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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

2022 YILINDA ULUSLARARASI ENDEKSLERDEN BiRi OLAN BLOOMBERG

CINSIYET ESITLIGI ENDEKSI’NDE YER ALMAYA HAK KAZANDIK.
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Cinsiyet ve firsat esitligini kurum kiltirimuziin nemli bir
parcasi olarak gortiyor, oncelikli odak konularimiz arasinda ele
aliyoruz. Tum galisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklerken cinsiyet esitligi yaklasimini gézetiyoruz. Biiylimenin
ve gelismenin ancak hep birlikte basarilacagina inaniyor,

kadin dostu sirketler arasindaki 6ncti konumumuzu koruyarak
tlim paydaslarimiza érnek oluyoruz. Kadinlari uretkenlik ve
girisimcilik konusunda tesvik ederek, is diinyasindaki kadin
istihdamini artirirken sosyal yasamda aktif bir sekilde yer
almalariniistiyor, hayatin her alaninda varliklarini gliclendirecek
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikamiz @ dogrultusunda,
kadinlarin ¢calisma hayatina katilimini, istihdamini ve toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek igin calismalarda bulunmak,
projeleri desteklemek ajandamizin en st siralarinda yer
almaktadir. Ayrica cinsiyet esitligine verdigimiz 6zenin
gostergesi olarak; 2022 yilinda uluslararasi endekslerden biri
olan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde yer almaya hak
kazandik.

Capital dergisi tarafindan is yasaminda kadin istihdaminin
onemine dikkat cekmek igin gerceklestirilen Kadin Dostu
Sirketler 2022 arastirmasinda, esitlikgi kiltiiriimiizle fark
yaratarak; dogrudan 18.070, dolayli istihdamimizla yaklasik
24 bin kadin ¢alisanimizla Tirkiye’de en fazla kadin istihdami
yaratan sirketlerin arasinda gelirken, ‘Kadin Dostu 100 Sirket’
listesinde 3. sirada yer aldik.

Yénetici ve Miidiir seviyesi insan Kaynaklari Is Ortaklarimizin
performans kartlarina %3-4 agirligi olacak sekilde kadin yonetici
sayisini artirma hedefini yerlestirdik. Performans primlerini
dogrudan etkileyen uygulamamiz sayesinde ¢alisanlarimizi da
hedefimiz dogrultusunda aksiyon almalari icin tesvik ediyoruz.
Kadinlarin yonetimdeki yerini dnemsiyor, kadin yonetici
sayimizi arttirmayi hedefliyoruz. Yonetici ve {izeri pozisyonlar
icin belirlenen adaylarda cinsiyet cesitliligini saglamaya dikkat
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ediyoruz. 2022 yilinda yoneticilerde kadin oranimizi 2 puan arttirarak %32’ye yiikselttik. Bu orani
2027 yilina kadar %35’e ylikseltme hedefimiz bulunuyor. Ayrica her magazada 1 kadin yonetici
hedefiyle ¢ciktigimiz yolda, 2022 yilinda kadin yoneticisi olan magaza oranimizi da 2 puan arttirarak
%50’ye ylikselttik. 1.321 magazamizda kadin yonetici bulunuyor. 318 magazamiz tamamen kadin is
glictiyle yonetilmektedir. 2022 yilinda terfi eden ¢alisanlarimizin %33’l kadinlardan olusuyor.

2020 yilindan beri LEAD Network EU CEO taahhiidii imzacisiyiz ve bu dogrultuda politikalar
gerceklestiriyoruz. 2019 yilinda direktor ve lizeri kidemde %18 olan kadin yonetici oranimizi 2023
yilina kadar %23’e yiikseltmeyi taahhiit ettik. 2022 yilinda bu oranimizi 2 puan arttirarak %20’ye
yiikselttik. Direktdr ve lizeri 61 ydneticinin 12’si kadindir. Ayrica icra Kurulu Baskani ve dogrudan
raporlayanlardan olusan uist yonetimdeki kadin temsiliyetinin 2026 itibariyla %27-33’e ¢ikarilmasi
hedefimiz yonetim kurulu imzasiyla glivence altina alinmistir.

2022 yil sonu itibariyle, icra Kurulu Bagskanimiz, Genel Miidiir Yardimcilarimiz ve icra Kurulu
Baskanimiza dogrudan raporlama yapan direktorlerimiz toplam 11 kisi iken 3’4 kadindir (%27).

Capital dergisi tarafindan diizenlenen ‘Kadin Yonetici Dostu 100 Sirket’ listesinde 2. sirada yer
aldik.
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Galisanlarimiza lyi Gelecek

Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz

Toplumsal cinsiyet esitliginin kurum kiltiirimiizde dnemli bir yeri bulunuyor ve bunun getirdigi
sorumlulukla cinsiyet ve firsat esitligine yonelik uygulamalar ve siirekliligi olan projeleri hayata
gegciriyoruz. Bu konuya hizmet etmek icin 2022 yilinda ‘Farkliyiz Esitiz’ markasini kurduk. Bu
marka altinda esitlik calismalarimizi; egitimler, video egitim serileri, webinarlar, esitlik biltenleri
gibi farkindalik artirici araglarimizla siirdiirliyoruz. Baslattigimiz online egitim serimizle farkindalig
artirmayi hedefliyoruz. Egitmenlerimizle gerceklestirdigimiz ‘Turuncu Mola’ oturumumuz ve
interaktif ve uzaktan egitimle tiim calisanlarimiza toplumsal cinsiyet esitligi kavramini detaylica
isleyerek gerceklestirdigimiz esitlikci uygulamalar hakkinda bilgilendiriyoruz. Ayrica ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’ egitimleriyle bu kavrami toplumda ve kurum kiiltirimizde giiclendirmek
amaciyla hazirladigimiz birgok esitlik egitim serimizle hem mevcut hem de yeni ise baslayan
calisanlarimiza egitimler veriyoruz. Kurumumuzla tanisacak her yeni ¢alisanin, Migros’un
toplumsal hayatta cinsiyet esitligine 6nem verdigini bilmesini ve sirket icerisinde bu hassasiyet

Sirada

CAPITAL DERGISI TARAFINDAN DUZENLENEN
‘KADIN YONETICi DOSTU 100 SiRKET’ LISTESINDE
2. SIRADA YER ALDIK.
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noktasinda konumlanmasini istiyoruz. Bu sebeple oryantasyon programimizda 2 farkli Toplumsal
Cinsiyet Esitligi uzaktan egitimimiz bulunmaktadir. Bunlardan ilki ‘Esitlige Deger’ baslikli
toplumsal cinsiyet esitligi temel bilgileri ve sayisal verileri topladigimiz gazeteci yazar ve egitmen
Melike ilgiin’iin anlatimiyla interaktif bir video egitim serisidir.

Ayrica konuyu daha fazla benimseyebilmek adina, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan global sampiyonlar arasina segilen uzman psikoterapist dnciiliiglinde bir video egitim
serimiz bulunmaktadir. Bu egitim serisiyle birlikte calisanlarimiza toplumsal cinsiyet kavraminin;
evde, sokakta, iste hayatimizi nasil etkiledigini, bedenimizde nasil hissettirdigini, hayallerimizi ve
deneyimlerimizi dinleyebildigimiz bir icerik sunuyoruz. 2022°de ayrimciligi nlemeye yonelik online
olarak verdigimiz toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik egitimlerimize 9.419 calisanimiz katilmistir.
Bu egitimlerle cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi artirdik ve hatta farkindalik artirmanin
Gtesine gecerek somut adimlar attik. Bu adimlardan ilki kendi Goniillii Esitlik Elgilerimizi
yetistirmektir. Birbirinden 6grenmenin giiciine inanarak esitligi birbirimize anlatma firsati yarattik.
Bir diger somut adimimizi Lider Kadinlar Gelisim programimiz sayesinde gerceklestirdik. Kadin
calisanlarimizin ve kadin yoneticilerimizin sayisini artirmak yoniinde 6lcilebilir hedefler belirledik
ve bu hedeflere ulagsmak icin egitim, gelisim ve kocluk calismalari tasarladik. Bu programda kendi
kadin liderlerimizle birlikte mevcutta magaza midiirii olan kadin yoneticilerimize yonelik olarak
bir st pozisyon i¢in cesaretlendirici, motive edici ve ilham verici webinar serileri dlizenledik. Ayni
zamanda LEAD Network koglarindan bu yoneticilerimizin gelisimi icin kogluk destegi aliyoruz.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Ayrica koglarimiz galisanlarimiza belirlenen yetkinlikler i¢in webinar diizenliyor. Kisisel marka,
duygusal ceviklik, algi yonetimi, hedef belirleme, cesaret ve 6zgiiven konularindaki 16 webinar ile
212 kisiye ulastik.

Toplumsal cinsiyet esitligi cercevesindeki calismalarimizi bu konuda 6zel uzmanligi bulunan
danismanimizile yiiriitiiyoruz. Calisanlarimizin toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili sorular
danismanimiz tarafindan cevaplanarak 2 aylik periyotlarda calisanlarimizla video ile
paylasilmaktadir.

Esitlik calismalar kapsaminda calisanlarimizi dogru bilgilendirmek icin ‘Haberim Var’ isimli aylik
esitlik biiltenleri cikarmaya basladik. Ayrica saha ekibimiz dahil tiim bolgelerdeki ¢alisanlarimizi
temsil edebilecek nitelikte katilimci kitlemizle Esitlik Calistayi gerceklestirdik. Bu calistay sonrasi
Sirketimizdeki direktor ve lizeri yoneticilerimiz ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi konulu online toplanti
gerceklestirdik.

insan kaynaklari, kurumsal iletisim, akademi gibi farkli departmanlarla bir araya gelerek HRF5
projesi kapsaminda cinsiyet esitligi calisma gruplari olusturduk. Kurdugumuz proje ekibiyle

her hafta toplantilar diizenliyor ve projeler lizerinde galisiyoruz. Farkindalik ¢calismalarinda ise
ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nemli tarihlerde calisanlarimizi siirece dahil
ettigimiz programlar diizenliyoruz. Bu etkinlikler kapsaminda, siddetin insan haklari ihlali oldugu
inancimizla Diinya Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giinleri icin #migrosuturuncuyaboya
etiketiyle calisanlarimizla sosyal platformlar araciligiyla iletisim kurduk ve ¢alisanlarimizin bu

9.419 KiSIYE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI EGITIM]

ESITLIK CALISMALARI KAPSAMINDA
CALISANLARIMIZI DOGRU BILGILENDIRMEK ICIN
‘HABERIM VAR’ ISIMLI AYLIK ESITLIK BULTENLERI
CIKARMAYA BASLADIK.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Cinsiyet ve Firsat Esitlig

farkindalik glinlerinde turuncu renk giyerek siddete karsi duruslarini sergiledikleri fotograflarini
Msosyal’de paylasmalarini sagladik. Ayrica Aile ici Siddet ve istismara Karsi is Yeri Politikamizi
@ tum calisanlarimizla paylastik. Aile ici siddet politikasinin amaci; tim calisanlarimizda aile

ici siddet konusunda farkindalik yaratmak, siddetin hicbir tiiriine anlayis géstermeyen bir is
ortami yaratmak, siddete maruz kalan galisanlarin bu durumu fark etmelerine ve gerekli adimlari
atmalarina olanak saglamaktir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giiniinde Esitsizlik Temelli Kadina
Yonelik Siddeti konulu webinarimiza 110 calisanimiz katildi. Sonrasinda L'oreal is birligi ile
‘StandUp: Sokak Tacizine Dur de!’ programi kapsaminda uzman psikologlar esliginde bir webinar
gerceklestirdik. Bu oturumumuza ise 70 calisanimiz katild. Bir diger oturumumuzda ise, 238
calisanimizin katilimiyla insan haklari perspektifinde esitligi ve adaleti konustuk.

Ek olarak tiim ¢alisanlarimiz adina Mor Gati korumasinda olan kadinlar icin bagista bulunduk. Tiim
calisanlarimiza tesekkiir amaciyla ¢alisanlarimizdan gelen 165 farkli turuncu konseptli fotografin
kolajini yaparak tiim calisanlarimiza giicli bir aile oldugumuzu gosterdik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimimizin yani sira, magaza ve idari kadrolarda bulunan
yoneticilerimize miilakat egitimleri gerceklestirdik. insan Kaynaklar ekiplerinin belirledigi
adaylarla gériisme yapan birimlerin miilakat siirecinde gozetmeleri gereken kapsayicilik ve esitlik

Diinyamiza lyi Gelecek

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

ilkelerini bildirdik. Yapilan milakatlarda ayrimci ve cinsiyetgi sorularin sorulmasinin yasak oldugu
ve bunlarin bir eleme kriteri olamayacaginin altini tekrar ¢izdik. Tim yoneticilerimize actigimiz
uzaktan video egitimimizle yoneticilerimizin cinsiyetci sdylem ve sorulardan uzak durmalari igin
ipuglar veriyoruz. Bu zamana kadar egitimimiz 405 kisi tarafindan izlendi.

Tim kadinlari ilgi ve isteklerine gore yonlendirecek programlar hayata geciriyoruz. Kariyer
gelisimlerini 6nemsiyor, is hayatinda ve sosyal hayatta var olabilmeleri icin sorumluluk aliyoruz.
Bu dogrultuda Milyon Kadina Mentor Programini destekliyoruz. Bu program kapsaminda STEM
(Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda calisan geng kadinlari (15-25 yas) ve
sektor liderlerini dijital bir platform lizerinden bir araya getirmeyi amacliyoruz. Boylece bu alana
yonelmek isteyen kadinlari tesvik ederek varliklarini gliclendirmeye calisiyoruz.

Ote yandan GATEM Kasap Yetigtirme Programimiz ile 81 ildeki magazalarimiz ve et isleme
tesislerimizde gorev alan kasaplari kendimiz yetistiriyoruz. Tiirkiye’de ortalama kadin kasap orani
%1 iken, verdigimiz destekler sonucunda Migros biinyesinde ¢alisan kadin kasaplarimizin oranini
%7,7’dir.

Operasyonlarimizda ¢alisanlarimizin tamamini ayni ticretlendirme politikamiza tabii tutuyoruz.
Benzer performans gosteren ¢alisanlarimiz arasinda cinsiyete dayali ticret ve yan hak farklar
bulunmamaktadir. Ucretlendirme politikamizi ve yaklasimimizi, kilit pozisyonlar ve idari birimler

KADIN KASAP ORANI %7,7

GATEM KASAP YETISTIRME PROGRAMIMIZ iLE
EGITIM GOREN VE OPERASYONLARIMIZDA
GOREV ALAN KASAPLARIN %7,7’Si KADINDIR.
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icin Korn Ferry’ye ait iicretlendirme piyasa verisini baz alarak belirliyoruz. Ucretlendirme
politikamizi belirlerken bagimsiz bir danisman goriisii alarak, calisanlar arasinda dengeli bir ticret
dagilimi olmasina gayret gésteriyoruz. Ucretlendirme sistemimiz hakkindaki detayli bilgiye insan
Kaynaklari Politikamizdan @) ve Ucretlendirme Politikamizdan @ ulasilabilir. Bunun yani

sira, ‘Turuncu Kitap’ adli kilavuz kitabimizla, licretlendirme sistemimiz hakkinda seffaf bilgiyi
calisanlarimizla paylasiyoruz. Tiim calisanlarimiza temel olarak Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
belirledigimiz yan haklari sunuyoruz. Magaza calisanlarimiz (mavi yaka) saatlik ticretli, magaza
idari calisanlarimiz (beyaz yaka) maaslidir. Buna ek olarak is, aile ve seviye bazinda belirlenen
standartlarla ve piyasa verileriyle yan haklari ve ticret araliklari belirlenmektedir. Temel aldigimiz
hicbir politikada veya standartta cinsiyet bazinda bir ayrim gézetmiyoruz. Tiim ¢alisanlarimizin
2022 yilinda maas degerlendirmeleri yapilarak belirtilen kriterler bazinda arttinldi.

Sirket icerisindeki rollerine gore kadin oranlarina dair detayli bilgiye ‘Ekler’ boliimiinden
ulasabilirsiniz
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Anne ve Anne Adaylarina Yonelik Calismalarimiz

2020 yilindan itibaren, Mutlu Anne uygulamamizin hayata gecirilmesiyle hamile ¢alisanlarimizi,
saglikli beslenme, cocuk gelisimi, dogum sonrasi is hayatina donis ve yasal haklar gibi siiregler
hakkinda kisa egitim ve video icerikleriyle bilgilendiriyoruz. 2022 yilinda 706 anne adayimiz,
Mutlu Anne uygulamamiza kaydoldu. Uygulamamizla kadin ¢alisanlarimizi hamilelik
sureclerinden itibaren kayit altina almaya basliyoruz ve ilk olarak ilgili calisanlarimiza bir tebrik
mesaji paylasiyoruz. Calisanlarimiza hamilelik siirecinde bir kadinin yasal haklari konusunda
bilgilendirmeler yapiyoruz. Hamile calisanlarimizin yasal haklari, saglikli beslenme, cocuk

gelisimi, dogum sonrasi is hayatina donis gibi siirecler hakkinda kisa egitim ve video icerikleriyle
desteklenen Mutlu Anne hamile takip sistemi uygulamasiyla yeni anneleri bu yolculukta
destekliyoruz. ise déndiiklerinde adaptasyonlarinin daha kolay olmasi icin pedagoglarin goriisiyle
tasarladigimiz 0-12 yas araligi uzaktan ebeveynlik egitimlerini cocuklarinin yas gruplarina gére hem
annelerimize hem de babalarimiza tanimlayarak desteklerimizi suirdiirliyoruz.

Ayrica yil boyunca hamile calisanlarimiza beslenmelerinden, cocuk gelisimine, saglikli ebeveynlige
kadar farkli iceriklerdeki online egitimler araciligiyla destek veriyoruz. Mutlu Anne uygulamasi
altinda ele aldigimiz Mutlu Aile kapsamina babalarimiza da dahil ediyor; babalara ebeveynlik,
anneye destek olma, cocuk bakimi gibi konularda egitimlerle bilinglenmelerine katki sagliyoruz.
Mutlu Anne uygulamasi kapsaminda anne adaylarimiza 32 farkli baslikta 69.652 video tanimlandi,

MUTLU ANNE

MUTLU ANNE HAMILE TAKIP SISTEMI
UYGULAMASIYLA YENI ANNELERI BU
YOLCULUKTA DESTEKLIYORUZ.
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bu videolarin 22.705’u tamamlandi. Ayrica 9.546 ebeveynimize de bu egitimlerimizle dokunmus
durumdayiz. Dogum gerceklestiginde ise calisanlarimizi bir bebek bakim paketiyle tebrik ediyoruz.
Ayrica Mutlu Anne uygulamasi kapsaminda, daha konforlu ve rahat ¢alisabilmeleri icin hamile
calisanlarimiza yonelik 6zel Giniformalar tasarladik. Sirketimizin katki sagladigi saglik sigortasi
policesi dogum 6ncesi ve dogum hizmetlerini kapsiyor. Genel merkezimizde annelerimiz igin
emzirme odalar bulunuyor ve magazalarimizda bulunan soyunma odalari, emziren annelerimizin
kullanimina uygundur. Yeni dogum yapan kadin ¢alisanlarimizin Money Kartlarina, sampuan,
bebek bezi, 1slak mendil iceren Minies Hediye Paketi tanimlanmaktadir.

Kadin ¢alisanlarimizi dogum izninde olsalar dahi terfi siireglerine dahil edilerek dogum

sebebiyle kariyer gelisimlerinde herhangi bir duraklama yasanmasinin dniine gegiliyor. Kanun

ve yonetmelikler dogrultusunda dogum izinleri anneler i¢in dogum éncesinde ve sonrasinda 8’er
hafta olmak iizere 16 hafta ve babalara da dogum sonrasinda 1 hafta olarak uygulaniyor. Calisan
annelere yasal olarak verilen glinde 1,5 saatlik st iznini Migros’ta glinde 2 saat stit izni olarak
uyguluyoruz. Bunun yani sira, anneler 6 aylik ticretsiz dogum iznini tamamladiktan sonraki 6 aylik
dénemde de yari zamanli calisma hakkini kullanabiliyor.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Teknolojide Kadin Dernegi (WTECH)

Cinsiyet ve Firsat Esitligi ilkemiz dogrultusunda kadin ¢alisanlarimizi her alanda desteklemeye
Ozen gosteriyoruz. Bilim ve teknoloji diinyasinda da potansiyellerini kesfetmeleri icin onlara
alanlar acacak calismalar yiiriitiiyoruz. AR-GE Merkezimiz, Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme
departmanlarindaki kadin calisanlarimizin sayisini son 2 yilda %89 oraninda artirdik. Bu
yaklasimimiz geregi, toplumsal kalkinmayi desteklemek ve teknoloji sektoriinde gorev alan
kadin sayisini artirmak amaciyla kurulan Teknolojide Kadin Dernegi’nin faaliyetlerini yakindan
destekliyoruz.

LEAD Network

Yetenekli kadin is glictinlin is hayatindaki gelisimini tesvik ederek kadin liderlerin sayisini,
itibarlarini ve etki alanlarini arttirmayi hedefleyen LEAD Network’iin Tiirkiye olusumuna
kurulusundan itibaren destek veriyoruz. Sirketimiz Kozmetik Magazacilik is Birimi Managing
Director gorevindeki Aysun Zaman LEAD Network Tirkiye’nin Baskanligini yiriitmektedir ve 2022
yilinda global LEAD Network tarafindan “’ilham Veren Liderler” &diiliine layik gériilmiistiir. 2022
yilinda NielsenlQ is birligiyle diizenlenen LEAD Network Kadin Calisanlarin Konumu arastirmasina
katildik. LEAD NETWORK EU - Mentorship Programinda Sirketimiz biinyesinden 3 mentor ve 3
menti ile katilim sagliyor, kurum biinyesinde Glimis Ortak (Silver Partner) olarak yer aliyoruz. 2020
yilinda LEAD Network EU’nun CEO taahhidiinli imzalayarak direktor ve {izeri yoneticilerde kadin
oranini 5 puan artirmayi hedefledik.

YETENEKLI KADIN iISGUCUNE DESTEK

YETENEKLI KADIN IS GUCUNUN IS HAYATINDAKI
GELISIMINI TESVIK EDEREK KADIN LIDERLERIN
SAYISINI, ITIBARLARINI VE ETKi ALANLARINI
ARTIRMAYI HEDEFLEYEN LEAD NETWORK’UN
TURKIYE OLUSUMUNA KURULUSUNDAN
ITIBAREN DESTEK VERIYORUZ.

gnd
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Yonetim Kurulunda Kadin Mentorluk Programi

Kadin ¢alisan oranini ve bagliligini artirmak igin Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi tarafindan
ylriitiilen sirketler arasi mentorluk programina katiliyoruz. Migros faaliyetlerinin tamamini
kapsayan, cinsiyet esitligi kavramini benimsemek ve kadin yonetici sayisini artirmak icin
farkindalik calismalari ve egitimler diizenliyoruz. Bugiine kadar calisanlarimizdan direktor
seviyesinde olan 3 kadin yoneticimiz menti olarak bu programdan faydalandi.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Toplumda Cinsiyet Esitligini Destekleyen Projelerimiz

Aile Kullipleri

ilce Halk Egitim Merkezleri ile is birligi icerisinde kurulan Aile Kuliiplerimiz ile her yastan kadin,
erkek ve cocugun yeteneklerini gelistirmeyi amacliyoruz. Aile Kuliiplerinde licretsiz meslek
edindirme ve yetenek gelistirme kurslari vermemizin yani sira benzer ilgi alanlarina sahip kisiler
icin sosyallesme imkani da sagliyoruz.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi ilkemiz dogrultusunda ortaya koydugumuz 6dilli projemiz ‘Aile
Kullipleri’ sayesinde sadece ¢alisanlarimiza degil, her yastan kadin, erken ve cocugun
yeteneklerini gelistirmesine firsat taniyoruz. Cogunlugunu kadinlarin olusturdugu toplam 255
bin liyesiyle Aile Kuliiplerimiz, kadinlarin sosyal yasamda daha fazla ve aktif rol almalarini,
kisisel gelisimlerine yatirnm yapmalarini, meslek sahibi olmalarini ve ¢cocuklari i¢in daha glicli
rol model olusturmalarini destekliyor. Aile Kulliplerinde verilen bu kurslara katilip, edindikleri
bilgi ve becerilerle almis olduklar Milli Egitim Bakanligi onayli sertifikalarla kendi islerini kuran
kadinlarin sayisi her gecen giin artiyor. Sirketimiz verdigimiz destekler sonucunda bugline kadar
kulliplerimizde ayni zamanda ¢ocuklara yonelik resim, miizik, satrang, koro, drama gibi egitimler
sunmanin yani sira kodlama, stirdiiriilebilirlik ve sifir atik gibi glincel kiiresel konular hakkinda
da atdlye calismalar diizenleyerek, bilgi seviyelerini ve hayal giiclerini gelistirmeyi, bilingli birey
olarak yetismelerini hedeflemektedir.

ODULLU PROJE: AILE KULUPLERI

AILE KULUPLERIMiZ, KADINLARIN SOSYAL
YASAMDA DAHA FAZLA VE AKTIF ROL
ALMALARINI, KiSISEL GELISIMLERINE YATIRIM
YAPMALARINI, MESLEK SAHIBI OLMALARINI
VE COCUKLARI iCIN DAHA GUGLU ROL MODEL
OLUSTURMALARINI DESTEKLIYOR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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uzman ekipleri tarafindan verilen Kalite ve Urlin Glivenligi, Pazarlama Siirec ve Dinamikleri, Satis
basliklarindaki tamamlayici egitimlerimizle de ticaret yapmaya hazir hale getirdik.

Salgin doneminde sosyal platforma tasidigimiz Aile Kulliblimiizde ¢ok sayida kisa egitim videolari
paylasarak bu iceriklerle 2,5 milyonun iizerinde izlenme sagladik. Tim Tiirkiye genelinde takipgi
ve abonelerimizle 81 ile ulastik. Ayni zamanda sertifikali egitim programlarimizla 25 farkli
kooperatifin 450 iiyesine 27 kursla katki sagladik.

Engelsiz yasam farkindaligi adina Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel egitim kurumlariyla isbirligi
yapilarak etkinlikler diizenledik 10 farkli grupta isaret dili egitimleri ve Hafif Zihinsel Engelli
Gocuklarimizdan olusan bir kooperatife Glutensiz Mutfak Mesleki Egitimi verdik. Engelsiz
Magaza projesi kapsaminda, magazalarimizdaki 1 yonetici ve 1 calisanimizin isaret dili bilen
calisan sayisinin yayginlastiriimasi hedefiyle 163 ¢alisanimizin isaret dili egitimleri almasini
sagladik. 221 idari birim ve magaza calisanlarimiza motivasyon ve kisisel gelisim egitimleriyle
ulastik.

Aile Kuliipleri kapsaminda, dnemli stirdiiriilebilirlik konularindan biri olan ‘Geri Doniisiim*
basligi altinda kurslar diizenledik. Bu kurslar kapsaminda, posetlerin ve geri donistirilebilir
malzemelerin yeniden degerlendirilmesiyle ¢anta, sepet ve aksesuar yapimi konulu aktiviteler
gerceklestirdik.

Milli Egitim Bakanligi onayli egitimler ve sertifikalar ve kendilerine kattiklari bilgi ve donanim
sayesinde kadinlar kendi islerini kurarak yasamda cevrelerine giicli birer rol model oluyorlar. Aile
kullipleri araciligiyla kisisel gelisimlerine yatirim yapan ve meslek sahibi olan kadinlarin sayisi her
gecen giin artiyor. Verdigimiz destekler sonucunda bugiine kadar 17 bini kadin olmak iizere 23
bin iiyemiz aldigi egitimler sonrasinda gelir elde etmeye basladi.

Tirkiye capindaki 33 Migros magazamizda yer alan Aile Kuliiplerimizde verilen ariciliktan, .
mantar yetistiriciligine; tezhipten ebruya, mutfak sanatlarindan spora, tibbi aromatik M E S L E K SA H I B I KA D I N LA R
bitkilerden dijital pazarlamaya 178 farkli meslek edindirme ve kisisel gelisim kurslarimizda

egitim alan kisi sayis1 367.745¢e ulasti. Aile Kuliiplerimiz ile 2027 yili sonuna kadar 500 bin yeni VERDIGiIMiZ DESTEKLER SONUCUNDA BUGUNE

kisiye sertifikali sinif egitimi verilmesi hedefi belirledik. Sertifikali egitim programlarimizdan

olan Mutfak Sanatlari ders modiilii icerisinde Sifir Atikk Mutfak konu basligi altinda bulunan KADAR 17 BiNi KADIN OLMAK UZERE 23 BiN
kursumuzda 488 kisiye egitim verdik ve gida israfinin dnlenmesine yonelik egitimlerimiz OYEMIizZ ALDICI EGITIMLER SONRASINDA GELIR
sayesinde gida israfini dnlemeye yonelik toplam 27 organizasyonla 475 kisiyi bilin¢lendirdik.

Halk Egitim Merkezleri ve Tarim ve Orman ilce Miidiirliikleri is birlikleriyle Aile Kuliiplerimizde ELDE ETMEYE BASLADI.

yerellesmeyi 6nemseyerek verdigimiz mesleki egitimlerimizden; Milli Egitim Bakanligi sertifikali Ari
Yetistiriciligi ve Ari Siitii Uretimi ve Ana An Yetistiriciligi kurslarimizla 300 kisiyi Ari Yetistiricisi
olarak sektdre kazandirdik. Ari yetistiriciligi programindaki arilarin 6zelliklerinden, hasada ve

tiretime kadar genis bir miifredati tamamlayan 6grenciler egitimleri ardindan Migros’un alaninda

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Yiiz ylize egitimlerimizin yani sira, sosyal medya hesabimiz lizerinden geri déniisiime dair
bilgilendirici video icerikleri paylastik. Bu iceriklerden biri olan ve eski tarihli Migroskoplarin ileri
doniisiim yontemiyle canta yapimini anlatan egitimimiz, 4.100 erigim aldi. Diger yandan tek
guinliik geri doniisiim etkinlikleriyle de her yas gurubundan kisiye atolye calismalariyla elimizde
bulunan malzemelere yeni yiizler kazandirmanin yollarini aktarmaya devam ettik. ‘Yasanilabilir
Bir Diinya Birlikte Kolay’ siirdiiriilebilirlik projesi ve mottosu dogrultusunda evsel atiklarin biyiik
boliminiin ¢cop olmadigl yaklasimiyla Kloroplast ile is birligi yaptik. Bu amagla, Migros Aile
Kuliibii'nde toplam 3 calistay ile 54 cocugun katildig| ‘Geri Doniisiim Atolyesi’ gerceklestirdik.
Yaratici Drama Egitmeni Gozde Giirel esliginde yapilan atolyelerde cocuklara, geri donlisimiin
ve siirdiiriilebilir bir diinyanin dnemi anlatilirken ¢ocuklar, kendi hayal giicleriyle geri doniisim
torbalarini tasarlayarak farkindalik kazandilar.

Yapilan etkinliklerin yani sira Saglik Bakanligi is birligiyle kanser, ¢dlyak vb. konularda
katiimcilarimiza erken teshis / tani konusunda nelere dikkat etmeleri gerektigini, Kadin

ve Aile Hizmetleri Mudurlugii ile toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina siddet seminerleri ve
Emniyet Miidiirligii ile bagimlikla miicadele konulu verilen seminerlerle de genglere ve ailelere
farkindaliklarimizi nasil arttirmamiz gerektigini anlattik.

Diinyamiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Kadin Ciftci ve Girisimcilerin Desteklenmesi

Kadinlarin is diinyasinda desteklenmesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi icin kadin
kooperatiflerinin desteklenmesini 6nemsiyoruz. Meyve ve sebze iiretimi yapan kadin
kooperatiflerinin tirettikleri standartlara uygun iriinleri satin aliyoruz. Son bir yilda calistigimiz
kadin kooperatiflerinin sayisini 8 kooperatife ulastirdik.

Ayrica, mevcut ve yeni kurulacak kadin kooperatifleri iyelerine Aile Kuliiplerinde sertifikali mesleki
egitimler sunuyoruz.

Kadin uretici ve girisimcilere cesaret ve umut veren bircok projeye hayat veriyoruz. Cinsiyet ve firsat
esitligi cercevesinde kadin ureticilerin blylimelerini ve gliclenmelerini destekleyecek calismalar
icin is birlikleri sagliyoruz. Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER) ile birlikte uygulamaya
koydugumuz ‘Tarimda Kadin Girisimci Geligtirme ve Hizlandirma Programi’ sayesinde kadin
girisimcilerin kariyer yolculuklarinda ihtiyac duyacaklari 6gretileri paylasiyor, Migros standartlarina
uygun Uriinleri Tiirkiye’nin dort bir yanindaki magazalarimizda tiiketicilerle bulusturuyoruz.

Migros standartlarina uygun iriinleri Turkiye’nin dort bir yanindaki magazalarimizda tiiketicilerle
bulusturuyoruz. 2022 yilinda ise programa katilan 60 kadin girisimci arasindan belirlenen 15

kisiye bir yil boyunca mentorluk destegi sagladik. Programdan (i¢ yilda toplam 193 kadin girisimci
faydalandi.

KADIN KOOPERATIFLERINE DESTEK

KADINLARIN iS DUNYASINDA DESTEKLENMESI
VE BOLGESEL KALKINMANIN SAGLANMASI iCiN
KADIN KOOPERATIFLERININ DESTEKLENMESINI
ONEMSIYORUZ. MEYVE VE SEBZE URETIMi
YAPAN KADIN KOOPERATIFLERININ URETTIKLERI
STANDARTLARA UYGUN URUNLERI SATIN
ALIYORUZ.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz
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Gelecek
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« Bursa Yenisehir Belediyesi ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri is birliginde yeni bir projeye imza
attik. Yenisehirli ureticilerden yaz doneminde toplam 4.000 ton urlin alimi yaparak biberden
patlicana, bezelyeden barbunyaya domatese kadar bircok {iriin ¢esidi hasat tazeliginde
Turkiye’nin dort bir yanindaki tiiketicilerle bulusturuldu.

« Eskisehir Kadin Eli Kooperatiflerinden 400 ton sogan ve 50 ton mor patates trtintiniin alimi
gerceklestirildi.

« Korkuteli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi is birligiyle Antalyali kadin Ureticilerin yetistirdigi
meyveleri hasat tazeliginde tiiketicilerimize ulastirlyoruz. 1.800’U askin Ureticinin bagli oldugu
Korkuteli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi araciligiyla son 2 yilda toplam 1.000 ton erik, kayisi,
armut ve nektarinin yanina nar ve ayvayi da ekleyerek 2022 yili sonuna kadar 1.500 ton {riin
Turkiye’nin dort bir yanina ulastirildi.

Bu programa katilan Mersinli Eylem Bozdogan’in girisimiyle 100 kadin Uretici tarafindan yetistirilen 1 9 3

kazlar magazalarimizda tiiketicilerle bulusturuyoruz. Uretimin her asamasinda destek oldugumuz,
kalite standartlarimiza uygun sekilde hijyenik ve verimli ortamda Migros i¢in liretilen toplamda

7.000 adet kaz alimi gergeklestirildi. Ka d N G | r|§| m Ci
Kadin Kooperatifleri ile 2022 yilinda yaptigimiz is birliklerinden diger 6rnekler:

« Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orguitii (UN-ILO) ile Adana Biiyliksehir Belediyesi
ortakligiyla kurulan Meryem Kadin Kooperatifi’nden bir haftada 400 kasa Atom Salata satin
alindi ve toplamda ise 130 bin adet Atom Salata alimini planlandi.

TARIMDA KADIN GiRISIMCIi GELISTIRME VE HIZLANDIRMA
PROGRAMI’NDAN UC YILDA TOPLAM 193 KADIN GiRIiSiMCi
FAYDALANDI.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Kadin Akademisi

Kadinlarin is hayatlarindaki varliklarini ve kisisel gelisimlerini destekleyecek bircok proje hayata
geciriyoruz. Bu dogrultuda 2021 yilinda baslattigimiz Migros Kadin Akademisi ile kadinlara yeni
beceriler kazandirarak hayata daha ¢ok katilmalarini amacliyoruz. Migros Perakende Akademisi

ve Aile Kulliplerinin ortak iiriinii olan bu programda, kisisel gelisim ve mesleki egitimler ve aile igi
iliskilerden marka yaratmaya kadar bircok alanda egitim sunulmaktadir. Bu sayede farkindaliklarini
ve motivasyonlarini yiikselterek farkli alanlarda varliklarini giiclendirerek cevrelerine de ilham
vermelerini hedefliyoruz. Migros Kadin Akademisi’ni, Uireten kadinlarin calisma hayatina dahil
olarak kendi islerini kurduklari ve iiriinlerini pazarladiklari bir platforma dontstiirerek bu amag
dogrultusunda icerikler paylasiyoruz. Platformda, kisisel gelisimden mesleki egitimlere, aile ici
iliskilerden marka yaratmaya kadar 70’ten fazla farkli baslikta egitim sunuluyor.

Bu program kapsaminda, Ticaret Bakanligi is birliginde her sene Bolgesel Kadin Kooperatifleri
bulusmasi diizenliyoruz. Kocaeli, Adana, Samsun, Ankara, Eskisehir, Canakkale, Nevsehir
illerinden sonra Isparta’da da gergeklestirdigimiz bu bulusmada Migros Kadin Akademisi
tanitimi, ‘Kalite’, ‘Kalite Yonetim Sistemleri’, ‘Uriin Belgeleri’, ‘lyi Tanim Uygulamalarr’, ‘Taze Meyve
Sebze Takip Sistemi’, ‘Hal Kayit Sistemi’ ve ‘Mevzuat Egitimi’ basliklarinda sinif i¢i egitimler
diizenlenmistir.

Migros Kadin Akademisi’nin verdigi egitimlere katilan kadin kooperatiflerinin Griinleri, Tazedirekt’te
satisa sunulmaktadir. Kadin Ureticilerin; pekmezden tarhanaya, tahinden acukaya, mantidan yer

Diinyamiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

fistig ezmesine, baldan regel ve marmelata kadar biiyiik bir emekle Urettigi dogal lezzetleri ‘Kadin
Kooperatifleri’ kategorisinde sunulmaktadir. Bu kapsamda 7 Kadin Kooperatifi’nden 50 girisimci,
600 Uretici kadinin Urettigi lezzetler misterilerimizle bulusmaktadir.

Aile Kuliiplerimiz ve Kadin Akademimizle 2023 sonuna kadar 1 milyon kisiye mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri verme hedefimiz dogrultusunda 2022 sonu itibariyle 2,8 milyon kisiye
ulasilmistir.

lyi Gelecek Elcileri

Kadinlan giiglendirmek ve dayanisma icinde birlikte gelistikleri bir platform hedefiyle 2016 yilinda
iyi Gelecek Elcileri programini hayata gecirdik. Bu program sayesinde fikir yiiriiten, diisiinen,
tavsiye vermekten ve tavsiye dinlemekten hoslanan Migros’un siki takipgisi kadinlara aile biitgesine
katki saglayabildigi online bir platform sagliyoruz.

Tamamen kadinlara ydnelik olusturdugumuz Iyi Gelecek Elileri programinin iiye sayisi 2022 yili
itibariyla 150.000’e ulasti ve 2022 yili sonu itibariyla istihdam sagladigimiz toplam kadin sayisi
490’a ulast.

KADINLARIN HAYATA
DAHA COK KATILIMIiCIN

2021 YILINDA BASLATTIGIMIZ MIGROS

KADIN AKADEMISI iLE KADINLARA YENi
BECERILER KAZANDIRARAK HAYATA DAHA COK
KATILMALARINI AMACLIYORUZ.

/3\
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