Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak

Finansal Bakis

Migros 2022 yilinda giiclii biiylime performansini stirdiirdii. Sirket, 74,5 milyar TL konsolide satis
hacmine ulasirken, nceki yila gore %105 seviyesinde biiyiime kaydetti. S6z konusu hedefin
gerceklestirilmesinde, Sirketin online satis kanallarinin devam eden basarili performansi, yeni
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acilan ve mevcut magazalarinin katkisi, gilicli turizm sezonu
ve rekabetci fiyatlama stratejileri etkili oldu. Online satislarin
toplam satislar icerisindeki payi %15,6 seviyesinde gerceklesti
(tiittin ve alkol tirtinleri haric).

2022 yilinda operasyonel giderlerin etkin yonetimi ve glicli nakit
yaratimi Sirketin finansal performansinailiskin odaklanilan
konularin basinda geldi. Satis gelirlerindeki giiglii biiylime ve
operasyonel verimliligin etkisiyle operasyonel karlilikta gelisme
kaydedilirken, konsolide FAVOK 2022 yilinda yillik %106 artarak
%8,0 marj ile 5.968 milyon TL olarak gerceklesti.

Sirket 2022 yilinda, 993 milyon TL tutarinda tek seferlik
ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle, 2.580 milyon TL net kar
kaydetti. Tek seferlik ertelenmis vergi geliri hari¢ bakildiginda,
Migros’un 2022 yili net kari1 %2,1’lik marja karsilik gelen 1.587
milyon TL oldu.

Migros gliclii serbest nakit akisi yaratmaya 2022 yilinda da
devam etti. Sirketin net nakit pozisyonu ve 6zkaynaklari gelisme
kaydetti. Net nakit/FAVOK orani dnceki yila gére 0,3x’ten 1,1x’e
yiikselirken, Sirketin toplam 6zkaynaklari 2022 yil sonunda 4,1
milyar TL'ye ulasti. (2021: 536 milyon TL).

2022 yilinda 2,3 milyar TL yatinm harcamasi gerceklestiren
Migros’un online ve fiziki magazacilikta yayginligi artmaya
devam etti. Sirket, 2022 yilinda giinde ortalama 1 magaza
acilisina karsilik gelen 367 yeni magaza acti. Migros’un toplam
magaza sayisl 2022 yil sonunda 2.908% ulasirken, online hizmet
veren magaza sayisl ise 956’ya ulasti.

Subat ayinda gerceklesen depremler neticesinde, Migros’un
depremden etkilenen 10 ilde tamami kiralik ve sigortali olan 228
magazas! bulunmakta olup, mevcut durumda bu magazalardan
41 tanesinin hasar gérmis binalarda bulundugu ve kullanilamaz
durumda olduklari degerlendirilmektedir.Migros’un 2023 yili
konsolide satis bllylimesi beklentisi %75-80 araligindadir. Sirket,
artan enerji ve lojistik maliyetlerini dikkate alarak, 2023 yilinda
%7,0-7,5 seviyesinde konsolide FAVOK marji hedeflemektedir.
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Surdurdlebilir Ekonomik Deger Yaratmak
Migros, 2023 yilinda ~365 yeni magaza acmayi hedeflerken, ~4,0 milyar TL yatirnm yapmayi LiKiDiTE ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2022
planlamaktadir. Migros 2023 yilinda ~10.000 yeni istihdam yaratmayi hedeflemektedir. ’
Cari Oran 0,66 0,77
Baslica Géstergeler (milyon TL) Degisim (%) FINANSAL YAPI ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2022
Toplam Varliklar 18.100,3 36.423,9 101,2 Finansal Kaldirag (Toplam Yukiimlilikler/Toplam Kaynaklar) 0,97 0,89
Toplam Yiikiimliilikler 17.564,3 32.334,1 84,1  Toplam Yikiimliiliikler / Ozkaynaklar 32,77 7,91
Toplam Ozkaynaklar 4.089,8 662,9 Finansal Borglar (Kiralama Yiik. Harig) / Toplam Varliklar 0,16 0,07
Net Nakit Pozisyonu (Kiralama Yiik. Harig) (Bin TL) 663.618 5.425.782
Net Satislar 36.272,2 74.502,0 105,4 10cak - 31 10cak - 31
Briit Kar 8.754,5 17.799,6 103,3 KARLILIK ORANLARI (%) Aralik 2021 Aralik 2022
FAVOK (kidem ve izin karsiliklari sonrasi) 2.894,2 5.968,2 106,2 Briit Kar Marji 24,1 23,9
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.908,2 746,3 FERIE e D) 2,0 37
FAVOK Marji (kidem ve izin karsiliklari sonrasi) 8,0 8,0
(TFRS 16 etkisi dahil)
FAVOK Marji (TFRS 16 etkisi dahil) 8,4 8,4
74.502 5.968 FAVOK Marji 59 6,9
milyon TL milyon TL FAVOK Mariji - Kira Oncesi 10,3 10,6
Net Satiglar FAVOK Net Kar Marji 1,0 35
(2021-2022 degisim): M,
o arj: %8,0 . .
%105,4 HiSSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2022
Piyasa Degeri (bin TL) 6.869.189 26.524.411
Hisse Senedi Fiyati (TL) 37,94 146,50
4 090 Sirdiiriilen Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip) 1,98 14,25
1 o 908 ‘ Durdurulan Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip) 0,00 0,00
i - milyon TL
milyon ..
. . Ozkaynaklar
Vergi Oncesi Kar y "
o (2021-2022 degisim):
Marj: %2,6 %662,9
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istihdam ve Yerel Kalkinmaya Katkimiz

Tim paydaslarimizla birlikte biylime yaklasimimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi siirdiirliyoruz.
81 ildeki magazalarimiz ve online kanallarimiz igin yerelden istihdam sagliyor, kiiciik iireticiler,
ciftciler ve yerel iiretimi destekleyerek bolgesel kalkinmaya katki sagliyoruz.

Tedarikgilerimiz

En 6nemli paydaslarimiz olan tedarikgilerimizle iliskimizi Sirketimizin en 6nemli gelisim
noktalarindan biri olarak gormekteyiz. Bu anlayisla 2.031* aktif tedarikgimiz ve 20 bin

ciftci agimizla giinden giine biiyiiyen cesitliligi ve etkisi yiksek bir tedarik zincirine sahibiz.
Tedarikgilerimizin gelisimine verdigimiz dnemle birlikte hem Sirketimize, hem tedarikgilerimize
hem de lilkemize deger yaratacak bir is ortami yaratma cabasi icerisindeyiz. Bu dogrultuda 2022
yilinda is ortaklarimiza 334 adet yeni tedarikgi ekledik. En iyi hizmeti sunarken tedarik zinciri
kapsaminda faaliyetlerimizi stirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde siirdiirmeyi odagimiza koyuyor,
suirdiiriilebilir bliyiime hedefimizi ancak tedarikgilerimizin destegiyle gerceklestirebilecegimize
inaniyoruz. Bu dogrultuda tedarikgi agimiza her 6lgekten ireticileri entegre ederek Sirketimizin
tiretim standartlarina uygunluk konusunda onlara katki sagliyoruz. Bu sayede hem is modelimize

*1.000 TL ve iizeri alim yaptigimiz aktif tedarikgi sayimiz.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak
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katma deger yaratiyor, hem de Ureticilerin gelisimini saglayarak pazarda kendilerine yer bulmalari
konusunda onlari destekliyoruz.

Tedarikgilerimiz, deger zincirimizin nemli bir pargasini olusturuyor. Bu 6nemin bir gostergesi
olarak, 2022 yilinda tedarikgilerimize yaptigimiz 6demeler, sene icerisinde dagittigimiz tiim
ekonomik degerin %76,1’ini olusturmaktadir.

‘Uretici Finansman Sistemi’ ile tarimsal iiretimin devamliliginin saglanmasi ve ciftcilerimizi
gliclendirmek adina tilkemizde ilk kez ciftci market-banka is birliginde bir proje hayata gecirdik.
Proje ile ¢iftcilerimiz magazalanimizda satilacak diriinlerinin bedelini vade beklemeden, Ziraat
Bankasi ve Is Bankas’’ndan pesin olarak alabiliyor. Bu proje ile iireticiden tiiketiciye uzanan tedarik
zincirindeki aracilari azaltarak gida fiyatlarinin dengelenmesini ve iireticilerin alacaklarini daha
kisa suirede tahsil etmelerini ve destekliyoruz.

Tedarikgilerimizle ilgili detayli bilgiye ‘Tedarikgilerimizle Birlikte Siirdiiriilebilir Biiyiimek’ &
bélimiinden ulasabilirsiniz.

YEREL URETIM VE YERELDEN iSTIHDAMI

DESTEKLEYEREK KATMA DEGERLI BIR BUYUME _ N
MODELINI BENIMSIYORUZ.
N\
\
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; #’43(}/ o e . . -~ ' | 4 ulasiyoruz. Sari etiket uygulamamizla miisterilerimize, 6zglin markali trlinlerimizi de iceren,
#_, i§ -'4 \ = > . I e =2 1.500°den fazla lirlinde en iyi kalite ve fiyat garantisi sunuyoruz. Biitiin bu ¢abalarimizin bir sonucu
. (AN | 1 g C G ‘

olarak tiiketicilerimiz igin erisilebilir bir marka olmanin olumlu yansimasini goriiyoruz. 2022 yilinda
hane erisim oranimizi %100’ ulastirdik.

Miisterilerimizle ilgili detayli bilgiye ‘Miisterilerimizle Etkili iletisim’ @ bslimiinden
ulasabilirsiniz.

Sivil Toplum

Toplumsal deger yaratmanin sorumluluklarimizdan biri olduguna inaniyor, sosyal sorumluluk
projeleri ve yaptigimiz yatirimlar ile bu sorumlulugumuzu yerine getirmeye gayret gosteriyoruz.
Sirketimiz, sosyal yardim amaciyla 2022 yilinda toplam 1.410.405,62 TL bagista bulunmustur.
Yil icerisinde, Turkiye Egitim Goéndillileri Vakfi, Ege Orman Vakfi, Kog Universitesi, Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Turkiye Kizilay Dernegi vb. kuruluslara bagis yapilmistir.Projeler
ortaya koyarak farkli sivil toplum kuruluslariyla is birligi gerceklestiriyor, etkilesim alanimizi
genisletiyoruz. Bu kapsamda, 2022 yili Kurban Bayrami doneminde Migros araciligiyla TEGV ve
ZICEV’e yapilan deri ve sakatat bagislar sayesinde 3.096 cocugun egitimine destek olduk.

Calisanlarimiz Kamu

Erisilebilirlik ve ulasilabilirlik anlayisimizla Tiirkiye’nin 81 ilinde magazalarimiz ve online
operasyonlarimizla aktif olarak hizmet sunmaya devam ediyoruz. Calisanlarimiz yarattigimiz
degerin ana odak noktasi ve basarilarimizin arkasindaki en biiylik etkenlerdendir.
Operasyonlarimiz kapsaminda dolayli calisanlarimizla birlikte 60.000’i askin kisiye istihdam
sagliyoruz. Covid-19 pandemi siirecinde ise alimlarimiz ayni hizla devam etti. 2022 yilinda
biinyemize 9.000 yeni calisani dahil ettik ve 2023 icin yaklasik 10.000 yeni istihdam hedefi
belirledik. 2022 yili igerisinde, ¢alisan giderleri ve yan haklar i¢in 6,3 milyar TL harcama

gerceklestirdik. 9.000 YENI ISTIHDAM

Galisanlarimizla ilgili detayli bilgiye ‘Galisan Profilimiz’ @ bolimiinden ulasabilirsiniz.

Konsolide UFRS mali tablolarimiza gore 6denecek gelir ve kurumlar vergimiz 2022 yilinda 279,5
milyon TL olarak hesaplanmistir. Ek olarak, 2022 yilina ait vergi, resmi ve harg giderlerimiz de
toplam 50,7 milyon TLdir.

Musterilerimiz

Degisen miisteri beklentilerine cevap vererek sektorii sekillendirmek ve deger katmak Sirketimizin

odak noktalari arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda kaliteli {irlin ve hizmeti en iyi fiyata sunma ve 2022 YILINDA BUNYEMIZE 9.000 YENI GALISANI

tuketicilerimizin memnuniyetini merkeze koyan anlayisimizla miisterilerimiz icin deger yaratmakta DAHIL ETTiK. 2023 |C|N YAKLAle 10.000 YENI
ilk 6nceligimizi suirekli uygun fiyat politikamiz kapsaminda aile bitgesine katkida bulunmak A :
olarak goriyor, yil boyunca sagladigimiz bircok kampanya ve indirim firsatlariyla bu amacimiza ISTIHDAM HEDEFLEDIK.
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