Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Siirdiirulebilir Tarim ve Biyocesitlilik

CIROSUNUN 9%77'SI/FARIMA DAYALIBIR GIDA PERAKENDECISI"

OLARAK GIDANIN KESINTISiZ URETiMi ONCELIKLERIMiZ
ARASINDA.

Operasyonlarimizin etki alani kapsamindaki bolgelerde biyolojik zenginligin korunmasina 6nem
veriyor, faaliyetlerimizin tamaminda dogal yasamin siirdiiriilebilirli§ine 6zen gésteriyoruz. iklim
degisikliginin artan etkilerine karsi ekosistem ve biyogesitliligin zarar gérmesini dnlemenin

ve dogal kaynaklarin siirdirilebilirligini saglamanin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglayacagini bilerek bu bilingle calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Ciromuzun %77’sinin tarima dayali tirlinlerden olusmaktadir. Gida perakendecisi olarak gidanin
kesintisiz liretiminin saglanmasi ve siirdiiriilebilir biyocesitliligin korunmasi odak noktalarimiz
arasinda yer almaktadir. Global gelismeler cercevesinde lilkemizdeki yerel tecriibeyi destekleyerek
dogal alanlari korumak, ormansizlasmayla miicadele etmek ve biyocesitlilik ile ilgili riskleri
azaltmak icin calismalar ylritiiyoruz.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 304-1, GRI 304-2

Biyocesitlilik Politikamiz & kapsaminda rejeneratif, organik
ve iyi tarim uygulamalarini destekleyerek biyocesitlilik lizerinde
dolayli etkilerimizi azaltmak Ulzerine {reticilerimizle beraber
calisiyoruz. 2026 yilina kadar 760 hektar arazinin organik tarim
icin donistiiriilmesine katki saglama hedefimiz dogrultusunda,
2022 yilinda 491 hektarlik alanin iiretimine denk gelen
miktarda organik iiriin tedarikinde bulunarak hedefimizi
%64,6 oraninda gerceklestirdik.

BIYOLOJIK
ZENGINLIGIN
KORUNMAS|

Siirdiriilebilir tarim uygulamalarina verdigimiz 6nem

dogrultusunda, ‘iyi Tarim Uygulamalari (ITU)’ usul ve

esaslarina uygun olarak iiretilen, organik tarim ve rejeneratif

tarimi destekleyen {iriinlerin satin alim oranlarini arttirarak
misterilerimizin dogaya da deger katan {rlinlerle bulusmasini
sagliyoruz. Gergeklestirdigimiz uygulamalarla tarimsal tiretimin
biyocesitlilik Gizerindeki yiikiinu azaltmak tizere gereksiz

kimyasal glibre ve pestisit kullanimini minimize ediyoruz. Ayrica, [
tlim Migros operasyonlarinda ormansizlasmaya neden olan
faaliyetlerden kaginiyoruz.

1[1

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi’nde (Convention on Biological Diversity) yer alan
cevresel gereklilikleri yerine getirmeye gayret gosteriyoruz. Bu
kapsamda, tiim yeni acilacak Migros magazalarinda gerekli yasal
izin ve ruhsatlara basvuru yapiyoruz.

Arilarin tarimsal ekosistemde ve biyogesitliligin korunmasina
sahip oldugu 6nem sebebiyle 20 Mayis Dilinya Ari GUn{i’ni
ozel etkinliklerle kutluyoruz. 2022 yilinda Aile Kulliplerimiz,
Halk Egitim Merkezleri ve Tarim ve Orman ilce Miidiirliikleri ig
birlikleriyle Milli Egitim Bakanligi sertifikali “Ar Yetistiriciligi”
kurslari diizenledik ve mezunlara ariciliga baslangig seti
hediye ettik. Ayni zamanda ¢ocuklara ve ailelere yonelik

TUM MiGROS
OPERASYONLARINDA

atolye calismalari gerceklestirdik. O haftaya 6zel tiim bal NEDEN OLAN
urtinlerinde indirimlerle farkindalik calismalar yiirtittiik. Akilli :
tarim teknolojileriyle birlikte tarimda verimliligin artmasi ve FAALIYETLERDEN
tarimsal girdi kullanimlarinin azaltilmasi, bununla birlikte KA(;INIYORUZ_

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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cevreye daha duyarli ve az zararli tarimsal lretimin yapilmasini tesvik ediyoruz. Teknolojik
gelismelerin her alanda oldugu gibi tarimsal faaliyet yapan ciftciler arasinda da giindelik hayati
kolaylastiracak sekilde yayginlasmasini amagliyoruz. Vodafone is birliginde baslattigimiz Dijital
Tarim istasyonlari projesi ile ciftcilerimizin tiretim siireclerinin dijital déniisiimiinii destekliyoruz.
Proje kapsaminda kurulan 12 hava tahmin istasyonlari araciligiyla topragin ve havanin nemini
hesaplayarak ureticilerin su ve enerjiden tasarruf etmelerine olanak saglarken hem ekonomik hem
de cevresel fayda yaratabiliyoruz. Ciftcilerin finansal olarak gliclendirilmesi ve dogru planlama

ile havza bazli liretimin desteklenmesini odagimiza koyuyoruz. Ulkemizin tarim kapasitesini
giftcilerimizin destegi ile haritalandirarak dogru tiriinii dogru zamanda en iyi fiyatla tiiketicimize
ulastirmayi hedefliyoruz.

lyi Tarim Uygulamalarimiz (iTU)

Kaliteli ve verimli bir tarimsal tiretim icin kriterleri Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan

belirlenen; tarimin izlenebilir ve siirdiirilebilir olmasi ve gida giivenligini 6n plana alan lyi

Tarim Uygulamalar (ITU) usiil ve esaslarina uygun iiretilen iiriinlere raflarinda yer veren ilk
perakendeciyiz. ITU kapsaminda iireticiler denetim, analiz ve izlenebilirlik gerekliliklerini yerine
getirerek yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan triin belgelendirmeleri almaktadirlar. Bu kapsamda
kontrollii ve izlenebilir bir {iretim programi ile siireglerin insan sagligi ve cevreye etkilerini analiz
ederek iiriin isleme ve dagitimina kadar tiim asamalarin kayit altina alinmaktadir.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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iTU kapsaminda kimyasal kullaniminin kontrol altinda tutularak toprak yapisinin korunmasini
oncelikli hedefler arasinda tutulmaktadir. Bu dogrultuda yapilan toprak analizlerine uygun bir
glibreleme programi hazirlanarak uygun zamanda ve miktardaki yeterli ve toprak yapisini uygun
glibre kullanimlari belirlenir. Bu sayede gereginden fazla giibre kullaniminin dniine gegilmektedir.

iTU-Bitkisel Uretim

Sirketimiz, 2010 yilindan bu yana Uretici ve ciftcileri iyi Tarim Uygulamalari’ni benimsemeleri
konusunda tesvik etmekte ve 327 kritere sahip ITU sertifikali meyve ve sebze iiriinleri
miisterilerimizle bulusturmaktadir.

2022 yilinda 160 bin tonu askin iITU’lu meyve sebze tedariki gerceklestirerek, 12 yilda toplam
1.290.632 ton sertifikali alim gerceklestirdik. 2022 yilinda, 152 tedarikgimiz ve 626 alt tireticimizle
ITU iiretimini yayginlastirma calismalarimiza devam ettik. 107 cesit meyve ve sebze grubuna ait
ITU sertifikali Girtiniinii satisa sunduk. 2023 yili icin ciftcilere yénelik tesvikleri arttirarak ve alim
garantisi saglayarak iiretimin devamliligini destekleyecek iTU’lu meyve sebze tedarik tonajimizi
%15 arttirmay! hedefliyoruz.

iyi Tarim Uygulamalari sertifikalarinin cevrimici izlenebilirligi, dagrtim merkezleri ile meyve sebze
tretim tesislerinde kalite kontrol slireclerinin hizlanmasi amaciyla 2022 yilinda bir ilk olarak dijital
tarim yaziimi olan Tarimsal Uretim izlenebilirlik Portali (TUiP) gelistirilmistir.

327 KRITERDE KONTROLLU
ITU’LU MEYVE SEBZE

12 YILDA 1.290.632 TON iTU SERTIiFiKALI MEYVE
SEBZE TEDARIK ETTIK.
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Ticaret Bakanligi is birliginde Migros Kadin Akademisi araciligiyla Canakkale, Nevsehir, Isparta,
Adana’da 355 kadin kooperatifi liyesine yiiz yiize, 85 liyeye ise online olarak iyi Tarim Uygulamalari
ve Uriin glivenligi egitimi gerceklestirilmistir. Migros Aile Kulubii ile izmirde 110 kisiye iTU egitimi
diizenlenmistir. Ayrica magazalarimizda meyve sebze alaninda calisan 1.296 calisanimiza lyi Tarim
Uygulamalari esaslari, 838 calisanimiza da organik tarim ve lyi Tarim Uygulamalari farki; dagitim
merkezleri, meyve sebze ve toptan depolarimizdaki 580 calisanimiza da lyi Tarim Uygulamalar
egitimi verilmistir.

ITU-Hayvansal Uretim

2013’ten bu yana ITU’lii tavuk, hindi ve yumurta Griinlerini miisterilerimizle bulusturuyoruz.
Uriinlerimiz, Tarim ve Orman Bakanli§inca yetkilendirilmis kontrol ve sertifikasyon kuruluslari
tarafindan gercgeklestirilen 317 sorgu kriterine gore Uretiliyor ve analizleri yapiliyor. Ayrica
satisimizdaki pilic eti ve hindilerin %100’0 iTU’lii veya organiktir.

2022 yilinda miisterilerimize ulastirdigimiz, iTU sertifikasina sahip hayvansal gida iiriinlerimiz
arasinda tavuk, hindi, yumurta ve ¢ig stit bulunmaktadir.

Suirdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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ITU- Su Uriinleri Yetistiriciligi

Surdiiriilebilir balikgilik yontemlerini desteklemek ve tiiketicilere glivenilir Giriin saglamak igin

su Uriinleri yetistiriciliginde de iyi tarim uygulamalari yapan iireticilerimizi destekliyoruz. 2022
yilinda Sirketimiz biinyesinde iyi Balik Projesi’ni hayata gecirerek Tiirkiye" de yetistiriciligi yapilan
baliklarin Iyi Tarim Uygulamalari sertifika siirecine dahil edilmesine katkida bulunduk.

2022 yili sonuitibari ile iki tedarikgimizin tiim Uriin isleme ve Uretim tesisleri su Grtinleri
kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenmis 193 adet kontrol ve uygunluk
kriterinden denetimini basariyla tamamlayarak {ic balik cesidinde Iyi Tarim Uygulamalar sertifikasi
almaya hak kazanmigtir. 2030 yil sonuna kadar satisimizdaki tiim ciftlik baliklarinin ITU sertifikas
olmasi hedeflenmektedir.

Rejeneratif Tarim Projemiz

Rejeneratif tarim topragin organik icerigini yeniden diizenleyen ve biyolojik cesitliligini eski haline
getirerek iklim degisikligini tersine cevirmeye katkida bulunan bir tarimsal uygulamalar biitiinaddr.
Rejeneratif tarimin biyogesitlilik ve ekosistem Ulizerine yarattigi bu olumlu etkilerin bilinciyle
rejeneratif tarim uygulamalarinin yayginlastirilmak igin calisiyoruz. 2025 yilina kadar rejeneratif
tarnim projesiyle siirdirilebilir Girlin gamimizi genisletmeyi hedefimiz dogrultusunda Rainforest
Alliance sertifikali ilk 6zgiin markali iiriin olan M Life ¢ig findig1 miisterilerimizle bulusturduk.

IYI BALIK PROJESI

Vi BALIK PROJESI’Ni HAYATA GECIREREK
TURKIYE " DE YETISTIRICILIGI YAPILAN
BALIKLARIN iYi TARIM UYGULAMALARI SERTIFIKA
SURECINE DAHIL EDILMESINE KATKIDA
BULUNDUK.
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Diinya ¢apinda gegerli olan Rainforest Alliance sertifikasi, trtinlerin tarimin suirdiiriilebilirligini
destekleyen yontemlerle, lireticinin emegi ve insan haklari gozetilerek yetistirildigini
gostermektedir. Sertifikasyon programina dahil olan uireticilerin liretim siireci, sosyal, ekonomik
ve cevresel uygunluklar bagimsiz denetgiler tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica
tanimsal egitimlerle sistemin devamliligi saglanmaktadir. Sertifikasyon ile ormansizlasmayla
miicadele ve karbon depolamasini artiran arazi yénetimi yontemleri desteklenmektedir.

Anadolu Lezzetleri Projemiz

Sirketimiz Anadolu cografyasindaki toprak zenginliginin korunmasi icin kaybolma tehdidi altindaki
geleneksel tohumlarimiza sahip ¢ikmakta ve tarimda geleneksel tohumlarin kullanimini ve

yeni nesillere ulastirilmasini desteklemektedir. Bu kapsamda Tirkiye’nin 7 bolgesinde bulunan

25 yoreye ait yerli tohumlardan lretilen, yoresel veya kiiltlirel 6zellikleriyle ayrisan 55 adet
Urtinimiizl 198 magazamizda, misterilerimize sunuyoruz.

Proje dahilinde hibrit olmayan, genetigi bozulmamis ve degisime ugramamis tohum
kategorisindeki Amik Ovasi Karakilgik Bugdayi, Amik Ovasi Karakilgik Koftelik Bulgur, Amik Ovasi
Karakilgik Pilavlik Bulgur, Kastamonu Siyez Bulguru gibi triinleri tiiketicilerle bulusturuyoruz. 2022
yilinda ayrica Agin Leblebisi ve Kastamonu Siyez Unu’nu da proje kapsamina dahil ettik.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

2022 yilinda Cam Kozalak Regeli iriinlerimizle alaninda diinyanin en itibarli 6diil organizasyonlari
arasinda bulunan Uluslararasi Ozgiin Markali Uriinler yarismasinda Miikemmellik Odiilii‘nii
(Private Label Manufacturers Association - PLMA) kazandik.

Ormansizlagsmayla Miicadelemiz

Ormansizlasma, iklim degisikligiyle miicadelede en biiyiik tehditler arasinda yer almaktadir.
Ormansizlasmayla miicadeleyi odak noktamiza alarak, o operasyonlarimizda dijitallesmeyi
tercih ederek kullanilan kagit miktarini azaltiyor, ormanlik alanlarin yeniden agaclandirilmasi igin
cesitli kampanyalar ve projeler gerceklestiriyor ve biyocesitliligi koruyoruz. Ormanlik alanlarin
yenilenmesi ve agaclandirilmasi icin, Ege Orman Vakfi’nin kendi tirettigi zeytinleri raflarimizda
miisterilerimize sunarak bu Uriinlerin satisindan elde ettigimiz gelir ile fidan bagislarinda
bulunuyoruz. Ormansizlagma ile miicadelemiz kapsaminda 15 yilda 576.395 adet fidan dikimine
katkida bulunduk. Ayrica her bir kilogram zeytin satisina karsilik 1 fidan dikilmesine katkida
bulunuyoruz. Migros Up projesi kapsaminda Ecording sirketi is birliginde, Migros Toptan
miisterilerimiz ile birlikte sene icerisinde 8.450 fidan topu attik.

Ormansizlasmayla miicadele kapsaminda, satisimizdaki kakao, palm ve soya yagi iceren iiriinlerin
sertifikasyon oranlarini takip ediyoruz. 2022 yilinda satisimizdaki kakaolu iiriinlerin %17’si, palm
yagli iiriinlerin %28’i, soya yagli iiriinlerin %15’i siirdiiriilebilirlik sertifikasi bulunmaktadir.

YERLI TOHUM

25 YOREYE AT YERLI TOHUMLARDAN URETILEN,
YORESEL VEYA KULTUREL OZELLIKLERIYLE
AYRISAN 55 ADET URUNUMUZU 198
MAGAZAMIZDA, MUSTERILERIMIZE SUNUYORUZ.
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Kagit Kullanimini Azaltma Calismalarimiz

Atik kagit miktarimizi azaltarak ve geri donustirilebilen veya geri donistiiriilms sertifikali
malzeme kullanimimizi artirarak ormansizlasmayla miicadeleyi hedefliyoruz. Bu hedefimiz
dogrultusunda; Genel miidirliiglimiizde fotokopi kagitlari icin stirdiirilebilir kaynaklardan
uretilmis, sertifikali Griinler tercih edilmektedir. Ayrica, fotokopi makinelerinin gereginden fazla
kullanilmasinin 6niine gecmek amaciyla, makinelerimizin yalnizca ¢alisanlarimizin kimlik kartiyla
calismasi saglanmaktadir.

« Magazalarimizda operasyonel yonetim siireglerinde kullanilan rapor, analiz, belge ve envanter
kaydi gibi kagit kullanimi gerektiren is kalemlerini dijital ortamda takip ederek 2022 yilinda 112
ton daha az kagit harcanmasini sagladik.

+ Magaza kasalarinda aligveris sonrasi yazar kasa fisinin kopyasini elektronik ortamda muhafaza
eden yeni nesil kasa sistemi ile 2022 yilinda 183 milyon metro rulo kagidin kullanimi énlenerek
807 ton tasarruf saglandi.

« Sanal Market Uriin teslimatlarinda siparisler teslimat formunun elektronik ortama tasinmasiyla
90 ton kagit tasarrufu sagladik. Ayrica Sanal Market siparislerinde fis gonderimini kaldirarak
bilgi fisi ve fatura goriintuisiini dijitallestirdik boylece 29 ton kagit tasarrufu sagladik.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

« Operasyonlarimizda kullanilan etiket, kagit, kartvizit, koli, kasa rulosundaki kagitlarin 793 tonu
endiistriyel amacli ormanlardan elde edilen sertifikali kagit (Forest Stewardship Council- FSC)
olup, 505 tonu geri doniistiriilmiis kagittan saglanmistir.

+ Magazalarimiz kullanilan afis ve duyurulara ait kullanilan kagitlarin 1.278 tonu geri doniisiime
kazandirilmistir.

« Genel Miidirliik misafir kartlarinin dijitale donustiriilmesiyle, 2022 yilinda kagit kullanimi proje
Oncesi doneme gore %75 azaltilmistir.

« PanoromiK ;Turuncu Dergi, egitim materyalleri gibi sirket ici yayinlar dijital ortama tasinarak
kagit kullanimi sifirlanmustir.

« Basili kampanya kitapgiklarimizi minimum seviyeye indirdik ve tamaminda (250 ton) geri
donistirilmis kagit kullanilmistir.

« Musterilerimiz www. money.com.tr web sitesinden kagit Money Kart formuna ihtiyagc duymadan
basvurularini gergeklestirmesiyle 30 ton kagidin kullanilmasinin dniine gectik.

+ Geri doniisiime gonderdigimiz kagit, karton ve ahsaplar sayesinde 295.634 agacin kurtarilmasini
sagladik.

ORMANSIZLASMAYLA
MUCADELE

ATIK KAGIT MIKTARIMIZI AZALTARAK
VE GERi DONUSTURULEBILEN VEYA
GERI DONUSTURULMUS SERTIFIKALI
MALZEME KULLANIMIMIZI ARTIRARAK
ORMANSIZLASMAYLA MUCADELEYi

HEDEFLIYORUZ.
Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz
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