MIGROS TICARET A.S.
25 EYLUL 2013 TARIHINDE YAPILACAK 2012 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2012 faaliyet yili galismalarini incelemek
ve asagidaki glindemi goriserek karara baglamak Uzere, 25 Eylil 2013 gunid saat 11:00°da
Atatirk Mabhallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat igtirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin haklari ve yukumlulUikleri sakh olmak kaydi ile, vekaletlerini ilisikteki ornege
uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu o6rnegini Sirket Merkezimiz ile
www.migroskurumsal.com adresindeki sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.8 tebliginde o6ngorilen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

6102 sayili Yeni Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda, paylarini
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan goérilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat etmeleri ve en geg
Genel Kurul toplantisindan bir giin énce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasi
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yikimltklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon : 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullaniima hikumleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin ana s6zlesmesinde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da hisselerinin itibari degeri oraninda oy hakkina
sahiptir.

2012 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporlari, Bilango, Gelir Tablosu ve kar dagitimi ile ilgili teklif, Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Genel Kurul toplanti giindemine iligskin
Bilgilendirme Raporu toplantiya takaddim eden 3 hafta stre ile Migros Ticaret A.S. Ataturk
Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Sirket Merkezinde,
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www.migroskurumsal.com adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.


http://www.migroskurumsal.com/

SPK Duzenlemeleri Kapsamindaki Ek Agiklamalar

SPK’nin Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde

yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:
1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Migros’un sermayesi 178.030.000.-TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde
17.803.000.000 adet nama yazili paya badlinmustar.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedar Hiss(c_ar:)utarl gf;m?z/f) Oy Hakki gfa:?:ﬁzl)
X_Z_Perake”decmk veTicaret 3323336 80,51 14.332.333.600 80,51
Diger — Halka Agik 34.706.664 19,49  3.470.666.400 19,49
Toplam 178.030.000 100,00 17.803.000.000 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yihnda Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin Sirket faaliyetlerini dnemli dlglide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Giindeme Madde Konulmasina iligskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yih faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletiimemigtir.



Migros Ticaret A.S. 25 Eylil 2013 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplanti Guindemi ve Aciklamalar

1. Acilis ve Baskanlik Divani se¢imi, ve Olagan Genel Kurul toplanti tutanaginin
Toplanti Bagkanligi’nca imzalanmasi igin yetki verilmesi,

Aciklama: “Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari
hakkinda T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin yonetmelik (Yonetmelik) huakamleri
cercevesinde genel kurul toplantisini yénetecek Baskan ve Baskanlik Divanrnin secimi
gerceklestirilecektir.

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhdr Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmelidi”) hukimleri cergevesinde
Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskanhi segimi gerceklestirilecektir.

2. 2012 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin (a member of
DeloitteTouche Tohmatsu International) bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul Toplantisindan 6nceki 3 hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (“MKK) Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan
denetci raporu ve bagimsiz denetim rapor 6zeti genel kurulda okunarak, ortaklarimizin
goérusiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2012 yih hesap donemine iligkin finansal tablolarinin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki G¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde,
www.migroskurumsal.com adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolar ve
yasal mali tablolar hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gértisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2012 yih faaliyet ve hesaplann hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki G¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
www.migroskurumsal.com adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Yodnetim Kurulu
Raporu ve Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gorisine ve onayina
sunulacaktir.
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5. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolay1 ayri ayn ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2012 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6turt ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢cmisleri EK-1 'de yer almaktadir.

6. Denetgilerin, Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Yoénetmelik hikimleri cercevesinde Denetgilerin 2012 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6tira ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu’nun 2012 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabull, degistirilerek kabulii veya reddi,

Agiklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) paylari Borsa istanbul'da islem géren
sirketlerin k&r dagitimina iliskin Seri: 1V, No: 27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar ile
ortakhgimizin esas sozlesmesinde bulunan hukimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kér dagitim politikalari gergevesinde; Sirketimizin, SPK dizenlemelerine
gbre hazirlanan 2012 yili konsolide mali tablolarinda 88.136.409 TL net dbnem Kari
bulunmaktadir. Dénem kérinin olaganistl yedek akgelere ayrilmasi ve 2012 faaliyet dénemi
icin ka&r dagitimi yapilmamasi hususlari Genel Kurulda hissedarlarimizin onayina
sunulacaktir. Yasal sinir doldugundan, 1. tertip yasal yedek akce ayriimasina gerek
bulunmamaktadir.

Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da guglendiriimesi ve 6nimuzdeki yillara iliskin
nakit akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini saglamak igin bu yil kar dagitimi
onerilmemigtir. Donem karinin, Sirketin 6nimuzdeki déneme iliskin isletme sermayesi
gereksinimlerinin kargilanmasi ve yapacagl yeni yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi
amaciyla kullaniimasi planlanmaktadir.

Kar dagitim onerisine iligkin tablo EK-2'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 29 Agustos 2013 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul
toplantisindan dénceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com
internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
2013 yihi ve izleyen yillara iligkin Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi
verilmesi,

Aciklama: Sirketimizin EK-3'de yer alan kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri dogrultusunda genel kurulun bilgisine sunulacak olup, s6z konusu politika 0zel
durum agiklamasi ile 29 Agustos 2013 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com
internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanlig’ndan gerekli izinlerin
alinmig olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle,Yonetim Kurulu’nun Sirket Ana
sozlegsmesinin “Amag ve Konu” baslikl 3., “Merkez ve Subeler” baslhkli 5., “Sermaye”
baghkli 7.,“Hisse Senetleri” baghkli 8., “Hisse ihraci” bashklh 9., “Menkul Kiymet
Cikarilmasi” bashkli 10., “Genel Kurul Toplantilan” baghkh 11., “Tutanak ve Eklerinin
Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna Verilmesi ve ilani” baghkh 11/A, “Oy
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Kullanma” bashkh 12., “Baskanlik Divani” bashkh 13., “Toplanti ve Karar Nisabi”
bashkh 14., “Hiukumet Komiseri” baghkh 15., “Yonetim Kurulu” baghkh 16.,
“Komiteler” bashkh 16/A, “Yonetim Kurulu’'nun Siiresi ve Gorevleri” baghkh 17.,
“Yonetim Kurulu Toplantisi” baslikli 18., “Yonetim Kurulu Toplanti Karar Nisabi”
baghkh 19., “Sirketin Temsili ve ilzami” baghkh 20., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti”
bashkh 21., madde numarasi 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim”
baslikh 23/A, madde numarasi 23 olarak degistirilen “ilan” bashkli 25., madde
numarasi 24 olarak degistirilen “Ana Sozlesme Degisikligi” baghkh 26., madde
numarasi 26 olarak degistirilen “Karin Dagitimi” baglikh 28., madde numarasi 27 olarak
degistirilen “Karin Dagitim Tarihi” bashkh 29., madde numarasi 28 olarak degistirilen
“Yedek Akge” bashkli 30. ve madde numarasi 30 olarak degistirilen “Kanuni
Hikumler” bashkh 32. maddelerinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesi,

ana sozlesmeden; “Murakiplar” baglikh 22., “Murakiplar'in Goérevleri” basglikh 23.,
“Murakiplar’in Ucretleri” bashkh 24. ve “Bakanliga Gonderilecek S6zlesme” baslikl 33.
maddelerin gikarilmasi

ve ayrica ana sozlesmenin, mevcut icerikleri ayni kalmak suretiyle,“Senelik Hesaplar”
bashkh 27. maddesinin, madde numarasinin 25 olarak, “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi”
baslikh 31. maddesinin, madde numarasinin 29 olarak, “Mahkeme Mercii” bashkl 34.
maddesinin, madde numarasinin 31 olarak ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum”
bashkli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak degistiriimesi hakkindaki
onerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Sirketimiz Ana Sodzlesmesi'nde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uyum amaciyla diizenlenen ve EK-4’de yer alan Ana
Sozlesme Degisiklikleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanhgrndan gerekli izinler alinmistir. Bu izinler 22 Temmuz 2013 ve 25 Temmuz 2013
tarihlerinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta sureyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde ve MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir. S6z konusu ana sézlesme degisiklikleri Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

10.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Aciklama: SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi geregince, Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmigtir. Bu
amagcla hazirlanan Ucretlendirme politikasi EK-5'de yer almaktadir.

11. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit Gicretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya
kazang payi gibi her tiirliit mali haklarinin tespiti,

Aciklama: TTK ve Yoénetmelik hikimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin aylik brit Gceretleri belirlenecektir.

Gectigimiz yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine katildiklari toplanti basina brit 16.000 TL tcret 6denmis ve diger yonetim
kurulu Gyelerine aylik tGcret 6denmemistir. 25 Eylul 2013 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul
Toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine katildiklari toplanti basina brut 16.000 TL
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Ucret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik tcret 6denmemesine iliskin teklif
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Yonetim Kurulu’nun, Sirket Genel Kurul Toplantilarinin usul ve esaslarina iligkin
kurallar igceren “Genel Kurul I¢ Yonergesi” teklifinin kabull, degistirilerek kabulli veya
reddi,

TTK'nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket idare Meclisi, Bakanlik tarafindan yayinlanan
Genel Kurul Yonetmeligi'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak
Genel Kurul'un calisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren bir “i¢ Yénerge” hazirlamak
ve ilk Genel Kurul'un onayina sunmak zorundadir. i¢ Yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir. Sirketimiz idare Meclisi tarafindan onaylanan Ek-6'de yer alan Genel Kurul ig
Yoénergesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
“Sirket Bilgilendirme Politikasi1” hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: SPK'nin Seri:VIIl, No:54 Tebligi geregince Sirketlerin “Bilgilendirme Politikas1”
hazirlamalari ve gundeme madde ilave ederek ortaklari bilgilendirmeleri gerekmektedir.
Sirketimizin  Bilgilendirme Politikasi EK-7de sunulmus olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com
internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ilan edilmistir.

14. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2012 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket ana so6zlesmesi geregince list sinir
belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu
madde genel kurulun onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.
Sirketimiz 2012 yilinda dernek ve vakiflara toplam 650.553,69 TL bagis yapmistir.
Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi EK-8’de sunulmustur.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi
2013 yilinda yapilacak bagisin st siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlann Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Denetimden
Sorumlu Komitenin de dnerisi Uizerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2013 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin 6nerisi Uzerine, S$irketimizin 2013 yili faaliyet ve
hesaplarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (A Member of Deloitte Touche Tohmatsu International)’'in segilmesine karar vermis olup,
bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2012 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca;
Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yUratilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amacilyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2012
tarihli Finansal Tablolarimizin 14 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

17. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ugiincii dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gercevesinde yapacaklari is ve islemler igin izin verilmesi ve
2012 yih igerisinde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: Ydénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagl” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir. SPK’nin 1.3.7. no’lu zorunlu
Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gcatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan dnceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu
dizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu iznin veriimesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir. 2012 yilinda bu nitelikte gerceklestirilen
islem yoktur.

18. Dilekler.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

Hissedari bulundugum Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 25 Eylil 2013 Carsamba guni saat
11:00’de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki
Migros Ticaret A.S. Genel Midurlik Binasinda yapilacak 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda gindemdeki maddelerin karara baglanmasi icin asagida belirttigim gortsler
dogrultusunda beni/Sirketimi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili 0lmak UZere ... vekil
tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim glindem maddeleri icin kendi gorisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilr.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Adet — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline — Nama yazili oldugu

ORTAGIN

Adi Soyadi veya Unvani :

imzasi :

Adresi :

Not :

1. (A) bolumulnde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b) ve (d) siklari igin
acik talimat verilir.

2. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi
gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli
imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

3. Yabanci uyruklu ortaklarimizin, diizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayh Turkge
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.



EK — 1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri
Fevzi Biillend Ozaydinh

1949 yilinda dogan F. Bilend Ozaydnli, lisans egitimini Beyrut Amerikan Universitesi'nde
tamamlamigtir. is hayatina 1972 yilinda OYAK'ta baglayan ve 1987 yilina kadar degisik st
diizey ydneticilik gérevlerinde kalan ve Oyak'tan ayrildiginda 8 yil istiraklerden sorumiu
Genel Mudur Yardimciligi ve birgok sirketin Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini yapmis olan F.
Bulend Ozaydinli, 1987 yilinda Kog Topluluguna katilmistir.

Maret Genel Mudir Yardimciligi sonrasi 10 yil sure ile Migros Tiurk T.A.S. Genel MadarlGga
g6revini sirdiren ve 2000 yilinda Kog Fiat (Tofas) Grubu Baskanli§ina atanan Ozaydinli,
2001 yilinda bu gérevinin yaninda Kog¢ Grubu CEO Vekilligine de atanmistir.

2002 yilindan 2007 yilinin Mayis ayina kadar Kog Holding CEO gérevini yiriiten Ozaydinli,
Kog¢ Holding, Argelik, Tofas, Ford Otosan, Ko¢ Finansal Hizmetler, Migros, TUpras ve Tark
Traktor sirketleri ile Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurullarinda gérev yapmistir.

F. Bllend Ozaydinl Mayis 2008'den beri Migros Yénetim Kurulu Bagkanhgi gérevini
yuratmektedir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Migros Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Bilent Ozaydinli, Baracuda Su Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmektedir.

Omer Ozgiir Tort

1973 yilinda dogan Omer Ozgiir Tort, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi bélimunde tamamladiktan sonra yuksek lisans egitimi icin A.B.D.’ye gitmigtir.
1996°da Missouri Universitesi Miihendislik Yénetimi yiiksek lisans balimiini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1996’da Migros Turk T.A.S.’de Endustri Mihendisi olarak baslayan
Tort, 1998’de Yurtdisi Yatinnmlar Koordinasyon Miduri, 2001°de ise bu gérevine ek olarak
CRM Uygulamalari maduart olmugtur. 2002—2006 yillarinda Ramenka’da Satig ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Tort, 2006’da Turkiye'ye donerek Migros Turk
T.A.S.de insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir.

Tort, Agustos 2008’den bu yana Migros’un genel mudurligu ve ydnetim kurulu Uyeligi
gOrevini ylratmektedir.

Sirket Diginda Yuruttigu Goérevler

Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagh ortakhi§i konumunda olan Sanal Merkez
Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Omer Ozgiir Tort ayrica
Alisverig Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Nicholas Stathopoulos

1969 yilinda dogan Nicholas Stathopoulos, lisans egitimini Atina Universitesi isletme
bdélimuinde tamamladiktan sonra Harvard Business School’da yuksek lisans egitimi almistir.
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is hayatina 1995 yilinda Boston Consulting Group (BCG)'da baslayan Stathopoulos, 1998
yilina kadar bu gérevini strdirmustar. 1998’ den 2005’e kadar Apax Partners’da ortak olarak
calisan Stathopoulos, 2005 yilindan beri BC Partners’da yonetici ortak olarak gérev
yapmaktadir.

Nicholas Stathopoulos, Mayis 2008°den beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yurtutmektedir.

Sirket Diginda Yuruttugu Gorevler

Nicholas Stathopoulos, BC Partners’da yonetici ortak olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Gruppo Coin SpA ve Com Hem AB sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesi olarak goérev
almaktadir.

Stefano Ferraresi

1972 yilinda dodan Stefano Ferraresi, lisans egitimini italya’da Bocconi Universitesi isletme
boliminde tamamladiktan sonra Stockholm School of Economics’da yuksek lisans egitimi
almistir.

is hayatina Barclay’s Capital’da baslayan Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda Merrill Lynch
Londra ofisinde Finans Bolimunde calismistir. Ferraresi, 2002 yilindan beri BC Partners’da
direktor olarak gorev yapmaktadir.

Stefano Ferraresi, Mayis 2008’den beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yuratmektedir.

Sirket Diginda Yuruttiugiu Goérevler

Stefano Ferraresi, BC Partners’da direktdr olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin
SpA sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini

1950 yilinda dogan Giovanni Maria Cavallini, lisans egitimini italya’da Politecnico di Milano
Universitesi ingaat Mithendisligi béliminde tamamladiktan sonra Harvard Business
School'da yuksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1978 yilinda Boston Consulting Group’da baglayan Cavallini, 1988—1994 yillari
arasinda Societa Iniziative Commerciali'de CEO ve Societa Sviluppo Commerciale’de
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak galigmigtir. 1994—1996 yillari arasinda OBI Italy (Tengelmann
Group)'de Yoénetim Kurulu Baskanligi yapan Cavallini, 1996 yilindan beri Interpump Group
S.p.A.’da CEO ve Ydnetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini, 2009 yilindan beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
yuritmektedir.
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Sirket disinda yiriittiigu gorevler

Giovanni Maria Cavallini, Interpump Group S.p.A.’da CEO ve Yo6netim Kurulu Bagkani olarak
go6rev yapmaktadir. Ayrica, Ansaldo STS ve Brembo S.p.A. sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuratmektedir.

Glen Allen Osmond

1971 yilinda dogan Glen Allen Osmond, lisans egitimini Brigham Young Universitesi
Ekonomi béliminde tamamladiktan sonra Kellogg School of Management'da yliksek lisans
egitimi almistir.

is hayatina 1996 yilinda Bain & Company’de baglayan Osmond, 2000—2001 yillari arasinda
Kidd & Company’de ¢alismistir. Osmond, 2003—2007 yillar1 arasinda MESA Investment
Advisory’de ¢alismis ve 2012 yilindan beri State General Reserve Fund’'da goérev
yapmaktadir.

Sirket diginda yiirittigua gorevler

Glen Allen Osmond, State General Reserve Fund’da yonetici olarak gérev yapmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda dogan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, United States International
Universitesi Felsefe ve Sanat bélimiinde egitim almistir.

is hayatina 1977 yilinda Makro Brezilya'da baglayan ve 2003 yilina kadar ayni sirkette farkli
Ulkelerde cgesitli gérevler tstlenmis olan Jonge, Makro Thailand’dan CEO pozisyonunda
ayrilmistir. 2003-2005 yillar arasinda Walmart'ta COO olarak ¢aligan Jonge, 2007-2012
yillari arasinda De Bijenkorf'da CEO olarak goérev yapmigtir.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz iye
niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, V&D BV sirketinde CEO ve Agri Holding BV sirketinde
Danigma Kurulu uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Tayfun Bayazit

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit, lisans egitimini Southern lllinois Universitesi Makine
Miihendisligi béliminde tamamladiktan sonra Columbia Universitesi’'nde yiiksek lisans
egitimi almistir.

is hayatina 1980 yilinda Citibank’da baslayan Bayazit, 1982—1995 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda gesitli gorevler Ustlenmis ve Yapi Kredi Bankasr’'ndan Genel Mudir Yardimcihgi
pozisyonunda iken ayrilmistir. 1995-1996 vyillari arasinda Interbank’da, 1996-1999 yillari
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arasinda ise Banque de Commerce et de Placements’da Genel Mudur olarak ¢alismistir.
1999-2001 yillar1 arasinda Dogan Holding'de Baskan Yardimcisi olarak ¢alisan Bayazit,
2001-2005 yillari arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillar arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-
2009 yillari arasinda ise Yapi Kredi Bankasrnda CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Murahhas Uyelik yapan
Bayazit, 2011 yilindan beri danigmanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz tye niteligi tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin kurucu ortagidir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ve TAV Havalimanlari Holding A.S.’de bagimsiz Yénetim Kurulu
uyesidir. Marsh & McLennan Group, Turkey’'de llke kurumsal temsilcisi olan Bayazit, Marsh
Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S., Tam Faktoring A.S., Vector Yatinm A.S., Besiktas
Gayrimenkul Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti Gayrimenkul Pazarlama insaat

ve San. Tic. A.S. ve Embarq, Turkey sirketlerinde Yénetim Kurulu tyeligi, Taaleritehdas
Asset Management Ltd., Finland sirketinde ise Danigsma Kurulu Uyeligi gorevlerini
yuritmektedir. Ayrica Kog Universitesi'nde dgretim gérevlisi ve TUSIAD Yénetim Kurulu'nda
Baskan Yardimcisr’dir.

Hakki Hasan Yilmaz

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi béliminde tamamlamigtir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi’de baslayan Yilmaz, 1981-1984 yillari arasinda
TAKSAN Takim Tezgahlari A.S.’de Pazar Analisti ve Devlet Planlama Tegkilatinda Sermaye
Mallari Uzmani olarak ¢caligmigtir. 1984-1995 arasinda Unilever'de gesitli gorevler tstlenmis
ve Unilever'den Dogu Asya deterjan isinden sorumlu “Regional Leader” pozisyonunda iken
ayrilmistir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida’nin Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gdrevini
ustlenmistir. 1996-2000 yillari arasinda Unilever’in Turkiye’de gogunluk hissesine sahip
oldugu dokuz sirketin Yénetim Kurulu Baskanligi ve CEO’lugunu Ustlenmigtir.

2000-2002 yillari arasinda Kog Universitesi'nde dersler veren Yilmaz, 2002-2005 yillari
arasinda Ko¢ Holding Gida, Perakende ve Turizm Bagkani olarak gbrev yapmistir. Yiimaz,
2005 yilindan itibaren Kog¢ Universitesinde ders vermektedir. Yiimaz, Nisan 2002-Nisan
2006 arasinda Migros’un Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini stlenmigtir. Yilmaz, 08 Ocak
2013’den beri Fenerbahge Futbol A.S.’nin CEO’lugunu yapmaktadir.

Hakki Hasan Yiimaz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz liye niteligi
tasimaktadir. Migros Ticaret A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

08 Ocak 2013’den beri Fenerbahge Spor Kulliblu ve Fenerbahge Futbol A.$.’"de CEO’luk
go6revinde olan Hakki Hasan Yilmaz Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.‘de Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Mudo A.S.’de Danigma Kurulu tyeligi gérevlerinde bulunmaktadir. Hakki
Hasan Yilmaz ayrica, Kog Universitesi'nde 6gretim gorevlisidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki bagimsizlik beyanlarini 06 Haziran 2012
tarininde ayri ayri imzalayarak asagidaki sekilde Sirketimize iletmislerdir.

Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”) Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsteriimem sonucunda; mevzuat, Sirket
esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterler
cercevesinde Sirket'te “bagimsiz Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda
gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)
h)

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yuraten girketlerde
calismadigimi ve ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Olgide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu
paylarin imtiyazli olmadigini,

Ozgegmisimde de gorllecegi lizere, bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve igsbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda go6rev suresince, tam zamanh c¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine
sunarim.
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EK — 2 2012 yili Kar Dagitim Tablosu

Migros Ticaret A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 178.030.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 455.318.616,38
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3 Dénem Kar 128.836.677,35 62.374.702,83
4 Odenecek Vergiler ( -) 40.773.548,12 33.476.202,50
5 Net Donem Kér (=) 88.063.129,23 28.898.500,33
6 Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILiR DONEM KARI(=) 0,00 0,00
9 Y1l iginde yapilan bagiglar ( +) 650.553,69
10 Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar 0,00
eklenmis net dagitilabilir donem kar1
11 Ortaklara Birinci Temettii
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam 0
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettu
13 Yonetim kurulu tiyelerine, ¢alisanlara vb.'e
temettii
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15 Ortaklara Ikinci Temettii
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.00
7 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

—  Gegmis Y1l Kan

— Olaganiistii Yedekler
— Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERi

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
EDEN TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL)
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT |A
B
TOPLAM 0,00 0,00 0
NET A
B
TOPLAM 0,00 0,000 0,0
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$
TUTARI (TL) NET DAGITILABILIiR DONEM KARINA ORANI (%)
0,00 0,0
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EK — 3 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlari ve kéarhlk durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve
Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir, yahut Sirket blinyesinde birakabilir.
Oniimiizdeki ti¢ yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir
degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.
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EK — 4 Esas Mukavele Degisiklikleri

MEVCUT (ESKIi) METIN

YENi METIN

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Sirketin - kurulus amaci gida ve diger
ihtiyaglari  ve drUnleri  tuketiciye uygun
sartlarda saglamaya calismaktir. Bunun igin

artnlerin Ureticilerden tlketicilere
aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,

depolama gibi hizmetlerini ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tluketiciye 6érnek bir pazarlama ve

organizasyonu ile arz etmek ve
perakendecilik piyasasinda faaliyet
gostermek Sirketin onemli calisma
konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi igin her tarll idari, mali,
ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze dahil, her cesit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari her gesit
arin ve hizmetleri perakende ve toptan
olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrac
etmek, Uretmek, Urettirmek,

c. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar
acmak, bu tesislerle birlikte veya
mustakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, isletmek, gezici satis
arabalar isletmek, muhtelif sahalarda
komisyonculuk yapmak, fason is yapmak,
yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,

d. Acik urinler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve gesitlerini
standardize  ederek  bunlar  saglik
kurallarina ve ticari icaplara uygun sekilde

Sirketin - kurulus amaci gida ve diger
ihtiyaglari  ve Grunleri  tuketiciye uygun
sartlarda saglamaya calismaktir. Bunun igin

drtnlerin ureticilerden tlketicilere
aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,

depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
onlemek, tlketiciye érnek bir pazarlama ve
organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin
onemli calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi igin her turlt idari, mali,
ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her cesit
gida ve aile inhtiyag maddelerini, sinai,
zirai ve ticari her gesit Urin ve hizmetleri
perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihrag etmek,
Uretmek, Urettirmek, tarla ve bahce ziraati
yapmak, bu maddede bahsi gecen her
tarlt madde ve malzemenin imalini,
Uretimini, baskalarina yaptirimasi, alim

satimi, ithali ve ihracatini yapmak,
yaptirmak.
c. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek,

yonetmek, depolar kurmak, magazalar
acmak, bu tesislerle Dbirlikte veya
mustakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, isletmek, gezici satis
arabalari isletmek, muhtelif sahalarda
komisyonculuk yapmak, fason is yapmak,
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temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

. Yurtiginde ve yurtdigsinda gida ve ihtiyag

maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim
satim, nakliye, hazirlama, ambalaj ve
muhafazasi konularini saglayan tesisler
kurup isletmek, ayni konularda veya
Sirketin yararina gorulen diger faaliyet
alanlarinda 6zel ortakliklar ve istirakler
vucuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebbis ve
ortakliklara istirak etmek,

Sirketle satis baglantilari yapan
ureticilerin ve imalatgi kuruluslarin muhtag
olduklari ham ve yardimci maddelerin
tedarikini kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde
imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda  bulunmak, gerektidinde
teminat karsihginda ve drunlerin alim
bedelleri ile mahsup ediimek Uzere
avanslar vermek,

Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlanilmasi,

Sirket'in konusuyla ilgili her turli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil
olmak ve bunlarla sinirli  olmamak
kaydiyla her tirli ara¢c ve geregler ve
bunlarin  yedek parcalarinin  alinip
satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin
ve tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amagclar
icin aracilik etmemek kosulu ile Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya yurt
disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketin  hisselerinin  iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu. Madde
15/son hikm( sakli kalmak kaydiyla
mevcut ya da kurulacak sirketlere katiima
ve bu gibi sirketlere her tirli finansal
yardim saglama; bu amaglari

yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern ciftlik, ahir, besi ve kesim yerleri,
soguk hava depolari, ekmek fabrikasi,
entegre et kombinasi, reyon, lokanta,
bife, kafeterya ve satis magazalari
acmak, hazir yemek satig tanitim ve
dagitim teskilati ve organizasyonlari
kurmak, kurulu organizasyonlardan
istifade etmek,

Acik Urunler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve cesitlerini
standardize  ederek  bunlari  saglik
kurallarina ve ticari icaplara uygun sekilde
temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim
satim, nakliye, hazirlama, ambalaj ve
muhafazasi konularini saglayan tesisler
kurup isletmek, ayni konularda veya
Sirketin yararina goérulen diger faaliyet
alanlarinda 6zel ortakliklar ve igtirakler
vicuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebbils ve
ortakliklara istirak etmek,

Sirketle satis baglantilari yapan
Ureticilerin ~ ve imalat¢i  kuruluslarin
muhta¢ olduklari ham ve yardimci
maddelerin  tedarikini  kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya
yurt icinde imal ettirmek, Ureticilere
tarimsal ve teknik yardimlarda bulunmak,
gerektiginde teminat karsihdinda ve
urinlerin  alm bedelleri ile mahsup
edilmek Uzere avanslar vermek,

Sirketin igtigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylagtirici bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

Sirket’in konusuyla ilgili her tlrli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla her tirli ara¢c ve geregler ve
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gergeklestirmek igin fon 6diing alma ve bu
gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatirimcilarin  aydinlatiimasini  teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapllmasi kaydiyla, Sirketin amag¢ ve
konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirh
ayni haklarin iktisabi veya insasi ve sz
konusu gayrimenkullerin ve sinirlh ayni
haklarin Uzerlerinde her turli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tglncu Kkisiler
lehine sinirli ayni hak tesis edilmesi, kira
serhi verilmesi, ipotek karsiigi veya
baska bir teminat ile veya teminatsiz
odinc para ile kredi alinmasi, ticari
isletme  rehini  akdedilmesi, Uglncl
kisilerin bor¢larina kefil olunmasi, ayni ve
sahsi her c¢esit teminatin verilmesi,
Sirket'in mevcut veya ilerde sahip olacagi
malvarliginin tamami veya bir kismi
uzerinde gerek sirket ve gerekse uglnci
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin
ve rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis
ve fek edilmesi,

Sirket'in  amag ve konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydal ihtira haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, tasarim, resim ve ticaret
unvanlarinin, know-how'i, telif haklarinin
ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap
edilmesi, Uzerlerinde diger her turll
tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve
yabanci gergek ve tuzel kigilerle bilumum
fikri haklara iliskin anlagsmalar
imzalanabilmesi,

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi niteliinde olmamak kaydiyla
tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip, satiimasi

bunlarin  yedek parcalarinin  alinip
satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin
ve tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaglar
icin aracilik etmemek kosulu ile Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya yurt
disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1
hikmi sakh kalmak kaydiyla mevcut ya
da kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi
sirketlere her tirli finansal yardim
saglama; bu amaglari gerceklestirmek igin
fon 6dung alma ve bu gibi sirketlerin
hisselerine sahip olmak,

Yatirnmcilarin - aydinlatiimasini  teminen
O6zel haller kapsaminda  Sermaye
Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin  yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi,
Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili veya
yardimci veya onu kolaylastirici
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
iktisab1 veya ingasi ve s6z konusu
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
Uzerlerinde her tlrli hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, Uglncu Kkisiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira serhi
verilmesi, ipotek karsiligi veya bagka bir
teminat ile veya teminatsiz 6ding para ile
kredi alinmasi, ticari isletme rehini
akdedilmesi, Uclncl Kisilerin borglarina
kefil olunmasi, ayni ve sahsi her cesit
teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya
ilerde sahip olacagr malvarhiginin tamami
veya bir kismi Uzerinde gerek sirket ve
gerekse dcuncu Kkisiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri
ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

Sirket'in  amag ve konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydali ihtira haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, tasarim, resim ve ticaret
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ve Uzerinde her tarli hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk
tlzel kisilerine ait hisse senetleri, tahviller,
ve sair menkul kiymetlerin aracilik
etmemek kaydi ile alinip, satiimasi,

Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik
masavirlik, fizibilite calismalari konusunda
faaliyet gosterilmesi,

. Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek igin tlzel Kkisilere istirak
edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek
kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel
hukuk tazel kisilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, Uzerlerinde her
tarlG hukuki tasarrufta bulunulmasi,

Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve
gruplari ile hizmet s6zlesmeleri yapilmasi,
galisma izinlerinin alinmasi igin
basvurulmasi,

Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve
disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
masavirlikler, komisyonculuklar,
distribatorlikler, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

Sirket'in konusu ile ilgili her tarlu egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkullerle igbirligi yaplimasi,
faaliyetlerine istirak edilmesi,

istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her turli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden  yararlaniimasi  ve bu
konuda faaliyet gosteren gercek kisiler ve
kamu hukuku ve 0Ozel hukuk tuzel
Kisileriyle igbirligi yapilmasi,

Sirket; sosyal amagli  kurulug olan
vakiflara, derneklere, Universiteler ve

unvanlarinin, isletme adlarinin, know-
how’l, telif haklarinin ve hususi imal ve
istihsal usullerinin, musavirlik ve
muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger
gayri maddi haklarin iktisap edilmesi,
Uzerlerinde diger her turlu tasarruflarda
bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve iptal
ettirilebilmesi, Turk ve yabanci gergek ve
tuzel kisilerle bilumum fikri haklara iligkin
anlasmalar imzalanabilmesi,

Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve
benzeri her turli menkul kiymetin ihrag
edilmesi, alinip, satilmasi ve Uzerinde her
turll hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait
hisse senetleri, tahviller, ve sair menkul
kiymetlerin aracillk etmemek kaydi ile
alinip, satilmasi,

Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik
musavirlik, fizibilite galismalari konusunda
faaliyet gosterilmesi,

. Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona

yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek i¢in tizel Kkisilere istirak
edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gercek
kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel
hukuk tazel kisilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, tzerlerinde her
turll hukuki tasarrufta bulunulmasi,

Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve
gruplari ile hizmet s6zlesmeleri yapilmasi,
calisma izinlerinin alinmasi icin
basvurulmasi,

Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve
disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar,
distribGtorllkler, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
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benzeri kuruluglar ile kamu tizel kisilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunmasi,

Sirket, yukarndaki “” bendi ya da Ana
Sézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme islemini;
ancak kendi tuzel Kkigiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi amaciyla diger bir Gclincl Kisi
lehine gerceklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” kenar baslikh 35. maddesi sakhdir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska
ilerde Sirket icin faydali ve lizumlu gérulecek
baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yoénetim Kurulu'nun o6nerisi Uzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra Ongorulen igler
yapilabilecektir. Ana Soézlesme degisikligi
mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan ve Ticaret
Bakanhgindan gerekli izin alinacaktir.

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

Sirket'in konusu ile ilgili her turli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkiillerle isbirligi yapilimasi,
faaliyetlerine istirak edilmesi,

istigal mevzuunun elde edilebiimesi igin
her tarlG teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden  yararlaniimasi ve bu
konuda faaliyet gosteren gercek kisiler ve
kamu hukuku ve Ozel hukuk tizel
kisileriyle isbirligi yapiimasi,

Sosyal amach kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu tizel Kisilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, ortlli kazang
aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli ozel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartlariyla
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde yardim ve bagista bulunulmasi,

Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi
yapilmasi ve otopark igletmeciligi
konusunda uguncu sahislar ile s6zlesme
yapilimasi,

Magaza ve Aligsveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif
enerjili araclar icin sarj istasyonlari
kurulmasi, isletiimesi velveya
islettiriimesi,

Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve IsI enerjisi ihtiyacini karsilamak Uzere
otoproduktor lisansi cercevesinde dretim
tesisi kurulmasi, elektrik ve Is1 enerjisi
Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde
s6z konusu mevzuat cergevesinde,
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uretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya
kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tliketicilere satilmasi
ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili
tum techizat ve yakitin ithal edilmesi.

Sirket'in, yukaridaki “r’ bendi kapsaminda
yapacagdl bagiglarin Gst siniri genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda

badis vyapillamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket, yukaridaki “” bendi ya da Ana

Soézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme islemini;
ancak kendi tuzel Kkigiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla diger bir Gglnci Kisi
lehine gerceklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’nin “Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum” kenar baslikl 35. maddesi sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hdkmu
sakli  kalmak kaydiyla, isbu madde
cercevesindeki her tirli muameleden baska
ilerde Sirket icin faydali ve lizumlu gorulecek
baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yénetim Kurulu'nun oénerisi Uzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra o6ngoérulen igler
yapilabilecektir.

Sirketin  ama¢ ve konusunda degisiklik
yapillmasi halinde GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 5 — Merkez ve Subeler

Madde 5 — Merkez ve Subeler

Sirket'in merkezi istanbul’dadir. Adresi Turgut
Ozal Bulvari No. 6 34758 Atasehir
istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres
Ticaret Sicili’'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanlidrna ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilir.

Sirketin  merkezi Istanbul’dadir.  Adresi
Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No. 7
(Eski No0:10) 34758 Atasehir Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret
Sicili’'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
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Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat,
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini suresi icinde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligina bilgi vermek
suretiyle yurt icinde ve kanuni hikumlere
uymak sartiyla yurt disinda subeler agabilir.

Kuruluna bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat,
Sirkete yapilmis sayilir. Sirket yasal kurallara
uymak ve gerekli basvurulari yapmak
suretiyle, yurt iginde ve yurt disinda subeler
acabilir.

Madde 7 — Sermaye

Madde 7 — Sermaye

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Tdrk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurus) nominal degerinde 17.803.000.000
hisseye ayrilmistir. Sirket'in daha oOnceki
sermayesini teskil eden 174.323.340 TL’nin
tamami 6denmistir.

Bu defa arttinlan 3.706.660 TL'lik sermaye
ise Migros Turk T.A.S.’nin 30 Eyldl 2008
tarihli konsolide mali tablolarindaki tim aktif
ve pasifinin bir kil halinde Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili Birlesme
islemlerine lligkin Esaslar Tebligi, Turk
Ticaret Kanunu’'nun devralma yolu ile

birlesmeyi dizenleyen 451. maddesi ve ilgili
diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 19 ve 20. maddelerine istinaden
devir alinmasi suretiyle gerceklestirilen
birlesme sonucunda intikal eden ve istanbul
5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 5.12.2008
tarih ve Esas No: 2008/2248 D.is, sayil
karari kapsaminda istihsal olunan 7.1.2009
tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulugs Ernst
Young Kurumsal Finansman Danigsmanlik
A.S.’nin birlesmeye iliskin 15.12.2008 tarihli
raporu ile saptanmis &zvarliklar itibari olarak
karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ olunacak beheri 1
Kurug nominal degerli 370.666.000 adet
nama yazil paylar birlegsme ile infisah edecek
Migros Tiurk T.A.S. ortaklarina Moonlight
Perakendecilik ve Ticaret A.$. paylan ile
degistirilmek Uzere dagitilacaktir.

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Tdrk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurus) nominal degerinde 17.803.000.000
paya ayrilmistir. Sirket'in  daha o6nceki
sermayesini teskil eden 174.323.340 TL’nin
tamami ddenmisgtir.

Bu defa arttinlan 3.706.660 TL'lik sermaye
ise Migros Turk T.A.S.’nin 30 Eyldl 2008
tarihli konsolide mali tablolarindaki tim aktif
ve pasifinin bir kil halinde Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili Birlesme
islemlerine iliskin Esaslar Tebligi, Turk
Ticaret Kanunu'nun devralma yolu ile

birlesmeyi dizenleyen 451. maddesi ve ilgili
diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 19 ve 20. maddelerine istinaden
devir alinmasi suretiyle gerceklestirilen
birlesme sonucunda intikal eden ve istanbul
5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 5.12.2008
tarih ve Esas No: 2008/2248 D.is, sayil
karari kapsaminda istihsal olunan 7.1.2009
tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulus Ernst
Young Kurumsal Finansman Danismanhk
A.S.’nin birlesmeye iliskin 15.12.2008 tarihli
raporu ile saptanmis 6zvarliklar itibari olarak
karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1
Kurug nominal degerli 370.666.000 adet
nama yazili paylar birlesme ile infisah eden
Migros Tiurk T.A.S. ortaklarina Moonlight
Perakendecilik ve Ticaret A.$. paylan ile
degistiriimek tzere dagitiimistir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Genel Kurul'un iznini
almak sartiyla itibari degerinin Gzerinde pay
¢lkariimasi konusunda karar alabilecegdi gibi,
pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin
sinirlandiriimasi konusunda da karar alabilir.
Yonetim kurulu bu yetkisini hissedarlara esit
muamele prensibi dogrultusunda kullanir.

Sermayenin  bedelsiz  olarak
hallerde her hissedar sirketteki
oraninda bedelsiz yeni paya sahip olur.

artirildigi
hissesi

Ayrica, Genel Kurul karariyla itibari degerinin
Uzerinde pay c¢ikarilabilir.

Sermayenin  bedelsiz  olarak
hallerde her hissedar sirketteki
oraninda bedelsiz yeni paya sahip olur.

artirildigi
hissesi

Madde 8 — Hisse Senetleri

Madde 8 — Paylar (Hisseler)

Hisse Senetleri nama yazili olup bir (1) veya
birden fazla hisseyi temsil eden kupdurler
halinde basilabilir.

Sermayeyi teskil eden paylarin (hisselerin)
tumua nama yazili olup; kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Madde 9 — Hisse ihraci

Madde 9 — Pay (Hisse) ihraci ve Devri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukimlerine uygun olarak, nama veya
hamiline yazili paylar ihrac¢ edebilir.

Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin
olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay
¢lkarilamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hdkimlerine uygun olarak,
nama yazil paylar ihrag edebilir.

Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin
olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikgce yeni pay
cikarilamaz.

Sirket hisselerinin devri, Tlrk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatl hikdmleri
dairesinde yapllir.

Sirketin, yasal sinirlar icinde kalmak sartiyla,
kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul
etmesi mumkuanddr.

Madde 10 — Menkul Kiymet Cikarilmasi

Madde 10 — Sermaye Piyasasi Araci ihraci

Sirket yurticinde ve yurtdisinda gergek ve
thzel kisilere satilimak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yurdrlikteki sair mevzuat hiukimlerine uygun
olarak her turli tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, bor¢ senedi, kar ve
zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi

Sirket yurticinde ve yurtdisinda gergek ve
tuzel kigilere ya da tlzel kigiligi bulunmayan
kurumlara satilmak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yurdrlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak her tirlG tahvil, finansman bonosu,
varliga dayali senet, katilma intifa senedi,
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Kurulu mevzuatina uygun olarak kabul
edilecek her turli menkul kiymeti ¢ikartabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca
bu madde kapsamindaki menkul kiymetler,
Yoénetim Kurulu karari ile gerekli izinler
alinmak suretiyle ihrag edilebilir.

alma ve degistirme hakkini veren senetler,
kar ve zarar ortakhdi belgesi gibi her tirli
intifa senedi ve borglanma senedi ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak kabul
edilecek her tarli menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasl araclarini ihrag edebilir.

Yasal izinlerin alinmasi sartiyla, bu madde
kapsamindaki menkul kiymet ve borglanma
aracl niteligindeki diger sermaye piyasasi
araclarinin ihraci hususunda, Yénetim Kurulu
suresiz olarak yetkilidir.

Madde 11 — Genel Kurul Toplantilari

Madde 11 — Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul olagan veya olaganustu sekilde
toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir
onceki mali yilsonundan itibaren en ge¢ ¢ ay
icinde, senede en az 1 defa Sirket
Merkezi’'nde veya YoOnetim Kurulu'nun tespit
edebilecegi subelerinin bulundugu baska bir
yerde yapilir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk
Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368.'nci
maddeleri hukimlerine tabidir.

Ote yandan nama yazili olarak ihrag edilmis
olup da, borsada iglem gbren hisse
senetlerinin  sahiplerine mektupla bildirim
yapilmaz. Bununla birlikte genel kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngo6rilen usullerin yani
sira, elektronik haberlesme de dahil olmak
Uzere, sirketin imkanlari dahilinde her turld
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapllir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet
Yoénetim Kurulu tarafindan ya da Tirk Ticaret
Kanunu hdkumleri uyarinca Genel Kurul'u
toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan
yapilir ve toplantt gindemi Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sézlesme hikimlerine uygun
olarak belirlenir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantilari Yonetim

Genel Kurul olagan veya olaganustu sekilde
toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir
onceki mali yilsonundan itibaren en geg ¢ ay
icinde, senede en az 1 defa Sirket
Merkezi'nde ya da merkezin bulundugu
sehrin elverigli bir baska vyerinde veya

Yénetim  Kurulu'nun tespit edebilecedi,
merkezin bulundugu sehir sinirlari iginde
olmasi  sarti bulunmayan  subelerinin

bulundugu baska bir yerde yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret
Kanunu'nun 408 ve 409. maddeleri ile
sermaye piyasasi mevzuati  hikimleri
kapsaminda, gerekli goérilen konularda
muzakereler yapilarak kararlar alinir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 410 ve devami
maddelerinde yer alan ilgili madde hikumleri
ve sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

Ote yandan nama yazili olarak ihrag edilmis
olup da, borsada igslem gbren hisse
senetlerinin  sahiplerine  mektupla bildirim
yapiimaz. Bununla birlikte genel kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani
sira, elektronik haberlesme de dahil olmak
Uzere, sirketin imkanlari dahilinde her turla
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir.
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Kurulu'nun davetiyle ya da Turk Ticaret
Kanunu hdkimleri uyarinca Olaganustu
Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler
tarafindan 3 hafta ihbar suresi taniyarak her
zaman yapilabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel
kurul toplanti ilaninda, yasal mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1.3.2. maddesindeki icerik de
hissedarlara duyurulur.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
yapilmasi zorunludur.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet
Yénetim Kurulu tarafindan ya da Tirk Ticaret
Kanunu hdkimleri uyarinca Genel Kurul'u
toplantiya davete yetkili kigiler tarafindan
yapilir ve toplantt gundemi Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sdzlesme hikimlerine uygun
olarak belirlenir.

Olaganustlu Genel Kurul Toplantilari Yoénetim
Kurulu'nun davetiyle ya da Turk Ticaret
Kanunu hikidmleri uyarinca Olaganusti
Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kigiler
tarafindan 3 hafta ihbar siresi taniyarak her
zaman yapllabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel
kurul toplanti ilaninda, yasal mevzuat geregi
yapillmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1.3.2. maddesindeki icerik de
hissedarlara duyurulur.

Hissedarlarin olagan ve olaganisti Genel
Kurul  toplantilarina  fiziken, elektronik
ortamda, bizzat veya temsilen katilmalari,
Oneride bulunmalari, gorus aciklamalari ve oy
verme iglemleri; onlarin toplantiya daveti,
gundem ile toplanti sirasinda ve sonrasinda
izlenecek usule iligkin prosedurel kurallar
hususunda, basta Bakanlik Temsilcileri
Hakkindaki Ydénetmelik ile Elektronik Genel
Kurul Yonetmeligi ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi Tebligi hukimleri olmak Uzere, Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatina uyulur.

Madde 11/A — Tutanak ve Eklerinin
Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Verilmesi ve ilani

Madde 11/A Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilim

Yoénetim Kurulu ve Denetgi raporlari ile yillik
bilanco ve gelir tablosundan, Genel Kurul

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
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tutanagindan ve Hazirun Cetvelinden ikiser
adet Genel Kurulun son toplanti glninden
itibaren en gec¢ bir ay icinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligina, birer adet ise gerekli ilanlarla
birlikte Sermaye Piyasasi Kuruluna
gbnderilecektir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilecek
evrakin toplantida hazir bulunan komisere
verilmezi de caizdir.

Bilanco, gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve
Denet¢i raporlarinin dizenlenmesi ve ilani
hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iligkin
tebligleri esaslari uygulanir.

Tdrk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket,  Anonim  Sirketlerde  Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yénetmelik hdkimleri uyarinca hak
sahiplerinin  genel  kurul  toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorus
acgliklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas sodzlesmenin bu
hikmd uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yoénetmelik hdkimlerinde Dbelirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilim,
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
elektronik ortam Uzerinden gergeklestirilir.

Elektronik ortamda genel kurula katilma ve oy
kullanma, fiziki katihm ve oy vermenin bitin
hukuki sonuglarini dogurur.

Madde 12 — Oy Kullanma

Madde 12 — Oy Kullanma

Her hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
sermayenin % 10 (yUzde onunu) temsil eden
hissedarlarin veya temsilcilerin talebi halinde
gizli oylama mechburidir.

Hissedarlar Genel Kurul Toplantilarinda
vekille temsil edilebilirler; vekillerin hissedar
olmasi zorunlu degildir. Kendileri de Sirket'e
hissedar olan vekiller kendi oylarinin yani sira
temsil ettikleri hissedarlarin oylarini da
kullanmak hakkina sahiptirler.
Vekaletnameler Tark Ticaret Kanunu Madde
360 uyarinca duzenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, her hissedarin oy
hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin,  sirket  sermayesinin itibari
degerinin toplamina oranlamasiyla
hesaplanir. Bu baglamda, her hisse (pay),
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Opylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
sermayenin % 10 (ylzde onunu) temsil eden
hissedarlarin talebi halinde gizli oylama
mecburidir. Elektronik ortamda yapilan genel
kurullarda oy kullanimina iligkin  yasal
haktmler saklidir.

Hissedarlar Genel Kurul Toplantilarinda
vekille temsil edilebilirler; vekillerin hissedar
olmasi zorunlu degildir. Kendileri de Sirket'e
hissedar olan vekiller kendi oylarinin yani sira
temsil ettikleri hissedarlarin oylarini da

28




kullanmak hakkina sahiptirler. Genel kurula
katima ve oy kullanma igin temsil yetkisi
veriimesi ve temsilcinin tabi oldugu kurallar
hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hdkimleri ile bu Kanun uyarinca cikarilan
ikincil mevzuat dizenlemeleri ve sermaye
piyasasi mevzuati uygulanir.

Madde 13 — Bagkanlik Divani

Madde 13 — Baskanlik Divani

Yénetim kurulu baskani, onun yoklugunda
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, o da
mevcut  degil ise ¢ogunluga  sahip
hissedarlarin ~ temsilcisi  Genel  Kurula
Baskanlik eder. Genel Kurul Toplantisi katibi
ve oy toplama memurunun hissedarlar
arasindan secilmesi zorunlu degildir. Genel
Kurul toplanti tutanaklari, toplantinin hemen
ardindan ingilizceye gevrilerek, Tirkge
tutanaklarla beraber Genel Kurul Karar
Defteri’nde muhafaza edilecektir.

Yénetim kurulu baskani, onun yoklugunda
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, o da
mevcut  degil ise ¢ogunluga  sahip
hissedarlarin ~ temsilcisi  Genel  Kurula
Baskanlik eder. Genel Kurul Toplantisi katibi
ve oy toplama memurunun hissedarlar
arasindan  secilmesi  zorunlu  degildir.
Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik
islemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi
icin toplanti baskani tarafindan uzman kisiler
de gorevlendirilebilir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, toplantinin
hemen ardindan ingilizceye cevrilerek,
Tirkge tutanaklarla beraber Genel Kurul
Muzakere ve Karar Defterinde muhafaza
edilecektir.

Genel Kurulun calisma esas ve usullerine
iliskin  bir i¢c ybnerge, Ydénetim Kurulu
tarafindan hazirlanir ve Genel Kurul'un
onayinin ardindan tescil ve ilan edilir. Genel
Kurul toplantilari; kanun, ikincil mevzuat ve
Sirket ana sdzlesmesine aykiri olamayacak
olan igbu i¢c yodnerge hukUmleri dairesinde
yurataldr.

Madde 14 — Toplanti ve Karar Nisabi

Madde 14 — Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplari
TTK’nin ilgili maddelerine tabidir.

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplari

Tdrk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili maddelerine
tabidir.
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Madde 15 — Hiikiimet Komiseri

Madde 15 — Bakanlik Temsilcisi

Batun olagan ve olaganustu Genel Kurul
Toplantilarinda, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan tayin edilmis bir HuUkimet
Komiserinin hazir bulunmasi sarttir.
Komiserin yoklugunda alinan Genel Kurul
Kararlari ve Komiserin imzasini tasimayan
toplanti tutanaklari gegersiz ve hukimsuzddar.

Butun olagan ve olaganustu Genel Kurul
Toplantilarinda, Guamrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan tayin edilmis bir Bakanlik
Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Madde 16 — Yonetim Kurulu

Madde 16 — Yonetim Kurulu

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu hdkimleri
dairesinde hissedarlar arasindan segilecek 9
(dokuz) uyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yuraGtalur.

Bir tuzel kisinin hissedar oldugu durumda bu
tlzel kisiyi temsilen bir veya birkag kisi Sirket
Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilebilir. Bu
halde, her uyenin bir oy hakki vardir. Bir
dyeligin aciimasi durumunda Yonetim Kurulu,
kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak
segcip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunar.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan (yeler bulunur. icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Ydnetim
Kurulu dyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.

icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
uyeleri icerisinde, sermaye  piyasasl
mevzuatinda yer alan kurallar dairesinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz uyeler
bulunur.

Yonetim kurulu icerisindeki icrada gorevli
olmayan ve bagimsiz Uyelerin sayisi, bunlarin
nitelikleri, secilme usulleri gibi kurallar,
Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yénetim
ilkeleri basta gelmek Uzere sermaye piyasasi

Sirket'in  igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikdmleri
dairesinde secilecek 9 (dokuz) Uyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir.

Bir thzel kisinin Yonetim Kurulu Gyesi olmasi
halinde, bu tuzel kisi ile birlikte, tlzel kigsi
adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen ve onun
tarafindan her an degistirilebilecek olan,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Tlzel kisi Uye adina sadece, tescil edilmis
sb6z konusu gergcek kisi Yonetim Kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan (yeler bulunur. icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu adyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

icrada gbrevli olmayan Yoénetim Kurulu
ayeleri icerisinde, sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan kurallar dairesinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip badimsiz Gyeler
bulunur.

Yonetim kurulu icerisindeki icrada gorevli
olmayan ve badimsiz Gyelerin sayisi, bunlarin
nitelikleri, segilme usulleri gibi kurallar,
Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yénetim
ilkeleri basta gelmek Uzere sermaye piyasasi
mevzuatina tabidir.
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mevzuatina tabidir.

Yoénetim Kurulunun bir Gyeligin 6lum, istifa
veya Uyeligin dusmesi gibi nedenlerle
bosalmasi halinde, bosalan Uyelik Ydnetim
Kurulunun Tuark Ticaret Kanununun 315.
maddesi uyarinca ve Genel Kurulun onayina
sunulmak Uzere yapilacak segim yapilir. Yeni
Uye goérevini yerine gecmis oldugu dyenin
kalan gorev suresince ifa eder.

Yoénetim Kurulunun gorev, hak, yukimlulik
ve sorumluluklari, Baskan ve Baskan Vekili
secimi, Ucretleri, teminat gdstermeleri ve
Yonetim Kuruluna iliskin diger hususat Turk
Ticaret Kanunu hiukidmlerine gére yaratallr.

Yénetim Kurulunda bir Oyeligin, 6lim, istifa
veya kanuni herhangi bir sebeple dismesi
gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan
dyelik Tark Ticaret Kanununun 363. maddesi
uyarinca ilk yapilacak Genel Kurulun onayina
sunulmak kaydiyla, Yonetim Kurulunca
yapilacak bir sec¢imle doldurulur. Bu sekilde
secilen Uye, onaya sunuldugu Genel Kurul
toplantisina  kadar gbrev  yapar ve
onaylanmasi halinde yerine gec¢cmis oldugu
dyenin kalan goérev suresini tamamlar.

Yoénetim Kurulunun goérev, hak, yukimlulik
ve sorumluluklari, Baskan ve Baskan Vekili
secimi, Ucretleri ve Yonetim Kuruluna iligkin

diger hususat Turk Ticaret Kanunu
hiakUmlerine gére yurataltr.
Madde 16/A — Komiteler Madde 16/A — Komiteler
Yoénetim Kurulu, iglerin gidisini izlemek, | Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine  sunulacak konularda rapor | kendisine  sunulacak  konularda  rapor

hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu
dyelerinin  de  bulunabilecegi  komiteler
kurabilir.

Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu, sinirli sayida
olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday

Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”,
“Kurumsal Yoénetim Komitesi” ve “Ucret

Komitesi” kurabilecektir.

Bu madde cergevesinde olusturulacak
komitelerin, kurulus tarzi, Gyelerin nitelikleri,
gérev ve yetkileri, sorumluluk alanlari ile
bunlarin Uyelerine, bu sifatlari geregince
saglanacak mali haklar, Yénetim Kurulunca
Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hikUmlerine uygun bir sekilde tayin
ve tespit olunur.

hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya ig¢
denetim amaciyla iclerinde yodnetim kurulu
dyelerinin  de  bulunabilecegi  komiteler
kurabilir.

Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu, sinirli sayida
olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday

Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi”,
“Kurumsal Yoénetim Komitesi” ve “Ucret

Komitesi” kurabilecektir. Tlrk Ticaret Kanunu
geregince, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi’nin kurulmasi zorunludur.

Bu madde cergevesinde olusturulacak
komitelerin, kurulus tarzi, Gyelerin nitelikleri,
gérev ve yetkileri, sorumluluk alanlari ile
bunlarin Uyelerine, bu sifatlari geregince
saglanacak mali haklar, Yonetim Kurulunca
Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hikumlerine uygun bir sekilde tayin
ve tespit olunur.
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Madde 17 — Yonetim Kurulu’nun Siiresi ve

Madde 17 — Yonetim Kurulu’nun Siiresi ve

Gorevleri
Yoénetim Kurulu Gyeleri secildikleri Genel
Kurulda daha kisa bir sire tespit

edilmemisse en c¢ok uc¢ vyil igin secilirler.
Gorev slresi sona eren Yonetim Kurulu Gyesi
yeniden secilebilir. Genel kurul lGzum goérirse
Yonetim  Kurulu Uyelerini  her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri:

Kanunda bu esas mukavelede behemahal
Genel Kurul karari mecburiyeti olan
muamelelerden gayri bitlin kararlari almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Asagidaki islemler Yonetim Kurulu karari ile
yapilabilir.

a) Genel Muadiar ve Muavinleri, sirket
sinai tesislerinin mudurleri, mufettisler
ve sirket namina birinci derecede
imza selahiyetli olanlar ve sdzlesme
ile angaje edilenlerin ise alinmalari ve

isten  c¢ikarilmalart  ile  g¢alisma
sekillerinin, Gcretlerinin ve yetkilerinin
tespiti;  (Ertesi ddénem  slresini
asmamak kaydiyla Yoénetim Kurulu
kendi suresini asan hizmet
anlagmalari akdedebilir.)

b) Sinai tesisler, istirakler, ortakliklar

kurulmasi ve tasfiyesi;
c) Subeler agilmasi ve kapatilmasi;

d) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve
sirktlerler;

e) Bankalar ve diger kredi
muesseselerinden saglanacak krediler
icin menkul ve gayrimenkul teminat
gosterilmesi;

f) Sirket namina gayrimenkul insa

Gorevleri
Yénetim Kurulu Uyeleri secildikleri Genel
Kurulda daha kisa bir sire tespit

edilmemisse en c¢ok ¢ vyil igin secilirler.
Gorev slresi sona eren Yonetim Kurulu Gyesi
yeniden secilebilir. Genel kurul, giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varligi halinde ve lGzum gorirse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, Kanun ve esas sdzlesme
uyarinca Genel Kurul'un yetkisine birakilmis
bulunanlar disinda, sirketin isletme
konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan
her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun izin
verdigi  Olgller icinde sorumluluk ve
gorevlerinin hepsini veya bir kismini Genel
Midiire, Genel Madir Yardimcis’na ve Ust
Duzey Yoneticilere devredebilir. Bu durumda,
Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun
367/1. maddesine uygun bir ydnerge
dizenler.

Tark Ticaret Kanununun 375. madde hidkma
sakli kalmak kaydiyla, asagidaki islemler
ancak Yonetim Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Mdudiar ve Genel Mudir
Yardimcilari ve sirket namina birinci
derecede imza selahiyetli olanlarin
ise alinmalari ve isten g¢ikariimalari ile
g¢alisma sekillerinin, Gcretlerinin  ve
yetkilerinin tespiti ; (Ertesi dénem
suresini asmamak kaydiyla Yonetim
Kurulu kendi suresini asan hizmet
anlasmalari akdedebilir.)

b) istirakler, ortakliklar kurulmasi

tasfiyesi;

ve

c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve
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ettiriimesi, alim-satimi, sirket
gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

g) 5.000.- TL'ni asan ve tahsil imkani
gérilmeyen alacak ve haklarin
kayitlarinin  silinmesi veya bunlara
iliskin sulh ve ibra kararlari;

h) Toplu s6zlesmelerle sirketce deruhte
edilecek yukumlalik hadlerinin tespiti,

toplu sbézlesme hikumlerini  asan
ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlarr;

i) Sirket memur ve hizmetlileri icin Tark
Ticaret Kanununun 468. Maddesi
uyarinca yardim sandigi veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa
katilinmasi;

i) Senelik is programi, bltge ve kadro ile
bunlardaki degisiklikler;

k) Bilango, kar ve zarar hesabi ve
faaliyet raporunun dizenlenmesi,
Genel Kurula sunulmasi;

[) Murahhas Aza veya Genel
Mudurlikge Yonetim Kurulu kararina
baglanmasi gerekli goérulen diger
islerdir.

sirktlerler;

d) Bankalar ve diger kredi
muesseselerinden saglanacak krediler
icin menkul ve gayrimenkul teminat

gosterilmesi;
e) Sirket namina gayrimenkul inga
ettirilmesi, alim-satimi, sirket

gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

f) 5.000.- TL'ni asan ve tahsil imkani
goérilmeyen alacak ve haklarin
kayitlarinin  silinmesi veya bunlara
iliskin sulh ve ibra kararlari;

g) Toplu sézlesmelerle sirketce deruhte
edilecek yukimlilik hadlerinin tespiti,

toplu sdzlesme hikUmlerini asan
ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlari;

h) Sirket memur ve hizmetlileri icin Tark
Ticaret Kanununun 522. maddesi
uyarinca yardim sandi§i veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa
katilinmasi;

i) Senelik is programi, butce ve kadro ile
bunlardaki degisiklikler;

j) Bilango, kar ve zarar hesabi ve
faaliyet raporunun dizenlenmesi,
Genel Kurula sunulmasi;

Yonetim Kurulu, ticari mumessil ve ticari

vekiller atayabilir.

Madde 18 — Yoénetim Kurulu Toplantisi

Madde 18 — Yénetim Kurulu Toplantisi

Yonetim Kurulu Sirket igleri ve islemleri
gerektirdikge toplanir. Toplantiya ait davet,
toplanti tarihi saati yeri ve toplanti gindemi
de bildirilerek, toplanti tarihinden en ge¢ 3
glin 6nce faks, mektup veya elektronik posta
yoluyla yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ydnetim
Kurulu toplantilari  Tarkiye =~ Cumbhuriyeti
sinirlar iginde veya diginda baska bir yerde

Yonetim Kurulu Sirket igleri ve islemleri
gerektirdikge toplanir. Toplantiya ait davet,
yonetim kurulu bagkani, veya baskan vekili
tarafindan toplanti tarihi saati yeri ve toplanti
glindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en
gec¢ 3 gun Once faks, mektup veya elektronik
posta yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira
yapilacak bir Yonetim Kurulu toplantisinda, yil
icinde yapilacak Yonetim Kurulu toplantilari
yillk bir zaman planina baglanabilir. Buradaki
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yapilabilir.

Yoénetim Kurulu en az 6 Uyenin katilimiyla
toplanabilir ~ve toplantida  bulunanlarin
cogunlugunun oylari ile karar alabilir.

prosedire veya plana aykirilik, alinan kararin
gecerliligine etki etmez.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yénetim
Kurulu toplantilari  Turkiye = Cumbhuriyeti
sinirlar iginde veya disinda baska bir yerde
yapilabilir.

Uyelerden  higbirinin  toplanti  yapiimasi
talebinde bulunmamasi kaydiyla, Ydnetim
Kurulunun, Turk Ticaret Kanununun 390.
maddesinin  dordinct fikrasindaki  sartlar
cercevesinde, karar metninin dolastiriimasi
yoluyla karar almasi da mumkunddar.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari  Disinda  Elektronik  Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig huktdmleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sb6zlesmesinin bu hdkmd uyarinca kurulmus
olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikdmlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplantisi, Uyelerden birinin

toplantiya  fiziken katilacagini beyan
etmemesi halinde, tamamen elektronik
ortamda yapilabilecegi gibi, bazi uUyelerin

fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir
kisim uUyelerin elektronik ortamda katiimasi
yoluyla da icra edilebilir. Bu durumda isbu
esas sozlesmenin 19. maddesindeki toplant
ve karar nisabina iligkin hikim aynen
uygulanir.
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Madde 19 — Yonetim Kurulu Toplanti Karar
Nisabi

Madde 19-Yoénetim Kurulu Toplanti ve
Karar Nisabi

Yoénetim Kurulu’nun toplanti nisabi Gyelerinin
yaridan bir fazlasinin mevcudiyeti ile hasil
olur.

Yoénetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan
dyelerin cogunlugunun olumlu oyu ile alinir.

Yénetim Kurulu en az 5 uyenin katilimiyla
toplanabilir ~ ve toplantida  bulunanlarin
cogunlugunun oylari ile karar alabilir.

Madde 20 — Sirketin Temsil ve ilzami

Madde 20 — Sirketin Temsil ve ilzami

Sirketin  yonetim ve temsili konusunda
yonetim ve temsile Yonetim Kurulu yetkilidir.
Sirket tarafindan verilecek batin belgelerin ve
akdolunacak sdzlesmelerin muteber
olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi unvani
altina konmus ve sirketi temsile yetkili iki
Kisinin imzasini tasimasi lazimdir. Bu konuda
sirket tarafindan tanzim edilecek ve Ticaret
Sicili’'nde tescil ve ilan edilecek olan sirkller
hukumlerine gore hareket edilir.

Sirket adina yapilan ve imzalanan sézlesme
ve belgeler, Sirket Unvani altinda, yukarida
bahsedilen Sirket adina imzaya yetkili kisi ve
kisilerin imzasini havi olmadikca gecerli
sayllmaz.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 319.
maddesi uyarinca islerin siratle yarttilmesi
ve kararlarin uygulanmasi igin haiz oldugu
yetkilerden gerekli gorduklerini Uyelerden
sececedi bir veya birka¢ murahhas azaya
veya teskil edecegi bir icra Komitesine
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun izin
verdigi  Olguler icinde  sorumluluk ve
gorevlerinin hepsini veya bir kismini Genel
Midir'e, Genel Midir Vekili'ne ve Ust Diizey
Yoéneticilere devredebilir.

icra Komitesinin kurulus tarzi ve yetkileri ile
Murahhas azalara verilecek [Ucret, prim,
tazminat idare Meclisince tayin ve tespit
olunur.

Sirketin temsili konusunda Ydnetim Kurulu
yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek batin
belgelerin ve akdolunacak sdzlesmelerin
muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi
unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili
iki kisinin imzasini tasimasi lazimdir. Bu
konuda sirket tarafindan tanzim edilecek ve
Ticaret Sicil’nde tescil ve ilan edilecek olan
sirkuler hukumlerine gore hareket edilir.
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Madde 21 — Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucreti

Madde 21 — Yonetim Kurulu Uyelerinin
Mali Haklan

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Ucreti
Genel Kurul'ca saptanir.

Bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali ddeme
planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendiriimesinde, sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan kurallara
uyulur.

Yoénetim Kurulu tyelerine, tutari ve/veya sekli
Genel Kurul karari ile belirlenmis olmak
sartiyla, huzur hakki, Ucret, ikramiye, prim ve
yillik k&rdan pay 6denedbilir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali ddeme
planlari kullaniimaz.

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin  Ucretlendirimesinde, sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan Kkurallara
uyulur.

Madde 22 — Murakiplar

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan,
gerek digsardan en ¢ok 3 (ug¢) yil icin 3 (Ug)
murakip seger.

Madde 23 — Murakiplar’in Gorevleri

Murakiplar, Turk Ticaret Kanununun 353.
maddesinde sayllan gorevleri yapmakla
yukumld olmaktan baska, Sirket'in iyi sekilde
yonetiminin saglanmasi ve Sirket ¢ikarlarinin
korunmasi hususunda gerekli gorecekleri
batin tedbirlerin  alinmasi igin  Ydnetim
Kurulu'na teklifte bulunmaya ve gerektigi
takdirde Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmaya
ve toplanti glndemini saptamaga, Turk
Ticaret Kanunu'nun 354. maddesinde yazili
raporu dizenlemeye yetkili ve gorevlidirler.

Murakiplar, 6nemli ve acele nedenler ortaya

ciktigr  takdirde, bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar, Turk
Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme ile

kendilerine verilen gorevleri iyi yapmamaktan
dolayi mustereken ve muteselsilen
sorumludurlar.
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Madde 23/A — Mali Tablo ve Bagimsiz
Denetim

Madde 22 — Mali Tablolar ve Bagimsiz Dis
Denetim

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Sirketin
mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapacak
bir bagimsiz denetim kurulusu “Bagimsiz
Denetim Kurulusu” Yonetim Kurulunun énerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan atanir. Bu
Bagimsiz Denetim Kurulugu sirekli ve/veya
Ozel denetimlerde Sermaye  Piyasasi
mevzuatina gore belirlenen sireler kadar
gorev yapabilir.

Sirket hizmet aldigi Bagimsiz Denetim
Kurulusundan bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim
veya sermaye acisindan dogrudan ya da

dolayli olarak hakim  bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlarindan
danismanhk hizmeti alamaz. Bu

duzenlemeye Bagimsiz Denetim Kurulusunun
gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir.

Sirketin mali tablolari Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu teblig ve
yonetmelik hakdmlerinin koydugu
standartlara ve  Uluslararasi  Finansal
Raporlama  Standardina  uygun olarak
dizenlenir.

Kurulca duzenlenmesi 6ngorilen mali tablo
ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim
raporlari, Kurul'ca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya
duyurulur.

Tlark Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca Sirketin mali tablolarinin
ve faaliyet raporlarinin bagimsiz denetimini
yapacak bir “Bagimsiz Denetim Kurulusu”,
Tdrk Ticaret Kanununun 397 ve devami
maddelerindeki  “denetc¢i” ve  sermaye
piyasasi mevzuatindaki “bagimsiz denetgci”
olarak, Yoénetim Kurulunun &nerisi Uzerine
Genel Kurul tarafindan, her faaliyet
déneminin doérdincu ayinin sonuna kadar ve
her halde gorevini yerine getirecegi faaliyet
doénemi bitmeden segilir.

Bu cercevede Sirket, Turk Ticaret Kanununun
400. maddesinde, Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu
dizenlemelerinde ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan sartlara uygun bir
“Bagimsiz Denetleme Kurulusu” atamalidir.

Denetgi, ilgili kanun ve ikincil mevzuat
duzenlemeleri c¢ercevesinde, ticaret siciline
tescil ettirilir ve ayrica gerekli bildirim ve
ilanlar yapilr.

Sirket hizmet aldigi Bagimsiz Denetim
Kurulusundan bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun ydénetim
veya sermaye agisindan dogrudan ya da

dolayli olarak hakim  bulundugu bir
danismanhk sirketi ve calisanlarindan
danismanlk hizmeti alamaz. Bu

dizenlemeye Bagimsiz Denetim Kurulusunun
gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danismanlik hizmetleri de dahildir.

Sirketin mali tablolari ve faaliyet raporlari,
Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda konulan kurallara; bu gergevede
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun belirledigi  kurallar
dogrultusunda Tarkiye Muhasebe
Standartlari, Tuarkiye Finansal Raporlama
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Standartlari ve yorumlari ile Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak dlzenlenir ve Tulrkiye Denetim
Standartlari ile uluslararasi denetim

standartlarina uygun bir sekilde denetlenir.

Sirketin mali tablo ve raporlari ile bagimsiz
denetim raporlari, Turk Ticaret Kanununun
524. maddesi ve ilgili diger hukimleri ve
ayrica sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen usul ve esaslar
dahilinde, ilgili makamlara gonderilir ve
kamuya aciklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi
ongorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6ngérdigu dizenlemeler uyarinca
kamuya duyurulur.

Madde 24 — Murakiplar’in Ucretleri

Murakiplar’in Gcreti Genel Kurulca saptanir.

Madde 25 — ilan

Madde 23 —ilan

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37.
maddesinin 4. fikrasi hikmu ile ilanlara dair
emredici hukumler sakli olarak ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun tebligleri de gozetilerek,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirketin
internet sitesinde yapllir.

Genel Kurul'un toplantiya gagrilmasina iliskin
ilanlar Tark Ticaret Kanununun 368. maddesi
hikumleri uyarinca, ilan ve toplanti gunleri
hari¢ olmak lzere en az iki hafta 6nce yapilir.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiyeye iligkin
ilanlar ise Turk Ticaret Kanunu'nun sirasiyla

397. ve 438. maddesine uygun olarak
yayinlanir.
Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu

hukumlerine gore yapilmasi zorunlu ilanlar
hususunda, anilan kanun ve ilgili teblig
hiakumlerine uyulur.

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 35.
maddesinin 4. fikrasi hikmu ile ilanlara dair
emredici Turk Ticaret Kanunu huakimleri sakh
olarak ve sermaye piyasasi mevzuati da
gozetilerek, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin
kurumsal internet sitesinde ve yasal olarak
gerekli diger mecralarda yapilir.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiyeye iliskin
ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun sirasiyla 474
ile 532 ve 541. maddelerine uygun olarak
yayinlanir.
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Madde 26 — Ana Sozlesme Degisikligi

Madde 24 — Ana Sozlesme Degisikligi

Yoénetim  Kurulu'nun Ana Sézlesme’de
yapilacak degisikliklere iliskin teklifi Genel
Kurul'da goéristlmelidir.

Ana Sozlesmede vyapilacak degisikliklerin
gecerliligi ve uygulanmasi Sanayi ve Ticaret
Bakanlhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine baglidir. Ana Sozlesme’deki s6z
konusu degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun ilgili
karari ile birlikte, usuline uygun tasdik ve
Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra ilan
olunur. Ana Sozlesmede yapilacak
degisiklikler ilanlari tarihinden itibaren gecerli
olur.

Yoénetim  Kurulu'nun Ana  Sézlesme’de
yapilacak degisikliklere iliskin teklifi Genel
Kurul'da goérusdular.

Ana Sozlesmede vyapilacak degisikliklerin
gecerliligi ve uygulanmasi Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine bagldir. Ana Sozlesme'deki so6z
konusu degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun ilgili
karar ile birlikte, usuline uygun tasdik ve
Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra ilan
olunur.

Esas sdzlesme degisiklikleri Gglncl kigilere
kars! tescilden sonra hikim ifade eder.

Madde 28 — Karin Dagitimi

Madde 26 — Kéarin Dagitimi

Sirket'in ddenen veya gergeklesen her tarld
giderleri, amortismanlari ve ¢esitli karsiliklari,
hesap yil sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geri kalan miktar, Sirket’in
vergi 6ncesi safi karini olusturur.

Bu kardan Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
dogrultusunda o6ncelikle Sirket tizel kisiligine
terekklp eden her turll vergi, fon payi ve bu
mahiyetteki mali yukamlulikler icin karsihk
ayrildiktan sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goéritlen net kar varsa gecgcmis yil
zararlarinin disldlmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

- Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gore %5
ve sair mevzuatin 6ngordigu kanuni yedek
akce, ve

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
oran ve miktarlarda birinci temettu ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade
yedek akgeye ayriimasina veya dagitiimasina
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Pay
sahiplerine kara igtirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirlmis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5'’i oraninda kar payi

Sirketin  faaliyet doénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi sirketce 6édenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goérilen net donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra,
siraslyla asagida gosterilen gsekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis
tutarinin  ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek
kér dagitim politikasi gercevesinde ve ilgili
mevzuat hukimlerine uygun olarak birinci
temettd aynilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payindan, yénetim kurulu
tyeleri ile memur, miustahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara belli oranda
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duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tark Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Kar payinin sermaye artirimi suretiyle hisse
senedi olarak veya bilangodaki dagitiimamis
karlarin sermaye artinminda kullanilarak
bunlar karsiiginda hisse senedi veriimesi
durumlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari dogrultusunda ikinci tertip yedek
akce ayrilmaz.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ile Ana Sézlesmede pay sahipleri igin
belirtilen birinci temetti ayriimadik¢a, bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve birinci temetti nakden
ve/veya hisse senedi biciminde ddenmedikce
Yénetim Kurulu Oyelerine, ¢aliganlarina,
intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli
pay sahiplerine, c¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki Kisi
ve/veya kurumlara kardan pay dagitiimasina
karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi
dizenlemeler  cercevesinde
temettt avansi dagitabilir.

Mevzuatindaki
ortaklarina

Kar payl TTK 470 uyarinca safi kardan veya
bu gaye icin ayrilan yedek akgelerden
dagtilabilir.

dagitim yapmaya karar verme hakkina

sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net doénem kérindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtlen meblaglar dustukten
sonra kalan kismini, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temetti payi olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istedi ile yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce (ikinci tertip):

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5
oraninda kar pay! dusildikten sonra bulunan
tutarin  ylzde onu, TTK'nin 519uncu
maddesinin  2’'nci  fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayriimadikga, esas soOzlesmede
hissedarlar icin belirlenen kar payi ve baska
yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kéar
aktarilmasina ve kar payl dagitiminda
yoénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kéar
pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tumune, bunlarin ihra¢ ve iktisap

tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.
Sirket sermaye piyasasi mevzuatindaki

dizenlemeler cercevesinde ortaklarina
temetti avansi dagitabilir. Temettu avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla, ilgili
yillla sinirli olmak Uzere yonetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur.
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Madde 29 - Karin Dagitim Tarihi

Madde 27 - Karin Dagitim Tarihi

Karin 6deme zamani ve seklini Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Genel
Kurul belirler.

Bu Ana Soézlesme hukiumleri
dagitilan karlar geri istenmez.

uyarinca

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirihr.

Bu ana so6zlesme hikiUmlerine goére genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Madde 30 — Yedek Akge

Madde 28 — Genel Kanuni Yedek Akge

Tdrk Ticaret Kanununun 466. maddesi
hikmiine goére, Sirket tarafindan her mali yil
safi karin %5’i nispetinde ayrilan Kanuni
Yedek Akge sirket sermayesinin %20’sine
varincaya kadar ayrilmaya devam olunur.
Tark Ticaret Kanununun 466. maddesi
hiakimleri sakhdir.

Kanuni Yedek Akge Sirket sermayesinin
%20’sine esit miktardan herhangi bir sebeple
azalacak olursa, Kanuni Yedek Akge %20’ye
varincaya kadar Sirketin safi karinin %5’i
yeniden yedek akge ayrilmaya devam olunur.

Umumi ihtiyat akgesi esas sermayenin
yarisini ge¢medikge munhasiran ziyanlarin
kapatiimasina, iglerin iyi gitmedigi
zamanlarda igletmeyi idameye, igsizligin
online gegmeye veya neticelerini hafifletmeye
elverigli tedbirler alinmasi igin sarfolunabilir.

Kanuni ve ihtiyari yedek akgelerle kanun ve
bu esas mukavele hiukumlerine gore
ayrilmasi gereken paralar safi kardan
ayrilmadikga hissedarlara kar dagitiimaz.

Tdrk Ticaret Kanununun 519. maddesi
hikmuine gore, Sirket tarafindan her mali yil
yilhk karin %5’ nispetinde ayrilan Genel
Kanuni Yedek Akge sirket sermayesinin
%20’sine varincaya kadar ayrilmaya devam
olunur. Tark Ticaret Kanununun 519.
maddesi hikimleri saklidir.

Genel Kanuni  Yedek Akgce  Sirket
sermayesinin  %20’sine  esit miktardan
herhangi bir sebeple azalacak olursa, Genel
Kanuni Yedek Akce %Z20’ye varincaya kadar
Sirketin yillk kérinin % 5'i yeniden Genel
Kanuni Yedek Akce ayrilmaya devam olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge esas sermayenin
yarisini gegmedikge minhasiran ziyanlarin
kapatiimasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin
online gegmeye veya neticelerini hafifletmeye
elverigli tedbirler alinmasi igin sarfolunabilir.

Madde 32 — Kanuni Hiikiimler

Madde 30 — Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Sdézlesme’'de hikim bulunmayan
hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hukdmleri uygulanir.

Bu Ana Soézlesme'de hikim bulunmayan
hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hakUmleri uygulanir.
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isbu Ana Sézlesme’'de kullanilan “sermaye
piyasasi mevzuat”” ifadesi, 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanuna
dayal olarak gerek Sermaye Piyasasi Kurulu
gerek de diger kurumlar tarafindan c¢ikarilan
Teblig ve diger her tarlG ikincil mevzuat
dizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilke kararlari ile Sirket agisindan
uyulmasini zorunlu tuttugu kurumsal yonetim
ilkelerini kargilar.

isbu Ana Sodzlesme'de kullanilan “Turk
Ticaret Kanunu” veya “TTK” ifadesi,
14.02.2011 tarih ve 27846 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan, takiben 01.07.2012
tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nu ve bu Kanun’a dayall
olarak bagsta GUmruk ve Ticaret Bakanhgi
olmak Uzere bagka bir Bakanlik, Bakanlar
Kurulu veya idariimerkezi bagka bir
makam/otorite tarafindan c¢ikarilan ikincil
mevzuat duzenlemelerini karsilar. Madde
numarasi belirtilerek yapilan Kanun
atiflarinda, ilgili madde numarasina iligkin
Ozel ikincil mevzuat hikimleri de kapsama
dahildir.

isbu Ana Sézlesme’de kullanilan “sermaye
piyasasi mevzuatl” ifadesi, 30.12.2012 tarih
ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanip
yurirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile bu Kanun kapsaminda yururlkte
olan gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerek
de diger kurumlar tarafindan c¢ikarilan Teblig
ve diger her tarld ikincil ~mevzuat
dizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun duyuru ve ilke kararlari ile Sirket
agisindan  uyulmasini  zorunlu  tuttugu
kurumsal yonetim ilkelerini karsilar.

Madde 33 — Bakanhga Goénderilecek
Sozlesme

Sirket bu ana sdzlesmeyi bastirarak
hissedarlara verecegi gibi 10 nushasini da
Sanayi ve Ticaret Bakanhgrna gonderecektir.
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Madde 27 — Senelik Hesaplar

Madde 25 — Senelik Hesaplar

Sirket'in  hesap yili Ocak ayinin birinci
glninden baslar ve Aralik ayinin son guni
sona erer.

Birinci hesap yili Sirket'in  kesin olarak
kuruldugu tarihten bagslar ve Aralik ayinin son
glnl sona erer.

Sirket'in  hesap yili Ocak ayinin birinci
guninden baslar ve Aralik ayinin son ginu
sona erer.

Birinci hesap yili Sirket'in  kesin olarak
kuruldugu tarihten baslar ve Aralik ayinin son
gunu sona erer.

Madde 31 — Sirketin Fesih ve Tasfiyesi

Madde 29 — Sirketin Fesih ve Tasfiyesi

Yonetim Kurulu herhangi bir nedenle Sirketin
fesih ve tasfiyesi islemlerini veya devamini
gérusmek Uzere Genel Kurulu toplantiya
davet edebilir. Sirket Turk Ticaret Kanununda
belirtilen sebepler veya mahkeme karari ile
fesholur. Bunun disinda kanuni hikimler
cercevesinde Genel Kurul karari ile
fesholunur. Sirket iflastan baska bir nedenle
fesholur veya feshedilirse tasfiye memurlar
Genel Kurul tarafindan tayin edilir. Tasfiyenin
sekli, tasfiye iglemlerinin yUrutilmesi ve
tamamlanmasi, tasfiye memurlarinin yetki ve
sorumluluklart  kanun hukumlerine goére
belirlenir.

Yonetim Kurulu herhangi bir nedenle Sirketin
fesih ve tasfiyesi iglemlerini veya devamini
gbrismek Uzere Genel Kurulu toplantiya
davet edebilir. Sirket Turk Ticaret Kanununda
belirtilen sebepler veya mahkeme karari ile
fesholur. Bunun disinda kanuni hudkimler
cercevesinde Genel Kurul karari ile
fesholunur. Sirket iflastan baska bir nedenle
fesholur veya feshedilirse tasfiye memurlar
Genel Kurul tarafindan tayin edilir. Tasfiyenin
sekli, tasfiye iglemlerinin yUrutulmesi ve
tamamlanmasi, tasfiye memurlarinin yetki ve
sorumluluklari  kanun hukimlerine goére
belirlenir.

Madde 34 - Mahkeme Mercii

Madde 31 - Mahkeme Mercii

Sirketin  gerek faaliyeti, gerek tasfiyesi
zamaninda, Sirket ve hissedarlar arasinda
dogabilecek ihtilaflarda Mahkeme Mercii
Sirket  idare  merkezinin  bulundugu yer
mahkemeleridir.

Sirketin - gerek faaliyeti, gerek tasfiyesi
zamaninda, Sirket ve hissedarlar arasinda
dogabilecek ihtilaflarda Mahkeme Mercii
Sirket idare  merkezinin  bulundugu yer
mahkemeleridir.

Madde 35 — Kurumsal Yonetim ilkelerine

Madde 32 — Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Uyum
Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan | Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan
uygulamasi  zorunlu tutulan  Kurumsal | uygulamasi  zorunlu  tutulan  Kurumsal

Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir, Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli

Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir, Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli
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nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her
tarlt iliskili taraf islemlerinde ve kendi adina
ve uclncu Kkisiler lehine garanti, kefalet,
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yobnetime iligkin dizenlemeleri
basta olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortaklklar ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel
kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve
s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.

nitelikte sayilan igslemlerde ve Sirketin her
tarlG iliskili taraf islemlerinde ve kendi adina
ve Uclncu Kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iligkin dlzenlemeleri
basta olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yoénetim kurulu Gyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklari ile g¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel
kurul tarafindan 6nceden onay veriimeli ve
s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.
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EK — 5 Ucretlendirme Politikasi

Migros Ucretlendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsaminda yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerinin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendiriimesinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kurallara
uyulur.

1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim kurulu Uyelerine iligkin Ucretlendirme, Sirket ana sézlesmesi hikimleri dikkate
alinarak Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan tespit edilir. Gegtigimiz yil Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
katildiklari toplanti bagina brut 16.000 TL dcret ddenmis ve diger yonetim kurulu Gyelerine
aylik Gcret 6denmemistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Bir Yonetim Kurulu Gyesi, ayni zamanda, Sirket yonetiminde Ust dlizey yonetici olarak gorev
aliyorsa, s6z konusu kisiye Ust yonetim Ucretlendirme esaslarina gére ayrica sabit ve prim
o6demeleri de yapilmasi mumkundur.

2. Ust Yonetim

Ust Ydénetimin Uicretleri sabit ve performansa dayali prim olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Yénetimin sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, sirketin bayudkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumluluklere uygun olarak belirlenir.

Ust Yénetimin primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gincellenmekte olup, y0neticilerin
pozisyonlarinin ig buyukligine goére degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar
guncellenirken piyasadaki Ust dlizey yonetici prim politikalan g6z 6nudnde
bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal (sirket
konsolide cirosu, sirket konsolide EBITDA’sI, konsolide net nakit, vb.) hedeflerin,
dénem sonunda dlgulmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri yapilan yillik butce
dogrultusunda belirlenir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, dengelenmis hedef
karti (balanced score card) metodolojisi uygulanir. Ydéneticilerin bireysel hedef
kartlarinda, Finans, Sireg, Teknolojik Yenilikler, Musteri ve Calisan boyutlari bazinda
belirlenen hedefler dikkate alinir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil sonunda Ust Yénetime 6édenen toplam miktarlar,
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Buna iligkin tutarlar, ilgili yila iligkin yillik
finansal sonuglarin agiklandigi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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EK — 6 Genel Kurul i¢ Yonergesi

Migros Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Madde 1 - Amag ve kapsam
Bu i¢ ydnergenin amaci; Migros Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma esas
ve usullerinin, kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hukumleri gergevesinde

belirlenmesidir. Bu i¢c yonerge, Migros Ticaret Anonim S$irketinin tim oladan ve
olaganustu genel kurul toplantilarini kapsar.

Madde 2 - Dayanak

Bu i¢ yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hukimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmigtir.

Madde 3 - Tanimlar

Bu i¢c ydonergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir gunlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhdi: Kanunun 419’'uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak
genel kurul tarafindan toplantlyi yonetmek Uzere segilen toplanti baskanindan,
gereginde genel kurulca secilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca
belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy
toplama memurundan olugan kurulu,

ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Madde 4 — Uyulacak hukiimler

Toplanti, kanunun, ilgili mevzuatin ve esas soOzlesmenin genel kurula iligkin
hukdmlerine uygun olarak yapllir.

Madde 5 — Toplanti yerine giris ve hazirliklar

1- Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, denetgiler,
Bakanlik temsilcisi, toplanti bagkanligina secilecek veya gorevilendirilecek kigiler,
katilmasina onceden izin verilen sirketin diger yoneticileri ve c¢alisanlari, ses ve
gorunti alma teknisyenleri/gorevliler ve basin mensuplari girebilir.

2- Toplanti yerine giriste, gergcek kisi pay sahipleri ile kanunun 1527’nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
goOstermeleri, gergcek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gOstermeleri, tizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gdsterilmis yerleri
imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim
kurulunca goérevlendirilien bir veya birden fazla ydnetim kurulu Uyesince yahut
yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

3- Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti
yerinde hazir bulundurulmasina iligkin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir.
Bunu yanisira Migros Ticaret A.$. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari
sesli ve goruntiulu sekilde kayda alinir.

Madde 6 — Toplantinin agiimasi

Toplanti Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 (Eski No:10) 34758 Atasehir /
istanbul adresindeki sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket esas
s6zlesmesinin 11. maddesine uygun sekilde belirlenen yerde, dnceden ilan edilmis
zamanda yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya yodnetim kurulu
Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421’inci maddelerinde belirtilen
nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tzerine agilir.

Madde 7 - Toplanti bagkanliginin olusturulmasi

1- Bu i¢ yoOnergenin 6’nci maddesi hukmu uyarinca toplantiyi agan Kkisinin
yonetiminde Oncelikle Onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden
sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek
gorulirse baskan yardimcisi segilir. Sirket esas s6zlesmesinin 13. maddesine uygun
olarak yonetim kurulu bagkani, onun yoklugunda yénetim kurulu baskan yardimcisi, o
da mevcut degil ise ¢ogunluga sahip hissedarlarin temsilcisinin, toplanti baskani
olarak segilir.
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2- Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriltrse yeteri kadar oy
toplama memuru gorevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sistemi igin bu konudaki
teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getiriilmesi amaciyla toplanti baskani
tarafindan uzman kisiler gorevlendirilebilir.

3- Toplanti bagkanhgdi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evrakl imzalama hususunda yetkilidir.

4- Toplanti bagkani genel kurul toplantisini yonetirken kanuna, esas s6zlesmeye ve
bu i¢ yonerge huikumlerine uygun hareket eder.

Madde 8 - Toplanti bagkanliginin gorev ve yetkileri
Toplanti bagkanhgi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sozlesmede
belirtiimigse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla c¢agrilip
cagrilmadigini, bu c¢agrinin, ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, toplanti
tarininden en az Ug hafta 6nce yapilip yapilmadigini incelemek ve bu durumu toplanti
tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girisle ilgili olarak bu i¢ yonergenin 5’inci maddesinin ikinci fikrasinda hukim
altina alinan gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getiriimedigini kontrol
etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin tuminun hazir bulunup bulunmadigini,
toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna
kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas so6zlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetg¢i raporlarinin, finansal tablolarin,
gundemin, gindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig
degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Gumruk ve Ticaret Bakanhginin izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontrolunu itiraz veya luzum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu Gyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

48




g) Gundem cergevesinde genel kurul galismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde gundem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti dizenini saglamak,
bunun igin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Muzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6éneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere
sOz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza
edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede dngorllen nisaplara uygun
olarak alinip alinmadigini gozetmek.

j) Kanunun 436’nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan
maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy
kullanimina Kanun ve esas soOzlesme uyarinca getirilen her tarld sinirlamayi
gozetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna bagl konularin gorusulmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gorusulmek Uzere
ertelemek.

[) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlar
tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin
lehte ve aleyhte kullanilan oylari hi¢bir tereddude yer vermeyecek sekilde toplanti
tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yilhik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, énergeleri, varsa segimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu Uyelerinden birine teslim etmek.

Madde 9 — Giindemin gorusiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak iglemler
Toplanti bagkani, genel kurula toplanti gundemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan gindem maddelerinin gorisulme sirasina iligkin bir degisiklik dnerisi olup
olmadigi sorulur, eger bir dneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur.
Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla gindem maddelerinin
gorusulme sirasi degistirilebilir.

Madde 10 — Giindem ve giindem maddelerinin gorusiilmesi

1. Olagan genel kurul gundeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.
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b) Yénetim kurulu yilhk faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin
goruasulmesi.

c) Yonetim kurulu Gyeleri ile denetginin ibralari.
¢) Suresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas s6zlesme dedgisikliklerinin gorastlmesi.
g) Gerekli gorllen diger konular.

2. Olaganustlu genel kurul toplantisinin gindemini, toplanti yapiimasini gerektiren
sebepler olusturur.

3. Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gundeminde yer almayan konular
gorusulemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim
talebi, gindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c) Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yil
sonu finansal tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya
iliskin  madde bulunup bulunmadigina bakiimaksizin istem halinde dogrudan
gorugulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglik yukimunan ihlali,
bircok sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guclik, gegimsizlik, nifuzun kétlye
kullaniimasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu tyelerinin gérevden
alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
¢okluguyla gundeme alinir.

4. Genel kurulda muzakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar veriimedik¢e yeniden gorusulip karara baglanamaz.

5. Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel
kurulunda gorugulmesi istenen konular gindeme konulur.

6. Glundem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

7.Sermaye Piyasasi Kurulunun goriastlmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.
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Madde 11 — Toplantida s6z alma

1- Gorusulmekte olan gindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgiller durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlk s6z alacak
kigileri genel kurula acgiklar ve basvuru sirasina gore bu kigilere s6z hakki verir.
Kendisine s6z sirasi gelen Kkigi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini
kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler
kendi aralarinda konusma siralarini  degistirebilirler. Konugsma  sdresinin
sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma suresi
doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi
takdirde konugsmasini, o kiginin konusma suresi icinde tamamlamak kosuluyla
surdurebilir. Diger bir bicimde konusma suresi uzatilamaz.

2- Toplanti bagkaninca, gorusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yonetim kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

3- Konugmalarin suresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi Uzerine, gindemin
yogunlugu, gorusulmesi gerekli konularin ¢oklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin
sayisina gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce
konugma suresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecedini ve sonra da surenin ne
olacag@i konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

4- Kanunun 1527‘nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goéris ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan
madde ve alt duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Madde 12 — Oylama ve oy kullanma usulii

1- Oylamaya baslamadan once, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak
usul hakkinda so6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z
veriimemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla
konugma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra sz verilmez.

2- Toplantida gorugulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya
da ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant
baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere
yeter sayida kigiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya
herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

Sermayenin % 10 (ylzde onunu) temsil eden hissedarlarin talebi halinde gizli oylama
yapilir.

3- Kanunun 1527‘nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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Madde 13 — Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

1- Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin
tutanakta acik bir sekilde gosteriimesi ile tutanagin kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak dizenlenmesi saglanir.

2- Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
ve/veya okunakli sekilde murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla
duzenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi ic¢in toplanti yerinde ciktilarin
alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

3- Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanadin her sayfasi, toplant
bagskanligi ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

4- Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen
toplam pay adedi, Bakanlk temsilcisinin adi ve soyadi ile gbrevlendirme yazisinin
tarih ve sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz
yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

5- Toplantida alinan kararlara iligskin oy miktarlari, hicbir tereddutte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

6- Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

7- Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti
baskanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Madde 14 - Toplanti sonunda yapilacak islemler

1- Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir nashasini ve genel kurulla ilgili
diger tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu Gyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda dizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

2- Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gun icerisinde,
tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudurligtine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimludur.

3- Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bir gun igerisinde internet sitesine
de konulur.

4- Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, guindemin ve genel kurul
toplanti tutanaginin bir nishasini Bakanlik temsilcisine teslim eder.
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Madde 15 - Toplantiya elektronik ortamda katilma

Genel kurul toplantisina kanunun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani taninmis olup, yonetim kurulunca ve toplanti baskanhginca yerine
getirilecek iglemler kanunun 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

Genel kurula elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
elektronik ortam Uzerinden gergeklestirilir.

UGCUNCU BOLUM
Cesitli Hikumler

Madde 16 — Bakanhk temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin
belgeler

1- Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olup temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin goérev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslarn ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hukumleri saklidir.

2- Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yénetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

Madde 17 — i¢ yénergede 6ngériilmemis durumlar

Toplantilarda, bu i¢ yonergede ongoérulmemis bir durumla karsilasiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

Madde 18 — i¢ yénergenin kabulii ve degisiklikler

Bu i¢ yonerge, Migros Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim
kurulu tarafindan yarurlige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

Madde 19 — i¢ yénergenin yiiriirliigi

Bu i¢ ybnerge, Migros Ticaret Anonim S$irketinin ..../..../2013 tarihli genel kurul

toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde
yururlige girer.
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EK -7 Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54)
kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun
yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikte her
turll 6nemli bilgi kamuya agiklanir. Kamuya agiklanan bilgilerin hissedarlar igin kolay
erisilebilir olmasi agisindan bu bilgiler kurumsal web sitemizde de ilan edilmektedir. Kamuya
yapilan agiklamalar (yatirimci sunumlari, basin bultenleri vb.) kurumsal web sitemizde de
yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani sira veri
dagitim sirketleri, yazili ve gérsel medya kullaniimaktadir. Ayrica kamunun aydinlatiimasi ile
ilgili bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Faaliyet raporunda ve
kurumsal web sitemizde yer alan kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlarin bilgisine sunulmaktadir.Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiyag
duyuldukea ilgili dizenlemelere goére glincellenen Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde
yayinlanmaktadir. Yatirnmei iligskileri Departmani, Sirket bilgilendirme politikasi gercevesinde,
pay sahipleri tarafindan Sirket’e yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini
gbzeterek cevap vermektedir.

Migros’un bilgilendirme politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve agiklandiginda tglncu kisi ya
da kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket
faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmayacak nitelikte her trli bilginin talep edildiginde
paylasiimasini gerektirmektedir.

Bilgilendirme Politikasi Cercevesinde Kullanilan Araglar

SPK ve Borsa istanbul diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde,
Migros Ticaret A.S. kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki
yontem ve aragclari kullanir:

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari
- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar
- Yilhk ve ara dénem faaliyet raporlari

- Kurumsal internet sitesi (www.migroskurumsal.com)

- Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokumanlari
- Yatinmci toplantilari

- Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkiler,
duyuru metinleri ve diger dokumanlar,

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunluk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
Ozel Durum Agiklamalari ve Mali Tablolar

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara dénem faaliyet raporlari sirketin gercek finansal
durumunu gosterecek sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri
kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak
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hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer
verilmektedir.

Faaliyet Raporlari ve Bilgilendirme Sunumlari

Faaliyet raporlari sirket hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen taraflarin gerekli bilgilere
ulagmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her ddbnemde mevzuatal/ihtiyacglara
g6re guncellenmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinin her ¢eyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, paydaslarini
bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum ve blltenleri kurumsal web sitesi araciligiyla
paylagmigtir. Ayrica s6z konusu bilgilerin yiklendigi KAP’a iletilmistir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kurumsal web sitesi (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda musterilerin ve
hissedarlarin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlu bilgi ve agiklama
glncel olarak kurumsal web sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), yil icinde icerik zenginlestirmesi
yapilmistir. Ayrica her formatimizin ayri bir web sitesi olup, bu siteler paydaslarimizin
kullanimina agiktir. Kurumsal web sitesi;

- Hakkimizda,

- Markalarimiz ve Magazalarimiz,
- Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

- Kalite ve Uriin Glvenligi,

- Yatirnmei iligkileri ve

- insan Kaynaklari

ana boélumleri ve bunlara bagl alt bélimlerle hizmet verirken, SPK’'nin “Kurumsal Y6netim

ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi”’nin Il. bdlimiinde 2.2 internet
sitesi maddesinde yer alan hususlari ve daha birgcok konuyu bunyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirimei iligkileri bagh@ altinda, “Migros Kurumsal, Finansal
Raporlar, Sermaye Artirimi ve Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum
Aciklamalari, Ortaklarimiza Duyurular, Sikga Sorulan Sorular ve Bize Ulagin” ana bdlimleri
bulunmaktadir. Bu ana bolimlere bagli alt bolumlerde, paydaslarimiz Migros hakkinda
detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatirimci iliskileri sayfamiz mevzuattaki gerekliliklere ve
ihtiyaglara uygun olarak glincellenmekte ve yatirimcilarimizin giincel bilgiye kolayca
ulagmasi saglanmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya agiklanmasi gereken
bilgiler Turkge ve ingilizce olarak yer almaktadir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

EK — 8 Bagis ve Yardim Politikasi

Migros, sosyal amagcli kurulug olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek veya tiizel kisinin segiminde Migros’un kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.

Yillik toplam tutari 50.000 TL'nin Gzerindeki bagis ve yardimlar igin Yonetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yl icerisinde yapilan her turli bagis ve yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel Kurulunda
hissedarlarin bilgisine sunulur. Sirketimiz 2012 yilinda dernek ve vakiflara toplam 650.553,69
TL bagis yapmistir.
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