MiGROS TiCARET A.S.
Ydénetim Kurulu Bagkanhgi’ndan
Genel Kurula Gagri

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili ¢alismalarini incelemek ve asagidaki
glindemi goéruserek karara baglamak lzere, 28 Haziran 2012 Persembe glini saat 14:30’da Turgut
Ozal Caddesi No:12 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudirliik
Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini ilisikteki 6rnede uygun olarak
dizenlemeleri veya vekalet formu &rnegini Sirket Merkezimiz ile www.migroskurumsal.com
adresindeki sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
IV, No.8 tebliginde ongorulen hususlari da vyerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirrmci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”)’'nin www.mkk.com.tr internet adresinde yer alan “MKS is ve Bilisim Uygulama
ilke ve Kurallar” kitapgiginin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri gercevesinde
hareket etmeleri ve kendilerini 21 Haziran 2012 tarihine kadar Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit
ettirmeleri gerekmektedir. Hissedarlar bu hususta Alo MKK (444 0 655) hattindan gerekli bilgileri
alabilirler. MKK nezdinde kendilerini “Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

MKK’nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun Gegici 6'ncl
maddesi uyarinca hak sahibi yatirirmcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri sirece Genel
Kurullara katilarak ortaklhk haklarini kullanmalari mimkin degildir. Hisse senetlerini heniz
kaydilestirmeyen yatirrmcilarimizin genel kurula katilim basvurulari, ancak hisse senetlerinin
kaydilestiriimesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran
hissedarlarimizin dncelikle hisselerini kaydilestirmek lzere Sirket Merkezi'mizdeki Yatirimci iliskileri
Departmanina veya Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini yuriten Yapi Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye miracaat etmeleri rica olunur.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayili
Kanun’un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun Gegici 6. maddesi geregince;
hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihnte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay
sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona
ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, henuz hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin
haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa slrede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir. Sirketimizin ana s6zlesmesinde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da hissesi oraninda oy hakkina sahiptir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Digs Denetleme Kurulugu
Raporlari ve Bilango, Gelir Tablosu ve kar dagitimi ile ilgili teklif toplantiya tekaddum eden 21 gin
siire ile Migros Ticaret A.S. Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atasehir / Istanbul adresindeki Sirket
Merkezinde ve www.migroskurumsal.com adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.



MiGROS TICARET A.S. 28 HAZIiRAN 2012 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Bagkanlik Divani segimi,

2. 2011 yih faaliyet ve hesaplarn hakkinda Ydénetim Kurulu Raporu, Denet¢i Raporu ve
Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetim raporu
Ozetinin okunmasi ve muzakeresi, Yonetim Kurulu’'nun 2011 yili bilango ve gelir tablosu ile ilgili
Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

3. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgilerin, Sirketin 2011 yili faaliyetinden dolay ayri ayri
ibra edilmeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun 2011 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Onerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddi,

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iligkin “Kar Dagitim
PolitikasI” hakkinda bilgi verilmesi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Amag¢ ve Konu”
baslikli 3. maddesinin, “Genel Kurul Toplantilari” baslikh 11. maddesinin, “Yénetim Kurulu”
baslikli 16. maddesinin, “Yonetim Kurulu Toplantisi” baslikli 18. maddesinin, “Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucreti” baghkli 21. maddesi ve “Kanuni Hukimler’ baglikh 32. maddesinin tadil
edilmesi ve Sirket Ana Soézlesmesi'ne “Genel Kurul'un Yetkileri” baslikli 11/B maddesinin,
“Komiteler” baslhkli 16/A maddesinin ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 35.
maddenin ilave edilmesi,

7. Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev sirelerinin belilenmesi, belirlenen (iye adedine
gore sec¢im yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

8. Denetgilerin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorev surelerinin belirlenmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin aylik briit (icretlerinin tespiti,

11. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi
verilmesi,

12. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin de &nerisi (zerine
Yo6netim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, Sirket’in 3.
Kigiler lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,



15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust
dizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket
veya bagll ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
esas sOzlesme hukumleri ve Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince izin
verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi,

16. Genel Kurul Toplanti Tutanagdi'nin Genel Kurul adina Bagkanlik Divani'nca imzalanmasi ve
bununla yetiniimesi icin yetki veriimesi,

17. Dilekler.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 28 Haziran 2012 Persembe glni saat
14:30’da Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S.
Genel Mudurlik Binasinda yapilacak 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gindemdeki
maddelerin karara baglanmasi icin asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, tekliffte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere
........................................................................... vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi gérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b)  Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

c)  Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asadidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Adet — Nominal degeri

b)  Oyda imtiyazi olup olmadigi

c) Hamiline — Nama yazil oldugu

d) Paylarin blokaj formu

ORTAGIN

Adi Soyadi veya Unvani
imzasi

Adresi

Not :

1. (A) béluminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b) ve (d) siklar igin
aciklama yapillir.

2. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkuleri
vekaletnameye eklenecektir.

3. Yabanci uyruklu ortaklarimizin, dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayh Tirkge
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.



MIGROS TIiCARET A.S. ESAS MUKAVELE TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 3 — Amag ve Konu

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaglari ve

drtnleri tlketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun igin drlnlerin Ureticilerden
tuketicilere aktarilmasina kadar bunlarin

maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetlerini en ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tuketiciye Ornek bir pazarlama ve
organizasyonu ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin onemli
calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi
icin her turlt idari, mali, ticari faaliyetlerde
bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze dahil, her cesit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari her ¢esit Urin
ve hizmetleri perakende ve toptan olarak

almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek,
uretmek, Urettirmek,
c. Alisveris merkezleri kurmak, isletmek,

yonetmek, depolar kurmak, magazalar agcmak,
bu tesislerle birlikte veya mustakilen akaryakit
satis ve servis istasyonlari kurmak, igletmek,
gezici satig arabalari igletmek, muhtelif
sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler
vermek,

d. Acik drlnler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve cesitlerini
standardize ederek bunlar saglik kurallarina
ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz
olarak satisa arz etmek,

e. Yurticinde ve vyurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim,

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaclari ve
drtnleri tdketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun icin drlnlerin Ureticilerden
tiketicilere aktarilmasina kadar bunlarin
maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetlerini en ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tlketiciye Ornek bir pazarlama ve
organizasyonu ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin 6nemli
calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki igleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi
icin her tarli idari, mali, ticari faaliyetlerde
bulunulmasi,

b. Yurticinde ve vyurtdisinda, yas meyve ve
sebze dahil, her c¢esit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari her ¢esit Grin
ve hizmetleri perakende ve toptan olarak

almak, satmak, ithal etmek, ihrac etmek,
uretmek, Urettirmek,
c. Alisveris merkezleri kurmak, isletmek,

yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak,
bu tesislerle birlikte veya mustakilen akaryakit
satis ve servis istasyonlari kurmak, isletmek,
gezici satig arabalari igletmek, muhtelif
sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler
vermek,

d. Acik drlnler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve ¢esitlerini
standardize ederek bunlari saglk kurallarina
ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz
olarak satisa arz etmek,

e. Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim,




nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi
konularini saglayan tesisler kurup igletmek,
ayni konularda veya Sirketin yararina gortlen
diger faaliyet alanlarinda 6zel ortakliklar ve
istirakler vicuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebblis ve ortakliklara
istirak etmek,

Sirketle satig baglantilari yapan Ureticilerin ve
imalat¢i kuruluslarin muhtag olduklari ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt
icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve
teknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde
teminat kargiliginda ve Urunlerin alim bedelleri
ile mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu Kkolaylastirici  bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

Sirket'in  konusuyla ilgili her turli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her turli
arag ve gerecler ve bunlarin yedek
parcalarinin alinip satilmasi, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi,
bu amaglar icin aracilik etmemek kosulu ile
Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu. Madde 15/son hikmu sakli
kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak
sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her tirlG
finansal yardim saglama; bu amagclar
gercgeklestirmek icin fon 6ding alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 0Ozel
haller ~kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapiimasi kaydiyla, Sirket'in amag¢ ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylagtirici
gayrimenkullerin  ve sinirh  ayni haklarin
iktisabi  veya ingasi ve sOz Kkonusu
gayrimenkullerin  ve sinirli  ayni haklarin
uzerlerinde her turld hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, Gguncu kisiler lehine sinirli ayni

nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi
konularini saglayan tesisler kurup igletmek,
ayni konularda veya Sirketin yararina gortlen
diger faaliyet alanlarinda 6zel ortakliklar ve
istirakler vicuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebbls ve ortakliklara
istirak etmek,

Sirketle satig baglantilari yapan Ureticilerin ve
imalat¢i kuruluslarin muhtag olduklari ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt
icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve
teknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde
teminat kargiliginda ve urunlerin alim bedelleri
ile mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci  ve onu Kkolaylastirici  bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

Sirket'in  konusuyla ilgili her tirli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her tarlu
arag ve gerecler ve bunlarin yedek
parcalarinin alinip satilmasi, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi,
bu amagclar igin aracilik etmemek kosulu ile
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu. Madde 15/son hikmu sakli
kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak
sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her tirlG
finansal yardim saglama; bu amaglari
gerceklestirmek igin fon 6dung alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller ~kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapiimasi kaydiyla, Sirket'in amag¢ ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastiric
gayrimenkullerin  ve sinirll  ayni haklarin
iktisabi veya ingast ve sb6z konusu
gayrimenkullerin  ve sinirli  ayni haklarin
uzerlerinde her turld hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, tguncu kisiler lehine sinirli ayni




hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsihgl veya baska bir teminat ile veya
teminatsiz 6dlng para ile kredi alinmasi, ticari
isletme rehini akdedilmesi, Uglinclu Kisilerin
borclarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her
cesit teminatin verilmesi, Sirketin mevcut
veya ilerde sahip olacagr malvarliginin
tamami veya bir kismi Uzerinde gerek sirket
ve gerekse dglncu Kigiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin,
lisans ve imtiyazlarinin, marka, model,
tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin, know-
how’l, telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, musavirlik ~ ve  muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her
turlG tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gercek ve tuzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy
yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla tahvil
ve benzeri her turld menkul kiymetin ihrag
edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde her
tarld hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlzel kigilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracilik etmemek kaydi ile alinip, satiimasi,

Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite
¢alismalari konusunda faaliyet gosterilmesi,

Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek i¢in tlzel kigilere istirak edilmesi,
yerli ve vyabanci uyruklu gergek Kigilerle
ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu
ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine
ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde her tarli  hukuki tasarrufta
bulunulmasi,

Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplan ile

hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsihgr veya baska bir teminat ile veya
teminatsiz 6dung para ile kredi alinmasi, ticari
isletme rehini akdedilmesi, Ugulncl Kkisilerin
borclarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her
cesit teminatin verilmesi, Sirketin mevcut
veya ilerde sahip olacagi malvarhginin
tamami veya bir kismi Uzerinde gerek sirket
ve gerekse dglncu Kigiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans
ve imtiyazlarinin, marka, model, tasarim,
resim ve ticaret unvanlarinin, know-how'i, telif
haklarinin  ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, musavirlik ~ ve  muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her
turlu tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gercek ve tuzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagsmalar imzalanabilmesi,

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi niteliinde olmamak kaydiyla tahvil
ve benzeri her turld menkul kiymetin ihrag
edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde her
tarli  hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlzel Kigilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracilik etmemek kaydi ile alinip, satilmasi,

Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite
calismalari konusunda faaliyet gosterilmesi,

. Sirket'in ama¢ ve konusu ile ilgili, ona

yardimci veya kolaylastirici  faaliyetlerde
bulunabilmek icin tizel Kigilere istirak edilmesi,
yerli ve vyabanci uyruklu gergek Kigilerle
ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu
ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisilerine
ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde her tlrli  hukuki tasarrufta
bulunulmasi,

Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplar ile




hizmet so6zlesmeleri yapilmasi,
izinlerinin alinmasi i¢in bagvurulmasi,

galisma

0. Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda
mumessillikler, genel dagiticilik, musavirlikler,
komisyonculuklar, distribatorlukler, acente ve
bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her turld egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkullerle
isbirligi ~ yapilmasi, faaliyetlerine istirak
edilmesi,

g. lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her
tarld  teknolojiden  ve  rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda
faaliyet gOsteren gergcek kisiler ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel Kigileriyle igbirligi
yapilmasi,

r. Sirket; sosyal amacli kurulus olan vakiflara,
derneklere, universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kigilerine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmasidir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde
Sirket igin faydah ve lUzumlu gorulecek bagka
iglere  girisiimek istendigi takdirde Yonetim
Kurulu'nun onerisi tzerine keyfiyet Genel Kurul'un
onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan
sonra Ongorulen isler yapilabilecektir. Ana
Sozlesme degisikligi mahiyetinde olan bu
kararlarin uygulanmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan ve Ticaret Bakanligindan gerekli izin
alinacaktir.

hizmet sozlesmeleri yapilmasi,
izinlerinin alinmasi i¢in bagvurulmasi,

galisma

0. Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda
mumessillikler, genel dagiticihk, musavirlikler,
komisyonculuklar, distributorlukler, acente ve
bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her turlu egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tegekkullerle
isbirligi  yapilmasi, faaliyetlerine istirak
edilmesi,

g. lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her
tarld  teknolojiden  ve  rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniilmasi ve bu konuda
faaliyet goOsteren gergek kisiler ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigileriyle igbirligi
yapilimasi,

r. Sirket; sosyal amagli kurulus olan vakiflara,
derneklere, universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kisilerine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmasi,

Sirket, yukandaki “i” bendi ya da Ana
Sozlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme islemini; ancak kendi
tuzel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi bir ortaklik yahutta olagan ticari
faaliyetlerinin yurGtilmesi amaciyla diger bir
Uglncl kisi lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme'nin - “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” kenar baslikh 35. maddesi sakhdir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde
Sirket icin faydali ve luzumlu gorulecek baska
islere girisiimek istendigi takdirde Ydnetim
Kurulu’nun 6nerisi Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un
onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan
sonra Ongorulen igler yapilabilecektir. Ana
Soézlesme degisikligi mahiyetinde olan bu
kararlarin uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan ve Ticaret Bakanhidindan gerekli izin
alinacaktir.

Madde 11 — Genel Kurul Toplantilar

Madde 11 — Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul olagan veya olaganisti sekilde

Genel Kurul olagan veya olaganisti sekilde
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toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir édnceki
mali yilsonundan itibaren en ge¢ U¢ ay icinde,
senede en az 1 defa Sirket Merkezi'nde veya
Yonetim Kurulu’nun tespit edebilecegi subelerinin
bulundugu bagka bir yerde yapilir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk
Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368.'nci
maddeleri hikimlerine tabidir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yénetim
Kurulu tarafindan ya da Turk Ticaret Kanunu
hikimleri uyarinca Genel Kurulu toplantiya
davete yetkili kisiler tarafindan yapilir ve toplanti
glindemi Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme
hidkumlerine uygun olarak belirlenir.

Olaganusti Genel Kurul Toplantilari Yénetim
Kurulu'nun davetiyle ya da Turk Ticaret Kanunu
hdkimleri uyarinca Olaganusti Genel Kurul'u
toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan 2 hafta
ihbar suresi taniyarak her zaman yapilabilir.

toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir 6énceki
mali yilsonundan itibaren en ge¢ ¢ ay icinde,
senede en az 1 defa Sirket Merkezi'nde veya
Yonetim Kurulu'nun tespit edebilecedi subelerinin
bulundugu bagka bir yerde yapilir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk
Ticaret Kanunu'nun 355, 365, 366 ve 368.'nci
maddeleri hukimlerine tabidir.

Ote yandan nama yazili olarak ihrag edilmis olup
da, borsada islem gbéren hisse senetlerinin
sahiplerine mektupla bildirim yapilmaz. Bununla
birlikte genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorulen usullerin  yani  sira, elektronik
haberlesme de dahil olmak Uzere, sirketin
imkanlari dahilinde her tirll iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta
onceden yapllir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yonetim
Kurulu tarafindan ya da Turk Ticaret Kanunu
hdkimleri uyarinca Genel Kurulu toplantiya
davete yetkili kisiler tarafindan yapilir ve toplanti
glindemi Tlrk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme
hidkimlerine uygun olarak belirlenir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantilari Ydnetim
Kurulu’'nun davetiyle ya da Turk Ticaret Kanunu
hikUmleri uyarinca Olaganusti Genel Kurul'u
toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan 3 hafta
ihbar suresi taniyarak her zaman yapilabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel kurul
toplanti ilaninda, yasal mevzuat gereg@i yapiimasi
gereken bildiim ve aciklamalarin yani sira,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
ilkeleri 1.3.2. maddesindeki icerik de hissedarlara
duyurulur.

Madde 11/B- Genel Kurul’un Yetkileri

Tark Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hukumleri sakli kalmak kaydiyla,
asagidaki hususlarin karara baglanmasi Genel
Kurulun yetkileri arasindadir.

(i) 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi,




(ii)) 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
Uzerinde ayni hak tesisi, bunlarin kiralanmasi
veya kiraya verilmesi,

(iii) imtiyaz 6ngérulmesi,

(iv) mevcut imtiyazlarin kapsam ve konusunun
degistirilmesi,

(v) Sirket, yénetim kurulu Uyeleri ya da Ust duzey
yoneticiler ile hukuki ya da fiili baglantisi olan
kisilerle yapilan “iligkili islemler”,

(vi) borsa kotundan ¢ikilmasi.

Ancak yukarida (i), (ii), (v) ve (vi) no’lu basliklar
altinda yer alan islemler, Yénetim Kurulu'nun
bagimsiz  Uyelerinin  ¢ogunlugunun onayinin
bulunmasi halinde Yénetim Kurulu karari ile de
icra edilebilir. S6z konusu iglemlerde bagimsiz
dyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagdimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine
ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem Genel Kurul onayina sunulur. Bu
durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir,
SPK’ya bildirilir ve vyapilacak Genel Kurul
toplantisinda okunur.

Bu fikra kapsamindaki Genel Kurul toplantilarinda
oylama yapilirken ilgili islemlerin tarafi olmak
sartiyla, sirketle iligkili taraflar oy kullanamazlar.
Sozkonusu Genel Kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin
adi gogunlugu ile alinir.

Madde 16 — Yonetim Kurulu

Madde 16 — Yonetim Kurulu

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tdrk Ticaret Kanunu hikUmleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek 11 (onbir) Gyeden
olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yurGtaltr.

Bir tlzel kisinin hissedar oldugu durumda bu tizel
kisiyi temsilen bir veya birkag kisi Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilebilir. Bu halde, her
uyenin bir oy hakki vardir. Bir Uyeligin aciimasi
durumunda Yonetim Kurulu, kanuni sartlari haiz
bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul'un onayina sunar.

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu hikUmleri dairesinde
hissedarlar arasindan segilecek 9 (dokuz) Gyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtaltr.

Bir tlizel kisinin hissedar oldugu durumda bu ttizel
kisiyi temsilen bir veya birkag¢ kisi Sirket Yonetim
Kurulu Gyesi olarak segcilebilir. Bu halde, her
uyenin bir oy hakki vardir. Bir Gyeligin agiimasi
durumunda Yoénetim Kurulu, kanuni sartlari haiz
bir kimseyi gecici olarak segip ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunar.
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Yonetim Kurulunun bir Gyeligin 6lum, istifa veya
Uyeligin dusmesi gibi nedenlerle bosalmasi
halinde, bosalan Gyelik Yoénetim Kurulunun Turk
Ticaret Kanununun 315. maddesi uyarinca ve
Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere yapilacak
secim yapilir. Yeni Uye gorevini yerine gecmis
oldugu tyenin kalan gorev siresince ifa eder.

Yonetim Kurulunun gorev, hak, yukimlalik ve
sorumluluklari, Bagkan ve Baskan Vekili segimi,
Ucretleri, teminat goOstermeleri ve Yonetim
Kuruluna iligskin diger hususat Ttrk Ticaret Kanunu
hidkimlerine goére yuratulur.

Yo6netim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan
tiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde
sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
icerisinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan kurallar dairesinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz tyeler bulunur.

Yénetim kurulu icerisindeki icrada gorevli olmayan
ve bagdimsiz Uyelerin sayisi, bunlarin nitelikleri,
secilme usulleri gibi kurallar, Sermaye Piyasasi
Kurulu kurumsal ydnetim ilkeleri basta gelmek
Uzere sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

Yénetim Kurulunun bir Gyeligin 6lim, istifa veya
Uyeligin dusmesi gibi nedenlerle bosalmasi
halinde, bosalan Uyelik Yonetim Kurulunun Turk
Ticaret Kanununun 315. maddesi uyarinca ve
Genel Kurulun onayina sunulmak lzere secim
yapilir. Yeni Gye gorevini yerine gegmis oldugu
Uyenin kalan goérev suresince ifa eder.

Yénetim Kurulunun goérev, hak, ylkimlalik ve
sorumluluklari, Bagkan ve Bagkan Vekili seg¢imi,
Ucretleri, teminat gostermeleri ve Yonetim
Kuruluna iligkin diger hususat Turk Ticaret
Kanunu hdkumlerine gore yuratulur.

Madde 16/A — Komiteler

Yonetim Kurulu, islerin gidigini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi
komiteler kurabilir.

Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu, sinirh sayida
olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday
Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi’, “Kurumsal Yonetim
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurabilecektir.

Bu madde cercevesinde olusturulacak
komitelerin, kurulus tarzi, Gyelerin nitelikleri, gorev
ve vyetkileri, sorumluluk alanlari ile bunlarin
Uyelerine, bu sifatlari geregince saglanacak mali
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haklar, Yonetim Kurulunca Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun
bir sekilde tayin ve tespit olunur.

Madde 18 — Yonetim Kurulu Toplantisi

Madde 18 — Yonetim Kurulu Toplantisi

Yénetim  Kurulu Sirket igleri ve islemleri
gerektirdikge toplanir. Toplantiya ait davet, toplanti
tarihi saati yeri ve toplanti giindemi de bildirilerek,
toplanti tarihinden en ge¢ 3 gin dnce faks, mektup
veya elektronik posta yoluyla yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
toplantilari Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde
veya disinda baska bir yerde yapilabilir. Yonetim
Kurulu en az 7 Uyenin katilimiyla toplanir ve
toplantida bulunanlarin  ¢ogunlugunun oylari ile
karar alinir. Toplanti karar ve nisaplari hakkinda
Tark Ticaret Kanunu hukimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Sirket igleri ve islemleri
gerektirdikce toplanir. Toplantiya ait davet,
toplanti tarihi saati yeri ve toplanti gindemi de
bildirilerek, toplanti tarihinden en ge¢ 3 gin énce
faks, mektup veya elektronik posta yoluyla
yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
toplantilari Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari iginde
veya disinda baska bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulu en az 6 dyenin katihmiyla
toplanabilir ve toplantida bulunanlarin
¢ogunlugunun oylari ile karar alabilir.

Madde 21 — Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Madde 21 — Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yonetim Kurulu Bagkani ve uyelerinin Ucretleri
Genel Kurul'ca saptanir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve uyelerinin Ucretleri
Genel Kurul'ca saptanir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari

kullaniimaz.
Yonetim kurulu Uyelerinin  ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde, sermaye

piyasasi mevzuatinda yer alan kurallara uyulur.

Madde 32 — Kanuni Hiikiimler

Madde 32 — Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Sézlegsme’de hukum bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun hikumleri
uygulanir.

Bu Ana Sodzlesme’de hikim bulunmayan
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu'’nun ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukumleri
uygulanir.

isbu Ana Sézlesme’de kullanilan “sermaye
piyasasi mevzuatl” ifadesi, 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ile bu Kanuna dayali olarak
gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerek de diger
kurumlar tarafindan c¢ikarilan Teblig ve diger her
tirlG ikincil mevzuat dizenlemelerini ve Sermaye
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Piyasasi Kurulu'nun ilke kararlari ile Sirket
acisindan uyulmasini zorunlu tuttugu kurumsal
yonetim ilkelerini karsilar.

Madde 35 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecgersiz olup esas soOzlesmeye aykiri sayilir,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tarla iligkili taraf islemlerinde ve kendi
adina ve uglncu kigiler lehine garanti, kefalet,
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin
islemlerinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin duzenlemeleri basta
olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagli
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.
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