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GiRiS: EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gére, 2008 yilinin ilk yanisinda reel olarak %4,2 artan GSYiH, 2009'un ilk yarisinda %10,6 azalis gostermis
ve cari fiyatlarla 438 milyar TL olmustur. 2009 yilinin ilk yanisinda yurt igi gida, icki ve tittin harcamalar sabit fiyatlarla %0,2
azalig gostererek 2009'un ilk yarisinda %10,6 azalan GSYiH'nin istiinde gergeklesmistir. 2009 yilinin ikinci geyreginde gida,
igki ve titln harcamalar 46,7 milyar TL olmus ve reel bazda %2,9 artis kaydetmistir.

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gére, Eylil 2009'daki yillik (Eylil
2009 — Eylil 2008) organize perakende ciro artisi %3 diizeyinde olmustur. 2009'un ilk 9 ayi, 2008 yilinin ilk 9 ay ile
kiyaslandiginda, organize perakende cirosu %5 artmistir. Gida perakendede ise yillik ciro artisi %1 olarak gergeklesmistir.
Gida cirolan 2009'un ilk 9 ayinda, 2008 yilinin ilk 9 ay1 ile kiyaslandiginda %3 artis gostermistir. Gida-disi perakendede ise
yillik ciro artisi %6 olmustur. Gida perakendede Eyliil 2009'da yillik metrekare artisi %14 olmus ve magaza sayilarinda da
%20'lik artis gergeklesmistir. Gida perakendede metrekare basina ciro endeksi Eyliil 2009'da Agustos 2009'a gore %5 ve
Eylill 2008’e gére %8 distlis gostermistir.

TUFE tarafinda ise, gida ve alkolsiiz igecekler grubu fiyatlan Aralik 2008'e gére %1,57, Eylil 2008’e gére de %6,79
artmistir. 2008 yilinin tamaminda %10,06 olan TUFE, Eyliil 2009'da bir énceki yilin ayni ayina gore %5,27 olarak
gergeklesmistir.

TCMB Tuketici Glven Endeksinin Aralik 2008'den beri devam eden yilkselisi, Temmuz ve Agustos aylarinda bir diizelme
slrecine girmistir. Agustos 2009'da 81,3 olan endeks, Eyliil 2009'da %0,8 oraninda artarak 81,9 olmustur.
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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 28.04.2009 tarihli Olaganisti Genel Kurul ve 30.07.2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarina gore, Yo6netim
Kurulu tiyeleri ve denetgiler asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinl Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Cedric Brice Dubourdieu Uye

Paolo Federico Ceretli Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozglr Tort Uye / Genel Miidr
Warith Mubarak Said Al Kharusi  Uye

Pedro Miguel Stemper Uye

Giovanni Maria Cavallini Uye

Denetgiler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetgi

Recep Biyik Denetgi

Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite uyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Ritki Unver ve Kurumsal Yonetim Komitesi (iyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort
ve Erkin Yilmaz segilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gére kanunda esas mukavelede behemehal Genel Kurul karar
mecburiyeti olan muamelelerden gayri biitiin kararlar almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Sinin
Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gdre murakiplarin gérev, yikimlilik ve sorumluluklarn ve murakiphga

iliskin diger hususatta Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hikimleri mahfuzdur.
Murakiplara Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir ticret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlar
ve sermayeye oranlari séyledir:

30 Eyliil 2009 itibariyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 97,92 174.323.336,00

Diger 2,08 3.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Arttirnmi Hakkinda Bilgi

$irketimizin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olaganiistll Genel Kurul Toplantisinda, Migros Tirk T.A.S.’nin Migros Ticaret
AS.'ye (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.) katilmasi suretiyle birlesmesine, Migros Ticaret A.S.’nin
(Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.) sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye artirimasina
ve $|rket ana sozlesmesinin sermaye ile ilgili 7. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.
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Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 30.07.2009 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanagr ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantimizda, kanuni ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2008 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul
Toplanti Glindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Nicholas Stathopoulos, Evren Rifki Unver ve Giovanni Maria Cavallini sirket esas
mukavelesinde belirtildigi tzere 3 yil slre ile gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. 28 Nisan 2009
tarihli Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesn segilen Fevzi Biilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Stefano
Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Omer Ozgiir Tort, Warith Mubarak Said Al Kharusi ve Pedro
Miguel Stemper icin gérev sireleri devam ettiginden tekrar segim yapiimamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Recep Biyik sirket esas mukavelesinde belittildigi (izere 3 yil siire ile gdrev yapmak
Uzere Denetgi olarak secilmistir. 28 Nisan 2009 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda Denetgi segilen Mustafa
Bilgutay Yasar ve Yiiksel Toparlak igin gorev siireleri devam ettiginden tekrar se¢im yapilmamistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Badimsiz Dis Denetleme
hakkindaki yonetmelik geregi Yonetim Kurulunca 2009 yili hesap ddnemi igin secilmis bulunan “Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin” (a member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetgi olarak
gorev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir,

Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimizin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 26/03/2009 B.02.1.SPK.0.13-425/3963 sayili uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanhiginin 26/03/2009 tarih ve B.14.0.ITG.0.10.00.01.401.01.02-59209-38578 - 1726 sayill miisaadesine uygun olarak
Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 2, 3, 5,7, 9, 10, 11, 16, 17, 18, 20, 22, 25, 26, 28, 29, 30 ve 31. maddelerinin degistirimesine
ve 11/A, 23/A, 33 ve 34 sayili maddelerin Sirketimiz ana stzlesmesine eklenmesine karar verilmistir .

Sirketin Temettii Politikasi
Sirketimizin 30.07.2009 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu Gzere;

Sirketimiz; uzun vadeli stratgjileri, yatinm, finansman planlan ve karliik durumu da dikkate alinarak, SPK Teblig ve
dazenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettlyt nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Ontimtizdeki (¢ yila iliskin politikamiz bu
yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Temettii Dagitimi

Sirketimizin 30 Temmuz 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 178.030.000 TL sermayeyi temsil eden
hisse senetlerine, gerekli yasal ihtiyatlar ayrildiktan sonra kanunen serbest hale gelmis yedeklerin kar dagitimina tahsisine
ve bu kaynaktan 2.492.420.000 TL’nin brit nakit temett(l dagitiimasinda kullaniimasina karar verilmistir.

Bu suretle,

Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi aracihgi ile kar payi elde eden dar mikellef ve
kurum ortaklarimiza %1.400 nispetinde 1 TL nominal deferde 1 adet paya 14 TL briit=net nakit temett(,

- Diger hissedarlanimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari disuldikten sonra bulunan %1.190 nispetinde 1 TL
nominal degerde 1 adet paya net 11,90 TL nakit temettii ddenmesine baslanmistir.

Paylari, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri cer¢evesinde
izlenmeye baglanan pay sahiplerinin (sahip olduklar paylar Borsada islem géren pay sahipleri) kar paylari hesaplarina araci
kurum tarafindan yatinimistir,

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin 294 sayili Genel Mektubunda belirtildigi Gzere, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici
6'nct maddesi uyarinca hak sahibi yatinmcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri silrece, bu hak sahiplerine
kaydilestirimemis hisse senetlerine iliskin 31.12.2007 sonrasinda tahakkuk eden temettiilerin 6denmemesi gerekmekte olup,
ddeme ancak kaydilesme sonrasi yapilabilecektir. Bu suretle sahip olduklar paylar kaydi sisteme iliskin dizenlemeler
cercevesinde izlenmeyen ve hisse senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini alabilmeleri igin hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Temettll dagitimina 04 Agustos 2009 tarihinden itibaren Yapi Kredi Bankasi
A.S.nin Sirketimiz kurumsal internet sitesinde (www.migroskurumsal.com) belirtilen subelerinde ve Yapi Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.S.'de ba$lanm|$t|r.
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BOLUM 2: FINANSAL BiLGILER

Satislar
(bin TL)
1 Ocak - 30 Eyliil 2009

19 Mart - 30 Eyliil 2008

Yurtici satislar 4.176.068 1.795.975
Yurtdisi satislar 170.931 66.625

4.346.999 1.862.600
Diger satislar 1.675 1.762

4.348.674 1.864.362
Eksi: indirim ve iadeler (97.544) (29.296)
Satis gelirleri - net 4.251.130 1.835.066

Sirketimizin net konsolide satislari 2009 yilinin ilk 9 ayinda 4.251.130 bin TL olarak gergeklesmistir. Konsolide satislarin

%986,0's1 yurtici satislardan olusmaktadir.

Satislarin Ulkelere Gére Kirilimi

(bin TL)
1 Ocak - 30 Eyliil 2009 19 Mart - 30 Eyliil 2008
Ttrkiye 4.080.506 1.767.210
Kazakistan 131.519 51.958
Bulgaristan 24.049 9.670
Azerbaycan 15.056 6.228
4.251.130 1.835.066
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Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Krediler

Sirketin 30 Eyliil 2009 itibariyle kredi borcu 2.596.417 bin TL olup, 74.765 bin TLlik kismi 1 yil igerisinde geri 6denecektir.

Migros Ticaret A.$., 4 Agustos 2009 tarihinde Akbank, is Bankasi, Garanti Bankasi ve Vakifbank'tan toplam 1.170.235.000
Euro tutarinda Mayis 2018 vadeli kredi kullanmistir.

Risk yénetim politikalari

Sirket, kullandidi doviz kredilerinden dolayi, déviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagl

Ortakhk tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal borglanma kur riski ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesive tirev araglar ile takip edilmekte ve

sinirlandiriimaktadir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen énemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir,

Gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Yoktur.

Finansal Duruma ve Karlihga iliskin Rasyolar

MIGROS TICARET A.S. WRB0S THAR
y T.A.S.
(1) (1 (1) (1-111)
= . : 01 Ocak - 19 Mart - 01 Ocak - e
g:{fﬁ;ﬁ"ﬁf’)"de Gelir Tablosu | ‘a0 pyial | % | 30Eylt | % | 30Eyiil | % De%/'f""
2009 2008 2008
Net Satislar 4.251.130| 100,0 1.835.066 | 100,0 3.783.223| 100,0 12,4
Satiglarin Maliyeti -3.184.834| -74,9| -1.407.432| -76,7| -2.811.235| -74,3 13,3
Briit Kar 1.066.296 | 25,1 427.634| 23,3 971.988| 25,7 9,7
Faaliyet Giderleri -864.412| -20,3 -358.541| -19,56 -748.493| -19,8 15,5
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) 653 0,0 1.213 0,1 14.291 0,4 -95,4
Faaliyet Kari 202.537 4,8 70.306 3,8 237.786 6,3 -14,8
Finansal Gelirler / (Giderler) -82.263 -1,9 33.238 1,8 1.576 0,0 -5.319,7
Vergi Oncesi Kar 120.274 2,8 103.544 5,6 239.362 6,3 -49,8
Vergi Geliri / (Gideri) -23.744 -0,6 -21.378 -1,2 -44,707 -1,2 -46,9
Net Donem Kari 96.530 2,3 82.166 4,5 194.655 5,1 -50,4
Dénem Kari-Azinhk Paylar 1.565 0,0 14.914 0,8 38 0,0 4.018,4
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 94.965 2,2 67.252 3,7 194.617 51 -51,2
VAFOK 298.719 7,0 107.750 59 298.717 7,9 0,0

Not: Sayisal karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 01 Ocak - 30 Eyliil 2008'e ait Migros Tiirk T.A.S. rakamlari

tabloya dahil edilmistir.
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Migros Ticaret A.S. . .
UFRS Konsolide Bilango Ozet (BinTL) | EYIUl 09 % | Aulkos | % Pegieim %
Dénen Varliklar 1.930.548 34,4 1.643.537 31,1 17,5
Duran Varliklar 3.681.599 65,6 3.642.695 68,9 1,1
Toplam Varhklar 5.612.147 100,0| 5.286.232 100,0 6,2
Kisa Vadeli Yukimltltkler 1.385.012 24,71 1.193.320 22,6 16,1
Uzun Vadeli Yakiamlilikler 2.747.685 49,0 202.462 3,8 1.257,1
Toplam Yikiimliliikler 4.132.697 73,6 1.395.782 26,4 196,1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.479.097 26,4| 3.860.648 73,0 -61,7
Azinlik Paylari 353 0,0 29.802 0,6 -98,8
Ozkaynaklar 1.479.450 26,4| 3.890.450 73,6 -62,0
Toplam Kaynaklar 5.612.147 100,0| 5.286.232 100,0 6,2
Ulkeler Bazinda Ozet ; ; MIGROS TURK
Gelir Tablolari (Bin TL) MIGROS TICARET A5, TAS.
() ] (n () (1-11)
01 Ocak - 19 Mart- 01 Ocak -
Konsolide (Bin TL) 30 Eylil 09| % 30Eylil 08| % 30Eylil 08| % Degisim %
Satislar 4.251.130[100,0 1.835.066| 100,0| 3.783.223| 100,0 12,4
Briit kar 1.066.296 | 25,1 427.634| 23,3 971.988| 25,7 9,7
VAFOK (EBITDA) 208.719( 7,0 107.750 5,9 298.717 7.9 0,0
01 Ocak - 19 Mart- 01 Ocak -
Tiirkiye (Bin TL) 30 Eylil 09| % 30Eylil 08 % 30Eylil 08| % Degisim %
Satislar 4.080.506 | 100,0 1.767.210| 100,0| 3.631.104| 100,0 12,4
Briit kar 1.020.967 | 25,0 408.607 | 23,1 929.668| 25,6 9,8
VAFOK (EBITDA) 280.840| 6,9 100.086 5,7 282.107 7,8 -0,4
01 Ocak - 19 Mart- 01 Ocak -
Kazakistan (Bin TL) 30Eylil 09| % 30 Eylil 08| % 30Eylil 08| % Degisim %
Satislar 131.519(100,0 51.958| 100,0 116.910| 100,0 12,5
Briit kar 32.031| 24,4 13.406| 25,8 30.001| 257 6,8
VAFOK (EBITDA) 10.767| 8,2 4.631 8,9 10.722 9,2 0,4
01 Ocak - 19 Mart- 01 Ocak -
Bulgaristan (Bin TL) 30 Eylil 09| % 30Eylul08| % 30Eylial 08| % Degisim %
Satislar 24.049]100,0 9.670| 100,0 21.502( 100,0 11,8
Briit kar 9.039| 37,6 3.848| 39,8 8.512| 39,6 6,2
VAFOK (EBITDA) 6.082| 25,3 2.268| 23,5 4.283| 19,9 42,0
01 Ocak - 19 Mart- 01 Ocak -
Azerbaycan (Bin TL) J0Eylil 09| % 30Eylil 08| % 30 Eyliil 08| % Degisim %
Satislar 15.056 | 100,0 6.228| 100,0 13.707| 100,0 9,8
Briit kar 4.259| 28,3 1.773| 285 3.807| 27,8 11,9
VAFOK (EBITDA) 1.030| 6,8 765| 12,3 1.605| 11,7 -35,8

Not: Sayisal karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 01 Ocak - 30 Eyliil 2008'e ait Migros Ttirk T.A.S.
rakamlari tabloya dahil edilmistir.
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LIKIDITE ORANLARI 30 Eyliil 09 | 31 Aralik 08

Cari Oran 1,39 1,38
Likidite Orani (Asit-test) 1,02 0,97
Nakit Orani 0,96 0,92
isletme Sermayesi (Bin TL) 545.536 450.217
Nakit ¢evrim siiresi (Giin)* -47,5 -48,1

* Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir. Sayisal karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 31
Aralik 2008'e ait nakit cevrim siiresinin hesaplanmasinda Migros Tiirk T.A.S.nin ilgili dénem

rakamlari kullanilmistir.

FINANSAL YAPI ORANLARI 30 Eyliil 09 | 31 Arahk 08

Finansal Kaldirag 0,74 0,26
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 2,79 0,36
KV Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,25 0,23
UV Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,49 0,04
Net Nakit Pozisyonu / Ozkaynaklar -0,86 0,26
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 1,75 0,02
Finansal Borglar / Toplam Varhklar 0,46 0,02
Toplam Finansal Borg (Bin TL) 2.596.417 82.002
Faiz Karsilama Orani* 9,14 37,74
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.272.069 995.751
Net Yabanci Para Pozisyonu (Bin TL) -1.730.201 137.619

* Sayisal karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla 31 Aralik 2008'e ait faiz karsilama oraninin

hesaplanmasinda Migros Tirk T.A.S."nin ilgili dénem rakamlari kullanilmistir.

KARLILIK ORANLARI (%) 30 Eyliil 09 30 Eyliil 08

Ozkaynak Karlihg 6,5 12,6
Aktif Karlihg: 1,7 6,9
Brut Kar Marji 25,1 25,7
VAFOK Marji 7,0 7,9
Faaliyet Kar1 Mariji 4,8 6,3
VOK Marji 2,8 6,3
Net Kar Mariji 2,3 5,1

Not: Sayisal karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 01 Ocak - 30 Eyliil 2008'e ait karlilik
oranlarinin hesaplanmasinda Migros Tiirk T.A.S.'nin ilgili dénem rakamlari kullaniimistir.

HISSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI 30 Eyliil 09 30 Eyliil 08 Degisim %
Piyasa Degeri (bin TL) 3.596.206 3.898.857 -7.,8
Hisse Senedi Fiyati (TL) 20,20 21,90 -7,8
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,53 1,09 -51,4
Fiyat Kazang Orani (F/K) 27,9 15,0 86,0

Not: Sayisal karsilastirilabilirigi saglamak amaciyla 01 Ocak - 30 Eyliil 2008'e ait Migros Tiirk T.A.S.

rakamlari tabloya dahil edilmistir.
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER
Sektér Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tlketim mallarinin perakende ve
perakende tiiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt iginde ve bagl ortakliklan vasitasiyla yurt
disinda aligveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de sirdiirmektedir.

Sirketimiz 30 Eylul 2009 itibariyle yurt icinde 7 cografi bdlgede 109 M, 107 MM, 45 MMM, 832 Sok, 6 5M, 299 Tansas, 9
Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Azerbaycan'da 4, Kazakistan'da 12, Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1
Ramstore olmak izere toplam 1.426 magazaya ulasmistir.

Migros Ticaret A.$. tarafindan Ocak — Eylll 2009 déneminde;

M formatinda 20 adet; Adana'da Kurtulus, Cemalpasa, Balcali, Dortyol, Yeni Vilayet, Yeni Baraj, Kozan, Ankara'da

Cukurambar, Bilyiikesat, Antalya'da Konyaalti, Burdurda Burdur, Erzurum'da Taghan, Terminal, Stkriipasa, Istanbul’da

Capa, izmirde Gesmealti, Gesme Germiyan Yalisi, Mersin'de Anamur Yesilyurt, Limonlu, Nevsehirde Urgip

MM formatinda 8 adet; Aksaray'da Aksaray, Antalya'da Kundu, Bursa'da Ertugrulkent, Gaziantep'de Emek, Giresun’da G-

City, istanbul'da Bogazkoy Verde Molino AVM, Karaman'da Karaman, Zonguldak'da Zonguldak,

MMM formatinda 2 adet; Ankara’da Via Life, Is!anbul da Gekmekoy Eltes

Mini Tansas formatinda 18 adet; Adana’da Resatbey, Barajyolu, Kigiiksaat, Afyon'da Yesilyol, Balikesir'de Avsa, Bursa'da

Kigilk Kumla, Edirne'de Kesan, Gaziantep'de Karatas, Gazikent, Cumhuriyet, istanbul'da Ethemefendi, Altintepe,

Mecidiyekdy, Izmirde Sirinyer Menderes, Bostanli Park, Kargiyaka Dedebasi, Mersin'de Uray, Tekirdag'da Kapakl
erkezkd

noflidi Tangas formatinda 13 adet; Adana'da Yeni Adana, Yurt, Huzurevleri, Hayalpark, Ankara'da Gélbasi, Gaziantep'de

500 Evler, Hatay'da iskenderun, Isparta'’da Halikent, istanbul'da Asai Dudullu, izmirde Gigli istasyonalti, Kocaeli'de

Yahyakaptan, Mersin'de Erdemli, Samsun'da Bafra,

Maxi Tansas formatinda 5 adet; Adana’'da Esentepe, Afyon'da Atakdy, Mersin’de Mezitli, Témiik, Sanliurfa’da Sanliurfa,

Macrocenter formatinda 1 adet; Istanbul'da City's Nisantasi,

Sok formatinda 203 adet;

- Adana’'da Kurttepe, Belediye Evleri, Glizelyall,

- Adiyaman’da Besni, Eskisaray,

- Afyon’da Sandikli, Afyon,

- Ankara'da Farabi Given, Yukar Bahgelievler, Kizilcahamam, Cubuk, Sereflikoghisar, Oran, Ayranci Cadde, Gazi,

Elmadag, Kurtulug, Bahgelievier Cadde, Altindag, Genglik Caddesi,

- Antalya'da Asagihisar, Dokuma Tevfik Fikret, Dutlubahge, Manavgat Kasaplar, Kemer, Alanya Damlatag, Kemer

Aslanbucak, Alanya Mehmet Akif Ersoy, Korkuteli Merkez, Kumluca Meydan, Sarampol, Alanya Mahmutlar Cumbhuriyet,

Safak Mahallesi, Kemer Hastane Caddesi, Finike Yenimahalle, Uncali Siteler,

- Aydin’da Gazipasa, Gine, Nazilli, Didim Mavisehir, Davutlar SSK Siteler, Kusadasi Cansever Sahil,

- Balikesir'de Ivrindi, Bandirma Kurtulus, Erdek Ocaklar, Zeytinli Edremit, Bandirma 100. Y1,

- Bursa'da Gemlik Sahil, Dikkaldinm, Orhangazi, Mustafa Kemal Pasa Terminal, Emirsultan, Bademli, Kumla Sahil,

Ataevler, Goriikle,

- Canakkale’de Gelibolu,

- Denizli'de Acipayam, Merkez, Kibris Sehitleri, Saltak,

- Diizce'de Akgakoca Pazaryolu,

- Edirne'de Kesan Erikli, Kesan Yayla,

- Erzurum’da Pelit, Yenisehir, Oltu, Solakzade, Yildizkent, Palanddken, Caykara,

- Gaziantep'de Batikent, Milli Egemenlik, Fatih,

- Giresun’da Sokakbasil,

- Hatay'da iskenderun Pinarbasi, Saray, Antakya Gumhuriyet,

- Isparta’da ismetpasa, Gazi Kemal, Yalvag Kitiiphane,

- istanbul'da Bahgelievler Soganlibahge, Goktiirk Gamlik, Géktirk Mandira Caddesi, Sisli, Biiylikgekmece Esenbahge,

Sahrayicedid Merkez, Uskiidar Ozanakent, Buylkgekmece Hilal 86, Halide Edip Adivar, Sisli Kurtulus, Beykent incikonak,

Cennet Reyhan Caddesi, Kavacik Otadtepe, Kasimpasa, Sultangazi, Haznedar Cadde, Bahgelievler Meltem, Okmeydani

Nisangah, Kazasker Hilmipasa, Selimpasa Merkez, Saryer, Atasehir Glimriikyolu, Cobangesme, Silivrii Semizkum Alipasa,

Acibadem Yildizbakkal, GOP Karadeniz Mahallesi, Acibadem Nisantasi, Sirinevler Hiirriyet, Giftehavuzlar Yesilbahar, incirli

Olgunlar, Bahgelievler Dereyolu, Sanayi Mahallesi, Gilinesli Evren Mahallesi, Alibeykéy Binevler, Altintepe, Yesilpinar

Cengiz Topel, Tlccarbagl Istasyon, Caddebostan Plajyolu, Gayrettepe, Gekmekdy Siteler, Zeytinburnu Yenidogan,

Umraniye Kiigiiksu, Moda, Sisli Sair Nigar, Bahgelievler Siyavuspagsa, Ambarli, Avcilar Gigdem, Bagcilar Son Durak,

Kigiikgekmece Tepetstil, Kadikdy Serasker, Beykoz Ortagesme, Kagithane Hamidiye, icerenkdy Cadde, Kartal Karliktepe,

- izmir'de Balgova Ata, Atakent, Ayrancilar, Odemis, Bostanli Sehitler, Camdibi, Bergama Zafer, Buca Is¢ievleri, Cesme

Germiyan Yalisi, Menemen Kasimpasa, Karabaglar, Karsiyaka Elit Sitesi, Seferihisar, Gesme GCiftlikkdy, Urla Zeytinalani,

- Kahramanmaras'da Yatili Bolge, Elbistan Carsi, Elbistan Pinarbasi,

- Karabiik’de Karabiik, Istasyon, Safranbolu,

- Karaman'da K. Karabekir Pasa,

- Kastamonu'da Tosya,

- Kayseri'de Giltepe,

- Kirklareli'de Kirklareli,

- Kirsehir'de Mucur,

- Kocaeli'de Deglrmendere Yuzpa$llar Masukiye, Kerpe, Derbent Kartepe, Yenikent,
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- Konya'da Aksehir Garsi,

- Kiitahya'da Simav,

- Manisa'da Lale Meydani, Turgutlu Garsi, Ahmetli,

- Mersin’de Mut, Mezitli, Dikenliyol, Kralyolu,

- Mugla’da Dalaman Hiirriyet, Marmaris, Fethiye Gunliikbasi, Datga Siteler, Dalyan,
- Nevsehir'de Avanos, Toki, Carsl,

- Nigde'de Merkez,

- Ordu'da Yenimahalle,

- Osmaniye'de Istiklal,

- Samsun’da Terme, 56 Evler, Liman, Bafra Besyol,

- Sinop’da Sinop,

- Sanlurfa’'da Birecik,

- Tekirdag'da Corlu Bahgelievler, Yenigiftlik Sabhil, Sarkdy Merkez,
- Tokat'ta Merkez, Niksar, Meydan,

- Trabzon'da Besili,

- Yalova'da Ginarcik Koru,

- Zonguldak'ta Gokgebey, Karadeniz Eregli Erdemir, Filyos

Ramstore formatinda 3 adet; Azerbaycan'da Suvelan Park, Kazakistan'da Ajar, Aport olmak iizere toplam 273 yeni
magdaza hizmete agilmistir.,

Sirketin yurt igi net satis alani, yeni magaza agiliglari ile, Eylil 2008%e gore %14,7 artis gostererek 739.941 mz’ye ulasmistir.
Yapilan kampanyalar ve artan miisteri memnuniyeti neticesinde magaza verimliliginde artis gériilmiis, m® basina yilliga iblag
edilmis yurt ici satiglar 7.538 TL olarak gergeklesmistir. Ocak — Eyliil 2009 déneminde yurt ici misteri sayisi1 dnceki yila gére
%14 oraninda artig gostererek 245 milyon kisiye ulasmistir. Yurt ici miisteri basina satislar 17,33 TL olmustur.

Perakende sektoriinde Tiirkiye'nin en biiyiik kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart ile yapilan satislarin oran
Ocak — Eylul 2009 déneminde %78 olmustur.




!

)

Magaza sayisi Eyliil 2008 Aralik 2008 Eyliil 2009
Tiirkiye

5M* 6 6 6
MMM 42 44 45
MM 98 101 107
M 92 93 109
Sok 610 652 832
Mini 130 133 148
Midi 83 86 94
Maxi 50 52 57
Macrocenter 8 8 9
Yurtici magaza sayisi 1.119 1.175 1.407
Yurtigi net satis alani (m?) 645.106 668.609 739.941
Yurtdisi

Kazakistan 10 10 12
Azerbaycan 3 3

Makedonya 2 2 2
Kirgizistan 1

Yurtdisi magaza sayisi 16 16 19
Yurtdisi net satis alani (m?) 28.956 28.956 37.492
Yurtici ve Yurtdisi toplam magaza sayisi 1.135 1.191 1.426
Yurtici ve Yurtdig toplam net satig alani (m?) 674.062 697.565 777.433

* M,MM ve MMM siniflandirmasi diginda kalan biiyiik magazalar 2007 yilinda yenilenerek 5M formatinda hizmet vermeye baslamistir.
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.$., SPK 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve ilk defa Temmuz 2003'te kamuya
aciklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin, Sirketimize,
menfaat sahiplerine ve nihayetinde tilkemize getirecedgi faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden taraflar siirekli
gelisme bakis agisiyla gozden gegirilmekte olup, eksikliklerin giderilmesine ve bu hususta érnek bir Sirket olma yolundaki
calismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetimin ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil iginde, Sirket i¢i bilgilendirme ve is siireglerimiz iyilestirilerek daha etkin hale
gefirilmigtir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cgergevesinde Sirketimiz
btinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Sirketimiz
Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver ve Kurumsal Yénetim Komitesi tyeliklerine
Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort ve Erkin Yiimaz secilmistir.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, Agustos 2009'da kurumsal web sitesini yenilemis ve igerik bakimindan
zenginlestirerek, ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatinmet lliskileri Bolimiinden de erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).

Pay Sahipleri ile iliskiler

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri ile iligkilere blyiik 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamaya yonelik olarak Mali isler Genel Midir Yardimciigina bagh Yatinme lliskileri bélimii 2003 yilinda
olugturulmus olup, ilgili béliim Genel Kurul, sermaye artinmlari ve temetti dagitimi ile ilgili stregleri yonetmektedir. Ayni
kapsamda, pay sahiplerinin sermaye artinmlari ve temettii dagitimi ile ilgili tiim talep ve islemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatinmei llikileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimin diger faaliyet
konulari arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iliskin tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu 6zel durum
agiklamalari ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK tarafindan gelistirilen bir yazilim araciligiyla SPK'nin Kamuyu Aydinlatma
Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da yapilmaktadir. Migros Yatinmei lligkileri, konusuyla ilgili yasal
dizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak (st
yoénetimi bilgilendirir.

Bélum ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkdn olan tiim iletisim firsatlariyla (birebir gériisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatinmei biiltenleri, yatinmer sunumlari vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirkete rapor hazirlayan araci kurulug analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yoénetime yénelik calisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren
noktalari tespit eder ve siirekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda 6rnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket (ist
yénetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tiim pay sahipleri yatirimei@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica dider tiim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina aciktir.
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