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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Goérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Biyiik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

: Turgut Ozal Caddesi No: 12

34758 Atasehir - istanbul

1 0216 579 30 00
1 0216 579 35 00

T www.migroskurumsal.com

> malimigros@migros.com.tr

: 178.030.000 TL

: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtici Hasila artigi Gglincl geyrekte, ilk 2 ceyrede gore nispeten daha dusiik kalmistir. Tirkiye ekonomisi ilk 9
ayda reel olarak %8,9 buyumustir. Tuketici Gliven Endeksi Aralik 2009'dan bu yana %15,5 artarak Aralik 2010 sonunda
91,0 seviyesine cikmistir. 2010 yilina iligkin reel biyime rakamlar pek ¢ok kurulus tarafindan yukari dogru revize
edilmektedir. IMF Tirkiye i¢in 2010 senesinde 6ngordigi %6,1’lik bliylime rakamini %7,8 olarak yukseltmistir. Gayri Safi
Yurti¢ci Hasila biyimesindeki yurt ici tiketimin ¢ok buyik roli olmustur. Yurtigi tiketimin 6nemli gostergelerinden olan
Toptan ve Perakende Ticarette, 2010 birinci ve ikinci ¢eyrekteki sirasiyla %20,7 ve %14 olan biyime 2010 yilinin t¢lncu
ceyreginde hizini kesmis ve %7,5 olarak gergeklesmistir. Gida, igki ve titiin harcamalarinda 2009 da nispeten daha az
hissedilen daralmaya ragmen (2009'un ilk 9 ayinda %0,4), 2010 senesinin ilk 9 ayinda toparlanma slrecine girmistir.
(+2,4%)

TUFE’de, yilin 3. geyreginde 6zellikle islenmemis gida fiyatlarinda yasanan yiikselis, son geyrekte yerini diisiise birakmistir.
Aralik sonu itibari ile islenmemis gida fiyatlan yillik artigi %8,52 olurken, islenmis gida fiyatlarinin sadece %5,68 yukseldigi
gOrulmektedir.

Gida ve gidadisi perakendedeki ciro artislari gegen yil yasanan artislara gére hiz kesmigstir. Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina goére, Aralik 2010’da organize gida perakendedeki 12 aylik
ciro artisi %4 diizeyinde gerceklesmistir. Gida perakendede 12 aylik ciro artisi %2, gidadisi perakendede ise 12 aylik ciro
artisi %8 olmustur. Gida perakendede Aralik 2010’da yillik metrekare artisi %14 olmus, gidadisinda da metrekare artigi
benzer sekilde yillik bazda %15 artis kaydetmisgtir.



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin 20.05.2010 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, Yonetim Kurulu uyeleri ve denetcileri asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Cedric Brice Dubourdieu Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye / Genel Miidiir
Pedro Miguel Stemper Uye

Giovanni Maria Cavallini Uye

Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye

Carlo Francesco Frau Uye

Denetgiler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetci

Yuksel Toparlak Denetgi

Recep Biyik Denetgi

Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 14 Haziran 2010 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver ve Kurumsal Yénetim Komitesi tyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort,
Erkin Yilmaz ve Affan Nomak secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gére kanunda esas mukavelede behemehal Genel Kurul karari
mecburiyeti olan muamelelerden gayri bitiin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gére murakiplarin goérev, yikimlilik ve sorumluluklari ve murakipliga
iliskin diger hususta Turk Ticaret Kanunu hikiumleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hiktimleri mahfuzdur. Murakiplara
Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya yillik bir tcret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:

31 Aralik 2010 itibariyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 174.323.336,00

Diger 3.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Arttirrmi Hakkinda Bilgi

2010 yilinda sermaye arttirmi yapiimamigtir.



Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 20.05.2010 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanadr ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantimizda, kanuni ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2009 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul
Toplanti Gindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmisgtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Fevzi Biilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi,
Cedric Brice Dubourdieu, Evren Ritki Unver, Omer Ozgiir Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini, Sharifa
Salim Mohamed Al Busaidy ve Carlo Francesco Frau sirket esas mukavelesinde belirtildigi Gzere 3 yil siire ile gérev yapmak
tizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mustafa Bilgutay Yasar, Yiksel Toparlak ve Recep Biyik sirket esas mukavelesinde
belirtildigi Uzere 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere Denetci olarak secilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig Denetleme
hakkindaki yénetmelik geredi Yonetim Kurulunca 2010 yili hesap dénemi i¢in secilmis bulunan “DRT Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.”nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) Bagimsiz Denetci
olarak gorev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin bilgiler kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve
onceki dénemlere iliskin Sirket faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

2010 yilinda esas stzlesmede degisiklik yapiimamigtir.

Sirketin Temetti Politikasi

Sirketimizin 20.05.2010 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu Gzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirrm, finansman planlarn ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiyd, nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki lig
yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Temettlu Dagitimi

Sirketimizin 20 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, hissedarlara 31.500.000,00 TL'si cari yil
karindan ve 164.333.000,00 TL'si enflasyon dizeltme farklari hari¢c oladanisti yedeklerden olmak (zere toplam
195.833.000 TL nakit temettl dagitiimasina karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu geregince gegmis yillarda ayrilan I. tertip ihtiyatlar toplami sermayenin %20'sine
ulastigi icin I. Tertip ihtiyat ayriimamis ve Sirketimiz 195.833.000 TL nakit temettii dagitirken 21.759.222,22 TL Il. Tertip
ihtiyat ayirmigtir.

Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef ve kurum
ortaklarimiza % 110 nispetinde 1 TL nominal degerde 1 adet paya 1,10 TL brit=net nakit temetti ve diger hissedarlarimiza
vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari dislldikten sonra bulunan % 93,5 nispetinde 1 TL nominal degerde 1 adet paya
net 0,935 TL nakit temetti 6denmesine 28 Mayis 2010 tarihinde baslanmistir.

Yasal dizenlemeler cercevesinde temettl 6demeleri ancak kaydilestiriimis hisse senedi sahiplerine yapilabilmektedir. Hisse
senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini alabilmeleri icin hisse senetlerini kaydilestirmeleri
gerekmektedir. Kaydilestirilmis hisseleri Borsada islem goéren yatinmcilarimizin édemeleri kar paylari hesaplarina araci
kurum tarafindan yatiniimistir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak - 31 Aralik 2010 1 Ocak - 31 Aralik 2009
Yurtici satiglar 6.219.087 5.611.970
Yurtdisi satiglar 270.521 235.747
6.489.608 5.847.717
Diger satiglar 9.927 2.073
6.499.535 5.849.790
Eksi: indirim ve iadeler (134.411) (138.522)
Satis gelirleri - net 6.365.124 5.711.268

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Krediler

Sirketin 31 Aralik 2010 itibariyle kredi borcu TL karsiligi 2.388.383 bin TL olup, 61.122 bin TL’lik kismi 1 yil icerisinde geri
ddenecektir.

Migros Ticaret A.S., 4 Adustos 2009 tarihinde Akbank, is Bankasi, Garanti Bankas! ve Vakifbank'tan toplam 1.170.235.000
Euro tutarinda Mayis 2018 vadeli kredi kullanmigtir.

Risk yonetim politikalan

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Libor dalgalanmalari sirekli takip edilmekte ve tirev araglari ile
sinirlandiriimaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar c¢ergevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Yoktur.



Finansal Tablolar

MIGROS TICARET A.S.

UFRS K_onsolide Gelir Tablosu 01 Ocak - % 01 Ocak - %
Ozet (Bin TL) 31 Ara. 2010 31 Ara. 2009
Net Satiglar 6.365.124 | 100,0 5.711.268| 100,0
Satiglarin Maliyeti -4.781.403 -75,1 -4.277.811 -74,9
Brit Kar 1.583.721 24,9 1.433.457 25,1
Faaliyet Giderleri -1.357.853 -21,3 -1.167.516 -20,4
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) -7.571 -0,1 -611 0,0
Faaliyet Kari 218.297 34 265.330 4,6
Finansal Gelirler / (Giderler) -139.469 -2,2 -130.784 -2,3
Vergi Oncesi Kar 78.828 1,2 134.546 2,4
Vergi Geliri / (Gideri) -36.154 -0,6 -24.932 -0,4
Net Donem Kari 42.674 0,7 109.614 1,9
Dénem Kari-Kont. Giicd Olm. Paylar 93 0,0 1.671 0,0

Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 42.581 0,7 107.943 1,9
Migros Ticaret A.S.
UF%S Konsolide gilango Ozet (Bin TL) Aralik 10 % Aralik 09 %
Doénen Varliklar 1.745.344| 31;3 1.940.870 34,4
Duran Varliklar 3.822.001| 68,7 3.707.173 65,6
Toplam Varliklar 5.567.345| 100,0 5.648.043 100,0
Kisa Vadeli Yukimlilikler 1.717.981| 30,9 1.443.242 25,6
Uzun Vadeli Yukumlultkler 2.502.211| 44,9 2.704.471 47,9
Toplam Yikumliilikler 4.220.192| 75,8 4.147.713 73,4
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.346.647 | 24,2 1.499.869 26,6
Azinhk Paylari 506 0,0 461 0,0
Ozkaynaklar 1.347.153| 24,2 1.500.330 26,6
Toplam Kaynaklar 5.567.345| 100,0 5.648.043| 100,0




Finansal Duruma ve Karliliga iliskin Rasyolar

FINANSAL YAPI VE LIKIDITE ORANLARI 31 Aralik 10 31 Aralik 09
Finansal Kaldirag (Toplam Yukimliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,76 0,73
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 3,13 2,76
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,43 0,46

Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.520.372 -1.306.652

Cari Oran 1,02 1,34
Likidite Orani (Asit-test) 0,58 0,94
Nakit ¢cevrim siiresi (Giin)* -46,5 -48,2

* Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir.

KARLILIK ORANLARI (%) 31 Aralik 10 31 Aralik 09
Ozkaynak Karlihg: 3,2 7,3

Aktif Karlilig 0,8 1,9

Brit Kar Mariji 24,9 251
Faaliyet Kar1 Mariji 3.4 4,6

VOK Mariji 1,2 2,4

Net Kar Mariji 0,7 1,9
HISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI 31 Aralik 10 | 31 Aralik 09 Degisim %
Piyasa Degeri (bin TL) 5.234.082 3.507.191 49,2
Hisse Senedi Fiyati (TL) 29,40 19,70 49,2
Hisse Bagina Kazang (Kr) 0,24 0,61 -60,7
Fiyat Kazang Orani (F/K) 122,7 32,0 283,3




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her turli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortaklklar vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimiz 31 Aralik 2010 itibariyle yurt iginde 7 cografi bolgede 166 M, 143 MM, 53 MMM, 11 5M, 1.254 Sok, 128 Mini, 91
Midi, 45 Maxi ve 11 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 22 ve Makedonya'da
5 Ramstore olmak Uzere toplam 1.932 magazaya ulasmistir.

Migros Ticaret A.$. 2010 yilinda toplam 450 yeni magaza hizmete agmistir.

50 Migros magazasi

M (24 adet) MM (19 adet) MMM (3 adet) 5M (4 adet)
Adana (1) Agn (1) Hatay (1) Afyon (1)
Ankara (3) Ankara (1) istanbul (1) Ankara (1)
Antalya (1) Antalya (1) Sakarya (1) istanbul (2)
Aydin (1) Bursa (2)

Bursa (1) Diyarbakir (1)

Hatay (1) istanbul (6)

istanbul (6) izmir (2)

izmir (3) Mersin (1)

Kocaeli (1) Mugla (2)

Mugla (3) Sakarya (2)

Ordu (1)

Rize (1)

Sakarya (1)

26 Tansas magazasi

Mini (12 adet) Midi (11 adet) Maxi (3 adet)

Adana (1) Antalya (2) Antalya (1)

Afyon (1) Balikesir (1) Bartin (1)

Ankara (1) Hatay (1) Kitahya (1)

Aydin (1) istanbul (2)

Balikesir (1) izmir (1)

istanbul (2) Kayseri (2)

izmir (1) Mugla (1)

Konya (1) Osmaniye (1)

Mugla (1)

Sakarya (1)

Tokat (1)

2 Macrocenter magazasi

istanbul (2)

360 Sok magazasi

Adana (3) Elazig (5) Kutahya (1)
Adiyaman (2) Erzincan (1) Malatya (1)
Afyon (4) Erzurum (7) Manisa (2)
Agri (2) Eskisehir (3) Mersin (10)
Aksaray (4) Gaziantep (3) Mugla (2)
Amasya (2) Giresun (2) Nevsehir (1)
Ankara (16) Gumighane (3) Nigde (1)
Antalya (24) Hatay (5) Ordu (4)
Artvin (2) 1gdir (3) Osmaniye (2)
Aydin (8) Isparta (3) Rize (4)
Balikesir (12) istanbul (51) Sakarya (22)
Bartin (4) izmir (14) Samsun (6)
Bayburt (1) Kahramanmaras (1) Sinop (4)
Bilecik (1) Karabuk (1) Sivas (7)
Bingdl (1) Kars (3) Sanlurfa (1)
Bolu (3) Kastamonu (5) Tekirdag (7)
Burdur (2) Kayseri (12) Tokat (4)
Bursa (11) Kirikkale (1) Trabzon (3)
Canakkale (4) Kirklareli (1) Usak (4)
Cankiri (6) Kirsehir (3) Yalova (3)
Corum (2) Kilis (2) Yozgat (4)
Denizli (5) Kocaeli (5) Zonguldak (5)
Edirne (3) Konya (6)

10




12 Ramstore magazasi

Kazakistan (10 adet)

Makedonya (2 adet)

Astana (2) Tetova (1)
Almaty (4) Uskip (1)
Uralsk (1)

Aktau (2)

Atrau (1)

Sirketin yurt ici net satis alani, yeni magaza acihislari ile, Aralik 2010°da Aralik 2009’a gore %17,2 artis gostererek 917.475
mz’ye ulagsmistir. 2010 yilinda yurtici misteri sayisi énceki yila gére %13 oraninda artis gdstererek 369 milyon kisiye

ulagmigtir.

Perakende sektoriinde Tirkiye’nin en buyik kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart / Money Club Kart ile
Migros ve 5M magdazalarinda yapilan satiglarin orani 2010 yilinda %82 olmustur. Money Club Kart'in Mart 2010’da yapilan
lansmanindan sonra diger magaza formatlardaki kullanim orani hizla artmaktadir.

Arahk 2010 Magaza Daglimi

Ramsfore

(11).%1 %19

Sok (1.254) %14

%65

Migros Formati Magaza Daglemi - Aralik 2010

MMM (53) sM(1)

%14 %3

%38

Tansas Format Magaza Dagilem - Aralik 2010

Maxi (45)
%17

Mini (128)
\ %49

Midi (81)
%34

Tansas (264)

Arahk 2010 Satis Alam Dagalam {%)

Migros

Migros Formah Satig Alam Dagplam {%) - Arahk 2010

SM
%14

Tansag Format Satis Alam Dadgalim (%) - Aralik 2010
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BOLUM 4: DIGER HUSUSLAR

Migros ile Ades, Amag ve Egeden’in birlesmesi hakkinda bilgi

Migros, Ades, Ama¢ ve Egeden Yonetim Kurullari birlesmeye karar vermiglerdir. Birlesme, Ades, Ama¢ ve Egeden’in
Migros’a katilarak tasfiyesiz infisahi ve Ades, Amag ve Egeden’in 30 Eylul 2010 tarihli mali tablolarinda bulunan butin aktif
ve pasifi ile vergisiz olarak ve kil halinde Migros tarafindan “devir” alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I,
No: 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun devralma yolu ile birlesmeyi diizenleyen
451. maddesi ve ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddelerine istinaden gerceklestirilecektir.

T.C. Kadikdy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin gérevlendirdigi bilirkisiler tarafindan “Bilirkisi Raporu’nda Ozkaynak Yéntemi
esas alinmis olup, birlesme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Konuya iliskin SPK onayi beklenmektedir.

Birlesme, her dort sirketin tarihi bilahare agiklanacak Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Ramstore MMC hisseleri hakkinda bilgi

Sirketimizin 17 Subat 2011 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya agiklandigi Gzere,

Sirketimizin, Azerbaycan'da (i¢ magaza ile faaliyet gostermekte olan ve %100 hissedari oldugu Ramstore MMC Sirketindeki
hisselerinin tamaminin Dubai'de mukim "Intersun Holding FZCQO" Sirketine satiimasina karar verilmis ve hisse devir
sOzlegsmesi imzalanmigtir.

Hisse devir bedeli, kapanis tarihinde fiyat ayarlamasina tabi olacaktir.
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BOLUM 5: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003 tarihinde kamuya acikladigi “Kurumsal Y6netim
ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirilik olarak dért ana baslik altinda
toplanan ilkelerin uygulamalar sirekli olarak gézden gegiriimekte, eksikliklerin gideriimesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket
olma yolundaki ¢galismalara devam edilmektedir.

Sirketimiz, paydaslarini daha iyi bilgilendirme maksadiyla, kurumsal web sitesimiz (www.migroskurumsal.com) daha zengin
bir icerige kavusturulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatirimci lligkileri Bélimuanden de erisilebilmektedir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

2003 yilinda Mali isler gatisi altinda kurulmus olan Yatirime iligkileri béliimii, yerli ve yabanci yatirnmei iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artirimlari ve temettt dagitimi ile ilgili suregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artirimlari ve temettd dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirimc: iligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimiin diger faaliyet
konular arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Migros
Yatinmei lligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi
gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak Gst yonetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkin olan tum iletisim firsatlariyla (birebir gorisme,
konferanslara katilm, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatinmci biltenleri, yatinmci sunumlari vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirkete rapor hazirlayan araci kurulug analistlerini gsirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yénetime yonelik calisma ve iyilestirme faaliyetleri koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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