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30 Eyliil 2010 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

ikinci geyrekte agiklanan olumlu Gayri Safi Yurtici Hasila verileri ve devamii bir artis trendinde olan TCMB Giiven Endeksi
ekonominin yeniden bir canlanma slrecine girdigini teyit eder niteliktedir. Tlrkiye ekonomisi ilk 6 ayda reel olarak %11
buylmig ve Tlketici Given Endeksi Aralik 2009'dan bu yana %14,7 artarak Eylill 2010 sonunda 90,4 seviyesine ¢ikmigtir.
2010 yilina iligkin reel buytme rakamlar pek ¢ok kurulus tarafindan yukar dogru revize edilmektedir. IMF Tirkiye igin 2010
senesinde 8ngdrdigi %6,1’lik biylme rakamini %7,8 olarak ylkseltmistir. Gayri Safi Yurtici Hasila blylmesindeki yurt ici
tuketimin ¢ok buylk roll olmustur. Yurtigi tOketimin 6nemli gdstergelerinden olan Toptan ve Perakende Ticarete
bakildiginda, 2010 birinci ve ikinci ¢eyrekteki sirasiyla %20,7 ve %14 olan buyiime 2009'de yasanan ¢ok derin daralmayi
biiyuk olclide bertaraf eder niteliktedir. Gida, igki ve titiin harcamalarinda 2009 da nispeten daha az hissedilen daralma
(2009 ilk yarida %0,3), 2010 senesindeki biiylimenin baz etkisinden dolayi oldukga ilimli kalmasina neden olmustur. (+1,7%)

TUFE'de, ézellikle iglenmemis gida fiyatlarinda olaganiistii bir hareketlilik goze carpmaktadir. Ekim sonu itibari ile
islenmemis gida fiyatlan yilik artisi %31,28 olurken, islenmis gida fiyatlarinin sadece %5,04 ylkseldigi goriimektedir.
Gelecek dénemlerde, islenmemis gida ve emtia fiyatlar, islenmis gida fiyatlar Gzerinde bir baski yaratabilir

Gida ve gida digi perakende de yasanan ciro artiglar yukarida inceledigimiz blyime kirnlimlan ile dogru orantil olarak
gelismistir. Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Demegdi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gére, Eylul 2010'daki
yillik (Eylil 2010 — Eylll 2009) organize perakende ciro artisi %8 dizeyinde gergeklesmistir. Gida perakendede yillik ciro
artigl %3, gidadisi perakendede ise yillik ciro artisi %17 olmustur. Gida perakendede Eylal 2010'da yilik metrekare artisi
%16 olmus, gidadiginda da metrekare artigi benzer sekilde yillik bazda %14 artis kaydetmistir.
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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 20.05.2010 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gére, Yénetim Kurulu tyeleri ve denetgileri asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Bulent Ozaydinh Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Cedric Brice Dubourdieu Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye / Genel Mudur
Pedro Miguel Stemper Uye

Giovanni Maria Cavallini Uye

Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye

Carlo Francesco Frau Uye

Denetciler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetgi

Recep Biyik Denetgi

Ayrica, Yénetim Kurulumuzun 14 Haziran 2010 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgur Tor,
Erkin Yiimaz ve Affan Nomak segilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gdre kanunda esas mukavelede behemehal Genel Kurul karari
mecburiyeti olan muamelelerden gayri bltlin kararlart almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetcilerin Yetki ve Siniri
Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gére murakiplarin gérev, yikimlilik ve sorumluluklan ve murakiphga

iliskin diger hususatta Tirk Ticaret Kanunu hik@imleri uygulanir. Aymi kanunun 275. madde hikimleri mahfuzdur.
Murakiplara Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir ticret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlar
ve sermayeye oranlar sdyledir:

30 Eyliil 2010 itibariyla;

Migros Ticaret A§. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) |

MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. 174.323.336,00
Diger 3.706.664,00
e e R e e e e S R |2 | TR

En Son Yapilan Sermaye Arttirirmi Hakkinda Bilgi

Ocak — Eylil 2010 dénemi iginde sermaye arttinmi yapiimamistir.
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Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 20.05.2010 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanagl ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantimizda, kanuni ve UFRS'ye uygun olarak hazidanan 31.12.2009 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul
Toplanti Gundeminde yer alan dier hususlar kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Fevzi Bllent Ogaydlnll, Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi,
Cedric Brice Dubourdieu, Evren Rifki Unver, Omer Ozglr Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini, Sharifa
Salim Mohamed Al Busaidy ve Carlo Francesco Frau sirket esas mukavelesinde belirtildidi Uzere 3 yil sire ile gorev yapmak
lzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mustafa Bilgutay Yasar, Yiksel Toparlak ve Recep Biyik sirket esas mukavelesinde
belirtildigi Gzere 3 yil slre ile gérev yapmak Uzere Denetgi olarak segilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig Denetleme
hakkindaki yonetmelik geredi Yonetim Kurulunca 2010 yili hesap dénemi igin segilmis bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) Bagimsiz Denetgi
olarak gbrev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin bilgiler kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve
dnceki dénemlere iliskin Sirket faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Ocak — Eylil 2010 dénemi iginde esas stzlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sirketin Temettii Politikasi

Sirketimizin 20.05.2010 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu Gzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratgjileri, yatinm, finansman planlan ve karliik durumu da dikkate alinarak, SPK tebli§ ve
diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettlyi, nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimizdeki Gg
yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Temetti Dagitimi

Sirketimizin 20 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, hissedarlara 31.500.000,00 TL'si cari yIl
karindan ve 164.333.000,00 TL'si enflasyon dlzeltme farklari hari¢ olaganistli yedeklerden olmak Gzere toplam
195.833.000 TL nakit temettl dagitilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu geregince gegmis yillarda ayrilan |. tertip ihtiyatlar toplami sermayenin %20'sine
ulastigi igin 1. Tertip ihtiyat ayrilmamis ve Sirketimiz 195.833.000 TL nakit temettli dagitirken 21.759.222,22 TL |l. Tertip
ihtiyat ayirmistir.

Tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef ve kurum
ortaklarimiza % 110 nispetinde 1 TL nominal degerde 1 adet paya 1,10 TL briit=net nakit temettli ve diger hissedarlarimiza
vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan disildiikten sonra bulunan % 93,5 nispetinde 1 TL nominal dederde 1 adet paya
net 0,935 TL nakit temettll 6denmesine 28 Mayis 2010 tarihinde baglanmistir.

Yasal dizenlemeler ¢ergevesinde temettll 6demeleri ancak kaydilestirilmis hisse senedi sahiplerine yapilabilmektedir. Hisse
senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini alabilmeleri igin hisse senetlerini kaydilestirmeleri
gerekmektedir. Kaydilestiriimis hisseleri Borsada islem gdren yatinmcilarimizin édemeleri kar paylan hesaplarina araci
kurum tarafindan yatinimistir.
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BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satislar
(bin TL)
1 Ocak — 30 Eyliil 2010 1 Ocak — 30 Eyliil 2009
Yurtici satislar 4.675.378 4.176.068
Yurtdisi satiglar 186.886 170.931
4.862.264 4.346.999
Diger satiglar 2.535 1.675
4.864.799 4.348.674
Eksi: Indirim ve iadeler (102.656) (97.544)
Satis gelirleri - net 4.762.143 4.251.130

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yénetim politikalan

Krediler

Sirketin 30 Eylul 2010 itibariyle kredi borcu TL karsilign 2.351.609 bin TL olup, 73.133 bin TL'lik kismi 1 yil igerisinde geri
O0denecektir.

Migros Ticaret A.S., 4 Agustos 2009 tarihinde Akbank, is Bankasi, Garanti Bankas! ve Vakifbank'tan toplam 1.170.235.000
Euro tutarinda Mayis 2018 vadeli kredi kullanmigtir

Risk yonetim politikalari

Sirket, kullandigi doviz kredilerinden dolayi, déviz kurlan ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalari neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Libor dalgalanmalari sirekli takip edilmekte ve tirev araclan ile
sinirlandinimaktadir.

Risk yonetimi, Yoénetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Baglh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen énemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Yoktur.
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Finansal Tablolar

MIGROS TICARET A.S.

UFRS Konsolide Gelir Tablosu 01 Ocak - o 01 Ocak - o
Ozet (Bin TL) 30 Eyl. 2010 30 Eyl. 2009
Net Satiglar 4.762.143 100,0 4.251.130| 100,0
Satislarin Maliyeti -3.561.616 -74,8 -3.185.641 -74,9
Briit Kar 1.200.527 25,2 1.065.489 25,1
Faaliyet Giderleri -1.041.957 -21,9 -864.412 -20,3
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) 396 0,0 653 0,0
Faaliyet Kari 158.966 3,3 201.730 4,7
Finansal Gelirler / (Giderler) -29.516 -0,6 -82.263 -1,9
Vergi Oncesi Kar 129.450 2,7 119.467 2,8
Vergi Geliri / (Gideri) -26.267 -0,6 -23.583 -0,6
Net Donem Kari 103.183 2,2 95.884 2,3
Dénem Kari-Kont. Gicl Olm. Paylar 51 0,0 1.565 0,0
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 103.132 22 94.319 22
Migros Ticaret A.S. i
UFEI’?S Konsolide gilango Ozet (Bin TL) Eyiii 10 i Arlikge %
Dénen Varliklar 1.735.968| 31,7 1.940.870 34,4
Duran Varliklar 3.746.754 | 68,3 3.707.173 65,6
Toplam Varliklar 5.482.722 | 100,0 5.648.043| 100,0
Kisa Vadeli YUkamlullkler 1.621.011| 29,6 1.443.242 25,6
Uzun Vadeli YikimlGlakler 2.460.494 | 449 2.704.471 47,9
Toplam Yiikimlilikler 4.081.505| 74,4 4.147.713 73.4
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.400.748| 25,5 1.499.869 26,6
Azinhk Paylari 469 0,0 461 0,0
(")zkaynaklar 1.401.217| 25,6 1.500.330 26,6
Toplam Kaynaklar 5.482.722 | 100,0 5.648.043| 100,0
IGROS [TICARET 4.3,
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Finansal Duruma ve Karlihga iligkin Rasyolar

FINANSAL YAPI VE LIKIDITE ORANLARI 30 Eyliil 10 31 Aralik 09
Finansal Kaldirag (Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Kaynaklar) 0,74 0,73
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 2,91 2,76
Finansal Borglar / Toplam Varhklar 0,43 0,46

Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.429.707 -1.306.652

Cari Oran 1,07 1,34
Likidite Orani (Asit-test) 0,64 0,94

Nakit cevrim siiresi (Gun)* -45,4 -48,2

* Ortalama bakiyelerden hesaplanmigtir.

KARLILIK ORANLARI (%) 30 Eyliil 10 30 Eylil 09
Ozkaynak Karhihg 7.4 6,5

Aktif Karhihgi 1,9 1,7

Briit Kar Marij 25,2 25,1
Faaliyet Kari1 Marji 3,3 4,7

VOK Mariji 2,7 2,8

Net Kar Mariji 2,2 2,3
HISSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI 30 Eyliil 10 30 Eyliil 09 Degisim %
Piyasa Degeri (bin TL) 5.474.423 3.5696.206 52,2
Hisse Senedi Fiyati (TL) 30,75 20,20 52,2
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,58 0,53 9,4
Fiyat Kazang¢ Orani (F/K) 39,8 28,1 41,5

( s
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektoér Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektdrinde faaliyet gdsteren Migros Ticaret A.S., her turll gida ve tuketim mallarinin perakende ve
perakende tlketimine yénelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagh ortakliklar vasitasiyla yurt
disinda aligveris merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de siirdirmektedir.

Sirketimiz 30 Eylal 2010 itibariyle yurt icinde 7 cografi bélgede 141 M, 135 MM, 47 MMM, 1.227 Sok, 9 5M, 286 Tansas, 10
Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 18 ve Makedonya'da 5 Ramstore olmak
tzere toplam 1.881 magazaya ulagmistir.

Migros Ticaret A.S. tarafindan Ocak — Eylll 2010 ddéneminde toplam 346 yeni magaza hizmete agmistir.

36 Migros magazasi
M (15 adet) MM (17 adet) MMM (2 adet) 5M (2 adet)
Adana (1) Ankara (1) Diyarbakir (1) Afyon (1)
Aydin (1) Antalya (1) Hatay (1) istanbul (1)
Edirne (1) Bursa (2)
Hatay (1) Diyarbakir (2)
istanbul (5) istanbul (4)
izmir (1) Izmir (2)
Mugla (4) Mersin (1)
Rize (1) Mugla (2)
Sakarya (2)
28 Tansas magazasi
Mini (15 adet) Midi (10 adet Maxi (3 adet)
Adana (1) Antalya (2) Antalya (1)
Afyon (1) Balikesir (1) Bartin (1)
Ankara (2) Hatay (1) Kutahya (1)
Aydin (1) Istanbul (2)
Balikesir (1) Kayseri (2)
istanbul (2) Mugla (1)
izmir (1) Osmaniye (1)
Kayseri (1)
Konya (1)
Mugla (1)
Sakarya (1)
Tokat (2)

1 Macrocenter magazasi

Istanbul (1)

273 $Sok madazasi

Adana (3) Elazig (5) Mersin (6)
Adiyaman (1) Erzincan (1) Mugla (2)
Afyon (4) Erzurum (5) Nevsehir (1)
Adri (2) Eskigehir (2) Nigde (1)
Aksaray (1) Gaziantep (5) Ordu (4)
Amasya (2) Giresun (2) Osmaniye (2)
Ankara (9) Glmushane (1) Rize (3)
Antalya (16) Hatay (4) Sakarya (22)
Artvin (2) Igdir (2) Samsun (6)
Aydin (7) Isparta (2) Sinop (4)
Balikesir (11) Istanbul (36) Sivas (6)
Bartin (3) izmir (12) Sanliurfa (1)
Bilecik (1) Kahramanmaras (1) Tekirdag (7)
Bolu (1) Kars (1) Tokat (3)
Burdur (1) Kastamonu (5) Trabzon (2)
Bursa (7) Kayseri (11) Usak (4)
Canakkale (2) Kilis (2) Yalova (2)
Cankin (4) Kocaeli (2) Yozgat (2)
Corum (1) Konya (4) Zonguldak (5)
Denizli (4) Kitahya (1)

Edirne (3) Manisa (1)

8 Ramstore magazasi

Kazakistan (6 adet) Makedonya (2 adet)

Astana (1) Tetova (1)

Almaty (3) Uskip (1)

Uralsk (1

Aktau ((4)) / (‘\
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Sirketin yurt ici net satig alani, yeni magaza agiliglan ile, Eylul 2010'da Eylil 2009'a gére %19,3 artig gostererek 882.706
m®ye ulagmistir. Ocak — Eyliil 2010 déneminde yurt i¢i musteri sayisi dnceki yila gére %15 oraninda artig gostererek 281
milyon kisiye ulagmistir.

Perakende sektdriinde Turkiye'nin en biiyilk kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart / Money Club Kart ile
Migros ve 5M magazalarinda yapilan satiglarin orani Ocak — Eyltil 2010 déneminde %82 olmustur. Money Club Kart'in Mart
2010'da yapilan lansmanindan sonra diger magaza formatlardaki kullamm orani hizla artmaktadir.

Eyliil 2010 Magaza Dagilimi Eyiiil 2010 Satig Alami Dagiimi (%)
Ramstore
Ramstore
Macrocenter (26), %1 Migros (332)

(10), %1 %18

E M—"-__,,
<
T Tansag (286)
%15 %21
Sok (1.227)
%65
Migros Formati Magaza Dagihimi - Eyliil 2010 Migros Formati Satis Alani Dadihimi (%) - Eyliil 2010
5M
MMM (47) GH(9) %13

%3

M(141)

Tansas Formati Magaza Dagihmi - Eylil 2010 Tansas Formati Satis Alani Dagihimi (%) - Eyliil 2010
. Mini
Ma°;<|1(§2) Mini (140) Maxi 23%

%49

Midi (94)
%33
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003 tarihinde kamuya agikladigi “Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirilik olarak dért ana baglik altinda
toplanan ilkelerin uygulamalan sirekli olarak gbézden gegirilmekte, eksikliklerin giderilmesine ve bu hususta &rnek bir Sirket
olma yolundaki galismalara devam edilmektedir.

Sirketimiz paydaslarini daha iyi bilgilendirme maksadiyla, kurumsal web sitesimiz (www.migroskurumsal.com) daha zengin
bir icerige kavusturulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatinme lligkileri Boliminden de erisilebilmektedir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

2003 yiinda Mali Isler gatisi altinda kurulmus olan Yatinmc: lligkileri boliimi, yerli ve yabanci yatinmer iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artinmlan ve temettii dagitimi ile ilgili sOregleri ydnetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artinmlar ve temettl dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulugu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatinme lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimin diger faaliyet
konular arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iligkin kayitianin tutulmasi ve SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Migros
Yatinmer lligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi
gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak (st yénetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkin olan tim iletisim firsatlanyla (birebir goriigme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatirnmeci bultenleri, yatirmei sunumlan vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirkete rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetime yonelik galisma ve iyilestirme faaliyetleri koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallar pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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