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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Migros Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu'na,

i. Bafimsiz denetim ¢ahgmarmizin bir pargasi olarak. Migros Ticaret A.S.'nin (“Sirket”™) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla haazirlanan ydhk faaliyet raporu iginde ver alan finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalannin, bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli konsolide finansal tablolar
ile tutarls olup olmadifim degerlendirmis bulunuyoruz,

2 Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari ieriginin Belirlenmesine
itiskin Y®8netmelise uygun olarak hazirlanmas; Sirket yonetiminin sorumlulugundadar,
3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak fizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal

bilgilerin, bagmmstz denetimden gecmis ve 11 Mart 2014 tarihii bagimsiz deneti raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile urarhihina iliskin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarmca yirirlage konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara vygun olarak gergeklestirilmistic. Bu
diizeniemeler, denetimin wilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz demetimden gecmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlhih@ma iliskin Snembi bir
hatanin olup olmadifi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiritiimesini
Ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin. gériigiimiiziin  olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

4. Goriiglimiize gore ilisikteki yilhk faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
degerlendimmeleri ve agiklamalar: Migros Ticaret A.$.’nin bafimsiz densetimden gegmis 3] Aralik 2013 tarihli
konsolide finansal tablolar: ile marhlk gostermektedir.

istanbul, 11 Mart 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Somumlu Denetgi, SMMM

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulug Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

{*): Migros Tiirk TA.S. ve 19 Mart 2008'de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.$. 30 Nisan 2008 tarihi itibariyle birlegmigtir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Biyiik Mikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvarn No: 7

34758 Atasehir - istanbul

: 0216 579 30 00
: 0216 579 35 00
: www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr
:178.030.000 TL

: istanbul Menkul Kiymetier Borsas
: 2009

: MGROS.IS

Maoonlight, birlegmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmigtir.
(™). Migros Ticaret A.S. nin Migros Tirk T.A.$. ile birlegrmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilis tarihidir.



31 Aralik 2013 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

Migros Ticaret A.S.
% 80,51

| Tiirkiye

Sanal Merkez
T.A.G.
%100

I Bulgaristan

Ramstore
Bulgaristan EAD
%100

Ramstore
Makedonya DOO
%99

i Kazakistan

Ramstore
Kazakistan LLC
%100




GiRi$: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtigi Hasila, 2013 yihnin ik @ ayinda reel olarak %4,0 blyimistir. Aymi stre zarfinda gida, icki ve tlutln
harcamalarinda da %2,4 arbis gerceklesmistir. Tiketici giiven endeksinin dénem boyunca ve mevcut durumda genel olarak
dusik seyrinin tiketici harcamalanna negatif yansidigi sGylenebilir.

2012 sonunda bir énceki yiltn aynt ayma gére %6,16 artan TUFE, Aralik 2013'te bir &nceki yiin aymi ayina gore %7,40

artmustir. Yilin ikinci yansindaki kur artisinin ve beklentilerin (izerinde seyreden gida fiyatlar enflasyondaki bozulmanin ana
nedenleri olarak 6n plana cikmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yénetim Kurulu Oyeleri agagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Bulent Ozaydinh Yonetim Kurulu Bagkani

Nicholas Stathopoulos Yanetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teghisi Komitesi Uyesi

Omer Ozgir Tort Yonetim Kurulu Oyesi / Genel Midir

Giovanni Maria Cavallini Yonetim Kurulu Oyesi

Glen Allen Osmond Yonetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Ba@imsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkar

Tayfun Bayazit Ba@imsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Bagkan: / Riskin
Erken Teghisi Komitesi Uyesi

Hakk) Hasan Yiimaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam /

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve y&neticilerin girket disinda yirattikleri gérevier hakkinda bilgiye ve yénetim kurulu tyelerinin
bagimsizhidina iligkin beyanlarna www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulasilabilir. Sirket yonetim
kurulu 2013 yilinda 16 kez toplanmustir, her bir toplantiya asgari 5 liye katilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinini

Sirket esas mukavelesine gére kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karan mecburiyeti olan iglemler haricindeki
biitiin kararlar: almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Sinin

Yeni Tiirk Ticaret Kanununun denetgilere iliskin 400. maddesinde "Denetgl, bagimsiz denetim yapmak uzere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayil Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa gére ruhsat almig yeminli mali
miisavir veya serbest muhasebeci mali magavir unvanini tagiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian
Kurumunca yetkilendirilen kigiler ve/veya ortaklan bu kigilerden olusan sermaye girketi olabilir.” denilmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin 25 Eylil 2013 taribli Genel Kurut Toplantisinda “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$." (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) 2013 faaliyet yili igin denetgi olarak segilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu 04 Mart 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin de énerist dogrultusunda, 2014 yil
hesap dénemi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$."nin (@ member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) badimsiz denetim kurulugu olarak segilmesine ve kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
vermistir.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi ba§imsiz yonetim kurulu dyeleri komite bagkan Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan
Yilmaz'dan olugsmakia ve komite yilda dort kez toplanmaktadir.

Migros Ticaret A.$. Sermaye Yapisi

Sirketimizin meveut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar, paytanimin miktarlar
ve sermayeye oranlan gdyledir;



31 Arahk 2013 itibariyla;

Migros Ticaret A.$. Sermaye Yapisi
| Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
143.323.336,00
34.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Artinmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 31 Aralik 2013 dinemi iginde sermaye artinmi yapilmamigtir,
Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 25.09.2013 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iligkin olarak hazilanan ve imzalanan toplant
tutanad ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde {(www.migroskurumsal.com) ilan edilmigtir. Genel Kurul
Toplantisinda, UFRS've uygun olarak haziflanan 31.12.2012 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul toplanh
gindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasas: Badimsiz Denetim
Standartlan Hakkinda Teblig geredi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de dnerisi dodrultusunda Yénetim Kurulunca 2013
yil hesap dénemi igin segilmis bulunan "DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$."nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu International) badimsiz denetgi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmigtir.

Esas Soézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki (‘“KAP") 09 Nisan 2013 tarihli dzel durum agiklamasinda, Yd&netim
Kurulu'nun esas mukavelenin tadiline iligkin karan hakkinda bilgi verimisti. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun s6z konusu tadil
tasansina iligkin goriis ve onerileri dogrultusunda esas mukavale tadil tasarisi agadidaki sekle getirilmig olup, bu suretle
Sirketimizin 28 Haziran 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, ana sézlesmemizin;

— "Amag ve Konu" baglikl 3., "Merkez ve Subeler” baglikli 5., "Sermaye” baghkl 7.,

— "Hisse Senetleri" baghkh 8., "Hisse lhraci” baglikli 9., "Menkul Kiymet Gikariimasi” bagikh 10.,
"Genel Kurul Toplantilar™ basgliklt 11., *Tulanak ve Eklerinin Bakanlida ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Veriimesi ve llani" baghkh 11/A,

- "Oy Kullanma" baghkh 12., "Bagkanhk Divani” baghkh 13.,

"Toplanti ve Karar Nisab!" baglkh 14., *Hiakiimet Komiseri" baslikli 15.,

— "Yénetim Kurulu” baglikl 16., "Komiteler” baghkl 16/A,
"Yonetim Kurulu'nun Siiresi ve Gorevleri® baghkh 17.,

— "Yonetim Kurulu Toplantisi” baghkl 18., “Yénetim Kurulu Toplanti Karar Nisati” bagtikh 19.,

—  "Sirketin Temsili ve lizarm"” basglikli 20., "Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglikh 21.,
madde numarasi 22 clarak degigtirilen "Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim" bagltkh 23/A,

— madde numaras) 23 olarak degistirilen "llan” baghkh 25.,

— madde numarasi 24 olarak degistirilen "Ana Sdzlesme Degisikligi" baghkl 26.,

— madde numarast 26 olarak degistirilen "Karin Dagiimi” baghkh 28.,

— madde numarasi 27 olarak degistirilen "Karin Dagitim Tarihi" baslikli 29.,
madde numarasi 28 olarak degistirilen "Yedek Akge" baghkh 30.

— ve madde numaras! 30 olarak degigtirilen "Kanuni Hukumler" baghkl 32. maddelerinin mevcut igeriklerinin
ekteki sekilde tadil edilmesine,

ana sdzlegsmeden;
"Murakiplar” baghkl 22., "Murakiplarin Goérevleri" baglikh 23,
"Murakiplarin  Ucretleri® bashkh 24. ve "Bakanlia Gonderilecek Sozlesme" bashkh 33. maddelerin
¢ikanimasina

ve ayrica ana sdzlesmenin, mevcut igerikleri ayni kaimak suretiyle,
— "Senelik Hesaplar® baglikh 27. maddesinin, madde numarasinin 25 olarak,
"$irketin Fesih ve Tasfiyesi” baglikh 31. maddesinin, madde numarasinin 29 olarak,
“Mahkeme Mercii” baghkh 34. maddesinin, madde numarasinin 31 olarak ve
"Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum” baglikli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak degistirimesine

karar verilmigtir. KAP'ta bununla ilgili olarak 22.07.2013 ve 25.07.2013 tarihli 8zel durum agiklamalarinda belirtildidi Gizere,
siraslyla Sermaye Piyasas| Kurulu'ndan ("SPK”) ve T.C. Gumrlk ve Ticaret Bakanli§i'ndan gerekli izinler alinmig olup esas
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mukaveleye iliskin bu degigiklikier 25 Eylul 2013 tarihindeki Genel Kurul Toplantisinda hissedararimizin onayina sunutmus
ve kabu! edilmigtir. S6z konusu Genel Kurul loplant tutanag) ve ana sozlesme degisiklikieri 08 Ekim 2013 tarihinde tescil
edilmistir.

Esas sbzlesme dedigikligine iliskin bilgiler Sirket kurumsal websitesinde (www.migroskurumnsal.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ("KAP") yer almaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikas)
Sirketimizin 25.09.2013 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklann bilgisine sunuldugu izere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlan ve karihk durumu da dikkate alnarak, SPK tebli§ ve
duzentemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kar, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle daditabilir, yahut $irket blnyesinde
birakabilir. Oniimiizdeki ig yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapdacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu
aynica bilgilendirilecekdir.

Kar Dagitimi
Sirketimizin 25.09.2013 tarihli Genel Kurul Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) paylar Borsa Istanbul'da igiem goren sirketlerin kar dagibimina iligkin Seri: IV, No: 27
sayil: Teblidi'nde yer alan esaslar ile ortakh@imizin esas sézlesmesinde bulunan hiikiimler ve sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalan gergevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2012 yili konsolide
mali tablolarinda 88.136.409 TL net dénem kan bulundudu agiklandi. Yasal sinira ulagildigindan, 1. tertip yasal yedek akge
ayrilmasina gerek bulunmadig), Sirketimizin meveut bilango yapisinin daha da giglendiriimesi ve énamuzdeki yillara iligkin
nakit akiginin daha saglikli bir gekilde ydnetilebilmesini saglamak igin bu yil kar daditirm onerilmedigi, Dénem karninin,
Sirketin 6numuzdeki doneme iligkin isletme sermayesi gereksinimlerinin kargilanmas| ve yapacad) yeni yatinm faaliyetlerinin
finanse edilmesi konularinda kullamilmas) planlandidn bilgisi verildi.

Genel Kurul toplantisinda dénem karinin olaganiisti yedek akgelere ayniimasina ve 2012 faaliyet dénemi igin kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmigtir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak — 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Arahk 2012
Yurtigi satiglar 6.897.693 6.271.076
Yurtdisi satiglar 419.992 394.733
7.317.685 6.665.809
Diger satislar 13.590 10.333
7.331.275 6.676.142
Eksi: Indirim ve iadeler N (204.350) (193.740)
Satig gelirleri - net _ 7.126.925 6.482.402

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Krediler

Sirketin 31 Aralk 2013 itibariyle kredi borcu TL karsihgr 2.932.541 bin TL olup, 491.973 bin TL'lk ktsmi 1 il igerisinde geri
tdenecektir.

Risk ydnetim politikalan

Sirket, kullandify dédviz kredilerinden dolayi, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalan sirekli takip edilmekte ve tirev araglan
ile kismen siidandinimaktadir. Buna yonelik bilgiter, Sirketin 01 Ocak-31 Arahk 2013 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolarinda yer alan “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi” bashkh Dipnot 29'da ayrintih
olarak verilmektedir.

Risk yénetimi, Yénetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagdhh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Yeni Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasas) Mevzuatina ve
Kurumsal Ydnetim llkelerine uyum cergevesinde olugturulan Riskin Erken Teghisi Komitesi Uyeliklerine Tayfun Bayazit,
Jaccb Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yiimaz'in segilmelerine karar verilmigtir. Komite bagkanligina
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un segilmesine karar verilmigtir.
Komite yilda alti kez toplanmakta ve dént tyeden olugmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariylia, ortaya gikabilecek éngérilebilir risklere kargi gerekli
&nlemlerin alinmasinin saglanmasin: koordine etmektedir,

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolann yayinlanmasina dek meydana gelen &nemli olaylar
Konsolide Mali Tablolardaki "Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” baslikl dipnot 33'te konu ile ilgili gerekli agiklamalar
yapitmsgtir.

Gikarilmig bulunan sermaye pivasasi araglarimin nitelidi ve tutan

Yoktur.



Finansal Tabloiar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) | 5 %1 Ok~ | o | 0103k o

Hasilat 7.126.925| 100,0 6.482.402| 100,0

Satiglarin Maliyeti -5.232.223 -73,4 4777773 | -73.7

Briit Kar 1.894.702 26,6 1.704.629 | 26,3

Faaliyet Giderleri -1.603.262 -22.5 -1.434.956 | -22.1

Diger Faaliyet Geliri / {(Gideri) -55.398 0,8 -72.109 -1,1

Faaliyet Kan 236.042 3,3 197.564 3,0

Yatinm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) -5.755 -01 -3.118 -0,0

Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kan 230.287 3,2 194.446 3,0

Finansman Geliri / (Gideri) -615.004 -8,6 -65.536 -1.0

Vergi Oncesi Kar / Zarar -384.717 -5,4 128.910 2,0

Vergi Geliri / (Gideri) -70.938 -1,0 -36.506 -0,6

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -71.478 -0,1 -4.268 -0.1

Net Dénem Kar) / Zaran -463.133 -6,5 88.136 1,4
Ddénem Kari-Kontrol Gidcd Olmayan Paylar 42 0,0 73 0.0

Dénem Kari-Ana Ortakiik Paylari -463.175 -6,5 88.063 1,4

VAFOK 469.255 6,6 430.103 6,6

VAFOK - Kira Gideri Oncesi 812.916| 11,4 735.734| 11,3

g;geﬁ;g:ﬁ_s) e Aralik 2013 % Aralik 2012 %

Doénen Varlklar 1.980.727| 34,2 1.908.550 33,9

Duran Varlklar 3.815908| 65,8 3.715.795 66,1

Toplam Varhklar 5.796.635| 100,0 5.624.345| 100,0

Kisa Vadeli YOkimlOlhkler 2.360.669| 407 1.875.140 33,3

Uzun Vadeli Yukomlultkler 2605742 450 2.487.129 44,2

Toplam Yiikiimlilikler 4.966.411| 85,7 4.362.269 77,6

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 829.533| 143 1.261.554 22,4

Kontrol Gicii Olmayan Paylar 691 0,0 522 0.0

Ozkaynaklar 830.224| 14,3 1.262.076 22,4

Toplam Kaynakiar 5.796.635| 100,0 5.624.345| 100,0




Finansal Duruma ve Karliiga iligkin Rasyolar

LiKiDITE ORANLARI Aralik 2013 Aralik 2012
Cari Oran 0.84 1,02
FINANSAL YAPI ORANLARI Aralk 2013 Aralk 2012
Finansal Kaldirag (Toplam Yikiimlililkkler/Toplam Kaynaklar) 0,86 0,78
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 5,98 3,46
Finansal Borglar / Toplam Varhklar 0,51 0,44
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.887.060 -1.447.205

KARLILIK ORANLARI (%)

4 Ocak - 31 Ara. 2013

1 Ocak - 31 Ara. 2012

Brit Kar Marji 26,6 26,3
Faaliyet Kan Marji 3.3 3.0
VAFOK Marji 6,6 6,6
VAFOK Marji - Kira gideri éncesi 11,4 11,3
Net Kar Marj) -86,5 1,4
HiISSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI Aralik 2013 Arahk 2012
Piyasa Degeri (bin TL) 2.848.480 3.827.645
Hisse Senedi Fiyati (TL} 16,00 21,50
Hisse Basina Kazang (Kr) -2,60 0,49




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektérdeki Yeri

Gida ve ihtivag sekldriinde faaliyet gdsteren Migros Ticaret A.S., her turld gida ve tiketim mallannin perakende ve
perakende tiketimine ydnelik toptan satigii yapmaktadir. Aynica Sirket, yurt iginde ve badh ortakliklarr vasitasiyla yurt
diginda aligverig merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de sirdiirmektedir,

Sirketimiz 31 Aralik 2013 itibariyle yurt iginde 7 codrafi bolgede 144 Migros Jet, 299 M, 205 MM, 74 MMM Migros
slpermarket, 21 5M hipermarket, 123 Mini, 54 Midi, 22 Maxi Tansag sUpermarket ve 23 Macrocenter ve yurt diginda
istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 25 ve Makedonya'da 14 Ramslore olmak dzere toplam 1.004 magazaya ulagmigtir.

Migros Ticaret A.$. 01 Ocak - 31 Aralik 2013 ddneminde toplam 154 stpermarket, 3 hipermarket ve § Ramstore agmistir.

135 adet Migros magazasi

M {40 adet) MM (19 adet) MMM (7 adet) Migrosijet (69 adet)
Bursa (2) Antalya (1) istanbul (3) Antalya (8)
Edirne (1) Istanbul {4) Antalya (1) Balkesir (3)
Zonguldak (1) Izmir (4) Gaziantep (1) Bursa (2)
Armasya (1) Ordu (2) Hatay (1) istanbul {23)
Kocaeli {2) Siirt (1) Eskigehir (1) Kocaeli {3)
Duiizce (1) Tekirdag (1) Mugla (7}
Samsun {2) Denizli (1) Yalova (2)
Mersin (1) Bilecik {1) Sakarya (4)
Afyon (2) Manisa (1) Tekirdag (2)
Eskigehir (2) Adana (1) Kirklareli (2)
izmir (3) Trabzon (1) Ankara (1)
Bolu (1) Samsun {1) Konya (1)
Aydin (1) Izmir (1)
Diyarbalkar (1) Aydin (3)
Artvin (1) Mersin (4)
Antalya (4) Adana (1)
Mugila (4) Samsun (1)
Istanbul (1) Kirgehir (1)
Balikesir (3) J

Sanhurfa (1)

Tekirdag (1)

Isparta (1)

Ankara (1)

Kars (1)

Igdir (1)

16 adet Tansag madazas

Mini (14 adet) Midi {1 adet) Maxi (1 adet)
Balikesir (1) izmir (1) izmir (1)
izmir (8)

Mugla (4)

Aydin (1)

3 adet Macrocenter magazasi

istanbul (1)
Mugla (2}

3 adet 5M Hipermarket magazasi

Samsun (1)
Kahramanmarag (1)
Sanliurfa (1)

8 Ramstore magazas

Makedonya (7)
Kazakistan (1)
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaynlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (1-17.1)
belirtilen hususlara uyurn gosterilmesi hususunda gerekli Snlemleri almaktadir. Adillik, $effabk, Sorumluluk ve Hesap
Verilebilirilik olarak dért ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalan slirekli olarak gézden gegirilmekte, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta drnek bir $irket olma yolundaki galigmalara devam edilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim'in
ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemigtir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
{www. migroskurumsal.com) Yatinme ligkileri Boliminden de erigilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Tlrk Ticaret Kanunu kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen ¢aligma esaslar, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasas Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalan géz Sniinde bulundurarak gerekli galigmalan yapmak ve Ydnetim Kuruluw'na
dneriler sunmaktir. Bu c¢ercevede, Kurumsal Yénetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin  sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz bunyesinde kurumsal yonetim galismalannin takip edilmesi ve Yatinmci lliskileri Departmani'nin faaliyetlerinin
gbzetilmesi igin, 2007 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmugtur.

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine Hakki Hasan Yilmagz,
Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite baskanhdina Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Hakki Hasan Yimaz'in secilmesine karar verilmigtir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumnsal Yénetim Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Tebli§'de
agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gtirevlerini yerine getirmesine karar verilmigtir. Komite yilda dort kez
toplanmakta ve Og Uyeden olugmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali Igler ¢atisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatnmer liigkileri blumii, yerli ve yabanci yatnme! iligkilerinin idaresinin
yamswa genel kurul, sermaye artinmlan ve kar dagitim ile ilgili soregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artinmlari ve kar daditimi ile ilgili tum talep ve iglemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK), Borsa Istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulugu {(MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatinmo lligkileri tarafindan sa@lanmaktadir. Bolumiin diger faalivet konulan arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iligkin kayittarin tuluimas: ve SPK'nin SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)geredince gerekli 6zel
durum agiklamalannin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapimasi yer almaktadw. Migros Yatinmer lligkileri,
konusuyla ilgili yasal diuzenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum géstermesi gereken konu ve
husustar ile ilgili olarak Gst ydnetimi bilgilendirir.

Balim aynica, Sirket haklanda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasimin yani sira Kurumsal
Yonetime ybnelik galisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatiimci@migros.com.lr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallan da pay sahiplerinin kullammina agiktir.

Diger Hususlar

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'na ve Sirket ¢alisanlarinin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doduran sirkel faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye Sirketin
www.migroskurumsal.com internet adresinden erigilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yénetim Kurulu komitelerinin ¢ahsma
esaslan ve komitelerin etkinligine iligkin yénetim kurulu degerlendirmesine yer verilmektedir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda Sirketin 01 Ocak-31 Aralik 2013
Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarinda dipnot 15'te bilgi veriimektedir.
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