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Yonetim Kurulu

Rahmi M. Ko Baskan
H. Hasan Yilmaz Bagkan Yardimcisi
Cengiz Solakoglu Uye

Dr. Niisret Arsel Uye
Ugur Catbas (ye
Vural Bayazit Uye

F. Biilend Ozaydinli (ye

Y. Ali Kog Uye
Oktay Irsidar Oye

Denetleme Kurulu

Wadir Gzsahin Denetci
Ali Yavuz Denetgi
Fusun Alcleal Deneti
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Genel Miidiirliik

K. Omer Bozer Genel Midir

Ender Allcaya Genel Miidir Yardimeoisi
(Insan Kaynaklari Idaresi ve Endiistri lligkileri)

M. Erlal Akalin Genel Mildiir Yardimeisi
(Satis)

A, Fuat Yanar Genel Midir Yardimoisi
(Yatirim)

Aziz Bulgu Genel Muddr Yardimoisi
(Pazarlama)

Erkin Yilmaz Genel Midir Yardimois
(Mali isler)
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Toplanti Gindemi

i.

2_

-10_

2

Apilis ve Baskanlik Divam segimi,

200z yili faaliyet ve hesaplar hakbonda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Dig
Denetim Sirketi Bagaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik & 5. rapor Gzetinin okunmas: ve
miizakeresi, Yanetim Kurulu'nun 200z yil bilange ve gelir tablosu ile ilgili @nerisinin kabuli,
degistirilerek kabull veya reddi,

Yanetim Kurulu Dyeleri'nin ve Denetgilerin, Sirketin 200z yili faalivetinden dolayi ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2oz yili kazanomn dagitdmas ve dagitim tarihi kenusundaki gnerisinin kabuld,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Garey siireleri dolmus bulunan Yoanetim Kurulu ﬂ'grelerinln tekrar secilmeleri veya degigtirilmeleri ve
giirev siirelerinin tayini,

- Gorey stireleri dolmus bulunan Denetgilerin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorey siirelerinin

Layini,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgi Geretlerinin tespiti,

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasas Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda
yanetmelik geregi Yénetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin
onaylanmasi,

Yanetim Kurulu Oyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalan adma yapmalar ve bu
nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve dier islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret

Kanunu'nun 334-335. maddeleri geregince izin verilmesi,

Genel Kurul Toplant Tutanagdnin Genel Kurul adina Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla
velinilmesi igin yetki verilmesi,

Dilekler,
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MIGROS

Yonetim Kurulu Raporu

Saym Orfaklanmiz,
Migras Tirk T.4.5.nin 48, @igma wina diskin faleyet ve hesaplanmin gietsilecedi Genel Kurul Toplantsina hoggeldiniz,
Tlrkpe elanomisi, zoaz yihinda bir Gnceki wl yasameg oddugy krizin age etkilesinden yavas yvag pkmaya baglamg ghininse
de, 2001 yilinda yaganan Tgg mertebesinde kdgdlme, ABD Dolannda wl sonu Ebaryla %113 seviyesinde devaldasyon ve
3 Easim 200z genel secimbennin bemaberinde gebirdidi ekonomik we sivasi alandaki belisizlidenn etkisiyle dalgall bir seyw
irbermigtir. &y paralelde, issidiEgin devam etmesinin de etkizile, tiketim harcamalannda ki azalma sdmls ve peakende seldiel
2002 ﬁlhﬂm krlzin olumsuz stkdermnl hissetmeye devam ebmigtie. Sektdrdeld slieetler, son #a yilda daha Gnce elde edilen
yiksek finansal getirilerinin de azabnasi neticesinde, operasyonel kadilida yinelmigler, sekliteden (ek@meler ve mafaza
kapatmalar glindeme gelmigtir, Yazanan olumsuz gefigmelere mimen, Migros, kendi fe kaymaklan ile denmig seemayesing
hgoo bedalsiz atemg ve otakianndan sermaye katkising Eitivag duymaksizm ywitiginde ve yurtdginda yatinmianna devam
atimigtir.
Megros, Migros far (Hipermarket, Sdpemarkel), Sok'lar, Ramstorelar, Migros ve Ramstore Aligvenss Merkezleri, Sanal Market-
kﬂnguz,lmawhphn Tahs- Sanal Toptan ve Bakkalen olmak dzere 7 Brkh formatta misterilerine cagidas abgwerss olanagh
sunmakta
Artan rekabete mgmen gecen i glire milghert saysine arhean Migros, zooz whinda yurkicinde 1 MMM, 5 MW, 5 M olmak dzere
10 Migros, 29 Sok, yurtdiginda ke 2'si algvens merdkes ve hiperarke! obmak dzere 6's) Fusya'da, 1'1 Bulgarstan 'da, 11 de
Azesbaycan'ca toplam 41 yerd yatinms hirmete sokmustur, Yurtiginde, 7 cofrfi bilgede, 65 M, 58 MM, 30 MMM, 273 Sok ve
1 Aligwerny Merkeri ve hipemarket &2 hizmet veren Migros, yurtdhgmda Baki'de 3, Maskova'da 15, Kazakistan'da 3, Sofa'da
2 Ramstore'la pl sonu Ihbanyla toplam 452 mafazaya ulagmighic.
Olkemizin dofusuna ve gdneydodusuna olan yatinmiann da arran Migros, Kasim aynda Gazlantep'de MM Migros mafazasi
ve kath magazacll geklnde trsadanmg Bedesten Megwedds Merkezi'ni tiketiclede bulugturirken, Diyarbakarin yeni yerlegim
bilgeberinden birinde yer alan 3 kath Mega Center Alrgueriz Merkezi v ignde aglan Migros blyik ilgiyle karglanmegtir, Bynca
Istanbul'da MM Migros Ihlamuria, migterl befenlsi igln yeni bir magaza fasanm dzednde ¢aligilarak, yilann alglagelmi
Migros ¢leplerinin diging okilmg, yere yiizd #e mistesere daha zevkll ve dala keydfll bir aligvests ostami sunulmaya bas bn meghs.
ooz i iginde, AtageRir'de Uzerine MMM Migros Frgan eddmek dzere bir arsa satm alinmighe,
Yurtdizinda, Bakil'de zoo1 senesinde telonik bir nedenden dofayi famamen yanan Ramstore Hatay magazas), 6 ay gibi kisa
bér silrede 29 Omk'ta yeniden hizmete aglmighr. Ramstare 5 ile aoo1 Mays ayinda Avrupa'yva aglan Migms, by ke deld
Ikinel Ramstore'y 25 Temmuz'da hizmete agmighe. Sehir mereezinde, gdniin her saati cank ve ulasim kolayld olan bir nokfada
aplan yeni magaza, fkinin girdig0 Emden aldd gilgle wklagik bir sene sonm Safablann hizmetine gemiste, Migros, Rusya 'daki
vatinmenin beging yhnda Maskava'daki magaza sapsm bir yilda g'dan 15'e gkarmig ve kapal alanim zooz yilinda ikiye
katlayarak zoo,co0 m™ye ulagtemgtie. Bu dédnesmde, Eyidl ayinda E-ei:raem ve Aralik aynda bugdne kadar aglan mafazalann
en bilydpld olan Leningradsky Ramstare City algverls merkezier Moskovalilann genis katilim lle aplmisti. Kazakstan'da se
Ijhg:e ekanomisinde ghnllen ivlesmeye pamlel olamk, Rambutya zo0z yil Balivetlenini beklenenin Uzerinde bir sahs gereldesti rerek
patmighr_
Teknoballk alanda da a wsari sidrekll Iyllestien Migros, kurumsal sate almay sa n B28, Kangurue, Sanal Markel ging
u'(g;ulangal.au daha da gﬁﬁr&ek, g)]nunwuyesummm Gindne gegmektedsr Irranahﬁlfemdm an-;.\fa‘qlem gﬂqeklﬁnim
Kangurum Sama| Algvers Meferi baliyetierrs geligtierek desam ederken, Migms Sanal Maret ' himmet agy ipevizinde yenlan
Istanbul, lzmi, Ankara, Bursa, Marmaris, Bodrum, Antafy ve Adana'ya 2ooz yilinda Fethiye, Mersin ve (esme eklenmisti,
Faalwetledni internet Ozerinden de slrdimeye baslayan Megros Togtan Market ile kullamsilanna kalikels ve hesaph internet
arigim hizmeti sunan Kangumam.net milgten saplanne artiemekardir,
Migros Cub uygulamalan @e CRM [Migtei il i ¥anetEmi) kanusunda Bncd uygulamalan gerpekbestiven Migros, milgterilerine
daha farla avantaj ve Migros sinwlan digmda da yeni olanaklar saglamigtir. 1968 phinda devreye sakulan ve her gegen giin
fiye sayes artan Magros Club Kart 2002 ph sonunda 4,900,000 Oyeye ulagmighs. Cranun 3675 inl Migros Cub Karth miistenber
clrglurmaktadie. 2004 yilinda baglatilan RM absmalan 2062 yilinda mzandinims we misterllere s ekl G2el kampanyalas
dizenlenmigtir. Dilzenkenen tlim kampanyalarda Migros misteri veritaban en etkin bigimde kullanibmaya baglanmigtir. Eigive
el hedef kampanyasi, vazhle magaratan kullanan magtedlers ylinelk dzel kampanyalar, sknema galalan, bag borumu gerier],
bir gok magterlye indifim kapony gindessmben migten odakli pemkendeclik yindnde Tailye'nin ik uygulamalandie,
Yurtiginde devam eden yatinmlanyla sekifede bdesbfinl sOrdiiren Migros, yurtdeg yatinmbanyla da kendimden sfiz ettiren
uhslarams alanda daha glicd bir seket olma yolundade, Mégros, 2002 yib sonunda toplam 452 madazada hiomet sunamk,
yurtiginde 1,124 Trilyan TL net sats, 26,517 Milyar TL versl ve tazminat Sncesi kar ve 12,186 Milyar TL net kam ulagmigti,
Migros, 2ooy phinda secscl bdylme stmtejs) ve operasyonel verimlilife odaklanmaya devam edecekte. Bu wil igln % 12 reel
biyllme plananmite. Yutiginde Migros ve Lok olamk toplam 39 yeni magaza agis hedeflenmekteds. Bunun yan sim,
peakende sekifednden (ekdme karan akan Oypa Geubuna alt 11 adet sateg magazasi 2003 il Subat ayinda devealong ve
Mart ay Iperisinde hizmete aplmighn. Yutdginda e, Rusya'da vend Aligwerts Mercezi ve Ramstore agilstanyla hizli baydmenin
2003 winda da devam etmesi plantanmig ve ik kez Moskova digima gkilamk Sibarga'ya yatiem yapibmistie, Synm, Kazakistan
ve Arerbaycan'da da baer tane yeni Ramstore aply planfanmaktadir,
Hedefimiz, geemis yillarda oldufu gibi, 2003 wh ve sonmsinda migterilerimizin, oitaklanmim ve galizanknmizin, yutigi ve
Iizla bdyiyen yurbds) operasyonlanyla, en katitell, kapsamli ve vaygn hizmeti sunan, 2odagan ekonomik kogulaa ragmen
finansal agidan gichll, opemasyonlanndan kar eden, kendi Emkankan e biyiyen ve uluslarras) normlarda bir Migros glemelenidir,
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Yonetim Kurulu

200z yilinda Yanetim Kurulu; Rahmi M. Kog'un Bagkan, H. Hasan Yilmaz'in Bagkan Velili, Cengiz
Solako@lu, Dr. Niisret Arsel, Ugur Catbas, Vural Bayazit, F. Bilend Ozaydinl, Y.Ali Kog ve Oktay
Irsidar’in iiye olaral yer aldif) o kisilik bir heyetten alusmustur,

Yanetim Kurulu, Tiick Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme fle Genel Kurul'a verilen yetliler disinda
kalantim isler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Ana sozlesmenin g. maddesine gore, Yonetim Kurulu dyeleri segildikleri Genel Kurul’da daha
kisa bir siive saptanmamigsa 3 yil igin secllirler. Ancal siiresi biten liyelerin yeniden segilmeleri
mumkin oldugu gibi, Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu dyelerini her zaman
degistirebilir.

Bu vesileyle, Genel Kurul tarafindan zeoz yili igin secilen ve siireles dolan Yénetim Kurulu
uyelilkleri igin secim yapilmas: hususlarin onaylariniza sunariz.

Denetciler

Denetcilerin garey, yilkiimlilik ve sorumluluklar ve denetcilife iliskin difer hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu hikimleri uygulamir.

Aymi Kanunun 275. madde hikimleri sakhidir. Denetgiler Ana Sozlesmenin 14. maddesine gore
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 wil igin secililer.

2002 yilinda toplanan Genel Kurul tarafindan 1 yil siireyle denetci segilen Nadir Ozsahin ve Ali
Yavuz ile yil sonunda girevinden istifa eden Ozcan Hingal'in yerine atanan Fitsun Aldkal’in girev
siireleri dolmus bulunmaktadir, Siireleri dolan denetgiler icin secim yapilmasim ve girey
sirelerinin tespitini Genel Kurulumuz'un onayina sunariz.

Ana Sozlesme Degisikligi

zooz yiliigerisinde kayith sermaye tavam g9,180,000,000,000 -TL.'den 100,000,000,000,000 -
TL.'ve cikaril mis ve bununla llgili ana sézlegmenin 6.maddesi yamsira, maksat ve mevzuu ile
ilgili 3. maddenin ve kanin taksimi ile ilgili 26. maddelerinin degistirilmesine yonelik Ana

Sazlegme deZisikligl og Nisan 2oz giini yapilan Dlagan Genel Kurul Teplantisi' nda kabul
edilmis, 18 Nisan zooz giin ve 5530 sayili Turkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.
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Sermaye

zooz yilinda sirketimiz sermayesi, 9,180,000,000,000 -TL'dan, 55,080,000,000,000 -TL.'na
gllkardmistir,

Sermaye artisimim tamam) i kaynaklardan karsilanmes olup, yeniden degerleme artis fenundan
sermayeye ilave edilerek, ortaklara bu artirmdan gnceki hisseleri nispetinde bedelsiz hisse verilmesi
suretiyle gercellestirilmistir,

Ortak sayimiz yaklask 1,000 kisidir,
Mevcut 5g,080,000,000,000 -TL'TIk ddenmis sermayenin % 1o’ nundan fazlasina sahip olan ortalklann
adlan, paylarimin miktarlan ve sermayeye oranlan siyledir:

HISSEDARIN ADI PAY MIKTARI SERMAYEDEK| ORAN
{Milyon TL.) %
Temel Ticaret ve Yatinm A5, 27,085,941 081

Diger Ortaklar 27,095,059 49.19

55,08 0,000 mu

ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERI

Gida ve ihtiyag sektdriinde faaliyet gosteren Migros Tiirk T.A. 5., her tiirlii gida ve tilketim mallaninm
perakende ve perakende tiketimine yonelik toptan satigmi yapar. Migros 452 magazasi ve 48 yilld
deneyimi ile sektdrdeli liderligini siirdiirmekte ve fiyatlann dengelenmesinde dnemli bir rol
oynamaktade.

Yatirimlar

sirket zooz yilinda lzmir'de M Cesme llica, M Cesme Ardig, Mersin lgel*de M Erdemli, Mugla'da
M Gacel, Ankara'da MM Cankaya Ansera, Gazlantep'de MM Gaziantep Bedesten, [stanbul’da MM
Akaretler, MM Besiktas lhlamur, Yalova'da MM Yalova, Diyarbakur'da MMM Diyvarbakir Mega Center
almal dzere toplam 1o Migros Magazas, ayrica Adana'da Adana Besocal, Tekir, Sakarya'da Hendel:,
Ankara‘da Konuthkent, Antalya’da Alanya, Bursa‘da Kumia, Istanbul’da igerenkéy Sabit Pazar,
Selimiye, Kanhca, Tuzla, Kartaltepe Cadde, Atagehir, Ziverbey, Ata 2, Topagac, Soyak Yenisehir,
Umraniye Cakmak, (ekmekiy, Yildiz, Kozyatag Bayar, Mugla'da Turgutreis, Akyarlar, Tekirdag da
Tekirdag Kapakl olmak Uzere 23 adet Sok magazasi ve Azerbaycan'da Hatay-Baldi, Bulgaristan'da
Dervenitza, Rusya'da Taganskaya, Rechnoy Vagsal, Babushkinskoye, Krasnapresnaya, Belyaeva,
Leningradsky'i agmis olup yil iginde magazalarini yenileme calismalarin sbrdiirmistiir,
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MIGROS

ldari Faaliyetler

Sirketimizin 200z yil sonu itibariyle mevcudy 6,926 kisidir, Calisanlanimizin 3,675 full-time, 2,250
part-time personeldir. Calisantarimizin verimini ve dolayisiyla verilen hizmetin kalitesini artemak amac
ile zooz yil iginde Tiirkiye genelinde 8.6 adam/saat bas: egitim verilmistir,

31 Aralik zooz itibariyle toplam kidem tazminat) yiikimliligimiiz; 19,965 Milyar TL dr.
Calisaniara licret, yilda 4 kez ddenen ikramiye yaminda yakacak, izin, bayram paras ddenmekte, dogum,
tahsil, evlenme, dlim yardimi yapilmakta, yemek, is giysisi ve aylik gida alimlarmda kollanilmak tizere
Migros ceki verilmektedir,

Finansal Yapiya [liskin Bilgiler
200z yilma ait 20,667 Milyar TL. vergi Gncesi karina, 34,593 Milyar TL. amortisman, 5,851 Milyar TL
kadem tazminati karsilig, 1,491 Milyar TL. sipheli alacaklar karsdif, sermaye yedeklerine eklenen
201 Milyar TL. sabit kiymet maliyet artis fonu eklenip, 3,765 Milyar TL. fon girisi saglamayan gelirler
diisiildiifiinde, sirketimizin faaliyetlerinden 59,038 Milyar TL. iz kaynak yaratti gordlmeltedir.

Toplam borglarmizin pasifler igerisindeki orani %58dir. Aktif toplaminin %540 dénen varliklara,
Sogy6's1 i5e duran varlklara tahsis edilmistir. Bu eranlar gecen yil sirasiyla, %66, %59 ve %41 dir.

Kar Dagitim Onerisi ve Sonucg

zooz yili faalivetleri sonucu sirketimiz 26,517 Milyar TL. vergi ve lodem tazminat) Gncesi kar
gergeklestirmistir, Elde edilen bu kardan 5,851 Milyar TL. kidem tazminat karsilif, 8,481 Milyar TL.
ddenecek vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler, 609 Milyar TL. birinci tertip kanuni ihtiyat indirildikten
sonra kalan 11,577 Milyar TL. dagitilabilir karin 5,508 Milyar TL'sinin ortaklarimiza temetti olarak
dagihlmas ve temettii Gdemesine 30/ 04 2003 tarihinden itibaren baslanilmasini, gen kalanim olagandistii
yedelk akge olaralk ayrilmasini onaylariniza sunariz. Bu dnerimizin kabul gormesi durumunda beher

1,000- TL. nominal degerli hisse senedine 100- TL. temettii da@iilmis olacaktr.

Sayin Ortaklarimiz,
zo0z yil| calismalanimizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize sunmus bulunmaktayz.,
31 Arahik zooz taribli bilango ve gelir tablosunu enayiniza arz ederiz.

Saygdarmzla,
YONETIM KURULU
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Denetciler Raporu
Migros Tiirk T.A.S. Genel Kurulu’na

ORTAKLIGIN;

Unvam
Merkezi
Sermayesi

Faaliyet konusu

Denetcilerin adlan
Denetgilerin girev siireleri

Denetgilerin ortak veya
Sirket Personeli olup
olmadiklan

Katiliman Y&netim Kurulu
ve yapilan Denetleme Kurulu
toplanti sayis:

Ortaklik hesaplan, defter ve
belgeleri iizerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi
inceleme yapildigi ve varilan
sonuclar

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3
numarali bendi gerefince
ortaklik veznesinde yapilan
sayimlann sayis: ve sonuglan

e 0E YTI1E

: Migros Tiirk T.AS.
: Istanbul
: g..080,000.000.000.- TL.

: Her tiirlii gida, ev ve sahsi tiketim mallarnn tiiketimine yianelik

toplu satisin yapmalk.

: Wadir Ozsahin, Ali Yavuz, Flisun Akkal

: Ana sorlesmenin 14, maddesine gére en gok Ug sene igin

secilirler. og Misan zooz2 tarihinde toplanan Genel Kurul
tarafindan 2ooz yil faalivetlerinin incelenecedi Genel Kurul'a
ladar 1 yil stireyle gorev yapmale Gzere secilmiglerdir. Saym
Ozcan Hingal 31.12.2002 tarihine kadar gérev yapmig olup,
orol.z2o03 tarihinden itibaren yerine Sayin Flisun Alkal
atanmusgtir.

: Denetgiler ortak veya sirket personeli degildirler.

: Yonetim Kurulu toplantilanna katilinmamis olup, gérev siiresi

beyunca Denetleme Kurulu 4 kez toplanmistir,

: 3"er aylik dénemlerin senunda yapilan incelemelerde defter

layitlarimin zamaninda, dogru ve yasalara uygunlugu tespit
edilmistir. Sirket yanetimiyle ilgili kararlarn usuliine uygun
olarak tutulan karar defterlerine gecirildigi gérilmustir.

: 4 kez vezne sayim) yapilmis ve kasa defteri ile mutabakat

saglanmis, kasa bakiyesi tam olarak tespit edilmistir.

FAALIYET

RAPORU




.
MIGROS

Denetciler Raporu
Migros Tiirk T.A.S. Genel Kurulu’na

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. : Her ay sonunda gerekli inceleme yapilmis ve kayitlara uygun
maddesinin 1. fikrasimin g  teminatlarla kiymetli evralin mevcudiyeti saptanmistir,
numaral bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglan

Intikal eden sika yet wve :Denetgilere gorey siireleni boyunca herhangi bir sileanet ve yolsuzlul
yolsuzluklar ve bunlar hakkinda  intilal etmemistir,
yapilan islemler

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi'nin L1.2002 - 31122002 donemi hesap ve iglemlerini Tlrk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz

Garliglimize gore ierifini benimsedifimiz 3112.2002 tarihi itibariyle dizenlenmis bilango, artaklifn
anilan taribteki mali durumunu, 1.1.2002 - 31.12.2002 dénemine ait gelir tablosu anilan ddneme ait

faaliyet sonuclarim gergefe wygun ve dogru olarak yansitmalta; kir dagitim onesisi yasalara ve ortakli
ana sézlesmesine uygun bulunmaktadir,

Nadir GZSAHIN Ali YAVUZ Flisun AKKAL
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MiGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

1. Migros Tiirk T.A.S."nin (*Sirket™) 31 Aral ik 2002 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosunu
ve bu tarihte sona eren doneme ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz,
Sermaye Piyasas: Kurulu (*SPK") tarafindan yayimlanmig genel kabul gérmiis denetim
illke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili
olarak muhasebe kayitlarimn kontrolii ile gerekli gérdigiimiiz diger denetim yontem ve
tekniklerini igermistir.

2. Gordslmiize gore, soz konusu mali tablolar, tum énemlitaraflaryla, Migros Turk T.A.5. nin
31 Aralilk 200z tarihindeld gergek mali durumunu ve b tarihte sana eren hesap dénemine
ait gercek faaliyet sonucunu, bir onceki hesap dénemi ile tutarl bir sekilde uygulanan
SPK tarafindan yayimlanmig genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine (bakimz bilango
dipnotu 11) uygun olarak dogru bir bicimde yansit maktadir.,

Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
a member of Pricewaterhouse Coopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

Istanbad,
7 Mart zoo3
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli ayrintili bilangosu
(Milyon TL.)

AKTIF (VARLELAR) Bagamar Denetimden Gegmig
a0 3H-122004

|- DOMEN VARLIKLAR 288 H42.001 251438326
B4, 194300 74,465,258

4, BOE. 772 3779045

75.B04. 464 7013046

3. Ovger Haor Dedprler 241,060 471,663
B- Mersiul Ky roeles 8, 402.551 68,640,950
1, Higza Genetler ] ]

2. (iped Kiesim Tabwal, Senel ve Bonotan i i
3. Kamu Kesrni Tawil, Senatve Boncln AF.A02 551 6B 640,959
4, Daer Merbd Kiyrretler ] i
5. Merbad Kiymetler Dejer DhigaHo g0 Karghiia () il 0
- K Viackedi Ticar Abaaiddar 27,801 052 27,596,296
1, Mok 25412029 23.53E129
2. Macsk Senatleri 454 £40 i}
3. Veriken Depezito ve Temiratisr 1,000 a
4, Dhier Kesn Wackdi Tican Macakar 4575495 4,537 281
5, Alacak Resskonty [-) {187,776} ]
6, Sliphel Mk kargdifa-) [2.564.315) [1.007.114)

D iyt Wi Wi i Al 1.0714,451 440,781
1. Ortakarcan Macaklar ] ]
2, ietirMerden Akakbr 363, T5E 0
3. Bad Ortakikbrcan Alicakdsr B12 5B 364,963
4, Hesa Vackdi Dner Mlacadar 104,455 120,312

5. Macak Resskontu (-) a a
6, Sdphel Macklr KarghD -] 0 ]
E- Siokbr T0,751.044 63,522 803
1. 1 Mol ve Makzeme a [i]
2. Yan Mamuller ] ]
3, A Marnuler ] ]
4, Marnuller L1} i}
5, Bmba 70112350 82 731 567
. Diiger Stokkar B2E. 733 500,453

7. Stok Deder Digddnd Kargld (-) 0 ]
8. Virilen Siparig Mengan 8421 a5g
F- Digger Dimen Varkkbar 17444833 6,610,249
241,185,510 175,951 367
A= Lizun Vadeli Tioar Alacakdr 88, 304 T8, 142
N T a ]
2, Mlask Genalien ] a
3. Werilen Depozite va Temanstiar 8E.334 74,142

4, Dhger Lipun Wackdi Tican Alacakar L] ]
5. Alask Resskontu [-) il 0

8, Zlphel Mamklar Karshdi-) i 0
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MiIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli ayrintili bilangosu
(Milyon TL.)

AKTIF (VARLIKLAR) Bagemaiz Denetimden Gegmig
202 H-122001

B gt Lipun Wadkli Alacaikir o L]
1, Crtilear cin Abacsils 0 i

2 Igtiraklercen Alacakdar 0 i

3 Bagh Crtakharchan Aacadar L] 0

4 Lizun Vadeh Diger Alacaidar 1] 0
5 Ak Pengaontu (-) ] 0

B, Slipheli Abacsider Karglid (-} i i
C-Firansal Duran Varikar 3B,ETT.T45 32,986,534
1, Baigh Merdd Kiyreedle 0 0

2 Balh Merkul Kie Dadj Ong: Kargahli (-] 0 i

& Igtirshdes 21,596,452 13,451 a2

4, [tiraere Sammaye Tahhiten (-) (5, PA0O0D ) 0

5 Igirakler Deder Digidind Karg. i-) i 0

B Badli Ortak ks 16,190,962 18,159,532

7, Bah Ot bisra Serrneya Taahhiken () i i

£ Bah Ortakkdar Deder Digidigl Karg i) I 0

& [nger Finangal Duran Varklar 2as1111 BEE, 000

D Iaciefi Doz Ve e 180 27051 T2.544 466
1, Arzzi we frzalar 7,050,975 i

2 YerUst(l we Yerath Dlzerien ] 0

3 Binalar 7490100 44,902,740

4, Wakire, Tess ve Clegar 141,561,739 07,965,502
5 Tt Avagvie Gheragiari 1,550825 BT 631

B Didgarne ve Dernirbagiar 4367 29,221,590

7, Ier Wackd Duran Verlkdar L] 0

B Birikmrig Amortismarts (-) {165,801, 0649) (108, 745,198)
0 Yapnakta Dian Yabrmibs 369,249 E15.198
10, Verilen Siparis Awansian T, 346000 2,954,500
- Weachofi CHirvenyan Duram Varbkdar 93,138 647 ET.683 580
1, Kurulug ve Teskiaanma Gckrlen L] 0

2. HaMar 629,200 526,276
3. Araghrire ve Galigimne Gideren ] i
4. Dher Mackdi Qhmeygan Duran Varbklar J2E17 447 67,167,304
5. Verilen Mvandar 0 i
F- Qg Dusan Varkdar 1,002 082 2B58545
AKTEF (VARLIKLAR) TOPLAMI 529,387 950 427 289,593
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi'nin
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli ayrintili bilancosu
(Milyon TL.)

PASIF (KAYRAKLAR) Bagemae Denatimdan Gagmig
1-12-2002 H-12-2001
KISA VADEL! BORCLAR 255 216.550 229,911,354
M- Finansal Bomlar 9,105,638 14,640,335
1. Barbm Kradiari a 4,333,530
2 nn Vaddi Kredien Anapem Taksterve Faden B 185633 10,300, B05
3. Tahwi Araam Taksitlen ve Farler a o
4. Qianimg Bonolar va Senatler i} i}
5. Diger Frens Bongar ] o
B Tican Borgiar 223461 946 160,189,974
1. Bshcdar HRANAT2 1E7,161.371
2. Borg Senatlari ] 2,932,045
3. Aknan Depoetove Teminathr a o
. Digger Ticari Borgar A0, 774 284019
5. Bong Reaskontu [-) ] (117.461)
- Differ Kisa Vaded Borglar 12,145.373 15,T90621
1. Orialara Borglr 4,641 3.0%
2. lgtimera Barglr ] ]
3. B Crinkikire Bonglr ] o
4. Odenenek Gidarler 4. [3E6.RE3 2,373,B54
§. Oddenapek Warg. Hargve Dijer Kesntler T.26B.453 8,1B3.552
. Ertalenan ve Takesta Baflanan Daviet MamHen 0 o
7. K== Vaddi Dider Borglr 940,581 5,237 626
. Bong Reaskontu [-) ] [17.443)
[0 Alnan Siparig Asansan ] ]
E- Bom ve Gider Karsian 0,343,563 9,260,431
1-Werm Kargiidan E.430.759 7.4B5.E98
2, Diigr Borg ve Gider Karglidan 1.B3235 1,804,532
|- LIZUN VADEL! BORGLAR 52,083.753 50,460,250
- Finanzal Borglar 28,847 551 33,402,582
1. Bardm Kradim 2.4 T.651 53402582
2. Cianimig Tahwilar i} i}
A, Caanirmig Diger Mankul Kiymeatiar L} o
o Difjer Franssl Boglar ] 1]
B Tiean Bomglar 241518 2853634
1. Bshdar ] 1]
2. Borg Senatlen ] 1]
3. Anen Depontowa TeminatBr 21518 2,863,624
4. Diger Ticari Borglar ] o
5. Bong Reaskontu [-) ] ]
- Differ Lizun Vadel Borlr ] ]
1. Orizkars Borglr ] ]
2. lgtimiera Banglr ] o
3. Baj Crinkikir Bonglr ] 1]
4 Ertalenan va Tahzta Bafiaren Daviet Mamkien i} 1}
5. Usun Vaddi Diger Barglr 1] o
5. Bong Reaskontu [-) ] 1]




R
MiGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli ayrintili bilangosu
(Milyon TL.)

Bafimsiz Denetimden Gegmig

122002 422004

[ Alirian Sigiris Avanstin 0 ]
E- Borg we Gider Kargibidan 19,954,584 4,114,044
1~ Kiddem Tazmiresh Karglwdari 16,964,584 14,114,044

2. Dnger Borg ve Gickr Karglkbn ] ]
- OF SERMAYE 221477547 7 e a2
A BTy EE, 080,000 9,180,000
B- Servreaye Tashhdf (-} 0 ]
C- Emisyon Prirsi 18,854,402 18,854,402
[ Yeriden Degereme Doder Ars B7.351,140 65,948,847
1. Durn Varlikardaki Dager Amg: £5,829 627 45 T2 364

2. ktiraerced Degier A 531,438 245,453

3. Borsa'oh Olugan Deder Arteg 0 i
E- Ve 48 645 989 35,755,342
1. ‘farsal Yecehler 3,562,047 2300245
2.2t YeckHe i ]

4. (el Yerikdar a6 k]

4. Ohaariiati) Yedek 44 444 519 2 EN05N

5. Malivat Arhg Foru B30, 57 43,444

A, Sarm, Elenecek (g His, ve Gayrimenkul Sats

Kazangan 0 ]

7. agmig Yi Kan i ]
F- et Déioerm Kaan 12,186, 146 17, 776501
G- Déiners Zasan (1) 0 0
H G Yillar Zaarkan ) 0 ]
1, v ¥z ] L]
2. Yl ZAFE ] L]
PASIF TOPLAMI 520,367,950 &27 385,593
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Dénemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak gdsterilmistir.)

Migros Tirk T.AS. ('Sirket') mali tablolan yiririkteki icar ve mali mevzuata ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
[SPK) 20 Ocak 198 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan X1/ 1sayl tebligi ve bu teblige degisilik ve eklemeler
vapan ¥/ 3-&-5-11-13 - 15 - 15 - 16 - 17 ve 19 sayib teblilerine uygun olarak hazidanmaktadr. Biitiin bu
ilke ve kurallar bundan sonra “SPK tarafindan yayimlanan genel kabul giemils mubasebe ilkeleri™ olarak
anilacaktir, Onemli muhasebe ilkeleri 11 no’lu bilango dipnotunda agklanmestr,

1- Istetmenin fiili faaliyet konusu
Migros Tiirk T.A%. 1954 whinda Migros Tiirk Ticaret Anonim Sideeti Dovan ile kurulmus ve Sidketin kerulusu
tescil edilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmeshr. Sirket, Migros (Hipermarket, Siipermarket)
Marketleri, Sok Marketles, Ramstore Marketleri, Alisveris Merkezgler, Sanal Market, Bakkalim ve toptan
satig bifimleri aracibg ile her tirlii gda ve tiketim maddeleri ticareti ve ayrica Alisveris Merkezleri
isletmecili#i vapmaktadir, Sirket 31 Aralik zooz tasihi itibarivle 429 (31 Aralik 2001 - 445) magaza ile

faaliyet gis termektedir.
2z- Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:
Arelik 2002 31 Aredik 2001
Adi Pay i PayTutan  Pay Pary Tutan
Temel Ticaret ve Yatinm A5, : “sb.'ﬁ. g Imw M m‘-ﬂ
Halka &gik Kisim %qB.04 26,957,061 %4804  4.492.843
Kog Holding AS. 00,25 -.lar,ggﬂ %0.25 23,000
Toplam %100.00 55,080,000 %100.00 9,180,000

3- Sermayeyl temsil eden hisse senetlerine taniman imtiyazlar (Hisse senetleri tertipler ve imtivaz tirlesd
itibariyle ayn ayn): Yoktur (31 Aralik 2002 Yokiur)

4- Kayth sermaye sistemindekl ortakbklarda kayith sermaye tavan :
Sirket'in kayith sermaye tavani 100,000,000 milyan TL'dir (31 Aralik zoo01! g,180,000 milyon TL).

5- Yil iginde yapilan sermaye artinmian ve kaynaklan: (31 Aralik 2001 Yokiur),
71 Aralik zooz tarihi itibariyle;

Artirym Tarihi Artinm Tulan akit YDDAF
27 Kasim 2002 45,900,000 45,000,000

&- Yil icinde ihrag edilen hisse sene di disindaki menkul kiymetler: Yoktur (32 Aralik zo01: Yoktur)
7- Yiliginde itfa edilen borglanmays temsil eden menkul kiymetler: Yokiur (33 Aralik 2001 Yokiur),

3rAralik. 2002 3ifralik. 200

£ Carl dénemde duran varlik hareketheri:
a)Sabn alinan, imal veya inga edilen maddi duran varliklann maliyeti: 22,501,452 22,559,511
Sirket'in ayrica maddi olmayan duran varbiklarda ghsterilen Ozel
Malivetler'e iliskin yapb@ cari yil alimlan 2,056,024 milyon TL'dir
(31 Araltk zo01: 31,135,911 milyon TL)

b Satilan veya hurdaya aynlan maddi duran vashk maliyeti: 463,839 119,044
c) Cari dénemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artislan: 35,577,617 21,63L421
Varlk malivetlerinde (+) : 73.609,204 43,908,377
-Birikmis amortismanlarda { - ) : (38, 031,587) (22,476,956)

d) Yapilmakta olan yabrimlanin niteligi, toplam tutan, baglangig ve
hitis tarihi ve tamamlanma derecesi:

A EE YIEP EREVIEET (ERERENY




MiGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Donemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak gsterilmistir.)

31 Aralik 200z tarihi itibariyle;
Hml Toplam Tutan aic T i Bitis Tarihi am b : _. “'__. ol %

Satis Magazalan 13,518,964 TL Agustos 2003

32 Arahk 2000 tarihi tibariyle;
th"l Toplam Tulan A% e Ta ; Bitig Tarihd

m%ﬂm 7.197.827 TL Aralik : Agustos 2002

g- Carl dénemde yararlamilan yatim indiriminin toplam tutan:
Cari dénemde yararlanilan yatrnm indirimi 2,278,572 milyon TLU'dir (31 Araltk 2001 - 28,077,603 milyon TL.
Gelecek diinemde yararlanilacak vatinm indirimi yoltur,

10- [gletmenin ortaklar, istirakler ve bagh orakliklaria olan alacak borg Nlisksi:

Rasitls LT Heazhis Bam
T e e oa T o T oa
5 2 - mEIm L 5 i AT 2
ol Teiow Extpim A5 = s BRWE =i =y B 3
b2 Tereaths Basqimi o i e .-w ) R T
N A M w ] . m EXT ]
oy o . . e . A
£ . . . TgLon x e
o W s
A w e
. . i -
T T - - W R
" R - ¥ Bt el e

11- Stoklar ve diger bilango kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma ybntemleri,
bunlarda ve diger muhasebe politikalannda Sncekl dénemlere giire vapilan degisikilkler, bu degisikliklerin
parasal etkileri ve isletmenin sUrekliligi ile dénemsellik varssyimlanin degistirecek muhtemel gelismeler
wve bunlann gerekeceler :

Uygulanan Muhasebe lkeleri:

Sirket, 31 Aralik 2002 ve 2004 tariMerinde sona eren hesap dinemled e ilgili mali tablolanm, Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun ("SPE") 2 Ocak 1989 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan X1-1 numarall tebligi ve bu teblige
deiziklik ve eklemeler yapan ek teblid#len esas alarak haafamizor.
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim $irketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Donemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlan
(Tutarlar aksi belirtilmedilk¢e Milyon TL olarak glisterilmistir.)

|ligikteki mali tablolanin hamdanmasinda esas alinan belli bash muhasebe prensipleri asagidaki gibidir :

a) Hazir Degerler: Haar degerler, kasa, bankalar ve diger hazir degerlerden olusmaktadir. Bankalar kredi
kart slip alacaklanm daigermektedir.

b} Menkul Kiymetler: Menkul kiymetler, kesin sats yoluyla alinan devlet tahvilleri, hazine bonolan ve
Eurobondiardan olusmaktadir. 32 Aralik 200z tarihi itibariyle kesin sats yoluyla alinan devlet tahvillesi
ve hazine banolan ig verim oran yintemine gire degerlemeye tabi tutulmustur, Eurabondlar ise ig verim
orani yintemiyle hesaplanan yabano para degerlerinin bilango taribindeki Tirkive Cumburiveti Merkez
Bankasi {TCMB") didviz alis kuru ile degerlenmesi suretiyle gisterlmistir.

31 Aralik zoo4 tarihi itibariyle kesin sabis yoluyla alinan devliet tahvilleri ve hazine banolan borsa rayici
lizerinden, borsada islem girmeyenler ise TCMB tarafindan agiklanan fiyatian Gzerinden gisterilmistir.
Eurabandlar ise TCMB min bilango tarihindeki diviz alis kuru baz alinarak degerlemeye tabi tutulmus
ve bilango tarihi itibariyle islemis giin sayisi igin yapilan faiz reeskontlan ile gisterilmistir.

¢} Stoklar: Sirket'in depolannda ve magazalannda bulunan stoklar, *elde etme maliyeti” veya net
gerceklesebili degerin daha disiik olam e “adik albilikl ortalama maliet” yintemi de degerlendinlmigtic,

dj Finansal Durn Varlklar: Yurtici istirakler ve ba@l ortakliklar ile diger finansal duran varliklar “elde
efrme maliyeti” ile yeniden degedeme Bonunun sermayeye eklenmesi neticesind e alinan bedelsiz hisseler
dahil olarak degerlendirilmistic, Yorides istivakler ve bagh ortakliklar ise, yabano para dnsinden konulan
ayni ve nakdi sermayel edn islem giini TCMB diviz ales kun kullanilarak TL'na cevrilen tutarlan ile takip
edilmek tedir.

¢) Maddl Duran Varliklar: Amortismana tabi maddi duran varlklar, “elde etme maliveting™ yeniden
degerleme deger artigimn eklenmesi suretivle gistesilmektedic, Binalar deginda, amostisman, duran
varliklann yeniden degerlenmis wtarlan dzerinden “azalan bakiyeler™ yiintemi ile, %g0 oraninda
aynlmestie. Binalar ise % orannda yine azalan bakiyeler yintemi ile amortismana tabi tutulmaktadir,
Aktifie kayth binek otomobillerinin amortismanian “kist™ yintemi ile hesaplanmistic, 31 Aralik 2002
tarihi itihasi ile yapilan amortisman hesaplamasinda, duran varliklann %59 (31 Aralik 2001 : %53.2)
araniyla degerlemeye tabi tutulmus olmas: esas alinmistr.

f) Maddi Olmayan Duran Varliklar: Maddi olmayan duran varliklar dzel maliyetler, haklardan ve
serefiyelerden oluzmaktadsr. Ozel malivetler kiralama siirelesi gz dniinde bulundurularak dogrusal
amartisman yintemine gire aylik olarak, haklar ve serefiye ise %20 oraninda dogrusal amortisman
yintemine gire amortismana tabi tutulmustur.

g) Yabanci Par Varlik ve Borglan: Yil igerisinde tamamlanan yabanci paraliislemles, ilgili tasiblerindebi
keurlarla TL'ye gevrilerak hesaplara yansitslmistir. ligikteki bilangolarda géiriilen yabano para ile ifade
edilen borglar dinem sonu TCMBE diviz sabs kurlan, yabano para ile ifade edilen alacaklar ise TCMB
déwiz alis kurdan kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmistir. Yabano paral islemlesin Tiirk Liras:"'na gevrilmesi
sonucy ortaya gkan kur farklar, ilgili bilango ve gelir/gider kalemierine yansitilmigtir,

h) Alacak ve borglan degerleme: Borglar ve alacaklar kayith degerleri ile degerlendirilmekte, alacak
senetler, borg senetleri ve vadeli cekier TCMB tarafindan belidenen orandar kullamlarak reeskonta tabi
tutulmaktadir. 23 Ccak 1996 tarih ve 22532 sayill Besmi Gazete'de yayimianan SPK'min ¥1/13 sayili
tebligi uyannca 3 aydan daha uzun vadeli avans, depozito ve teminat niteliginde almayan senetsiz ticasi
alacak ve borglara reeskont uygul amasi getinimistic, Sideet'ing 31 Aralik 2002 ve 2001 tasihles] itibariyle
3 aydan wzun vadeli senetsiz borg ve alaca@ olmamas: nedeniyle agik hesaplarnina reeskont
hesaplanmamestir.

1) Sophell Alacaklar Karsiligo: Siipheli alacaklar kargilog, vieirlikteki meveuat ve SPK hitkiimlern
dogrultusunda aynlmaktadr,
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MiGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2001 Hesap Dinemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak gisterilmistir.)

i} Kidem Tazminat Kargiig: Tiirk ls Kanununa give Sicket bir hizmet whin doldusmes ber personeline sebepsiz
olarak isten gikarma veya emeklilige hak kazanma, askere ¢agniima veya dlim hallerinde kidem tazminat
ddemekle mitkelleftir, Odenecek tazminat calesilan her sene icin bir aylik maas tutar olup, bu miktas
31 Aralik zooz tarihi itibariyle 1,260,150,000 TL (31 Aralik z001: 978,020,000 TL) ile simrandinlmistir.

i) Yergi Karsiiklan: 29 Temmuz 1998 taribli resmi gazetede yaymlanan 4364 sayill yeni vergl kanunu
gergevesinde 1 0cak 1999 tarihinden itibaren gegerli olmak dzere kurumlar vergisi oran fon dahil olmak
iizere %33 olarak uygulanmaktadar.

Bu degikiklik dncesinde sirketin kar da@imi yapip yapmadi@ina bakilmaksiain hesaplanmas gereken stopaj,
yapilan degisiklikle sideetin kar dathbim yapmas: sartina ba@lanmigtie, Buna giive kar dagtim yagilmadig
siirece yukanda belirtilen %3 3 kurumlar vergisi disinda ayrica stopaj hesaplanmamaktadir. Kann dagitimass:
halinde ise dagitlan kar fizerinden fon dahil %16.5 (halka agpk sirketlerde %s.5) oraninda stopa]
hesaplanmaktadir.

Sirketin kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglaninan bulunmasi halinde bu kazanglar Gizerinden fistirak
kazanglan itisnasi harig, yabom indirimi istisnas) dahil) yukandaki uygulamadan farkl olarak, karm dagblp
dagilmadigina bakiimaks zin belirli oranlarda stopaj hesaplanmaktadir,

Karin sermayeye ilave edilmesi halinde kar dagitim sayilmayacak ve stopaj uygulanmayacaktr.
Ay kanun degisikligi cergevesinde girket Gger ayhik mali tablofan Ozerinden %25 oraninda gegici vergi
hesaplayarak dinemi izleyen ikinc ayin 15 inci glind aksamina kadar o yilin kurumiar vergisinden mahsup
edilmek iizere Gdemektedir.

Kurumlar Vergisi Kanununa giire beyanname Gzerinde gisterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla
dinem kurumlar vergisi matrahindan indirilebilider.

Sirket 31 Aralik 200z tarihi itibariyle, vadeli banka mevduatlannin gelir tahakkuklan Gzerinden .33 vergi
oramm kullanarak 6,375 milyon TL f31 Aralk zo01: 37,294 milyon TL) tutannda ertelenmis vergi karsiligs
hesaplames ve mali tablolanna yansitrmasfir.

k) Diger Bilango Kalemleri: Diger bilango kalemleri, esas olarak kayth degerleri ile yansilmistr.

12- Tebligin 1 numarah ekinde belirtilen bilango @rihinden sonra ortaya gikan ve agrklama gerektiren hususlar:

Mizeltme gerektiren hususlar:

a) Bilango tarihinden sonra ortaya pkanlan muhasebe hata ve hileleri: Yoktur (32 Aralik zoo01:Yoktur).

b} Varlklann alim maliyetlerinin veya satis hasilatlaninin bilango tarihinden sonra belirli hale gelmesi: Yoktur
(31 Aralik zooa:Yokrk

¢} Varliklann degerlerinde ortaya gkan kayiplann bilango tarihinden sonra ortaya gkanlmasi: Yok ur
(31 Aralik zooa-Yoktur)

d) Ortaklifin istiraklerinin degerinde (bagh ortakbklar dahil) siirekli bir deger kaybinin oldugunu gisteren
bilgi ve belgelerin bilango taribinden sonra elde edilmesi: Yoktur (31 Aralik zoouYoktur),

&) Stoklada ilgili olasak, net gergeklesebilic degerin tahminini etkileyen yeni bulgulann elde edilmesi ; Yoktur
(31 Aralik zooa:-Yoktur )

f} Borglulann iflas) veya borglularla borg tutarlan Gzerinden yeni milzakerelere baslanidmasi: Yoktur
(31 Aralik 2oo3:Yokiur)

g) Talep edilen bir sigorta tazminatinn alinmas: veya alinabilic hale gelmesi: Yoktur (31 Aralik 2o00:Yokurl,

h) Vergi oranlannin dedismesi: Yokiur (31 Aralik 2001 oktur),

i) Benzeri Olaylar : Yoktur (31 Aralik 2001:Yoktur),
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Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Ddonemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlan
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon TL olarak glisterilmistir.)

Apiklama gerektiren hususlar.
a) Birlesme ve ele gecirmeler: Yoktur (32 Aralik zo01-Yoktur)

b) Isletme yapisinda degisiklikler olmass, faalivetin genislemesi veya daralmas: yada yeni faalivetlers
haslanimasi; Yokber (32 Aralik 2008 Yokiur),

€} Bilango tarihinden sonra varhiklarda deger kayiplannm ortaya glkmas: Yokiur (31 Aralik 2o01:Yoktur),

d)Sermaye artiromn ve dnemli Slolide diger menkul kegmet hraglan: Yoktur (31 Arabk 2oo1:Yokiur),

&) Onemli tlgilerde maddi duran varlk alim ve satimlan, istirakte bulunelmas) veya isletmeye
istirak edilmesi: 20 Subat zoo3 tarih ve 667 sayill Yinetim Kurulu Toplantisi'nda yeni kiralanacak
11 adet magazada bulunan demirbas ve tesisatin 5,600,000 ABD Dolan bedel ile satin abinmasina
karar verilmigtir. (31 Aralik zo00:Yoktur),

f) Grev ve benzeri ihtilaflar: Yokbur (31 Aralik 2000 Yokturl

gl Kidem Tazminat limitlerinin artmass: 1 Ocak 2003 tarihinden gegerli olmak dzere kidem tazminab
ddemelerinin tavam 1,323,950,000 TL'na yikseltilmistir {31 Aralik zo01: 1,076,500,000 TL)L Yeni
tavana gice sicketin kidem tazminat yikimilGlign 624,333 milyon TL tutannda artmaktadir,

h) Benzer olaylar: 31 Aralik zoo2 tarihi itbariyle Siceerin igtirali Tam Pazarlama ve letigim Hizmetleri
AS.ne olan 5,760,000 milyon TL tutanindaki sermaye taahhiidi tamameyla ddenmistir.
{31 Aralsk zoo1: Yokiurl
13- Tebligin 2 numarali ekinde belirtilen sarta bagl zararlar ile her tirll sarta bagl kazanglara iliskin
Mgl Yoktur (31 Aralik 2001 Yokiur),
1 Isletmenin gayrl safi kir oranlar Ozerinde Snemli 8lgDde etkide bulunan muhasebe tahminlerinde
degisikliklere iliskin bilgi ve bunlarin parasal etkileri: Yoktur (31 Aralik zooi:Yokiur).
15-  Aktif degerler dzerinde meveut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlar: Sicketin istiraki olan
Rarmenka’mn International Finance Corporation (IFC*) ile imzalanmig olan kredi adlasmasimin kosullan
uyannca IFC ile Sirket arasinda Hisse Muhafazas: Anlagmas: ve Ramenka Sirketi Katime Hisselesinin
Rehin Anlagmasi yaplarak Sirfket'in Ramenka'daki 253,051,568 Ruble nominal deferli ve 13,331,647
milyon TL malivet bedelli hisseleri rehin edilmistir.
16 Altif degerlerin toplam sigorta tutan: 491,136,745 milyon TL (31 Aralik 2001; 268,576,796 milyon TL),
17~ Alacaklar igin abinmis olan ipotek ve diger teminatlann toplam tutan :

1. Aralik.zo03

42,381,445

201280

1% Pasifte yer almayan taahhditlerin toplam tutari: Sirket'in 312 Arabk zooz tarihi itibariyle cesitli kurum
ve kuruluglara, yerel bankalardan alarak wvermis oldugu teminat mektuplanimin tutars
6,480,871 milyon TL (32 Aralik 2001 4,241,732 milyon TL) ve 7,460,000 ABD Dolar’dir
{31 Aralik zoo1: 8,480,000 ABD Dolan ).

Ayrica Sirket'in yapms oldugu finansal kiralama sdzlesmelerinden dofan wiikGmliligi
31 Mralik 2002 tarihi itiharivle 4,200,530 ABD Dolan (31 Aralk 2001 9,920,768 ABD Dolan) ve
1,817,405 Euro'dur (31 Aralik 2o01; 2,437,475 Eura),

Sirket kredi kullanimegda ilgili olarak bagl ortakbklar ve istivaklering &1, 660,853 ABD Dolan

(31 Avalik 2000: 29,542,406 ABD Dolan), bayi fismal anndan Alme Market Hizmetlerd San, Ve Tic. A5.'ne
1,146,178 ABD Dolars (31 Aralik 2001 2,407,916 ABD Dolan ] ve Kog Finansal Kiralama A5, ne ise
10,000,000 ABD Dolan wiadannda (31 Aralik 20012 10,000,000 ABD Dolan) kefalette bulunmustur,

13- Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutariar: 31 Aralk 2002 tarlhl tharide SirketIn bankatarda
hloke olarak tutulan kredi kam slipler tutan §o,224 030 miyon TL'dir {31 Aralik 2001 46,170,321 milyon TLL

20~ Bllangoda maliyet bedell Dzerinden gésteriimis menkul kymetlerin ve finansal duran varlikd ann borsa
ryiglerine gre, borsa rayiclerl Ozerinden ghsterilmis menkul kiymetlerin ve finansal durn varliklann
malivet bedellerine gire degerlerinl gisteren bilgl :
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a)
32 halik 2002 34 Aralik 3001
Deviet Tahlll Hazioe Banolar WAL E LT T 1053020
Davies Tabwili (1150) 188,08 YR 155,200 15628088
bk gl gl e

Bagna,56 RLGIRRE BEIETANT LLETLE )
31 Aralik zooz tarihi itibariyle elde bulunan menkul kiymetlerin malivet bedeli, ig verim oran yintemi ile
hesaplanan bilangodaki tagima degerlerini géstermektedir,
31 Aralik 2o tarihi itibasiyle ise elde bulunan Eurobondlar TCMB 'min bilango tarihindeki diviz alig kury
haz alinarak degerlemeye tabi tutulmuog ve bilange tarhi itibariyle borsa rayici iglemis giin sawsi igin
yapilan faiz reeskontlannin eklenmesivle bulummustur,

b} Diger finansal duran varbklar kalemi igerisinde 105,000 milyon TL malivet degeri ile {31 Aralik 2001
105,000 milyon TL) gisterilen Maret AS. hisse senetlerinin ilgili bilango tarihinden Gnceki son 5 is giindinde
olusan |MKB a@rlikli ortalama fiyatlanmin ortalamasi ile degerlenmesi durumunda degeri
831,705 milyon TL'na (32 Arabk z001: 677,355 milyon TL)ulasmaktadir. Maret disindaki diger finansal
duran varhiklar teskilatlanmes borsalarda islem girmemektedirler, dolayisiyla rayic degerleri temin
adilememektedir ve elde etme malivetleri ile ghsterilmektedirler.

Sirket'in istirak ve bagl ortakliklanimn agirlikd olarak yabana iilkelerde olmas ve teskilatlanmes borsalarda
islem glirmemelerinden dolay rayi; degederi bulunmamaktadir.
21~ Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin ortaklan, istiraklerl ve bagh
ortakhklarn tarafindan gikanimis bulunan menkul kiymet tutarlarn ve bunlarn gikaran ortakhklar:
Yoktur (31 Aralik zoouYoktur)l,
22~ Mali ablolardaki “diger” ibaresini tagiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutannm
=% 20'sini veya bilango aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlan:

31 Amlikzooz 31 Arabkzooa
Kisa Vadeli Diger Alacaklar .
Personelden alacaklar B 868 A0l
Personel avansian ; _. S.TI4
l.'nn.lu:n_
Diger Dnen Varliklar
Gelecek aylara ait giderier 11,336,417 3116, EERLETR LS
Pesin Sdenan vergl-fon 10,81 3.784. 388
Mevdual faiz karsilig Czaas 113,032
Diger ; £0.504
—
16,600, 245
Gelacak aylan ail giderer pegin Sdenmis o lsweris mekeri, magazs
giderlerinden ofusmaldadic
Diger Maddi Cdmayan Duran Varhiklar
tizal maliyetier | B1L637.545
ftfa ve tilkenme paylan Mﬁﬂs
67.157.304
nden olesma ktadie
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak gdsterilmistir.)

31 Arabk.a002  31. Aralik, 2001
Kisa Vadeli Diger Borglar
Emtoa Bonosu 553,335 455,578
Visa hesabmdan alacakhilar mm m__
Gelecek aylara ait gelirder nw “m
Digger borg senetlerd fet - m
Diger TR . augaan
Ticaret A3'ye veriken barg seaetlerinden
Diger Borg ve Gider Karsiliklan :
Disandan saglanan fayda ve hizmetler karg b 1,832, B34 mnl
Faiz wve Diger Tem ettil Gelirleri
Hazine borosuy ve deviel tahvili gelirler 25,020,508 :I}Em
Mevdual faiz geliferd m’ 1z6of oz
Temetth gelideri ._ . - 3,500
Digge 32,83 10,074
Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar
Kambiyo kirlan ﬂm 34356973
Reeshont faiz gelitled . 134,999
Hurda salig gelid TEOo073 AHDETI
Diger 993402 AT T
14,467,330 35,204,379
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar
Kambiyo rararlan 59,213 6,883,655
Reeskont faiz gidarleri 322685 o
Diger Olaganiisti Gelirler ve Karlar _
1gag il ytinm indirimi stopaj iadesi J;Diiﬂh’ s
lade alinan vergi Yo 3930
2,956,210 3930
Diger Olaganiisti Giderler ve Zararlar
Iptal edilen 1ggq il yaterym indirimi stopaj
neticesinds temettd vergl gideri 283,611 ” 7
Deprem vergisi : - I-E‘w
F5F 611 1,566,588
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Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Donemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak gsterilmistir.)

23~ "Diger Alacaklar” [le "Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilango
aktif toplaminin yllzde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlannin ayn ayn
toplamlan: Yoktur (33 Aralik 2001-Yoktur),

24 Oraklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacakiar nedeniyle aynilan slpheli alacak tutarlan ve
bunlann borglulan: Yokiur (31 Aralik 2001:Yokiur).

25- Vades] gelmis bulunan ve henllz vadesi gelmeyen alacaklar igin aynlan sOpheli alacak tutarlan:

vades Gaimls  Vades! Geimemis

31 Aralik 2063 2254 818
31 Aralk 2001 1, 0BT AL

26- Isletme lle dolayli sermaye ve yinetim liskisine sahip Istirakler ve bagh ortakliklarin dékom, Istirakler
ve bagli ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklann isimlerl ve istirak oran ve tutarlan, stz konusu
ortakhklann dizenlenen en son mall ablolarmda yer alan dénem kan veya zarari, net dénem kan veya
zarari fle bu mali tablolann ait oldugu dénem, SPK standartlanina giire haziranip hazidanmadigi, bagimsiz
denetime tabl tutulup tutulmadig ve bagimsiz denetim raperunun clumlu, clumsuz ve sarth odlmak 0zere

hangi tlrde dizenlendigl :
31 Aralik 2002 31 Aralil zom

Istirakler Istirak Dram  Istirak Tutan Igticak Oram  Igtirak Tutan
Ramenka Limited Liability Partnership (Samenka) Hg0.00 13,3547 WE0.00 13338647
Tam Pazarfamm wlleli.}imﬂimﬂ.:ril.fa.ﬂaru?mﬂirr-] 3200 7/68 0,000 - -
Kog-Ece Proje Yametim ve Ticart A5, (Ko -Ece) 3500 g75.000 BI.00 Goo,000
Teme| Giga GmbH 2000 5 Fo B0 5
Bagl Ortakhklar i Rl
®amstre Limited Liabllity Parteership (Ramstom) %TRTE BATTO39 WwTOTE B4 77830
Bambutya Limited Liabll ity Partnership (Rambatya) 51,00 5267435 5100 5267435
Ramsiore Bulgaria AD. (Ramstone Bulgaria) o D, D &§,040,053 Fed D0, 00 B040,053
Sakal Merker Ticare! A5, (Sanal Merkez) w990 F45,955 N F14.955
Sok Marketier Ticaret A.5. (50k Marketier) o960 9,600 %gg.b0 99500

18 190,083 #R.109,083

Sicket'in 27 Kasim 200z taribinde yapilan Yéanetim Kurulu Toplanbsi®nda, bilgl ve iletisim sistemierine iliskin
her tirll teknolojik olanaklardan yararanarak dijital pazarlama, otomasyon aglann ve cain merkezlerin
kurarak yeni pazarlama tekniklesi Gretmek amaciyla kurulmakta ofan Tan Pazarlama'ya istirak edilmesine
karar verilmigtie, Tam Pazarlama igin 32,000 milyon TL kuruluguna istivak sonras sermaye arbinmi igin
1,888,000 milyon TL ddenmis, 5,760,000 milyon TL igin 2003 yil Dcak ve Subat aylasinda iki egit taksitte
olmak tizere istirak taahiitnamesi verilmigtir,

Sirketin diger finansal duran varliklan arasinda bulunan 2,146,111 milyon TL wtanndaki Bochank A5, hissesi
2 Eyliil 2002 tarihinde yvapilan Kog Finansal Hizmetler A5, 'nin (Maganiisti Genel Kurul karan uyannca Kog
Fimansal Hizmetler A5, hisseleriile KV.K. nun 38/1-3 bendine give degdis tirilmis tir,

Sirket 2001 yil igerisinde toplam nominal deged 6,949,950 ABD Dolan olan %10 aramindaki Ramenka, %7

oramndaki Ramstore ve %g.21 oranindaki Rambutya hisselerini Ram Dug Ticaret AS."den toplam 11,000,000
ABD Dolan karsibinda satin almgtir,
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1 Aralik 2002
istirak Dapem Wan (Zaran) Donam Net Kin (Zarar) Dhihind m
Rameika (1606 ABD Dotari) 17,362 15,387 30062002
Hog Ecs (Mityon TL) [2.483,035) (2,483.035) 22002
Tani Pazanams (Milpen TL) (. 286,033) (.280,933) EiREEL ]
Bagh Orakliklar
Ramstere (1060 ABD Dotan) anmn [ cri] EIREELL
Rambutya (1000 ASD Dotan) (873 B37) Jliz2001
Ramstere Bulgarla (1606 ABD Dolan) (5=8) (5u8) FlizI004
Sanal Merker (MIlyanTL) 0,04 67,083 HAT3003
1 Aralik 2001
E-;I!Ilak Donem Kin (Zaran) Donem Net £in (Ferar) s30T T ]
Ramenka (1006 ABD Dotan) 11,156 5,815 .43 2060
Bafii Ortaklklar
Ramstore (1000 ARD Dolan) (1.321) (1.324) 123000
Rambutya (1a08 ARD Doian) a7 0T 432000

Yukanda istirak oranlan ve witarlan itibariyle detayh bilgiler verilen bagl ostakliklar ve igtivaklerden,
Temel Gida GmbHnin bir faaliyeti bulunmamakta olup, tasfiye halindedir. Afustos 1995'da kurulan
Sok Marketler 31 Aralik 2002 tarhi itibaryle henilz faaliyete baglamamegtir, Ramstore Bulgaria ise 18
Mayis 2001 tarihinde faaliyete baglamigtir. Mali tablolann haarlandi@ tasih itibariyle Ramstore Bulgaria,
Rambutya ve Ramstore istiraklerinin diizenlenen en son mali tablolan 31 Aralik 2001, Ramenka’mn ise
30 Haziran zooz tarihi itibariyle olup Wuslararas) Muhasebe Standartlan'na gtee hanrlanmis ve bafimsiz
denstimden gegmistir. Bagimsiz denetim raporlan olumludur. Tam Pazarlama, Sanal Merkez ve Kog-
Ece'nin diizenlenen en son mali tablolan 31 Aralik zooz tarihi itibariyle olup, SPK standartlanna giire
hazirlanmamis ve bagimsiz denetime tabi tutulmamis r.

27~ lstirakler ve bagh ortakhiklarda fcsel kaynaklardan yapilan sermaye artinmi nedenlyle elde edilen bedelsiz

hisse senedi tutarlari:
Diger Finansal Duran Varliklar 31 Aralik 3002 31 Aralik 2001
Kog Finansal Hizmetler A.5. 265,000 -

28- Taginmazlar Ozerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlann degerlerl: Yoktur (31 Arabk 2o01: Yokiur).
2g- Duran varliklarda son O¢ yilda yapilan yeniden degerleme tutarlar:

Yil  Maddi Duran Variklar Maddl Olmayan Duran Varliklar

3002 35,577,617 33,248,360
20 21430431 13,334,422
2000 15037427 7,207.681

30 Yabanc paralaria temsil edilen ve kur garantisi ol mayan alacak ve borglar ile aktifte meveut yabanci
paralann ayn ayn tutarlan ve TL'na dbnlistOrilme kurlarn:
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Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Dinemine Ait
Ayrintili Bilanco Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak giisterilmistir.)

AKTIFTE BULUNAN YABANCI PARA ALACAKLAR
Degerleme  Degerleme.
0 Do tart 2By w 2870567 LTI LAIEST
::..: 4B055  LpuATT BLBbD gofoE L Eu5
TOPLAM RAS2AT
Mankul Kiymetlar
wron ongm g wonn ann
Ticari Alacaklsr - _ o
Dager Kisa Vadedl Alacaklsr .
A30 Detar: aMieph  LEgm TRy mo0es AT
e Diiren Variklas
430 Delar: ahaa  afaasm Seean ARG LARSET
TOPLAM LLETEL
PASIFTE BULUNAN YABANCI PARA BORCLAR

Ksa Vadell Banka Erediler

B P bthe 8 iy itk

BB Dol + . s am0sms 1440
Urun Wadeli Krediledn Anspara
Taksitler! v Falrber
AED Delar: 5598557 1862384  G.apn638 TN LS
Ticari Bawglar
Hbg Ay ALy o
LE U b Ngi 2 L
3 e - By fe £y
=+ = agh o L%
Aiman Marka Cl ] # ﬂap- E5L50Y
TOPLAM a7 :
Kisa Vadel| Diger Bowglar
: % - deoges LGSR
Diger Barg ve Glder Kargiiklan 2
ARD Dolar Magle  LGeagBy  ammE e ke
Eum A3 apugsy 13,399 B4R LImT
TOPLAM e
Uzun Wadeli Banka Kredileri
ABI Dilaii TARGEE  1fgagby  SRBALER  anasaebl ks
Uzun Wadeli Ticar Borgiar
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Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Ddnemine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlar
{Tutarlar aksi belirtilmedikee Milyon TL olarak gésterilmistir.)

31~ Ortaklar, Istirakler ve bagh ortakbklar lehine verilen garantl, taahhit, kefalet, avans, ciro gibl
yilkOmiolklerin tutan:
Sirket, sagda adi gecen gtiraklerine belirtilen tutarlarda, kredi kullanimyla fgili olarak kefalette Bulunmes tur:

FAralikzonz 31.Amalk.2001

istirakiar ABD Dol ani ABD Dalari
AR menkE 50,583 606 16,038 4568
Ramibutya 6,517,957 o,034, 028
Ramstone Hulgark &, 470,500 & 470,000

61,665, 853 2542406

32~ Kategoriler itibariyle wi kinde calisan personelin ortalama 5ayisi: saasi: 1,002 (31 Aratik 2004: 1,088)
Oermtil: 4,800 (31 Aralik 2004: &.920)

33 Mall tablodan Snemli 8lclide etkileyen ya da mall tablotarm agik, yorumlanabilir ve antasilabilir olmas:
agisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar :

a) 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Fili kidem tazminat wikimIBlGE0 olan 19,964,584 milyon TL'nin (31 Aralik

20401 14,114,044 milyon TL'; timil igin kargilik ayrilmestir,
b) Sirker, 27 Aralik 2002 tariinde alinan G2 numaral) Yonetinm Kerulu Karan dogrultusunda, Vehbi Kog Vakfi,
of Universitesi'ne yoo,oo0 milyon TL (31 Aralik 2001: Boo,oon milyon TL) utannda bagista bulunmustur,

o) Migikte sunulan mali tablolarda cari wl giisterimine uygunluk sagilamas) amacida gegmis wil rakamlanna
ban simflandirma kaytlan yaplmigtie,
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Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli hesap dénemleri
ayrintili gelir tablosu (Milyon TL)

BaQimsiz Denetimden Gegmig
H-12-2002 12210
A BriR Baligar A, 150,197, 188 BT 3% 510
1, Yurtics Sahsghr 1 106467,017 b
2 Yurcks Sehghr 80,581 S350
% Diger Sehgiar 768,230 RO R
B Saalg e inlivinler |-} (26, 72058 (19,T35848)
1, Satistan hkder (-) 8,905 844 (5453820
2 Sahs (sontotan () (16,327 040) (12529230
5 Diger ndinmler () (23 405 (447,995
C- Nt Bl A, 14,125,100 HITREADG]
D Saategann Madiyeti ) 1262 EETIRAET)
BRUT SATIS KARI (ZARARI 729968 861 MOERE
E- Faxaliyed Giclerferi ) (ETETE) 1171, 150.255)
1, Aesgtirerve Galighimne Giesten ) 0 0
2 Pazriame, Sabgve Dedim Gicerleri(-) i, 252 30 (14,880 973)
& Gered Yinetirn Gideteri i-) (12547507 [ 15, 269, 266)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI {3.800,754) {555 715)
F- Dijer Fasiyetiode n Gelirker v Kty 44,995,801 71,553,266
1. IgfiraMerden Ternettl el 9,953 i
% Baih Oriakikarciin Temet) Gedrien 0 0
& Fa ve Diger Temettl Galirlen 30,519,618 53,343 507
4, Fsliyetle ligh Der Gadrler vie Kiriar 14,467, 530 35,204,570
G- Diger Fasiiyellertien Giderkr ve Zararkar (1) 14.913,898) {B.BE3 65E)
- Finaresian Gaderie (-] {16580 853) (38,548,102}
1. M1 Varkdi Borganena Gkerlan (- (822, 244) (7,204, 0584}
2 Lizun Vackdi Bor garma Giceren -) (17,750, B85} (52,344 01E)
FAALIYET KARI{ZARARY 17,704,286 26,565,794
+ Chadganiissil Giefirer ve Kiirkar 3219.220 ne
1, Marusu Kalrmeayan Kargdiksr 263,010 a7
& Cinoekd Dénem Gelr ve Kirkn 0 0
& Diger Qlafan izt Gelirler ve Wil 2,958,210 398
& Dbaganis] Giderior ve Zadar ) {253 £11) {1,565 588)
1, Gabgrveyan Kism Gickrlesiva Tarartar - 0 0
2 Qe Dénerm Gickr va Zarartan [-) 0 i
3 Diger Chadan it Giderler ve Zarartar [-) {253.811) {1,568,598)
D&g_rul KARI{ZARART) 70,665,905 26,040,828
e Crcdenmank Vgl wer Yirsal Wil Db i) {B.480,7E9) {TIE540T)
NET DOMEM KARI {ZARART 12,486,146 17,775,501
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MiGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Dénemine Ait
Ayrintili Gelir Tablosu Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon TL olarak gosterilmistir.)

- . 11.hn;l'-‘k-.l.!{xa.c t1.h~f;l-}:.a¢i-‘:

1+ Dénemintim amortisman gidereri ile itfa ve tikenme paylar:
a) amartisman giderler 24,533,488 22,570,969
aa) Mormal amastisman gidesler 17,304,077 17.945, 147
ah) Yeniden degerlemeden dogan amortisman gidederi TE2ng11 4,621,822
b) itfa ve tilkenme paylan 10,059,957 222,381
aa) Normal itfa ve tilkenme paylan 74294,038 f,912,132
ah) Yeniden degerlemeden dodan it fa ve tikenme padan 2,765,919 L3to,249
" : ; 34593445 28,793,350

2- Ddnemin reeskont ve karsilik giderleri:

‘ergi karsiliklan By 74,385 7,228,133
Ayrilan kidem Lazminat) kasgilify 5,850,540 3,067,683
Silphedi alacak kargilid L e0, 711 672,564
Reeskont gides kargah 187,776 S
Finansman gider karsh 108,653 37,362
Ertelenmis vergi karsilig B, 375 ENT]
Diger gides karglikian 1,832,834 1,804,531
17854273 13.347.567

Diger gider kargiliklan baglica 1,065,003 milyon TL {31 Aralik zo01: 1,134,316 milyon TL) tutanndaki elektrik
gideri kasgihign, 362,272 milyan TL (31 Aralik 2000: 288,026 milyon TU) tutanndaki lisans Geeet gider karsilid
we 2305631 milyon TL (22 Aralik 2001: 184,453 milyon TL) wtanndaki PTT masraf karsili@ndan olusmaktadir,

jrArabk. zo0z FLArahik. 2001

3 ligili dénemler itibariyle tim finansman gidererk:
a) Dretim malivetine verilenl o - -
) Dodirudan gider yanlaniar 18,580,853 39,548,102
) Duran varhikiann maliyetine verilenler 185, 72g 1 TG 524
d) Devam eden yatinmiar > 141,165
18,766,582 50,488,751

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirkes, finansal kiralama yoluyla yaptid duran vaslik alimlanna ait toplam
5,540,680 milyon TL {31 Aralik zoo1: 8,689,175 milyon TL) tutanndaki finansal kiralama giderlerinin, anapara,
faiz ve kur farkl aynmini yapmak pratik lmadigindan finansman giderleri iginde simiflamays tercih etmistir.
Sz konusu finansal kiralama giderleri, ilisikteki gelir tablosunda uzun vadeli borglanma giderleri iginde
ghsterilmigtir.

4- Dénemin finansman giderlerinden ortaklar, bagl ortakliklar wve istiraklerle ilgili kismin tutari:
Yoktur (31 Avabk zoonYokiurl,

5« Ortaklar, baglh ortakhklarve Istiraklerle yapilan satig ve abislar: 32 Aralik zoo2 tarihi itibariyle Sickel, wrtdig
igtiraklerine 3,640,051 milyon TL (22 Aralik 2001 3,230,920 Milyon TL), Sanal Merkez T.AS.'ye
5,652,135 milyon TL {31 Aralik 2001 3,680,095 milyon TL) wiannda satg yapmistir, Sirket aynica
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sanal Merkez T.8,5.den 496,872 milyon TL tutannda alis yapmigtir,

6= Ortaklar, bagh ortakliklar ve istiraklerden alinan ve bunlara &denen faiz, kira ve benzerler: 31 Avalik 2002
tarihi itibarivle Sirket, yurtdiz istiraklerden 612,938 milyon TL (31 Aralik 2001 716,858 milyon TL), yurtigi
istivaklerden de 215,163 milyon TL (31 Aralik 2001; Yoktur) yiinetim hizmet gelir elde etmistic, Ortaklar ve
istiraklers 874,246 milyon TL (32 Aralik 2001 708,375 milyon TL) kira gides, 7,328,233 milyon TL
{31 Aralik zoo1: 1,066,704 milyon TL) komisyon ve hizmet gider ddenmistir.

7- Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midir, genel koordinatts, genel midor vardimcilan gibl Ost

yineticilers carl dénemde saglanan lUcret ve benzerl menfaatierin toplam tutan:
Brilt & 540,225 milyon TL (31 Aralik zo001: Brilt 2,501,011 mityon TL) Sdenmistir.
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 Hesap Donemine Ait

Ayrintili Gelir Tablosu Dipnotlan
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon TL olarak gosterilmistir.)

8- Amortisman hesaplama ySntemleri ile bu y8ntemlerde yapilan degisikliklerin dénemin amortisman
gldederinde mevdana getirdigl ars (+) veya azalis (=) - Sitket, amortismana tabi maddi duran variklanna
hilango dipnotunda belirtilen Bydal) dmirles dzerinden azalan bakiveler yintemi uy gulayasak amortisman
ayirmaktadir. Amaortisman hesaplama yonteminde yapilan bir degigiklik yoktur.

g-  Stok maliyet] hesaplama sistemler] ve yntemlerl; Sirketin depolannda ve magazalannda bulunan
stoklar, “elde etrne maliyeti® veya net gerceklesebilir degerin daha dilgiik olam fle “aylik agibiklh ortalama
maliyet" yintemi kullamlarak degerendiriimistir.

1 Warsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilamamasinin gerekgeleri:

Sirket, 31 Aralik 2002 ve 2001 taribler itfbariyle fili stok sayimi yapmiste,

1t Yurtigl ve yurtdigi satiglar hesap kalemi iginde yer alan yan Uriin, hurda, ddkintil gibl maddelerin
satislari ile hizmet satislaninin ayn ayn toplamlannin brit satislann ylzde yirmisinl asmasi halinde
bu madde ve hizmetlere Niskin tutarlan: Yokiur (32 Aralik zoo1:Yokiur),

12- Istetmeninvarsa sanslanyla lgili tesvik v sibvansiyonlar hakkinda bligl: Yokiur (33 Acalk 2o01:Yokiur )

13- Uncekl déneme Riskin gelir v giderer lle Gnceld dineme alt glderve zarariann tutartarn ve kaynaklann
glisteren agiklayici not: Yoktur (32 Aralik zoo02-Yoktur)

14- Adi ve imtiyazli hisse senetleri igin ayn ayn gisterlmek kosuluyla hisse basina kar ve kar payi oranlar:

Yonetim Kuridina Hiese Bagma Hisse Bagma
Cnesiten Kir Pay Met Dinem KirPay
Owan (%) Kimn Tutan
Adi Hisse Senetleri "0 221 TL (oo 1,936TL) o TL

[mtiyazh hisse senedi yoktur,

15- Her bir ana Gretim grubu igin ayn ayn olmak Uzere, isletmenin ddnem iginde gerceldestirdigi mal ve
hizmet Uretim miktarlanndaki degismeler: Yoktur (31 Aralik zoo0: Yoktur)

16~ Her bir ana satis grubu igin ayn ayn olmak Ozere, Isletmenin dénem iginde gerceklestirdigl mal ve
hizmet satis miktarlanndaki degismeler: Sirket'in iirin yelpazesi cok genis oldugu igin ana Griin
hazinda detay alinamamaktadir,
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli hesap dénemleri
satislarin maliyeti tablosu (Milyon TL)

3t-12-2002 1122001

Ulemtim Malyes
A, Direkt ik Madde ve Matzeme Giderier
B, Cirekt isgilic Ciigerieri
. Genel Uretim Gigerien
[ Yan Marmul Kuilanan
1- DEnem Bag Stk {+]
- Dnem Soru Stok |-

{iretiten Marul Myt

E. Mamui Stokiannda Dediksim
1- Dfnem Bag Sok (3]
9- Dinem Soru Stoke )

} Satan Mamul Maiyes

Ticar Faalyes ) ;
‘A, D= Bas Tioar Matlr Stoku f+) 2,731 507 3,348,004
B Cnem i Alslar{+) B0150T582 BBIATE MO
€. Doinem Sonu Ticart Mafer(4 41250 £2731,567
I+-Sabian Ticari Mabar Maty=t Bod 1262 BETOBASTT

I Satiian Hizmet Malyes

Satrghann Malfyeti (i) BO4 12629 B5T06451T
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MiGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli hesap dénemleri
fon akim (kaynak kullanim)tablosu (Milyon TL)

122082 I12:200
ARyl 1,859,359 142016 823
1- Faliyed Kanen Sacaren Kaytak 54,503,023 80,580,480
& Faakpt Kan i7. 701,208 26,545, 74
Lo AmontEmankr (+) 4,500,445 28793350
) Fon (Qkag Garskimm eyen DiCar Gacerkr (+] 78402,240 5,520,520
ehFon g Saemaan D Gaiar - {5,393,058) 708
208 i 41 KRN SaBnen kayTek 263,010 -
) Diaganies) Kar 2,065 600
i Fon 1 g1 G eredl e Blcieriar £+ 253,611
] Fon G Saenenen Gana -] {2,968,210)
3 Dionan ‘arikarm TUEeITEH A2alg -
4-Duan Varkdnn Tuam ik AmE - -
5 Him \ackel Borgiam At 7,100, 30% 67.954.025
- L Wed i Bonrands Ang - 13182320
7- Sy Artnmi{ Ak Kargd i) -
S-Emigyon Fimi - -
B-Eayrak Kelanmlen 01,858,359 142016 523
+-Fasiyer Zamunchin Doieed Kayrek Kuknm - -
&) Faaly 2amn
EYAmEETanE
] Fon Qg Garakiim ayen Diar Gackrkr (]
dhFonGing Sageamaan e Gana ) - -
2 (Raifeni st Zamrden Dolyt Keynak Kul Brami - 1.524 866
 Diadanis) Taar - 1.524 065
o0 Fon 1 g 3 el e Eacieniar f+ - -
1 Fon Girgd Sadiemeyen Galnar | - -
3 Chckenan Ve v Bl 10,068,928 3.357.802
4 Ocervan Tam el iy 4,500,000 4,500,000
= Dhonan darikiam Tulannch Artg 0,740,806 Ta421226
& CEn sarkkden n Tuanmnch A [ oan Dedgaiame Heag) 32,314 668 53123130
7- K Vacke O AT - -
S-Linn ¥ | Bomank Amig 4,257,037
S SamaRcke ARy -
Netiskime Semapesidesi Dedgm
1M e Semresesinge s 11,468,508 6,005,735
2-Nat g dm e e ik AEE - -
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Migros Tiirl Ticaret Anonim Sirketi’nin
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli hesap donemleri
nakit alkim tablosu (Milyon TL)

2802 12001
B DiEmein Bags sa kil mevcudy T4 ABG 23R 57 337 508
8. Ddem il sakh girgied 1,163,069,255 §23 945 453
+ Sanglvhn Hoe Eolen kel 1122226458 B22 600402
) Wl Sahg Hamlh [+ 1124126100 B27_B50.081
11l Akt ok AR gl [ Satrgta man Kayrakianan] (+) T :
38 e T ATHGIar { BN SETRN K3yTEkanen) 1) (0.BHEE0T) (5.4 ELES0,
& DeQer Feaippanacien G el ve Kanachn O o Saianan ekt A0 ED2E4T 73654081
3 D= Garvekaiaman Sadianan Mokt 23010 41,722
4 ¥Ea Vanal Bombrtak At (Aimiaria Higl Qmegen) - 13598 039
2 W Ky e ncin [+) - -
D) Abnan Kiadiar () 7.8 Y66
3 DAGEr PrigEr [+) : EATEETE
5 Linm ¥ackd Bogiarcai ig A m et lighi Dimasan] T 1k 182320
2 Wl Ky et ragann e (+) - :
L Al Macka 4 - 11,3581 68
i DACEr ARk [+) bzl 1528131
B Sermay e Atrminchn Salkaran fail = .
T~ Hisga Senad | e Prim b incen S ganen Makd -
B Dhger hEHE Garigari 130050 -
C- Dsin ici saki cikg lan 1,183,584 233 908887 T21
+ Nalyatiartian Kaymakhnen kakk Cing 06, 799,069 2B 119,536
EVE T = T T Bl 126,230 BaT. 044,517
) Edidandeki AT G+ TA2R2 20606782
) Borgama Azl (Almiarchn KIymakiammn s - =
1] Bomdamii Arte (Al mia nian Keymidamn] (-] {33, 154,511) {54651 504)
e AN v Harg BT 0 N (5 G e
Geriard-4
T Einkiartad Azl (-] - .
2- Faalye! G o erinoan Doy Makdk Qg 192, /99 G2 7 136.B74.172
2) AN v At e Gikenal (4] - i
b4 Prxzartorma Sty e Dotom CGaderieni (+) 24250308 14,860,973
£ Ganal Fonatim ek (4] M IEAT 507 156789 787
ol Amortiaman ve K DR Garekd maen Gaerer (-] 141,699,988} {34 7GR
D Py e 5 b Zerartaetn Doie b Qie 450213 RERLEES
2D Pyt g Gk barva Zesarr 4+ A.01 3808 BBRLESS
by e ok Gk Eeria A Zarhr i) (322685} -
4 Firan sman Erarennien Dday Nakt Qg 18,708,582 30,744 980
5 DBANCEN] (ke veZaabmn D e iy - 1,566,588
20 1 LA (el R (4 pEH AR 1566508
it Cag) Garedrmenan Gaieri A Zamar-) (253611} -
- Duran Varlk Yahnmian Neden e Makit Ging A2 314,588 53123130
7- Kb | Borym g 5022475 -
)M Ky e e Doanaal ) -
BT KB 4 5820475
B Lan ek Eagam Amme Doanda 4,644,951 -
3Pl Mg e s e 4 -
1 e Crkemair [4) ERC R -
& Cileren e ve Bamed i 1056925 3,357,802
- Deteren Tametile 4,590,000 4,590,000
14 DT haK! Gisan FESL R AR5HE250
xDdmem sonu saki mescudu (& 485} 84,741,200 T4A86 238
B Makil pring ) wespn mabga |B-C) 0 2T 062 7128 T2
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MIGROS

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2002 ve 2001 tarihli hesap dénemleri
kar dagitim tablosu (Milyon TL)

12308 2001

& Dénem kannin dafrim
1- Ddnem KariyZanan| 1,868,905 26 0925
2- Ocknecek Yerg va rasal YOKImIDKKar =) 8,840,755 T.265427
a) Krumar Wargs 7ATAE42 1.51 7066
Iy Gelir Vergisi Kaeinisi 230,143 5053968
c] Diger Weng va Yagal Yukimidmkir 770,309 G457, 049
diAyriEn Yerg Karpli BAT5 v MM
Mot cdiness kin 12,188,148 7.s501
F Gagmig Donemier 2aran |- - -
4- Birinci Tartip Yagal Yaoek Akgai-| a0a,307 Ba
5 | gletmeck Erakimas va Tasarmif Zonnk
Yasal Fonkr -} 2 i
Dedrtiaziir netddaem kn 11 576,639 6 528 800
£~ Orakena Biring Temeti - 5,506,000 45900000
3] Al Hise Sened Sahiplerma 5,504,000 4. 590,000
by Imminyaed) Hizse Sanad Sahipknne -
T- Perennak Temeni i-) 2 +
- ' iNaTm Kuruuna Temetd i-| - -
& Oriakam |kng Teman -] - -
3] A Hi5a Sened Sahiplerng
by |mitiyazli Hisae Sanad Sanipking ¥ -
10- [kindG Tertip vacal Yadek Akge (-] 275,400 413100
11-53i0 Yecdklen [-) - -
10BN Yadedar Mahimamis Kanar 5793430 10,928,700
12Dier Yadsiler =
14-126f Fonlr
B-Tadelkrdes dagrim
1- Dadhian ¥Fededar - -
211, Tartip vasal v edea |- - -
3 OrEHea Pay i-| - -
3] Al Hiss Sened Sahiplerma - -
by imtiyeli Hizse Sanad Sshipknne - -
4 Personak Fay |- - -
& imatim Kuriuna Pey [-) - -
C- Histe hajns ki . -
1- Al Hissa Sanedi Sahiplerna {TL ! %) 2 TLMe22 1OAE TL % e
2| MK Hiags Senec Saniplerna (TLJ %) 2 4
O-Misse bagma kar pay .
1- Ad HiEE2 Sanedi Saniplerina {TL/ %) 100 TLAe10 500 TLA%50
- Imipmzli Hissa Sened Sahiplerna (TL 4 %60 - -
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