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Acilig ve Bagkanlk Divam segimi,

2003 yil faaliyet ve hesaplan hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgiler Raporu ve
Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Bagaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. rapor
dzetinin okunmasi ve miizakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2003 vili bilango ve gelir tablosu
ile ilgili Gnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgilerin, Sirketin 2003 yili faalivetinden dolay: ibra
edilmeleri,

Yénetim Kurulu'nun 2003 yili kazancinin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki
tnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Gorev siireleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar segilmeleri veya
degigtirilmeleri ve girev siirelerinin tayini,

Giirev stireleri dolmus bulunan Denetgilerin tekrar segilmeleri veya degistirilmeleri ve
giirev siirelerinin tayini,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgi iicretlerinin tespiti,

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan vayinlanan Sermaye Pivasasi Bagimsiz Dig Denetleme
hakkinda yonetmelik geregi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Yanetim Kurulu’'nun halen 137,700,000,000,000.-TL. olan kayith sermaye tavaninin
190,000,000,000,000.TL. na yiikseltilmesi ve Esas Mukavele'nin sermayeye iliskin
6.maddesinin degistirilmesi hakkinda karar alinmasi.

Yoinetim Kurulu Uveleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalan adina yapmalan
ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 — 335. Maddeleri geregince izin verilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'mn Genel Kurul adina Baskanhk Divani'nca imzalanmasi
ve bununla vetinilmesi i¢in vetki verilmesi,

Dilekler.



YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

50.¢alisma yilimiza girdigimiz bugiinlerde, Migros Tiitk TA.$.’nin 49. ¢alisma yilina iliskin faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisi'na hosgeldiniz.

Ekonomik Degerlendirme ve Perakende Sektérii,

Tiirkiye ekonomisi igin 2003 yili, birgok i ve dig dnemli olayin birarada yasandigi bir yil olmugtur. Ulkemiz
ekonomisi, Irak savaginin beklenenden erken bitmesinin de etkisiyle, 2001 yihnda yaganan ekonomik
krizin agir etkilerini yavas yavas silmeye baglamistir. Uygulanan IMF destekli ekonomik reform programi
ve siki para politikasi sayesinde, makro ekonomik gtstergelerde arka arkaya olumlu rakamlar elde edilmeye
baglandi. Uretim ve ihracat artu. Ig talep nispeten canlanmaya basladi. Tiirk Lirasi’nin yabanci para
birimleri kargisinda deger kazanmasinin da etkisiyle, enflasyon 30 yildir goriilmedik seviyelere indi.
Ulkemizin déviz rezervleri yiikseldi ve faizler %70 seviyelerinden %25 seviyelerine diigtii. Ancak tiim bu
olumlu geligmelere ragmen, igsizlik sorununun halen ciddi boyutlarda olmasi ve makro ekonomide goriilen
olumlu tablonun dogrudan halkin alim giiciine ve refahina heniiz yansimaris olmasi neticesinde perakende
sektorii 2003 yilinda beklenen geri kazanimlarn ve biiylimeyi tam anlamiyla yasayamamistur. AC Nielsen
verilerine gore, toplam ticarette 2003 yilinda miktar bazinda %9,1 biiylime yasanirken, enflasyondan
arindinlmis TL. bazinda biiyiime sadece %0,8'de kalmigur. Son iki yilda, reel faizlerin de diismesi sonucunda,
sektor sirketleri operasyonel karliliga daha fazla odaklanmiglardir.

2003 Yilh Yatirimlari,

Yurt iginde ve yurt diginda biiyiiyen sirketimiz, Migros formath magazalar: yamsira Sok'lar, Ramstore'lar,
Aligveris Merkezleri, Sanal Market-Kangurum ve Toptan Satis olmak tizere farkli formatlarda miigterilerine
cagdas ahisveris olanag sunmaktadir. Migros, 2003 yili icerisinde ortalama “haftada 1 magaza” agmisur.
Yurt iginde 3 MMM, 10 MM, 11 M olmak {izere 24 Migros ve 18 Sok magazasi agilmugtir. Yurt diginda ise
1'i Aligveris Merkezi (AVM) ve hipermarket olmak iizere toplam 12 Ramstore agilmigtir. Boylelikle, 2003
yiliigerisinde toplam 54 yeni yatirim hizmete sokulmustur. 2003 yili sonu itibariyla, yurt i¢inde 7 cografi
bolgede 73 M, 68 MM, 33 MMM, 273 Sok ve 3 hipermarkette hizmet veren Migros, yurt disinda 34 Ramstore
olmak lizere toplam 484 magazaya ulasmustir. Yurtiginde 4 olan aligveris merkezi sayisi, yurtdiginda 7'ye
ulagmistir. Yurtigi ve yurtdigi magazalarin toplam net satig alani 396,300 m= olmustur. Migros, yeni
magazalar agmanin yanisira, bu yil Migros formath magazalarim keyifli ahgveris tarzi ile yenilemeye
baglamistir.

Cagdashk konusunda her zaman ILK'leri hedef edinen Migros, 30 Nisan'da metroya baglantisi olan
magazasini Metro City Aligveris Merkezi icinde agmustir. Subat ayinda Istanbul'un en bilyiik Uydukenti
Atagehir'de temeli aulan MMM Migros Atasehir hizli bir sekilde tamamlanarak 10 Ekim'de hizmete
agilmigtir. Migros, yil sonunda Genel Miidiirliigii'nii Atagehir'e tagimistir ve faaliyetlerine kendine ait yeni
binasinda devam etmektedir. Nispetiye Caddesi iizerinde Ekim ayinda agilan MM Migros [stanbul'da yeni
formatiyla ilgi toplarken, Ankarada Koru mahallesinde agilan MMM Migros Arcadium bagskentlilere hizmet
vermeye baslamistir. Kasim ayinda Town Center Aligveris Merkezi i¢inde agilan MM Migros Bakirkdy Town
Center, Bakirkéy'liilerin begenisine sunulmustur.

Yurtdis: Istiraklerimiz,

Migros, Tiirkiye'ye komsu cografyalarda da farkh formatlardaki hizh biiylimesini devam ettirmistir. Agilan
yeni magazalarla Migros; Azerbaycan, Rusya, Kazakistan ve Bulgaristan'daki Aligveris Merkezi (AVM) ve
Hipermarket sayisini 7'ye, toplam magaza sayisini 34’e ¢ikararak toplam 32.4 milyon miisteriye hizmet
vermigtir.
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YONETIM KURULU RAPORU (Devami)

2003 y1l sonunda, yurtdist magazalarn toplam net satig alani, bir 6nceki yila gére % 27.3 artarak 72,020m?

olmustur. Yurtdist magazalarin toplam satis1 2003 yihnda 389 milyon dolara ulasmstir.

2003 yih Ramenka’'nin Moskova disindaki bélgelere yayilmaya basladigi bir y1l olmustur. Sirket, Mart
ayinda Sibirya'nin Krasnoyarsk sehrinde, Nisan ayinda Tataristan'in baskenti Kazan'da, Kasim ve Aralik
aylarinda sirasiyla Padolsk ve Nizhniy Novgorod sehirlerinde magaza agcmigtir. Agilan Padolsk AVM ve
magazasl ile birlikte Migros'un, Rusya'daki toplam magaza sayis1 2003 sonu itibariyle 6 AVM ve Hipermarket,
19 siipermarket olmak tizere 25’e ulasmisur. Sirket, Rusya'da her yilin Ekim ayinda diizenlenen “Yihn
Firmas1” édiil téreninde yilin en ivi perakendecisi 6diiliine layik goriilmiistiir.

Ayrica, 2003 yih iginde agilan Obca Kupel magazasi ile Sofya'daki Ramstore sayis1 3'e gikarulmistr.
Azerbaycan Ramstore, kiralik Nesimi magazasini kapatarak yerine satis alam daha biiyiik olan ve miilkiyeti
kendisine ait Genglik magazasinm agmistir.

Makedonya, 2003 yilinda Migros'un yatirim igin sectigi besinci {ilke olmustur. Makedonya'nin baskenti
Uskiip'te insa edilecek olan Alisveris Merkezi ve hipermarket projesi ile Migros diinya normlarinda gagdas
aligveris imkanini Uskiip'lilere sunacak ve Tiirk iiriinleri agisindan da yeni pazar olana@ saglayacakur.
Makedonya'da yapilan en biiylik Tiirk yatinmi olan ve toplam 25,000 m2lik kapali alana insa edilecek
AVM'nin 2005 yili basinda hizmete sokulmasi planlanmaktadir.

Pazarlama ve Satis Aktiviteleri,

Migros Club uygulamalari ve CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi) konusunda éncii uygulamalar gergeklestiren
Migros, diizenledigi tiim kampanyalarda miisteri veritabanin en etkin sekilde kullanmaktadir. Tiirkiye'nin
ilk sadakat kart olan Migros Club Kart'm, 2003 yili sonu itibariyla 3.8 milyon aktif miiterisi bulunmaktadir.
Migros satiglarinin %77 'si Migros Club Kart iizerinden yapilmaktadir. 2003 yilinda Kogbank kredi kart
sahiplerinin kartlan da Migros Club Kart ézelliklerine sahip olmugtur. Bu
sayede, 400,000 yeni kredi kart musterisi de sadakat programina dahil
edilmigtir. Migros Club Kart sahipleri, 2003 yilinda magazalarda genel
indirimler yaninda yapuiklar: harcamalardan kazandiklar puanlarn aninda
bedava ahisverise doniistiirme sansina sahip olmuslardir. Ayrica, Migros,
tiim iletisim kanallaridan miisterisine ulasmaya ve kisiye 6zel avantajlar
sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda, 200,000 miisterimizin evlerine
kisive dzel mektuplar ve satin alma aligkanliklarina gbre kuponlar
gonderilmistir. Evlere postalamayla birlikte toplam 375,000 miisteriye, genel
kampanyalar yanisira 6zel uygulamalar da yapilmisur.

Tanu firmasinin Paro iletisim kanalimin devreye girmesiyle, miisterilere §zel avantaj sunan yeni bir mecra
olusmustur. 2003 yili Migros ile Kog sirketleri arasindaki sinerjik calismalarin da artig gosterdigi bir yil
olmustur. Farkh firmalarla karsihkli yapilan calismalar yeni miisteriler kazanmamiza yardimer olmaktadir.

Yazlik boslgelere ozel indirimler, 09-12 saatleri arasi %10 indirim, ayni iirtiniin ikincisine %25 indirim,
cesitli etkinlikler, doneme gore hazirlanan ¢ok avantajh kam panyalarla Migros enflasyonu, 2002 yilinda
oldugu gibi 2003 yilinda da %13.5 ile DIE tarafindan agiklanan TEFE ve TUFE endekslerinin altinda
kalmisur. Cazip kosullar, miisteri memnuniyeti ve miisteri artisini beraberinde getirerek sadece 2003
yilinin Temmuz ayinda yurtiginde 11 milyon miisteriye ulagiimasini saglamistir. Miisteri sayisindaki carpict
artisa kargihik, sepet basina satislar da 2002 yilindaki 9% seviyesinden 12$ seviyesine ylikselmistir. Metrekare
basina satislar da yine ayni sekilde gegen yila gore %33 artis kaydederek 3200 $ mertebesine yaklasmistir.
Migros, miisterilerine sundugu farkh avantajlariyla sadakat kartlar arasinda Gneiiliigiini ve farklihgint
siirdlirmektedir.



YONETIM KURULU RAPORU (Devami)

Teknolojik Gelismeler ve Projeler,

Teknolojik alanda da altyapisim siirekli iyilestiren Migros, kurumsal satin almayi saglayan B2B, Kangurum,
Sanal Market gibi uygulamalan daha da gelistirerek, giiniin uygulamalarimn dniine gegmektedir. Elektronik
ticaret sekttriinde 1997'den beri faaliyet gosteren Kangurum, artuk Tiirkiye'de internetten alisveris deyince
akla gelen ilk adreslerden biri olmustur, Bugiin Kangurum; Migros'un yamsira 60'dan fazla magazanm,
100 binden fazla ¢esit iiriiniiniin musterilerin begenisine sunuldugu Tiirkiye'nin en biiyiik elektronik
ticaret platformlarnindan biridir. Kangurum'da yeralan, marka ve kaliteleri ile kendilerini ispatlamis seckin
magazalar, gegen yila gore %29 artis saglayarak 2003 yilinda giinde ortalama 7,800 tekil kisi tarafindan
ziyaret edilmistir. 2002 yil sonunda 174,000 alan Kangurum'un kayith iiyelerinin sayis1 2003 vih sonu
itibariyle 302,000'i agmisur. Kangurum 2003 yilinda siparis sayisin %12 arturirken, sepet degeri %40
artmistur. Migros Sanal Market, 2003 yihnda hizmet alamin genisleterek operasyonunu 7 il ve 17 magazaya
yaymustir. Kangurum, miisterilerini daha sadik ve ulagilabilir kilmak igin Kog.net ortakhig ile Kangurum.net
projesini hayata gegirmistir. Kangurum.net ile kullanicilara hizli, ekonomik, kesintisiz ve glivenli internet
erisimi saglanmasi hedeflenmektedir. 2003

yilinda ayrica, Migros Toptan Market MiGBos

operasyonlarinin internete uyarlanmasi é kq naurum
gabismalar tamamlanmis ve internet  SANAL MARKET ‘E L g

iizerinden Migros-Toptan siparisleri ~ www.migros.com.tr www.kangurum.com. tr
alinmaya baslanmistir.

Bilgi teknolojilerine yonelik yapilan yatinmlarla; veri ambari sistemi yenilenmis, Migros magazalarimizin
tamami ve depolarimiz kablosuz network hatlarryla kapsanmistir. Kablosuz el bilgisayarlan ile magaza
ve depo otomasyonu baslatilmisur. Yine altyap: gelistirme ¢alismalar: kapsaminda, magazalarimizdaki
banka operasyonu online olarak yapilmaya baslanmistir. Bu sayede, bankalara ait pos makinalarin
kullanmaksizin kasalardan aninda kredi kartlarn igin provizyon alinabilmektedir. Ayrica, tiim
magazalarimizdaki promosyon uygulamalar miisteri bazinda online olarak gergeklestirilmektedir. Bu
uygulama ile, istenilen anda ve istenilen siire igin, belirli kriterler tammlanarak, miisteriye 6zel indirimlerin
kasalardan yapilabilmesine olanak saglanmaktadir.

Teknoloji yatirimlarinin yanisira, rekabetteki en biiyiik giicliniin insan kaynagi oldugunun bilincinde olan
sirketimiz bu yéndeki galhismalarina hiz vermistir. Bu kapsamda, 321 magaza yéneticisinin katilimiyla
uygulanan Magaza Yoneticisi Gelistirme Programi’ nin tamamlayicisi olarak, belirli sayida yéneticimiz,
program igeriginde 6rneklerini gérdiikleri uygulamalarn yerinde incelemek amaciyla yurtdigina
gonderilmistir. Uzaktan Egitim ile ilgili gahsmalar artarak devam etmis, "AKADEMIG Egitim Portah” ile
calisanlanimiz, yetkinlik ve mesleki beceri alanlan konularinda gelisim planlarini takip edebilecekleri
egitimler, makaleler ve kitap dnerileri ile zenginlestirilmis; kurumsal bir egitim platformuna kavusmuslardir.

T.C. Milli Egitim Bakanhg isbirligi ile kurulan “Gida Teknolojisi ve Satis Elemanhg Egitim Merkezi”, 1999
yilindan beri calismalarini basan ile siirdiirmektedir. Merkez, Et Satis Elemanlarina yénelik egitim
faaliyetlerine 2003 yili icinde Sarkiiteri satis elemanlan i¢in hazirlanan programlar da eklemistir.

Kog Universitesi'nin akademik bilgi birikimi ile Migros'un sektérdeki deneyimini harmanlayan Kog
Universitesi Migros Yonetici Egitim Merkezi-KUMPEM Yonetici Gelistirme Programi, 2003 yilinda IV,
Dénem mezunlarini vermistir. Sektorde bir ilki gergeklestiren 240 saatlik program; Stratejik Planlama,
Pazarlama, Finans, Insan Kaynaklari ve Proje Yonetimi gibi baghklar altinda uygulanarak, yoneticileri
gelecege hazirlamaktadir.
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YONETIM KURULU RAPORU (Devami)

Finansal Sonuglar ve Degerlendirme,

Sermaye Pivasast Kurulu'nun Seri XI, No.25 sayih “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda
Tebligi” uyarinca, 2003 yili faaliyet sonuglanini sirketimiz Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’na
(UFRS) uygun ve konsolide olarak cikarmay tercih etmistir. SPK'nin bu konudaki yeni uygulamalarini,
tzellikle enflasyonist ortamda sirketlerin finansal sonuglarmin dogru yorumlanabilmesi, Avrupa Birligi'ne
uyum saglanabilmesive yabanci yatirmmecilarin iilkemiz sermaye piyasalarina ilgisini arttiracag diisiincesiyle
olumlu buluyor ve Tiirkge faaliyet raporumuzda bu yil ilk kez konsolide sonuclara yer veriyoruz.

Yurt iginde ve yurt disindaki atlimlarina devam ederek biiytiyen Migros, 2003 yili sonunda toplam 484
magazada hizmet sunarak, % 11.3 fiziki bliylimeyi gerceklestirmistir. 2003 yihnda yurtiginde 1,526,577
milyar TL satis gerceklestirerek, gecen yila giire enflasyondan armdirilmis (reel) olarak % 7.3 artig saglanustr.
Esas faaliyet kar marji ise, 2002 yilinda yurtiginde % 0.4 iken, yapilan maliyvet diigiiriicii ve satig-miisteri
arttirici gahsmalar sayesinde 2003 sonunda % 1.4 seviyesine ulasmistir. Yurtdigi operasyonlarla konsolide
edildiginde Migros'un esas faaliyet kar1 % 2.3'e yiikselmektedir. Ozellikle yurtigi faaliyet sonuglarinda
goriilen iyilesmeler, ayni paralelde net karhhg da olumlu etkileyerek, Migros'un konsolide karini1 % 3.8’e
yiikseltmistir.

2004 yihina yénelik beklentiler ve biiyiime hedefleri,

Migros, 2004 yihinda secici bir biiylime stratejisine ve operasyonel verimlilige odaklanmaya devam
edecektir. Bu y1l sadece yurtiginde % 10 reel btylime planlanmistir. Yurtiginde 25 tanesi $ok olmak tizere
toplam 38 yeni magaza agilisi hedeflenmektedir. Yurtdiginda ise, dolar bazinda %30 mertebesinde biiylime
hedeflenirken, Rusya'da yeni Aligveris Merkezi ve Ramstore agilislariyla hizl fiziki biiyiimenin 2004 yilinda
da devam etmesi planlanmistir. Moskova disinda agilan magazalarin performansi, Ramenka'yl gelecek
yillarda diger sehirlerde magaza agma konusunda cesaretlendirmektedir. Rostov ve St. Petersburg yatirim
yapilmas: planlanan schirlerden bazilaridir. Ayrica, Kazakistan ve Bulgaristan'da ikiser adet yeni Ramstore
yatirimina baslanmasi planlanmaktadir.

Ortaklarimiza ve Yaurimcilarimiza Mesaj

50.¢alisma yilina gururla giren sirketimiz acisindan éniimiizdeki yillar icin en biiyiik tehlike, her zaman
oldugu gibi kayit disi ekonomidir. Organize perakende sektoriiniin gelismesine engel teskil edecek tiirde
yasal diizenlemeler de scktérdeki sirketlerin saghkh biiylimesini olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Perakende sektorii 2003 yilinda, tilkenin iyilesen ekonomik performansindan
tam olarak faydalanamamasina ragmen, sirketimiz yaturimlarini ve
biiylimesini siirdiirmiis ve kendi 6z kaynaklari ile ortaklarindan sermaye
katkis1 duymaksizin 6denmis sermayesini %150 bedelsiz artirmigtir. 2002
yilinda yapilan %500 bedelsiz sermaye artinmi da dikkate ahndiginda,
Migros'un 6denmis sermayesi son iki yilda 15 katina gikmistir. Diger bir
devyisle, 2002 yili basinda “1” Migros hissesine sahip olan sayin ortaklarimiz,
bugiin “15” Migros hissesine sahiptir. Ayrica, Tiirk perakende sektdriiniin
pek de ahgik olmadi@ kar pay1 dagitimina Migros daha énceki yillarda oldugu
gibi, bu zaman zarfinda da devam etmistir. Oniimiizdeki yillarda da
yatinmeilarimiza kazandirmanin onurunu yasamaya devam etmek igin
gerekli her tiirlii gahisma yapilmaktadir. Politikamiz ve stratejilerimiz bu
yondedir.




YONETIM KURULU

2003 yilinda Yonetim Kurulu; Rahmi M. Kog'un Baskan, H. Hasan Yilmazin Baskan Vekili, Cengiz
Solakoglu, Dr. Niisret Arsel, Ugur Catbas, Vural Bayazt, E Biilend Ozaydinl, Y.Ali Kog ve Oktay
Irsidar'in tiye olarak ver aldig 9 kisilik bir heyetten olusmustur.

10 Nisan 2003 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregi, Yonetim Kurulu
tiyelerine 2003 yih cahsmalarn i¢in ayhk briit 900,000,000 TL. ticret 6denmistir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sizlesme ile Genel Kurul'a verilen yetkiler disinda
kalan tiim isler haklanda karar almaya vetkilidir.

Ana stzlesmenin 9. maddesine gore, Yonetim Kurulu tiyeleri segildikleri Genel Kurul'da daha
kisa bir siire saptanmamussa 3 vil igin segilirler. Ancak siiresi biten {iyelerin yeniden secilmeleri
miimkiin oldugu gibi, Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman
degistirebilir.

Bu vesileyle, Genel Kurul tarafindan 2003 yili i¢in segilen ve siireleri dolan Yonetim Kurulu
tyelikleri i¢cin se¢im yapilmasi hususlarinmi onaylariniza sunariz.

DENETCILER

Denetgilerin gorev, ylikiimliiliik ve sorumluluklan ve denetcilige iliskin diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Aym Kanunun 275. madde hiikiimleri saklidir. Denetgiler Ana Sézlesmenin 14. maddesine gire
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilirler.

10 Nisan 2003 tarihli olagan genel kurul toplantisnda alinan karar geregi, Denetgilere 2003 yili
caliymalan i¢in ayhk briit 330,000,000 TL. icret fdenmistir.

2003 yilinda toplanan Genel Kurul tarafindan 1 yil stireyle denetgi segilen Nadir Ozsahin, Ali
Yavuz ve Fiisun Akkal'in gorev siireleri dolmus bulunmaktadir. Siireleri dolan denetgiler i¢in
secim yapilmasini ve gorev siirelerinin tespitini Genel Kurulumuz'un onayina sunariz.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X No.19 sayih tebligi geregi kurulan denetimden sorumlu
komite iiyeliklerine H.Hasan Yilmaz ve Oktay Irsidar Yonetim Kurulumuzca secilmistir.

Denetimden sorumlu komite 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla yapilan denetim ¢ahgmalarini ve
bagimsiz denetim raporunu incelemistir. Buna gére, SPK Seri: XI No.25 sayili teblig hiikiimleri
uyarinca, UFRS've uygun olarak hazirlanan enflasyon diizeltmesi yapilmig konsolidasyon sonrasi
mali tablolarin, sirketin 31.12.2003 tarihindeki gergek mali durumu ile anilan doneme ait gercek
faalivet sonuglarimi dogru bir bicimde yansittign goriisii Yonetim Kurulumuza iletilmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Yoktur.
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SERMAYE

Sirketimizin % Nisan 2002 tarihli Genel Kurul karan ile 100 Trilyon TL'sina yiikseltilen kayith
sermaye tavani dahilinde bulunan 55,080 Milyar TL. gkanlms sermayesi, 11 Aralik 2003 tarihli
Yanetim Kurulu karan ve Sermaye Pivasas) Koruls' nun 29 Aralik 2003 tarih 208/ 1550 sayil izni
ile bedelsiz tezyid yoluyla 137,700 Milyar TL. na yikseltilmistic. 50z konusu sermaye artsrmi
sonucunda, sicketimizin meveut kayith sermaye tavam agildarak 137,700 Milyar TL. na ulasmigtr,
Sermaye artisimin tamami ic kaynaklardan karslanmig olup, yeniden degedeme artsg fonundan
sermayeye ilave edilerek, ortaklara bu artinmdan Gnceki hisseleri nizpetinde bedelsiz hisse
verilmesi suretivle gercebdestirilmistir.

Ortak sayimiz yaklasik 1,000 kigidir.

Mevout 137,700 Milyar TEhk Gdenmis sermayenin % 10 nundan fazlasina sahip olan ortaklann
adlan, paylanmin miktarlar ve sermayeye oranlan sayledir;

Migros Tk TAS. Sermaye Dag

Yy Turarn (ilyem TI

Toplam

Ortakhgin Faaliyet Gisterdigi Sektir ve Sektir i¢indeki Yeri

Gida ve ihtivag sektGriinde faaliyet ghsteren Migros Tiick TA 5., her tiirli gda ve tiketim
neallarinn perakende ve perakende tiiketimine yenelik topran sangim yapar. Ayrica $icker,
yurtiginde ve hagh ortakhblan vasitasnda yurtdisinda Aligveris Merkezi igletmeciligi faaliyetlerini
de sthrdirmekiedic Yurt iginde 7 cografi bélgede 73 M, 68 MM, 33 MMM, 273 S0k ve 3
hipermarkette hizmet veren Migros, yurt diginda Bakiide 3, Moskovada 25, Fazakistan'da 3,
Sofpa'da 3 Ramstore olmak lzers toplam 484 magazaya ulasmigte Migros 49 wilik densyimi
ile sekirdeki liderligini sirdiirmekte ve fivatlarm dengelenmesinde Gnemli bir rol symamaktadir.

YATIRIMLAR

Sirkeetimiz 2003 ylinda M formannds; Ankara'da Beysukenr, Ankara Cankaya, Elgikesar Flevne, Yildiz,
Aydin'da Davunlar, Balikesie'de Artue, lpel'de Anamue lstanbul’da Cermenzar, lzmicde Ugkuyular, Kars'da
Fars, Mugh'da Yalkavak Marina,

MM formannda, Ankara'da Yeni Mahalle, Tandogan, Erzincan'da Eezinean, Istanbul'da Levent
Akademi, Kemeeburgaz, Nispetive, Bakirkay Town Center, lzmirde lzmir Cankaya, Kocseli'de Golcik,
Wgak'da Usak,

MM formrmninda, Ankargda Arcadiem, [sranbul'da Metro Ciry, Atagehir olimak tzere toplam 24 Migros
Magazasi ve 5ok formatnds, Antalydda Abanya Gillerpanan, Porakal Cloegl, Arapsuyw, Aydin'da Didim,
Bursa'da Kicfikkumla, Hatay'da Iskenderun Cars, Antakya Fatih, lgel'de Mersin Menderes, [stanbul'da
Akarkar Zeyrinogle, Erler Cenglz Topel, Ferikiy, Ayge Eadin, Fozyatag Eeserc, 1. Leven, Silvel Beledipe
Fonutlar, Tzmirde Dikili Salinleraly, Kocaeli'de Heveke, Yalova'da Ciusaretk-2 olusak tzere toplam 18 ader
Sok maazss agrmes ve vl iginde magaza vendbeme caligmalarm sird femibsie

Worrrdigenca dse, Azerbayean'da Genglik, Bulgaristan'da Obea Fupel, Rusya'da Zebenograd, Krasnoyarsk,
Tnlebing, Sokod-2, Sportimaya, Eezan, Trifanovsky, Padolsk [Ahgverss Merkes ve hipermarket], Bolsmm,
Akademiciskaya ve Nichniy MNovgorod magazalaom sgmgic



IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2003 vili sonu itibariyle yurtici mevcudu 6,460 kisidir. Cahsanlanmzin 3,892 full-
time, 2,568'i part-time personeldir. Calisanlarimizin verimini ve dolayisiyla verilen hizmetin
kalitesini artirmak amaci ile 2003 vil iginde Tiirkive genelinde 8.8 adam/saat basi egitim
verilmistir.

31 Arahk 2003 itibariyle toplam kidem tazminati yiiklimliiliigimiiz; 4,783 Milyar TL'd1r.

Calisanlara iicret, yilda 4 kez odenen ikramiye yaninda yakacak, izin, giyim, bayram parasi
ddenmekte, dogum, tahsil, evlenme, dliim yardinn yapilmakta, vemek, yol parasi, is giysisi ve
ayhik gida ahmlarinda kullamlmak {izere Migros ¢eki verilmektedir.

FINANSAL YAPIYA iLISKIN BIiLGILER

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na giire hesaplanan 2003 yihna ait 53,788 Milyar
TL. konsolide vergi dneesi karina, 56,677 Milyar TL. amortisman, 1,408 Milyar TL. kidem
tazminati karsih@, 1,339 Milyar TL. stipheli alacaklar karsih@, 6,715 Milyar TL. diger fon gikist
safilamayan giderler eklenip, 8,679 Milyar TL. fon girisi saglamayan gelirler diisiildiigiinde,
sirketimizin faaliyetlerinden 111,248 Milyar TL. Oz kaynak varattign giiriilmektedir.

Taplam borglarimizin pasifler igerisindeki orani % 49'dir. Aktif toplanminin % 39’u donen
varhklara, % 61’s1 ise duran varhklara tahsis edilmistir. Bu oranlar gecen yil sirasivla, % 53, %
36 ve % 64'dir.

KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

2003 yili faaliyetleri sonucu sirketimiz konsolide olarak 71,165 Milyar TL. vergi ve ana ortaklik
pay sonrasi net kar gerceklestirmistir. Flde edilen bu kardan, 17,636 Milyar TL. konsolide mali
tablolara intikal eden ancak genel kurullarinca kar dagitim kararn alinmanuis bagh ortakliklarin
kar tutarlari ve 2,676 Milyar TL. birinci tertip kanuni ihtivat indirildikten sonra kalan 50,853
Milyar TL. dagitilabilir kann 17,901 Milyar TL.sinin ortaklarimiza temettii olarak dagitilmasi
ve temettil 6demesine 20/05/2004 tarihinden itibaren baslamlmasini, geri kalanin olaganiistii
yedek akce olarak ayrilmasim onaylariniza sunariz. Bu énerimizin kabul gormesi durumunda
beher 1,000- TL. nominal degerli hisse senedine 130- TL. temettii dagitilmis olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

2003 yili alismalarnmizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.
31 Aralik 2003 tarihli konsolide bilango ve gelir tablosunu onayiniza arz ederiz.
Saygilanmizla,

YONETIM KURULU
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DENETCILER RAPORU

Micros TURK T.A.S.
GENEL KURULU'NA

Sirketin 2003 yih hesap dénemi ile ilgili murakabe ¢aligmalarimizin sonuclan asagida yiitksek
goriiglerinize sunulmustur,

1. Sirket, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi iginde yiiriittiigii faaliyet
konularinda basarili bir dénem gecirmistir.

2. Tiirk Ticaret Kanunu, ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kavitlarin
kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlan tevsik edici belgelerin muntazam
bir sekilde muhafaza edildigi gtriilmiistiir.

3. Gartiglimiize gore icerigini benimsedigimiz ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen
Seri:XI, No:25 sayih “Sermaye Pivasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2003 tarihi itibariyle diizenlenmis enflasyon diizeltmesi
vapilmis konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile tarihi malivetle diizenlenmis mali tablolar
Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile amlan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini
dogru bir bigimde yansitmaktadir.

4. Sirket yoinetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi
goralmiistiir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmms bulunan raporda tzetlenen sirket
galismalar ile Sermaye Pivasas1 mevzuatina uygun olarak diizenlenen, enflasyon muhasebesi
uygulanmus konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile tarihi maliyetli mali tablolar ve Yonetim
Kurulunun karin dagitin ile ilgili onerilerinin tasvibini ve Yinetim Kurulunun aklanmasi
hususunu Genel Kurulun yiiksek gériislerine sunariz.

Savgilarimizla,
Istanbul, 26.03.2004

Nadir (zsahin Ali Yavuz Fiisun Akkal
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MIiGROS

MIGROS TUORK T.A.S.”’NIN
1 OcAaK-31 ARALIK 2003 HEsAr DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na,

1. Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2003 tarihindeki cari satin
alma glicii cinsinden ifade edilmis ilisikteki 31 Aralik 2003 tarihli konsolide bilangosunu ve ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide gelir ve konsolide nakit akimi tablolarimt denetlemis bulunuyoruz. Bu
mali tablolarin sorumlulugu $irket yonetimine aittir. Bizim sorumlulugumuz denetim galismalarimiz
sonucunda bu mali tablolar tizerinde goriis bildirmektir.

2. Denetim g¢alismalarimiz Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilmisur.
Bu standartlar denetim planimizi ve galigmamizi, konsolide mali tablolarda 6nemli bir hata
bulunmadigini saglamaya yonelik olarak diizenlememizi gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda
yer alan bakiyeleri ve tamamlayict notlart destekleyici kanitlarin test bazinda incelenmesini igerir.
Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yonetim tarafindan yapilan énemli
tahminlerin ve mali tablolarin genel sunulug seklinin degerlendirilmesini de igerir. Yapilan denetimin
goriig bildirmemiz i¢in makul bir temel olusturduguna inamyoruz.

3. Goriigiimiize gore, yukarida birinci paragrafta sozii edilen konsolide mali tablolar, tiim énemli
taraflanyla, Migros Tiirk Ticaret Anonim $irketi'nin 31 Arahk 2003 tarihindeki konsolide mali durumunu
ve aynu tarihte sona eren yila ait konsolide faaliyet sonuglarini ve konsolide nakit akimlarin, Uluslararast
Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak dogru bir bi¢imde yansitmaktadir.

4. Gorligtimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi gekmek isteriz:

2 no'lu mali tablo dipnotunda da belirtildigi {izere, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), 15 Kasim
2003 tarihli Seri X1, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Haklkanda Teblig"i (“Teblig")
1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak tizere yiiriirliige girmistir.
Teblig'e gore dileyen isletmeler, 31 Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya ara
hesap déneminden baglamak {izere, bu Teblig hiikiimlerini uygulamaya baglayabilirler. Bunun yarusira,
Teblig’in Otuzddrdiineii Kisim - Muhtelif Hitkiimler Gegici Madde 1, mali tablo ve raporlarin zorunlu
olarak bu Teblig hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap déneminin bagina kadar gegen siire zarfinda,
mali tablo ve raporlarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”) gore diizenlenmesinin
ve kamuya agiklanmasinin Teblig'de 6ngériilen diizenleme ve ilan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi
hiikmiinde oldugunu belirtmektedir. Buna bagl olarak, Sirket, mali tablolarini 31 Aralik 2003 tarihinde
sona eren hesap déneminde UFRS'ye gore diizenlemeyi secmistir.

Bagaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

a member of
PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM

Sorumlu Ortak

Istanbul, 26 Mart 2004
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma glicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2003 2002
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 133,431 108,319
Satilmaya hazir finansal varhklar 6 106,003 106,436
Ticari alacaklar 7 30,480 32,135
Iligkili taraflardan alacaklar 8 1,353 984
Stoklar 9 119,476 100,111
Diger donen varliklar 10 25,018 38,579
Toplam dénen varhiklar 415,761 386,564
Duran varliklar
Satilmaya hazir finansal varhklar 11 1,499 1,499
I:;ti.rakler 11 3,942 3,785
Yatirim amagh gayrimenkuller - net 15 47,103 52,530
Maddi duran varliklar - net 12 584,929 599,980
Maddi olmayan duran varliklar - net 13 2,463 2,046
Serefiye 14 {2,513) (2,308)
Diger duran varhklar 16 12,874 16,134
Toplam duran varhklar 650,297 673,666
Toplam varhiklar 1,066,058 1,060,230

Bu konsolide mali tablolar 26 Mart 2004 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmstir.

Ekte ver alan notlaz, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir par¢asini teskil eder.

FAALIYET
RAPORU
2003
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MIGROS TURK TICARET ANONiM SIRKETI

31 ARALIK ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2003 2002

YUKUMLULUKLER, ANA ORTAKLIK DISI PAY VE OZSERMAYE

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 17 24,086 45,814
Finansal kiralama borglan 22 1,313 7,518
Ticari borglar 18 311,767 280,229
Iigkili taraflara borglar 8 27,037 19,061
Odenecek vergiler 19 3,330 3,172
Diger kisa vadeli yliktimliiltikler 20 22,353 26,791
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 389,886 382,585
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 17 96,208 101,957
Finansal kiralama borglan 22 964 3,145
Kidem tazminat ytiktimliilagti 21 4,783 3,904
Ertelenen vergi ylkiimlaliigh 19 30,042 67,429
Diger uzun vadeli yiiktimliiltikler 2,961 6,016
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 134,958 182,451
Toplam yiikiimliiliikler 524,844 565,036
Ana ortakhik dis1 pay 4,23 6,191 5,513
Ozsermaye
Sermaye 24 137,700 55,080
Sermaye diizeltme farklar 24 (84,525) (1,905)
Odenmis sermaye toplami 53,175 53,175
Emisyon primi 25 134,272 134,272
Yabanci para ¢evirim farklar 2.b (21,940) {1,656)
Birikmis kérlar 26 369,516 303,890
Toplam 6zsermaye 535,023 489,681
Toplam yiikiimliilikler ve 6zsermaye 1,066,058 1,060,230
Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler 32

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasim tegkil eder.

FAALIYET
RAPORU
2003




MIGROS

MiGROS TURK TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2003 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina goére milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2003 2002
Net satiglar 4,27 1,851,894 1,724,258
Satislarin maliyeti (1,445,771) (1,334,550)
Briit kar 406,123 389,708
Satis ve pazarlama giderleri (37,284) (35,026)
Genel yonetim giderleri 28 (324,133) (315,895)
Diger taaliyet gelirleri/ (giderleri) - net (1,791) (1,541)
Faaliyet kar1 4 42,915 37,246
Finansman gelirleri/ (giderleri) - net 29 5,663 (5,058)
Istiraklerden zararlar (4,367) 5
Satilmaya hazir finansal varhklarnin makul deger kazanci/ (kaybi) 476 (1,960)
Net parasal pozisyon kazanci 2a 9,101 36,198
Vergi ve ana ortalik dis1 pay dncesi kar 53,788 66,426
Vergi 19 18,552 (22,371)
Vergi sonrasi ve ana ortahk dig1 pay éncesi kar 72,340 44,055
Olagantistii giderler 30 - (965)
Ana ortaklik dis1 pay éncesi kar 72,340 43,090
Ana ortakhk disi pay 23 (1,175) (798)
Net kar 71,165 42,292
Beheri 1,000 TL nominal degerli hisselerin agirhiki
ortalama adedi ('000) 3 137,700,000 137,700,000
Tam TL cinsinden hisse basina esas ve nispi kazang 3 517 307
Tam TL cinsinden olaganiistii gider hari¢
hisse basina esas ve nispi kazang 3 517 314

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolanin ayilmagz bir par¢asini tegkil eder.

FAALIYET
RAPORU
2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina goére milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2003 2002
ISLETME FAALIYETLERI
Net kar 71,185 42,292
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin

net kar ile mutabakauna yénelik ayarlamalar:

Ana ortakiik disi pay 1,175 798
Amortisman ve itfa pavlan 12,13, 14,15 56,677 61,642
Kidem tazminan karsihl-net 879 357
Vergi (gelir)/glderi (18,552) 22,371
Faiz geliri (51,885) (57,918)
Faiz gideri 49,382 63,289
Maddi duran varlik sang zarar - net 791 74
Maddi duran varlik deger diigiiklifmi kargihin 12 1,858 5,887
Igtiraklerden zararlar 4,367 -
Satilmaya hazir varhklann makul deger (kazanci)/kaybi (476) 1,960

Igletme varlik ve yiikiimliliiklerindeki degisiklik fncesi
isletme faalivetlerinden saglanan nakit akis1 115,189 141,754

Isletme varlik ve yitkiimltliklerindekd degigiklik-net
(satm alma ve elden gikarma iglemlerinin etkileri harig):

Ticari alacaklardaki azahg/(artis) 1,655 (400)
1liskili taraflardan alacaklardaki (arus)/azals (369) 3,858
Stoklardaki (arug)/azalg (19,365) 8,888
Diger dénen varhklardaki azahsg/ (artig) 13,561 (4,683)
Ticari borglardaki artis/(azahs) 31,538 @
Iliskili taraflara borglardaki artis/ (azalis) 7,976 (15,266)
Kisa vadeli yiikumliliiklerdeki (azahs) (4,438) (125)
Diger uzun vadeli yiiktmliliklerdeki (azalg)/arti (3,055) 1,763
Odenen gelir vergilert (10,547) (18,818)
Digger duran varhklardaki azalis/{artis) 3,260 5,008)
lzleuue faaliyetlerinden saglanan net nakit 135,405 111,961
Yaurim faalivetleri
Maddi duran varlik satin ahmi 12 (81,155) (109,487)
Maddi duran varlik satigindan saglanan nakit 445 205
Igtirak alim (4,651) (2,692)
Sanlmaya hazir varliklardaki azahg 6,988 8,907
Diger maddi olmayan duran varlik satin ahmi-net 13 (1,292) (431)
Tahsil edilen faiz 45,033 52,257
Yanrim faalivetierinde kullanilan net nakit (33,732) (51,221)
Finansman faaliyetleri
Kisa vadeli kredilerdeki ve uzun vadeli banka

kredilerinde (azahg) (957) (24,947)
Finansal kiralama borglarmdaki azahg (8,386) (12,583)
Odenen temettiiler (5,539) 6,177
Odenen faiz (49,483) (63,519)

i iy inde net nakit (64,365) (107,228)
Déviz kuru degisimlerinin etkist (12,188) 6,978
Nakit ve nakit benzerlerindeki net arng/ (azahs) 25,112 (39,508)
Yilin bagindaki nakit ve nakit benzerleri 5 108,319 147,827
il nakit ve nakit 5 133,431 108,319

Ekte yer alan notlar, bu mali tablolarin aynimaz bir pargasin tegkil eder.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibarivle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi (“Migros” veya “Sirket”), 1954 yilinda kurulmus ve Ttirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyannca Istanbul, Ttirkiye'de tescil edilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, yivecek ve igecekler ile dayanikh titketim mallarinin sahibi
bulundugu Migros ve Sok magazalari, ahsveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet
tizerinden satisim kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda diger ticari sirketlere ahisveris merkezlerinde
yer kiralamaktadir. 2003 yil1 iginde Migros biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 6,088
kigidir (2002: 5,812). Migros ve bagh ortakliklar: 396,300 (2002: 355,731) metre kare perakende satis
alania sahip 484 (2002: 452) siipermarkette faaliyet gistermektedirler. Perakendecilik, Migros ve
bagh ortakliklarimin ana is kolunu olusturmaktadir. Rapor edilebilir is kollari, Not 4'de yer alan cografi
bolgeleri kapsamaktadir.

Sirket merkezi, asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Tirk TA.S.
Turgut Ozal Bulvar No:6
Atasehir 34758 Kadikéy
Istanbul

Bagh ortakliklar

Sirket agsagida yer alan bagh ortakliklara sahiptir (“Bagh Ortakliklar”). Bagh Ortakliklarin faaliyet
konusu ve konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakhklarm faalivette bulundugu
cografi bolgeler soyledir (aym zamanda bakiniz: Not 3 Grup muhasebesi):

Ramstore Smarli
Sorumlu Tiirk Gida
rhbaycan Azerbaycan Perakendecilik

“Ramstore Bulga Bulgaristan Bulgaristan Perakendecilik

Limited L Y
Rambutya ( L 5l Kazakistan Kazakistan Perakendecilik

(“Sok tler”) Tiirkiye Ticaret
Sanal Merkez Ticaret A.S5.
(“Sanal Merkez") Tiirkiye ) Ticaret

(*) Parasal énemlilik kavrami goz 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir
(bakimiz: Not 3.b).



MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIVET KONUSU (Devam)

Konselidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakhiklarin merkez adresleri asagidadir:

- Ramstore Qapali Tipli Sehmdar Cemiyeti
Xatai Reyonu Babek Prospekt Mehelle 1129
Bakii, Azerbaycan

- Ramstore Bulgaristan A.D.
BG - 2030, Kostenetz, 24 Jantra St,
Sotya, Bulgaristan

- TOO Rambutya
Samal-1, Furmanova Street
Almata, Kazakistan

Miisterek yonetime tabi ortakhklar

Sirket, asagida belirtilen musterek yonetime tabi ortakliklarda (“Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk™)
yer almaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakligin faaliyet konusu ve konsolide mali tablolarin amact
dogrultusunda faaliyette bulundugu cografi bolge soyledir:

Limited Liability ENK/ E Rusya
Company Ramenka y Federasyonu
(“Ramenka”)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhgin tescilli merkezinin adresi soyledir:

19/1 Yartsevskaya Street, 121351
Moskova, Rusya Federasyonu.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASI
a) Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanan mali tablolar

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun, 15 Kasim 2003 tarihli seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"i (“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara
mali tablolardan gecerli olmak {izere yiirtirliige girmistir. Teblig'e gore dileyen isletmeler, 31 Aralik
2003 tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya ara hesap doneminden baslamak tizere, bu
teblig hiikiimlerini uygulamaya baslayabilirler. Bunun yamsira, Teblig Otuzdérdiincii Kisim — Muhtelif
Hiikiimler Gegici Madde 1, mali tablo ve raporlarin zorunlu olarak bu teblig hiikimlerince
diizenlenecegi ilk hesap doéneminin bagina kadar gecen stire zarfinda, mali tablo ve raporlarin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma (“UFRS”) uygun olarak diizenlenmesinin ve kamuya
agiklanmasimmn Teblig'de ongoriilen diizenleme ve ilan yiiktimliiliiklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde
oldugunu belirtmektedir. Buna bagh olarak, Sirket, mali tablolarini 31 Aralik 2003 tarihinde sona
eren hesap déneminde UFRS'ye uygun olarak diizenlemeyi segmistir.

Konsolide mali tablolar, UFRS'ye uygun olarak hazirlanmustir. Sirket ve Turkiye'deki Bagh Ortakliklary
ve Eﬁrakleri, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni mali tablolann (“Kanuni Mali Tablolar”)
hazirlanmasinda SPK, Ttirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligl tarafindan
¢ikanlan Tekdiizen Hesap Plan sartlarina uymaktadir. Yabanci Bagl Ortakliklar, Miisterek Yonetime
Tabi Ortaklik ve Istirakler, tescilli olduklar tilkelerin yiirtirlikkte bulunan kanun ve yénetmeliklerine
uygun olarak kanuni defterlerini tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, UFRS uyannca dogru sunusun yapilmasi amaciyla Tiirk Lirasmin genel satin
alma gliciine yonelik olarak yapilan diizeltmeler dahil diizeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla
(Not 12'de belirtildigi gibi maddi duran varhklarin mali agidan yeniden degerlemeye tabi tutulmast
haricinde) tarihi maliyet esasina gore tutulan kanuni kayitlara dayanmaktachr.

31 Aralik 2003 itibariyle Tiirk Lirasi'nin genel satin alma glictindeki degisikliklerle ilgili olarak,
UMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarma gore diizeltme yapilmistir.
UMS 29 sartlar, yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden
hazirlanan mali tablolarn, bilango tarihinde gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade olunmasim
ve daha 6nceki dénemlerdeki olusan tutarlarn da aym sekilde yeniden diizeltilmesini gerektirmektedir.
UMS 29 uygulanmasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100'e yaklasan veya %100'ii asan tig yilhik
bilesik enflasyon oramdir. Diizeltme islemi, Devlet Istatistik Enstitiisii ("DIE") tarafindan yayinlanan
Tiirkiye'deki Toptan Esya Fiyati Endeksinden ("TEFE") elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak
yapilmustir. 31 Aralik itibariyle, mali tablolarn diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilari asagida gosterilmistir:
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicti
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASI (Devami)

Ug yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme katsayist enflasyon oranlar
31 Arahk 2003 7,382.1 1.000 181.1%
31 Aralik 2002 6,478.8 1.139 227.3%
31 Aralik 2001 4,951.7 1.491 307.5%

Yukarida belirtilen diizeltme islemine ait ana hatlar asagicda belirtilmistir:

- Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmis cari yil mali tablolar,
paranin bilanco tarihinde gecerli olan satim alma glicti ile 6nceki raporlama donemlerine ait
tutarlar ise yine paranin en son bilan¢o tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilerek itade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve borglar, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma glicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varhk ve
borglar ile 6z kaynak kalemleri, ilgili aylik dazeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin bilanco tarihindeki cari satin alma
glicll esas alinarak diizeltilmistir.

- Gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylik} diizeltme katsayilan kullanilarak diizeltilmistir.

- Enflasyonun $irket’in net parasal yiikiimliiliik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir tablosuna, net
parasal pozisyon kazanci olarak yansitilmistir.

b) Yabanc: {ilkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakhigin mali
tablolarinin ¢evirimi

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin ve miisterek ybnetime tabi ortakhfin mali
tablolar, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup UFRS'ye
uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci bagh
ortakhklarin ve misterek yonetime tabi ortakliin varhk ve yhkamltliikleri bilango tarihindeki doviz
kurundan Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi'na
cevrilmigtir ve ilgili dnemin diizeltme katsayisi kullamilarak Tiirk Lirasi'nin bilango tarihinde gecerli
olan cari satin alma giicii ile ifade edilmistir. Donem basindaki net varhiklarin yeniden cevrilmesi
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan d6zsermaye dahilindeki yabanci para
¢evirim farklari hesabinda takip edilmektedir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe politikalar: asagida
dzetlenmistir:

Grup hesaplarinin muhasebesi

a) Konsolide mali tablolar, asagida (b), (¢} ve (d) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana

b

=

sirket olan Migros Tlrk Ticaret A.S. ile Bagh Ortakhklarinin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiginin
ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandmilacaktir) hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon
kapsamu iginde yer alan sirketlerin mali tablolar, konsolide mali tablolarn tarihi itibariyle ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gbzetilerek UFRS ye uygun olarak hazirlanmistir.
Istiraklerin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakhgim ve Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglar, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir. Bagh Ortakliklarin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakligim
veya istiraklerin konsolidasyonu nedeniyle olusan serefiye / (negatif serefiye) bilancoda ayr
olarak sunulmustur.

Bagh Ortakliklar, Grubun yonetimde oy hakkinin yaridan fazlasina veya faaliyetleri tizerinde
kontrol yetkisine sahip oldugu kuruluslardir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik tarihi itibariyle tiim Bagh Ortakhiklan ve ortaklik yapilarim
gostermektedir:

Migros ve Bagh Ortakhklarinn

dogrudan veya dolayli olarak sahip

oldugu sermaye pay1 (%)
Bagli ortaklik 2003 2002
Ramstore (1) 79.75 79.75
Ramstore Bulgaristan (1) 99.99 99.99
Rambutya (1) 51,00 51.00
Sok Marketler (2) 99.60 99.60
Sanal Merkez (2) 69.99 69.99

(1) Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolan, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup $irket ve Bagh Ortakliklarimn sahip oldugu paylarm kayith degeri,
ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki islemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve Bagh
Ortakhklarinin, Bagh Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu
hisselere ait temettiiler, sirasiyla, ait dzsermayeden ve ilgili dénem gelirinden gikariimistir.



MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET] (Devarm)

Bagh Ortakliklar, kontroliin Gruba gegtigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte
olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar,
Gerektiginde, Bagh Ortakhiklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi i¢in degistirilmistir.

(2) $Sok Marketler ve Sanal Merkez, parasal 6nemlilik kavrami goz éniinde bulundurularak
konsolidasyon kapsamina alinmamugtir. Bu Bagh Ortakliklar, satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilmis ve muhasebelestirilmislerdir (bakimz: Not 11).

¢) Misterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve Bagh Ortakliklarmin bir veya daha fazla sayidaki

d

taraf ile birlikte ortak kontreliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin taahhiit edildigi
sirketlerdir. Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik, Ramenka, oransal konsolidasyon yéntemi
kullanilarak, diger bir ifade ile, Grubun Miisterek Yonetime Tabi Ortakliktaki varlik, ylikiimliiltilik,
gelir ve giderlerindeki payinin tiimiiniin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.

Asagidaki tabloda Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ve 31 Aralik itibariyle ortaklik yapisi yer
almaktadhr:

Migros ve Bagh Ortakliklarinin

dogrudan veya dolayli olarak sahip

oldugu sermaye pay1 (%)
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik 2003 2002
Ramenka 50.00 50,00

Istiraklerdeki yatinmlar, dzsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grubun genel
olarak oy hakkinin %20 ila %50 'sine sahip oldugu veya Grubun, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip eldugu kuruluslardir. Grup ile istirak
arasmdaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grubun istirakteki pay: él¢tistinde diizeltilmis
olup, gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varhgn deger distikligiine ugrachgm
gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak sz konusu dogrultuda bir ytikiimliilik
altma girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith
degerinin sifir olmasi veya Sirket'in énemli etkisinin sona ermesi tizerine 6zsermaye yontemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirmmin kayith degeri, o tarihten
sonra maliyet olarak gosterilmistir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahk 2003 itibariyle satin alma giict

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik tarihi itibariyle tiim Istirakleri ve ortaklik yapilarim gostermektedir:

]

f)

8

Ortaklik pay:

(%)

Istirak 2003 2002
Tam Pazarlama ve {letisim Hizmetleri A.S. (“Tam Pazarlama’) (*) 32.00 32.00
Temel Gida GmbH (“Temel Gada™) (**) - 20.00
Ece Tiirkiye Proje Yonetimi ve Tic, A.S. (“Ece Tiirkiye”) (**) 2.00 25.00

() Tam Pazarlama'nin 31 Aralik 2002 tarihinde sona eren yila ait net sonucunun ve bilango
tarihindeki toplam tzsermayesinin, konsolide mali tablolannin genelinde parasal 6nem
arz etmemesinden dolayr 31 Aralik 2002 tarihinde 6zsermaye ydntemi ile
muhasebelestirilmemistir. Bunun yerine, elde etme maliyetinden, eger varsa deger
diistikligii tenzil edilmek suretiyle degerlenmistir (Not 11).

(**) Bu istiraklerdeki yatirimlar, ilgili yila ait net sonuglarinin ve bilango tarihindeki toplam
dzsermayelerinin, konsolide mali tablolarinin genelinde parasal énem arz etmediklerinden
dolay1 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmemistir. Bunun yerine, elde etme
maliyetinden, eger varsa deger diisiikliigli tenzil edilmek suretiyle degerlenmistir (Not 11).

Migrosun %20'nin altinda kontrol yetkisine sahip oldugu veya Sirket'in 6nemli bir etkiye sahip
olmadigl dzsermaye yatirimlari, makul degerleri giivenilir bir sekilde dlglilemedigi takdirde
31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicline gore diizeltilmis tutarlarindan sayet mevcut ise
deger digiikltigti karsiiginin ¢ikarilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir (Not 6). Diger tiim
yatinmlar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirtlmistir (bakimiz: Not 6).

Yurtdis1 Bagh Ortakliklarin ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakhigin sonuglar, (31 Aralik 2002 tarihi
itibariyle yiiksek enflasyonun bulundugu bir ekonomide tedaviilde bulunan para cinsinden
beyan edilen ve kapamis kurlarmin kullanildig yurtdisindaki Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk
chsinda) ilgili déneme ait ortalama kur tizerinden Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve sonra islem tarihinden
itibaren UMS 29'a uygun olarak diizeltilmistir. Sirketin yurtchisindaki Bagh Ortakhiklariin ve
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliginin varhk ve yiiktimliiliikleri yil sonu kuru ile Ttirk Lirasi’na
cevrilmistir. Yurtdisi Bagh Ortakliklarinin ve Miigterek Yonetime Tabi Ortakhgin dénem bagindaki
net varliklarinin Tark Lirasi'na ¢eviriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve yil sonu
kurlarn arasinda olusan farklar, yabanci para c¢evirim farklari hesabina dahil edilmistir.

Bagh Ortakliklann net varliklar ve dénem sonuglarindaki azinlik hisseleri, ana ortaklik disi pay
olarak konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayr bir sekilde siiflandirlmistir.
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma glicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
1ligkili taraflar

Bu konsolide mali tablolarm amaci dogrultusunda ortaklar, 5nemli yémetim personeli ve yénetim
kurulu tiyeleri aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sitketler ile birlikte,
ve istirakler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi
is iliskilerine girilebilir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullanna uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir
(Not 8).

Finansal varhiklar

Sirket UMS 39, Finansal Arag¢lar'a uygun olarak yatinm amach varhiklarim su kategorilerde
siniflandirmigtir: ahm-satim amagh finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
ve satilmaya hazir finansal varliklar. Esasen fiyatlardaki kisa vadeli dalgalanmalardan kar elde etmek
amaciyla satin alinan finansal araglar, alim-satim amagh finansal varliklar olarak siniflandinlmis ve
cari varliklara dahil edilmistir. $irket yonetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve
yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Donem iginde Sirket, bu
kategorilerde herhangi bir finansal arag bulundurmamistir.

Likidite ihtiyacimin kargilanmasina yénelik olarak veya faiz oranlarnndaki degigimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siiflancirnlmistir, Satilmaya hazir finansal varliklar, yénetimin bilango
tarithinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya
igletme sermayesinin arttirlmas1 amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen
varhklar i¢ine dahil edilir, duran varhklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarim
simflandirmasini satin alindiklar: tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu
siiflandirmayi gozden gecirmektedir.

Tiim finansal varhklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflan
da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir. Mali tablolara yansitilmasindan
sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilan tinansal araglar, makul degerlerinin
guivenilir bir sekilde hesaplanmasi muimkiin oldugu siirece makul degerleri {izerinden
degerlendirilmistir.

Sirket’in %20'nin altinda sermaye payma sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi
bir makul degerinin olmadifi, makul degerin hesaplanmasmda kullanilan diger ytntemlerin tatbik
edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul
degerin glivenilir bir sekilde &l¢tilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri paranin 31
Aralik 2003 tarihindeki satin alma gliciine gire diizeltilmis elde etme maliyeti tutarindan sayet
mevcutsa deger diisiikligi karsihginin ¢ikarnilmasi suretiyle degerlenmistir.

MiGROS

FAALIYET
RAPORU
2003




MiGROS

FAALIYET
RAPORU
2003

MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olugan Sirket kaynakh ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oram
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura
tutanindan degerlendirilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gisteren bir durumun s6z
konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacaklar risk karsihg olusturulur. S6z konusu bu
karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oram esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diistikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, stz
konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Sirket kaynakl krediler

Sirket tarafindan dogrudan bir bankaya para tedariki seklinde kredi yaratilmasi durumunda, kredi,
dnceden belirlenmis ileri tarihli bir satis fiyati ile bankalarla yapilan bir ters repo stzlesmesi uyarinca
satin alan menkul kiymetler, Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri ve hazine bonolar, ile giivence
altia alinir ve iskonto edilmis maliyeti {izerinden degerendirilir. Tahakkuk eden faiz, ilerideki satis
fiyati ile irket tarafindan tedarik edilen tutar arasindaki farkin cari déneme ait kismini temsil eder.
Paramn dogrudan bankaya transfer edildigi tarihteki orijinal vadenin Gi¢ aydan daha kisa oldugu bu
cesit krediler, nakit akim tablosunun amaci dogrultusunda nakit benzetleri olarak tanimlanir ve
simflandirilir.

Stoklar

Stoklar, paranin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alim glicline gore diizeltilmis maliyetin veya net
gerceklesebilir deferin diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarm mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlamlan difer maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, aylik agirlikh ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akist icinde tahmini satis fiyatindan satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9).

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatinm amach gayri menkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gbre maliyet eksi
birikmis amortisman (arazi hari¢) degerleri ile gosterilir (Not 15).
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devarm)

Insaasi Sirket tarafindan yapilan yatirim amach gayrimenkulun maliyeti ise, insaat veya 1slah
galismalarmin tamamlanchg: tarihteki maliyeti tizerinden belirtilir, $6z konusu bu tarihe kadar Sirket,
UMS 16, Maddi Duran Varliklar, sartlarmi uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatinm amagh gayrimenkul
haline gelir ve bu nedenle yatirim amach gayrimenkul hesabina transfer edilir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortisman

Maddi duran varhklar, 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicline gore diizeltilmis degerleri
tizerinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile belirtilir. Amortisman, maddi
duran varhklarin dizeltilmis degerleri {izerinden faydah 6mtirleri esas almarak dogrusal amortisman
yontemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmini faydal 6miirlerini gésteren maddi duran
varhk amortisman stireleri sdyledir:

Yillar
Binalar 10-50
Ozel maliyetler Kira stiresi boyunca
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-10
Motorlu araglar 4-8

Bir varhigin kayith degeri, varhigin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil

olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

Serefiye

Konsolidasyondan dogan ve Grubun iktisap edilen sirketin net varhklarnin makul degerindeki pay1
ile satin alma fiyati arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye aktiflestirilir ve amortismana
tabi tutulur. Serefiye genellikle 5 yil olan tahmini ekonomik émrii boyunca dogrusal yéintem kullanilarak
itfa edilmektedir. Serefiyenin deftere yansiyan degeri yillik olarak gozden gegirilir ve gerekli gortldigii
durumlarda daimi deger kaybi goz 6niine alinarak diizeltmeye tabi tutulur (Not 14). Satin alinan
tanimlanabilir parasal olmayan varhklarin piyasa degerini asmayan negatif serefiye, ilgili tammlanabilir
amortismana veya itfaya tabi varliklarin geri kalan agirhikh tahmini ortalama faydal émiirleri
tizerinden sistematik bir sekilde gelir olarak kaydedilir.
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Maddi elmayan duran varliklar

Serefiyenin disinda maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullamim haklarim ve diger
tanimlanabilir haklar igerir. Bunlar, iktisap maliyeti izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
sonraki 10 yili gegmeyen bir siire igin tahmini faydali émiirleri izerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diistikl{iiftintin olmasi durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Not 13).

Krediler

Krediler, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan gikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden belirtilir. Islem masraflan diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir,
Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir. Ancak dogrudan
ilgili varhigin satm alimu ve insaasi ile ilgili olan finansman maliyeti s6z konusu varligin maliyet bedeli
olarak muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Sirket'in esas olarak miilkiyetin tlim risk ve édiillerini tistline aldig maddi duran varhik kiralamasi,
finansal kiralama seklinde simflandmhr. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baginda kiralanmis
olan varhgin rayic degerinden veya asgari kira ddemelerinin o giinki indirgenmis degerinden diistik
olami tizerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye borg tizerinde sabit bir oranin elde edilmesi
amaciyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar diistildikten sonra ilgili
finansal kiralama borglar, finansal kiralama borglar olarak kayitlara alimr. Finansman maliyetinin
faiz unsuru, kira donemi boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile
satin alinan maddi duran varhiklar, varhign tahmini faydah 6mrii tizerinden amortismana tabi tutulur
(Not 12).

Finansal kiralamadan dogan borglar, ilgili maddi duran varligin satin alma degeri tizerinden mali
tablolara yazilir. Kira sézlesmesinden dogan faiz tdemeleri ise, kira dénemi boyunca gelir tablosunda
gider olarak gosterilir (Not 22).

Miilkiyete ait risk ve éduillerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme
kiralamasi olarak siniflandirilir. Isletme kiralan (kiralayandan alinan tesvikler diistildiikten sonra)
olarak yapilan édemeler, kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Arazi kiralamalarna ait peginatlar

Uzerinde magazalarin insa edildigi arazilerin isletme kiralarina ait pesinatlar, genellikle 49 yil olan
kira donemi boyunca giderlestirilir (Notlar 10 ve 16). Bu ilk pesinattan ayri olarak, kira sézlesmesinde
ilave yilik ddemeler de dngdriilmektedir.

Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yiiktiml{iltk yontemi kullanilarak, varlik ve ytikiimliil{iklerin mali tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalagms vergi
oranlar1 kullamilmaktadir.

Onemli gecici farklar, maddi duran varlik ve stoklarin maliyet degerlerinin enflasyon etkisinden
anndinlmast icin diizeltilmesinden, hali hazirda vergiden diistirlilemeyen veya vergiye tabi tahakkuk
etmemis vadeli satis alis finansman gelir ve gider karsihklanindan, kidem tazminati karsih@indan,
indirilmemis mali zararlar ile kullamlmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yikiimlalagh vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in muhasebelegtirilirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varhklarinin cari vergi
yiiktimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmast
durumundan ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yilkimlliikleri, karsilikh olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kidern tazminati yikiimliiltgi

Kidem tazminati yiikiimliiliigt, Sirket'in, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 ylikiimlil{iklerinin tahmini toplam kargihgimn bilang¢o tarihindeki
indirgenmig degerini ifade eder (Not 21).

Dévizli islemler

Yil igindeki dovizli iglemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan Gzerinden gevrilmistir. Divize
dayal1 parasal varlik ve yiikiimliiliikler, yil sonunda gecerli olan déviz kurlan tizerinden ¢evrilmigtir.
Dévize dayah parasal varhk ve yliktimliiliiklerin ¢evriminden dogan kur farka gelir ve giderleri, gelir
tablosuna yansitilmigtir.
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devanu)

Gelirin taninmasi

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi izerine alinan veya alinabilecek bedelin
rayi¢ degieri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal satislarindan iade,
indirim ve komisyonlarin diigtilmesi suretiyle gésterilmistir (Not 27).

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cergevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina giire

Faiz geliri - etkin faiz ydntemi esasina gore

Temettii geliri - temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

Karsiliklar

Sirket'in, ge¢misteki islemlerinin sonucunda meveut hukuki veya gecerli bir yliktimliltigtintin
bulunmas: ve ylikiiml{iltigiin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin diga akmasinin gerekli olabilecegi
ve bu tutar i¢in gilivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsihiklar olusturulur.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasas fiyatlanindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin déngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir Istirak,
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk ve Bagh Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varhik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. $irket bu riski, faiz oranina duyarh olan varlik ve
yiik{imliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetmektedir.

Fonlama riski

Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluglardan
yeterli finansman olanaklan saglanarak yonetilmektedir.



MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicti
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars: tarafin, sézlesmelerin sartlarim yerine getirmeme risk unsurunu
tagir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars: taraftan toplam riskin sinirlandiriimast ile
kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanin olusturan kurulus sayismin ¢oklugu ve bunlarm farkl is
alanlarina yayginhg dolayisiyla dagitilmaktaclr,

Déviz kuru riski
Sirket, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolay: kur

degisiklerinden dogan déviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandinlmaktadir (Not 33).

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gontillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasmda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gistergesi olmayabilir.

Asagiidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarn makul degerlerinin
tahmininde kullamlmustir:

Parasal varliklar

Yil sonu kurlanyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl
degerlerine yaklagtign kabul edilmektedir.

Ticari alacaklann ve ilgili stipheli alacak karsiliklaninin kayith degerlerinin makul degerlerini yansitg
tahmin edilmektedir.

Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borglarm makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarndan dolay: kayitl
degerlerine yaklastign kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarmdan gevrilir ve bundan dolayr makul
degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

MiGROS
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Ticari bor¢lar, makul degerleri Gizerinden gosterilmistir.
Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net kann ilgili yil icinde ¢ikarilnug hisse
senetlerinin afirhkh ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan
dagittiklart bedelsiz hisse (“Bedelsiz Hisseler”) yolu ile arttirabilirler (Not 26). Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlar, hisse bagma kazan¢ hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise
déntik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

2003 2002
Hissedarlara ait net kar 71,165 42,292
Cikanlmus adi hisselerin agirlikh ortalama adedi 137,000,000,000 137,000,000,000
Hisse basina kazanc (hisse basina tam TL olarak) 517 307

Hisse bagina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir dénem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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MIGROS TURK TICARET ANONiIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicti
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - BOLGESEL BILGILER

31 Aralik 2003 tarihli konsolide mali tablolarda, rapor edilebilir bélgeler, perakendeciligin tek is kolu
oldugu cografi bolgeleri igermektedir.

a) Netsatiglar 2003 2002
Tiirkiye 1,519,853 1,418,810
Rusya Federasyonu 261,269 230,357
Kazakistan 50,834 53,940
Bulgaristan 11,659 12,799
Azerbaycan 8,279 8,352

1,851,894 1,724,258

b) Faaliyet kari/(zarar)

Tirkiye 20,657 5,238
Rusya Federasyonu 17,667 28,705
Kazakistan 6,227 5,956
Azerbaycan (176) (721)
Bulgaristan (1,460) (1,932)

42,915 37,246

c) 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren yila ait bilgesel analiz

Rusya Toplam Bolgeler Arast
Tiirkiye rbaycan Bulg: derasy Kazal Birlesik  Eliminasyon  Toplam
s gelirler 1,519,853 8,279 11,659 261,269 50,834 1,851,894 - 1,851,894
Balgeler arasi gelir 6,724 - - 58 - 6,782 (6,782) -
Gelirler 1,526,577 8279 11,659 261,327 50,834 1,858,676 (6,762) 1,851,894
Satiglarin maliyeti (1,202,391) (6,364) (9,499) (197,779) (35,380) (1,452,013) 6,242 (1,445,771)
Briitkar 324,186 1,915 2,160 63,548 14,854 406,663 (540) 406,123
Yonetim giderleri (274,236) (2,056) (3,620) (36,414) (8,345)  (324,671) 538 (324,133)
Satig ve pazarlama giderleri (26,457) (55) S (9,568) (1,204)  (37.284) - (37284)
Diger (giderler)/geliler-net  (2,834) 20 - 101 922 (1,791) - (1,791)
Faaliyet kart 20,659 (176) (1,460) 17,667 6227 42017 @ 12015
FAALIYET
RAPORU

2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - BOLGESEL BILGILER (Devami)

31 Aralik 2002 tarihinde sona eren yila ait bolgesel analiz

Rusya Toplam Biilgeler Arast
Tiirkiye ~ Azerbaycan Bulgaristan Federasyonu Kazakistan Birlegsik  Eliminasyon ~ Toplam

Dis gelirler 1,418,810 8,352 12,799 230,357 53940 1724258 - 1,724,258
Bolgeler arasi gelir 4,291 - 31 478 - 4,800 (4,800} -
Gelirler 1,423,101 8,352 12,830 230,835 53940 1,729,058 (4,800) 1,724,258
Satiglarm maliyeti (1,115,373} 6437) (10,283) (167,781) (38,953  (1,338,827) 4277 (1,334,550)
Briit kar 307,728 1,915 2,547 63,548 14,987 390,231 (523) 389,708
Yonetim giderleri (272,640 (2,620 14,496} (27,903) @759 (316418 523 (315,895)
Saug ve pazarlama gidetleri (27,119 (76) - (6,446) {1,385) (35,026) - {35,026)
Diger (giderlen)fgelirler-net (2,731} 60 17 - 1,113 (1,541} E {1,541)
Faaliyet kar1 5,238 (721 (1,932) 28,705 5,956 37,246 - 37,246
d) Cografi bolgelerde kullanilan varliklar 2003 2002
Toplam varhklar
Ttirkiye 900,884 861,566
Rusya Federasyonu 252,880 268,825
Kazakistan 34,549 42,323
Bulgaristan 19,006 21,760
Azerbaycan 6,651 6,843
Toplam birlestirilmis 1,213,970 1,201,317
Tenzil: Cografi bélgeler aras: eliminasyon (147,912) (141,087)
Konsolide mali tablolara gére toplam varliklar 1,066,058 1,060,230

FAALIYET
RAPORU
2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satun alma glicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - BOLGESEL BILGILER (Devami)

2003 2002
Net varlildar
Tiirkiye 542,087 487,376
Rusya Federasyonu 58,212 61,231
Kazakistan 10,617 13,492
Bulgaristan 11,577 11,221
Azerbaycan 4,880 6,351
Toplam birlestirilmis 627,373 579,671
Tenzil: Cografi bélgeler arasi eliminasyon (143,089) (141,409)
Toplam net varliklar 541,214 495,194
Tenzil: Ana ortakhik dig1 pay (6,191) (5,513)
Konsolide mali tablolara gére toplam dzsermaye 535,023 489,681

e) Yatirim harcamalar, itfa ve amortisman paylart
Yatirim harcamalar:
Tiirkiye 58,604 36,715
Rusya Federasyonu 21,435 70,047
Azerbaycan 2,015 2,025
Kazakistan 226 323
Bulgaristan 167 787
82,447 109,897
itfa ve amortisman paylar
Tirkiye 46,840 52,176
Rusya Federasyonu 6,925 6,046
Bulgaristan 1,273 1,401
Kazakistan 1,139 1,442
Azerbaycan 295 328
56,472 61,393
f) Ana ortakhk dis1 pay

Kazakistan 5,202 4,438
Azerbaycan 988 1,069
Bulgaristan 1 6

6,191 5,513

FAALIYET
RAPORU

2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahk 2003 itibariyle satin alma giict
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - NAKITVE NAKIT BENZERLERI

2003 2002

Kasa 7,315 5,759
Bankalar

- vadesiz mevduat 11,472 18,348

- vadeli mevduat 30,894 16,503

Tahsilata verilen gekler 164 275

Diger nakit benzerleri 83,586 67,434

133,431 108,319

TL cinsinden vadeli mevduat hesaplari ile USD cinsinden banka hesaplarn tizerindeki agirlikh ortalama
etkin faiz oranlar sirasiyla, yillik %26 (2002: %42-54), ve %1.35-4.50 (2002: %3-11.75) arasmda
degismektedir. Vadeli mevduat, bir aydan kisa vadeye sahiptir (2002: iki aylik). Diger nakit benzerleri
esas olarak ortalama 13 gilinliik (2002: 13 giinltik) vadeye sahip kredi karti slip alacaklarm icerir.

NOT 6 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

2003 2002
Borglanmay temsil eden menkul kiymetler 97,990 100,747
Hisse senetleri 8,013 5,689
106,003 106,436
31 Arahk itibariyle borclanmayi temsil eden menkul kiymetlerin ayrintilar séyledir:
2003 2002
Yillik faiz orant Tutar Yillik faiz oramt Tutar
Hazine bonolar ve
devlet tahvilleri %27-%55 60,205 %37.5-%57.85 45,048
Eurobond (USD) %9.70-%13.80 37,785 %9.875-%12.4 42,103
Doviz cinsinden tahviller (USD) 2 . %4-%8.79 13,596
97,990 100,747

31 Aralik itibariyle vadelerine gére borclanmay temsil eden menkul kiymetlerin analizi:

2003 2002
Vadesine kadar olan siire
1-30 giin 83 11,602
30-90 glin 4,345 24,191
90-180 giin 15,009 10,403
180 glin-bir yil 41,323 12,447
Bir yilin izerinde 37,230 42,104
97,990 100,747
FAALIYET
RAPORU

2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arabik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - SATILMAYA HAZIR FINANSALVARLIKLAR (Devami)

31 Aralik itibariyle hisse senetleri ile ilgili ayrintilar séyledir:

2003 2002
Pay oram Tutar Pay orami Tutar

Kote edilmis
Tat Konserve San. A.§. (“Tat”) %0.80 1,557 - -
Maret Marmara Bes. Et. San.

Tic. A.§. (“Maret”) - - %5.00 948
Kote edilmemis
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“KFS”)  %0.37 4,636 %0.37 4,741
Koctas Yap1 Marketleri A.S. %9.24 1,693 - -
Ece Tiirkiye %2.00 127 - -

8,013 5,689

18 Temmuz 2002 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu, Kogbank A.S.'deki %0.56'lik hissenin Ko¢ Grubunun
finansal faaliyetlerini yiiriiten sirket olan Kog Finansal Hizmetler A.§. hisseleri ile degistirilmesine
karar vermistir. Islem, Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
2 Eyliil 2002 tarihinde kabul edilmigtir. Bu islem neticesinde Sirket, Ko¢bank A.$."nin hisselerini
elinden cikarmis ve Kog Finansal Hizmetler A.§.'nin %0.37 hissesine sahip olmustur. 31 Arahk 2003
tarihli mali tablolarda KFS, 134 milyar TL (2002: 1,898 milyar TL) tutarindaki deger diistiklagi
karsihiginin ayrilmasindan sonra makul degerinden gasterilmigtir. Deger diistkliigii kaybs, gelir
tablosunda, satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger kaybi olarak yansitilmaktadir.

Tat'in, 26 Aralik 2002 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda Maret Marmara Besicilik
ve Bt Sanayi ve Ticaret A.$. (“Maret”}, Pastavilla Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pastavilla") ve
SEK Siit Enddstri Kurumu A.$.nin (“SEK S{it”) 31 Arahk 2002 tarihi itibariyle mevcut varliklarmin
ve yiikiimliiliiklerinin bir kiil halinde Tat tarafindan devir ahnmak suretiyle birlegtirilmesine karar
verilmis olup, séz konusu birlesme 30 Haziran 2003 tarihinde gergeklesmistir. Birlesme sonrasinda
Sirket, birlesme Gncesi sahip oldugu Maret hisselerine karsilik olarak Tat'in %0.80 oranindaki hissesine
sahip olmustur.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren Tat ve Maret icin makul degier, bilango tarihindeki
kapanis iglem fiyatina gore belirlenmistir.

FAALIYET
RAPORU
2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI

TABLOLARA AIT NOTLAR

{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR

2003 2002

Ticari alacaklar 34,166 35,235

Tenzil: Alacaklar risk karsiligt (3,032) (2,570)
Tenzil: Vadeli satigtan kaynaklana tahakkuk

etmemis finansman geliri (654) (530)

30,480 32,135

Sirketin, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan kargihiklarda goz dniinde
bulundurulmustur. Bu nedenle Sirket yénetimi, olas: tahsilat kayiplan icin aynlan karsilik disinda
herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

NOT & - [LISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER

Banka bakiyeleri: 2003 2002
Kogbank

- vadesiz mevduat 4,426 5,486
- vadeli mevduat 14,300 12,874
- digger nakit benzerleri (kredi karti slip hesaplar) 41,237 39,336
Kocbank Azerbaycan

- vadesiz mevduat 277 132
- vadeli mevduat % 673
Toplam 60,240 58,501
Mligkili taraflardan alacaklar: 2003 2002
Arcelik A.S. 347 44
Sanal Merkez TA.S. 290 80
Setur Divan Otel 183 51
Beko Elektronik 156 3
Kog Tiiketici Finansman ve Kart Hizmetleri A.S. 61 22
Setur Divan Kurugesme 37 30
Izocam Tic. ve San. A.S. 36 58
Tark Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. 35 14
Tam Pazarlama ve lletisim A.S. 10 289
Ram Dis Ticaret A.S. 2 203
Diger 196 190
Toplam 1,353 984
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arabik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devamu)

Mligkili taraflara borglar: 2003 2002
Diizey Tiiketim Mal, San. Paz. ve Tic. A.S. 17,967 4,944
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 2,219 1,919
TNT Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S. 1,284 680
Ece Tiirkive Proje Yonetimi ve Tic. A.S. 887 598
Beko Ticaret A.S. 852 -
Ark Insaat San. ve Tic. A.S. 808 -
Maret Marmara Besicilik ve Et San. ve Tic A.S. - 4,405
Sek Siit Endiistrisi Kurumu San. ve Tic. A.S. - 4,146
Diger 3,020 2,369
Toplam 27,037 19,061
Mal satislars: 2003 2002
Sanal Merkez Tic. A.S. 8,313 7,369
Setur Divan Otel 687 469
Argelik A.S. 457 232
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. 296 180
Aygaz AS. 267 185
Setur Divan Kurugesme 251 235
[zocam Tic. ve San. A.S. 115 117
Marmaris Altnyunus Turistik Tesisleri A.S. 92 211
Garanti Balfour Beatty Ins. San. Ve Tic. A.S. 89 205
Digier 1,172 901
Toplam 11,739 10,104
Sabit krymet alimlari: 2003 2002
Ark Insaat San. ve Tic. A.S. 12,767 -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.§ 1,330 812
Birlesik Motor Sanayi ve Tic. A.S. 565 175
Otokog Otomotiv Tic. Ve San. A.S. 223 358
Diger 109 35
Toplam 14,994 1,380

FAALIYET
RAPORU
2003
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahk 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT8 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Stok alimlar:: 2003 2002
Diizey Tiiketim Mal. San. Paz. ve Tic. A.§. 59,820 20,439
Maret Marmara Besicilik ve Et San. ve Tic A.S. 13,446 30,279
Sek Siit Endiistrisi Kurumu San. ve Tic. A.S. 6,006 23,004
Tat Konserve San. A.$. 5,851 1,632
Kofisa Dis Ticaret A.§. 2,984 1,424
Setur Servis Turistik A.S. 1,968 -
Kog Ata Sanayi 802 677
Pastavilla Makarnacilik San. ve Tic. A.$. 470 2,074
Sanal Merkez 463 638
Ram Dis Ticaret A.§. 149 1,729
Divan Otelcilik 41 827
Diger 964 407
Toplam 93,054 83,130
Hizmet alimlars: 2003 2002
TNT Lojistik Dagitim Hizmetleri A.§. 10,862 9,362
Entek Elektrik Uretimi A.$. 6,610 E
Ece Tiirkiye Proje Yonetimi ve Tic. A.§. 6,080 5,140
Ram Sigorta Aracihk Hizmetleri A.§ 2,740 2,445
Kog¢ Holding A.S. 2,079 2,530
Kognet Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizmetleri A.S. 1,696 1,730
Beko Ticaret A.S. 1,037 -
Sanal Merkez T.AS. 629 354
Bursa Gaz ve Tic. A.S. 503 310
Garanti Balfour Beatty Cons. Ind. And Ticaret Co. Inc, Bulgaristan - 593
Diger 1,284 1,025
Toplam 33,520 23,489
Krediler: 2003 2002
Kogbank A.§.
Kisa vadeli kredi - 5,625
Kogbank Nederland N.V.
Kisa vadeli kredi B 2,058
- 7,683
Kira gelirleri: 2003 2002
Kogbhank A.S 203 363
Setur Servis Turistik A.§. 197 120
Argelik A.S. 97 223
Diger 74 136
Toplam 571 842
FAALIYET
RAPORU
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicti
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devanu)

Kira giderleri: 2003 2002
Temel Ticaret ve Yatirim A.S 1,121 1,121
Vehbi Kog Vakfi 618 824
Kog Allianz Sigorta A.S. 491 456
Kog¢ Holding Emekli Yardim Sandig Vakfi 492 456
Diger 127 140
Toplam 2,849 2,997
Faiz geliri: 2003 2002
Kogbank A.S. 4,995 2,878
Kogbank Azerbaycan 4 34
Toplam 4,999 2,912
Faiz gideri: 2003 2002
Kog Finansal Kiralama A.S. 288 954
Kogbank Nederland N.V. 95 614
Kocbank A.S. 47 36
Toplam 430 1,604
Alinan temettiiler: 2003 2002
Koc Finansal Hizmetler A.S. - 382
Temel Gida GmbH - 11
Toplam = 393
Odenen temettiiler: 2003 2002
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 2,787 3,195
Koc Holding A.§. 14 16
Toplam 2,801 3,211
Alian yonetim ticreti: 2003 2002
Tami Pazarlama ve [letisim Hiz. A.S. 170 276
Bagis ve yardimlar 2003 2002
Vehbi Kog Vakfi Ko Universitesi 775 798
FAALIYET
RAPORU

2003
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - STOKLAR

2003 2002
Emtia 118,577 99,382
Diger 1,818 1,781
120,395 101,163
Tenzil: Deger diistikltigii karsilig 919 (1,052)
119,476 100,111
NOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR
2003 2002
Katma Deger Vergisi (“KDV") alacag 11,934 19,862
Pesin odenen giderler 11,617 13,788
Arazi kiralamalarma ait pesinatlar 292 463
Personelden alacaklar 173 169
Indirilecek vergi ve fonlar 141 185
Verilen avanslar 95 3,010
Kira alacaklan - 246
Pesin 6demeler ve gelir tahakkuklan - 205
Diger 766 651
25,018 38,579
NOT 11 - SATILMAYA HAZIR FINANSALVARLIKLAR VE i$TI RAKLER
2003 2002
Pay orani Pay orani
Tutar %o Tutar T
Duran varhiklar alunda simflandirilmis
satilmaya hazir finansal varliklar
Sanal Merkez (*) 1,042 69.99 1,042 69.99
Sok Marketler (*) 457 99.60 457 99.60
1,499 1,499

(*) Sok Marketler ve Sanal Merkez, Sirket'in konsolide net varliklari, mali duraumu ve sonuglari
tizerinde témemli bir etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagh
ortakliklardir. Bunlar, satilmaya hazir finansal varlhiklar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda
kote edilmis borsa fiyatlarinin bulunmamasi ve makul degerlerinin gtivenilir bir sekilde elde
edilememesi nedeniyle maliyetler bedelleri tizerinden gosterilmistir.

2003 2002
Pay oram Pay orani
Tutar %o Tutar %
Istirakler
Tam Pazarlama 3,942 32.00 2,188 32.00
Temel Gida = = 1 20.00
Ece Tirkiye - - 1,596 25.00
3,942 3,785

Tutarlardaki pay oranlarn, hisselerin nominal degerleri tizerinden hesaplanmstir,
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR-NET (Devamu)

1984 yilindan bu yana, Tiirk vergi mevzuatinca taninan secenek dogrultusunda Sirket, mevzuatta
ongorilen oran ve yontemlerle bir yildan daha uzun bir zamandir kullanimda olan maddi duran
varliklarmi (yeniden degerlenemeyen araziler harig tutularak) ve ilgili birikmis amortismanlarini her
yil sonunda kanuni kayitlarinda yeniden degerlemeye tabi tutmustur. Varliklann net defter degerinde
bu nedenle ortaya ¢ikan artig, kanuni mali tablolarin $zsermaye boliimiinde yeniden degerleme
deger artis kalemi olarak belirtilmistir. Sirket, bu yeniden degerleme fonunu hissedarlanna bedelsiz
hisse dagitumi i¢in kullanabilir. Ancak deger artis fonu, yeniden degerleme deger artis hesabi disinda
bir hesaba dahil edilmesi halinde bu tutar, kurumlar vergisine tabi hale gelir.

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihinde, Sirket'in 6zsermayesinde yer alan yeniden degerleme deger
artiglarimin tarihi tutarlar, asagidaki gibidir:

Yeniden degerleme artislarinin

tarihi tutarlari

milyar TL

31 Arahk 2003 51,615
31 Arahk 2002 86,830

Kanuni defterlerde, binalara ait yeniden degerleme net artigi disinda, amortisman yeniden degerlenmis
tutarlar tizerinden hesaplanmakta ve sdz konusu amortisman kurumlar vergisine tabi gelir
hesaplanirken diistilmektedir.

Sirket'in kanuni defterlerine kaydedilen s6z konusu yeniden degerleme ile ilgili tlim girisler, Not 2'de
belirtilen yeniden diizenleme isleminin bir pargasi olarak konsolide mali tablolarda elimine edilmistir.

Yeni magazalarn ingaati icin saglanan finansmandan dogan 326 milyar TL (2002: 559 milyar TL)
tutanndaki kredi finansman giderleri, donem iginde aktiflestirilmistir. Kullamlan aktiflestirme orani,
projenin finansmaninda kullanilan kredinin faiz giderini temsil etmektedir.

Sirket’in maddi duran varliklar i¢cinde ver alan ve bir finansal kiralama s6zlesmesi ile kiralanmis
varliklar, asagida net defter degeri belirtilen makine ve cihazlardan elusmaktadir:

2003 2002
Net defter degeri 22,603 29,051




MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AiT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma glicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Acilis Diviz Kapanis

1 Ocak kurlarindaki degisim 31 Arahik

2003 llaveler  Cikislar etkisi 2003

Haklar 5,235 1,292 = (155) 6,372
Diger maddi olmayan

duran varhklar 3,074 - (2,997) - 77

Birikmis itfa paylan (6,263) (737) 2,997 17 (3,986)

Net defter degeri 2,046 2,463

NOT 14 - SEREFIYE

Acilis Kapanig

1 Ocak 2003 Ilaveler  Cikiglar  Transferler 31 Aralik 2003

Serefiye 4,840 - - - 4,840

Negatif serefiye (6,391) - - - (6,391)

Birikmis itfa paylan (757) (205) - - (962)

Net defter degeri (2,308) (2,513)

2001 yihnda Migros, 6,998 milyar TL nakit kargihginda Rambutya'nin ¢ikariimig sermayesinin %9.21'ni,
16,096 milyar TL nakit karsiliiinda Ramenka'nin ¢ikarilmis sermayesinin %10’ unu ve 7,616 milyar
TL nakit karsihgimda Ramstore'un ¢cikanlmig sermayesinin %7'sini Ram Dig Tic. A.S.den satin almistir.

Iktisap edilen toplam net varliklar ve ilgili negatif serefiye asagndaki gibidir:

Toplam nakit bedel (alinan nakit diisiildiikten sonra) 30,710
Tenzil: rayi¢ degerde elde edilen net varhiklar (37,101)
Negatif serefiye (6,391)

MIGROS
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

{Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmigtir.)

NOT 15 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Déviz
Acilis Transferler kurlarindaki
1 Ocak 2003 ilaveler (Not 12) degisimin Kapanis
etkisi 31 Aralik 2003
Maliyet
Arazi ve binalar 54,870 - 5,637 (10,491) 50,016
Teplam 54,870 - 5,637 (10,491) 50,016
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (2,340) (1,020) - 447 (2,913)
Net defter degeri 52,530 (1,020) 5,637 (10,044) 47,103

Sirketin sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkuller, kira sozlesmeleri kapsaminda kiraya verilen
magaza alanlaridir. 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle yaurim amach gayrimenkullerin piyasa degeri
bagimsiz bir ekspertiz sirketinin yaptifi degerlendirme ¢alismalari sonucu 94,795 milyar TL olarak
belirlenmistir. Bu tutara, degerlendirme yapilirken degerinin ayrigtirilamamasi dolaysiyla yatinm
amach gayrimenkullerin tizerinde bulundugu ve Sirket'in isletme kira sozlesmesi ile kiralamis oldugu
araziler de dahildir.

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle ise bagimsiz bir degerleme ¢alismasi mevcut olmayip piyasa degeri,
kargilagtirma yapilabilecek miilk satig islemlerinin sik olmamasindan dolay, Sirket tarafindan yil
sonunda iskonte edilmis nakit akis tahminleri kullanilarak 102,554 milyar TL olarak belirlenmistir.

NOT 16 - DIGER DURAN VARLIKLAR

2003 2002

Arazi kiralamalarina ait ddenen pesinatlar 11,512 14,511
Pesin édenen giderler 1,240 1,142
Diger 122 481
12,874 16,134
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - BANKA KREDILERI

2003
Yillik faiz orant ABD dolan Milyar TL

Kisa vadeli banka kredileri %4.23-%8, Libor +%1.9 2,395 3,341
Uzun vacdeli banka kredilerinin cari kism

Sabit faiz oranlh %4.25-%10.85 7,013 9,789

Degisken faiz oranh Libor+%2.35 - Libor+%5.83 7,848 10,956
Kisa vadeli banka kredileri 17,256 24,086
Uzun vadeli banka kredileri

Sabit faiz oranh %4.25-%10.85 19,528 27,258

Degisken faiz oranh Libor + %2.35 - Libor+%5.83 49,397 68,950
Uzun vadeli banka kredileri 68,925 96,208
Banka kredileri toplami 86,181 120,294

2002

Yillik faiz oram ABD dolart Milyar TL

Kisa vadeli banka kredileri  %7.50-%12.25, Libor+%1.8 - Libor %3 10,876 20,254
Uzun vadeli banka kredilerinin cari kismu

Sabit faiz oranh %6.50-%10.85 6,412 11,984

Degisken faiz oranh Libor+%2.35 - Libor+%38 7,285 13,576
Kisa vadeli banka kredileri 24,573 45,814
Uzun vadeli banka kredileri

Sabit faiz oranh %6.50-%10.85 26,345 49,220

Degisken faiz oranh Libor+%2.35 - Libor+%8 28,315 52,737
Uzun vadeli banka kredileri 54,660 101,957
Banka kredileri toplamu 79,233 147,771
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satn alma giicl
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - BANKA KREDILERI (Devami)

Uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme planiasagidaki gibidir:

ABD dolan Milyar TL
2005 18,016 25,147
2006 18,202 25,407
2007 ve sonrasi 32,707 45,654
68,925 96,208
NOT 18 - TICARI BORGLAR
2003 2002
Ticari borglar 316,571 294,345
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (4,804} (14,116}
311,767 280,229
NOT 19 - ODENECEK VERGILER
2003 2002
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 10,706 10,125
Tenzil: pegin ddenen vergi {7,376) (6,953)
Odenecek vergiler 3,330 3,172

Tiirkiye

Tiirk vergi mevzuaty, ana sirketin ve bagh ortakhklarinin, konsolide vergi beyannamesinde bulunmasina
izin vermemektedir. Bu nedenle, bu konsolide mali tablolarda gosterilen vergi karsihiklan, her bir
sirket icin ayrica hesaplanmistir.

Tirkiyede, kurumlar vergisi oran1 %30 'dur (2002:%33). Bu oran, kurumlann ticari kazancina vergi
yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclan istisnas: gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagiilmadi@ takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.
2004 mali yili i¢in kurumlar vergisi oranm %33'tir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimin (TL) 31 Arahik 2003 itibariyvle satun alma giicl

esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmigtir.)

NOT 19 - ODENECEK VERGILER (Devami)

Tuirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihig ile gelir elde eden kurumlar ile Tarkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin chsinda yapilan temettii
ddemeleri %11 oraninda stopaja tabidir (1 Ocak 2004 tarihinden itibaren %10). Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz,

Sirketler ticer aylik mali karlar tizerinden %30 (24 Nisan 2003 tarihinden dnce %25 ve 2004 mali yih
igin %33) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 10 giiniine kadar beyan edip
17 inci giinti aksamina kadar dderler. Yil i¢inde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici
vergi, devlete karsi olan herhangi bir baska mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil siire ile elde tutulmus bagh ortakliklardaki istirakler ile gayrimenkullerin satisindan
dogan karlar, satildiklar: yil sermayeye eklenmeleri sarti ile 31 Aralik 2004 tarihine kadar vergiden
istisnadir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden senra sabit kiymetlere iliskin 5 milyar TLnin (2004 yili igin 6
milyar TL) izerindeki yatirim harcamalarimin %401 -bazi istisnalar harig- yatirim indirimi istisnasmdan
yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. Istisna edilen bu tutarlar izerinden herhangi bir
stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancmin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi
hakki sonraki yillara devrolunur. Yatinim indirimi istisnasindan yararlanmak i¢in “Yatirim Tesvik
Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce gegerli olan hiikiimlere
giire kazamlmig yatirim indirimi hakkimin kullanilmasi halinde yararlamlan yatinm indirimi istisnas
tutan iizerinden, kann dagitihp dagitilmadigina bakilmaksizin %19.8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarmdan mahsup
edilemez.

Tiirkiye'de édenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dardiincd aym 15 inci glinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatah
islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu'nda yiiriirliikte bulunan gelir vergisi orani %24'dar.

Rusya Federasyonu vergi sistemine giire mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek tizere 10 yl ileriye taginabilir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yihn
vergiye tabi toplam karmin %30"u ile sinirhdir. $6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla
ilgili haklar kaybedilir.
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MiGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - ODENECEKVERGILER (Devami)
Kazakistan

Kazakistan'da uygulanan gelir vergisi oran1 %30'dur. Rambutya, 1999 yilindan baglamak {izere bes
yil stireyle Ramstore sinema, paten pisti, paten kiralama magazasi, jimnastik salonu ve park alamindan
elde edilen gelirlere ait gelir vergisinden muaf olup 2003 yili i¢in tim gelirleri izerinden vergiye
tabidir. Rambutya aynica, 1999 yilindan itibaren 5 yil boyunca belirli kisimlar icin gayrimenkul vergisi
ve arsa vergisi muafiyetlerine de sahiptir.

31 Aralik tarihinde sona eren yila ait vergi, Tark Lirasi'nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicti
degerinden agagidaki sekilde dzetlenmigtir:

2003 2002
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 34,713 (6,560)
Cari yil vergi gideri (16,161) (15,811)
Toplam vergi geliri / (gideri) 18,552 (22,371)

Ertelenen vergiler

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazetede yayumlanan, parasal olmayan varhik ile yiiktimltiliiklerin
vergi degerinin tespit yontemlerinde degisiklikler getirecek olan 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden miikelleflerin kanuni mali tablolarim
1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmastn dngdrmektedir. Miikellefler
31 Arahk 2003 tarihi itibariyle enflasyona gore diizeltilmis acilis bilancolarini hazirlamakla
yiikiimliidirler. Mikellefler, 2004 yili Mart veya Haziran dénemlerine ait gecici vergi hesaplamalarim
ve beraberinde 31 Aralik 2003 tarihli agihis bilangosunu 28 Subat 2004 tarihinde yayimlanan 328 sayih
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) uyarinca diizenleyip beyan edeceklerdir. Bunun yam sira,
5024 sayihh Kanun'da belirtildigi Gizere SPK'nin yiiksek enflasyon déneminde mali tablolarin
diizeltilmesine iligskin diizenlemelerine gore 31 Aralik 2003 tarihli bilan¢olanm diizeltmek zorunda
olan miikellefler s6z konusu bilangolarini 5024 sayili Kanun'da ve Teblig'de belirtilen esaslar uyarinca
yeniden diizeltmek zorunda degildirler.

Sirket, 31 Aralik 2003 tarihli acihg bilan¢osunu diizenlerken 5024 sayili Kanun'un imkan tanmidig
sekilde, SPK'nin yiiksek enflasyon déneminde mali tablolann diizeltilmesine iliskin diizenlemelerine
gbre hazirlanmig olan 31 Aralik 2003 tarihli bilan¢osunu esas alma karar1 vermistir.

Dolayisiyla 31 Arahik 2003 tarihi itibarivle enflasyon diizeltme islemi sebebiyle 6nceki donemlerde
olusan vergilendirilebilir veya indirilebilir gecici farklar kismi olarak ortadan kalkmustir. Bu farklar
ile ilgili konusu kalmamis ertelenen vergi yitktimliilaga cari yil gelir tablosuna yansitilmistir.



MIGROS

MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma glicli

esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - BDENECEKVERGILER (Devami)

Grup, ertelenen vergi varliklan ve yiiktimliiliklerini, UFRS'na gére hazirlannms mali tablolar ile
uygulanan vergi kanunlarina gére hazirlanan kanuni finansal tablolar karsilagtirildiginda farkls
uygulamalardan dogan gecici farkliliklan esas alarak kaydeder. Bu farklar genellikle gelir ve giderlerin
UFRS'na ve vergi kanunlarina gore farkh raporlama donemlerinde kaydedilmesine yol acar. 31 Aralik
itibariyle toplam gecici farklar ve bunlann yol actif - yasalagnus vergi oranlan kullamlarak hesaplanan
- ertelenen vergi varhklan ve ylikiimliliikleri asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varligl/ (ylikiimliiliigii)
2003 2002 2003 2002
Finansal kiralama borclar 2,204 10,328 698 3,408
Indirilmemis mali zararlar 1,122 9,732 269 2,764
Kidem tazminati kargihg 4,783 3,904 1,435 1,288
Tahakkuk etmemis faiz geliri karsithg 654 530 216 175
Stok gecici farklart 4,651 1,788 1,409 530
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin gecici farklarn (108,099) (224,866) (29,676) (68,934)
Tahakkuk etmemis faiz gideri kargilif (4,804) (14,116) (1,585) (4,658)
Finansal varliklanin makul deger diizeltmesi  (7,688) (2,765) 2,511) (913)
Arazi kiralan pesinatlan (644) (247) (154) (59)
Diger (707) (3,982) (143) (1,030)
(108,528) (219,694) (30,042) (67,429)

Ertelenen vergilerde hareketler, asagidaki sekilde analiz edilebilir:

Ertelenen vergi

varhgy/ (yiikiimliiliigii)

1 Ocak 2002 bakiyesi (60,869)
Cari yil gider kaydi (6,560)
31 Aralik 2002 bakiyesi (67,429)
Yabanci para ¢evirim farki 2,674
Cari yil gelir kaydh 34,713
31 Aralik 2003 bakiyesi (30,042)

FAALIYET
RAPORU
2003




MiGROS

FAALIYET
RAPORU
2003

MiGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - DIGER KISAVADELI YUKUMLULUKLER

2003 2002

Odenecek vergi ve fonlar 9,288 11,444
Personele borglar 4,770 5,204
Alinan depozitolar 1,890 2,567
Arazi kiralama borglar 1,745 2,328
Gesitli gider tahakkuklari 1,254 2,089
Ertelenmis gelirler 466 663
Diger 2,940 2,496
22,353 26,791

NOT 21 - KIDEM TAZMINATI YOKOMLULOGO

Asagida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme
yoktur:

Tiirk Is Kanunu'na gre Sirket, bir hizmet yim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak igine son verilen,
askere cagrilan, dlen veya 25 yil (kadinlar icin 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve
emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile
yitkiimliidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2003 tarihinde, her hizmet yil i¢in en fazla 1,390 milyon TL
(2002: 1,260 milyon TL) ile simirh olmak tizere, bir ayhk maasa esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadiindan ytikimlilik icin fon ayrdmannstir.
Kargilik, Sirket'in calisanlann emekliliginden dogacak gelecekteki olas: ylikiimliiltigiiniin, bilanco
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmstir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari, sirketlerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki
yiikimliiliiklerinin tahmini icin aktiier degerleme yontemlerinin kullamlmasim éngiérmektedir.
Buna bagh olarak, toplam yiikiimlaliiglin hesaplanmasinda kullanilacak aktlier varsayimlar asagidaki
gibidir:

2003 2002
Iskonto oram 6% 6%
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran 84% 81%

Temel varsayim, her hizmet yil i¢in 1,390 milyon TL tutanindaki maksimum yiiktiimliiligiin enflasyon
oranina gore artacagidir. Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirlmig reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, $irket’in
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1,390 milyon TL (2002: 1,260 milyon TL) olan tavan
tutart goz éniine alinmigtir,
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasimin (TL) 31 Arahik 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - KIDEM TAZMINATI YUKUMLOLUGU (Devanmu)
31 Aralik tarihinde sona eren yillardaki kidem tazminat: ylikiimliiliiginiin hareketi agagidaki gibidir:

2003 2002
1 Ocak 3,904 3,547
Yiligindeki artig 1,408 1,398
Tengil: parasal kazancg {529) (1,041)
31 Aralik 4,783 3,904

Sirket, Bagih Ortakliklan ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakhig tarafindan 2003 yilinda istihdam edilen
ortalama personel sayisi toplam 9,098 (2002: 8,545)'dir.

NOT 22 - FINANSAL KIRALAMA BORGLARI

2003 2002
TL TL
EUR usp esdegeri EUR uspD esdegeri
Kisa vadeli finansal
kiralama bor¢lan 544 260 1,313 497 3,519 7,518
Uzun vadeli finansal
kiralama borglan 552 - 964 1,096 546 3,145
1,096 260 2,277 1,593 4,065 10,663
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme plani agagidaki gibidir:
TL
EUR usp esdegeri
2005 552 = 964
552 964

Finansal kiralama sozlesmeleri, Kog Finansal Kiralama A.$. ve Siemens Finansal Kiralama A.S. ile
imzalanmustir. Etkin faiz oranlan yillik % 8-13 arasinda degismektedir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giici

esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 23 - ANA ORTAKLIK DISI PAY
Yil icinde ana ortakhik disi paydaki degisiklikler asagidaki sekilde gerceklesmigtir:

Konsolidasyon
kapsamina aliman  Ana ortakhk dis1
bagh ortakliklar payaait  Yabancipara
Sermaye  dolayisiyla azinhik net (zarar)/ cevirim
il 1 Ocak artist  paylarindaki artis kar farklart 31 Arahk
2002 6,134 - - 799 (1,419) 5,513
2003 5,513 58 1 1,175 (556) 6,191

NOT 24 - SERMAYE

Migros, Sermaye Piyasasi Kurulunda (“SPK") kayith olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini
uygulamakta olup, 1,000 TL nominal degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayith sermayesi
icin bir tavan belirlemistir. $irket'in onaylanmis ve 6denmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Arahk
tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

2003 2002
Kayitl sermaye tavani
(tarihi degeri ile) 137,700 100,000
Nominal degeri ile onaylanmis ve denmis sermaye 137,700 55,080

Tiirkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse ¢ikararak verme durumunda kayith sermaye
tavanini asabilirler.

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle $irket'in ortaklarn ve sermaye icindeki paylari maliyet
degerleri Gizerinden agagida belirtilmigtir:

2003 2002
Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay %
Kog Holding A.S. 70,307 51.06 138 0.25
Halka arz 67,393 48.94 26,957 48.94
Temel Ticaret ve Yatirmm A.S. - - 27,985 50.81
137,700 100.00 55,080 100.00

Sermaye diizeltme farklari, $irket sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutan ile Sirket'in
enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutan arasindaki farki ifade eder.

Her biri 1,000 TL nominal degere sahip 137,700,000,000 {2002: 55,080,000,000) adet hisse
bulunmaktadir. Imtiyazh hisse yoktur.



MIGROS TURK TiCARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinmin (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giici
esasina gore milyar TL olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - EMISYON PRIMI

Emisyon primi, 1997 yihindaki sermaye artinminda kullanilmayan riighan haklarindan arta kalan
Sirket hisselerinin arzindan elde edilen tutar temsil eder. Bu prim, 6zsermayeye kaydedilmis olup,
dagitima agik degildir. Buna ilaveten 5 Agustos 1998 tarihli Yonetim Kurulu karan geregince Sirket,
yabanci borsalarda 75,000,000 hisse satnmsg ve TL'nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giiciine
gore diizeltilmis net 134,272 TL gelir elde etmistir. Bu prim de 6zsermayeye kaydedilmis olup dagitim
yapilamaz.

NOT 26 - BIRIKMIS KARLAR VE YASALYEDEKLER

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina
tabi olmak kaydiyla dagitima aciktir.

Yasal yedekler, Ttirk Ticaret Kanununda (TTK) 6ngértildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden
olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek Sirket'in ddenmis sermayesinin %20'sine erisene
kadar yasal karlardan yillik %5 oraminda ayrilmasim éngoriir. Tkinci yasal yedek ise, denmis
sermayenin %5'ini agan tiim nakit dagrtimlar tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir. TTK hitktimleri
cergevesinde yasal yedekler, sadece zararlarm karsilanmasinda kullanilabilmekte ve ddenmis
sermayenin %50'sini agsmadik¢a diger amaclarla kullanilamamaktachr.

Temettii dagrtimu Sirket tarafindan Tiirk lirasi olarak Kurulug Sézlesmesine uygun bir sekilde vergiler
diistildiikten ve yukarida belirtildigi sekilde yasal yedekler aynildiktan sonra yapilir.

Borsada islem goren girketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartlarina asagidaki sekilde tabidir:

Seri: XI, No: 25 sayih Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali
tablo denklestirme isleminde ortaya ¢gikan ve “ge¢mis yillar zarar”nda izlenen tutarin, SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla
birlikte, “gecmis yillar zarar"nda izlenen s6z konusu tutarin, varsa donem kan ve dagitilmamusg
gecmis yil karlary, kalan zarar miktarinin ise sirastyla olagantisti yedek akgeler, yasal yedek akgeler,
dzkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gire diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadr.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Seri:XI No:25 sayil teblig uyarmca UFRS'ye
uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2003 yih faaliyetlerinden elde edilen
karlar dikkate alinmak tizere, dagiulabilir karin en az %20’si oraninda kar dagitin zorunlulugu
getirilmistir. Bu dagitim girketlerin genel kurullarinin alacag karara bagh olarak nakit olarak ya da
dagitilabilir karin %20’sinden agag olmamak {izere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir. Konsolide mali
tablolarda, konsolide kara dahil olan ama genel kurulunda hentiz kar dagitinn karari almayan bagh
ortaklik, miisterek yonetime tabi ortakhk ve istiraklerin kar tutarlan, ana ortakhigin kar dagitiminda
dikkate alinmaz.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasinin (TL) 31 Arahk 2003 itibariyle satin alma giicii
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - BIRIKMi$ KARLAR VE YASALYEDEKLER (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyle (kanuni mali tablolara gére) dnceki donem karlan ve temettiileri asagidaki
gibidir (enflasyona gore diizeltme yapilmadan):

2003 2002
Yasal yedekler 4,447 3,562
Birikmis karlar 50,235 44,444
Dagitilmanus net kar 20,379 12,186
75,061 60,192
Kanuni mali tablolara gére
dnceki donem net karindan
yil iginde dagitilan temettiilerin
tarihi tutarlar 5,508 4,590

Seri XI No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda
6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel Yedekler
ve Olaganiistii Yedek kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6z sermaye grubu i¢inde “6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklan”
hesabinda yer verilir.

Taim 6z sermaye kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklan” sadece bedelsiz
sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olagantstii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukandaki hususa gore Sirketin Seri XI No:25 sayil tebligine gore kar dagitiminda baz ahinacak
dzsermaye tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2003
Sermaye 137,700
Emisyon primi 18,854
Yasal yedekler 4,447
Olaganiistii yedek 50,235
Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar 204,436
Net donem kan 71,165
Geg¢mis yillar karlan 48,186
Toplam 6zsermaye 535,023
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasinin (TL) 31 Aralik 2003 itibarivle satin alma gilicti
esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gsterilmis kalemlerin endekslenmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon
diizeltme farklari asagidaki gibidir.

Ozsermaye
Tarihi Endekslenmis  Enflasyon Diizeltmesi
Degerler Deger Farky
Sermaye 137,700 53,175 (84,525)
Emisyon primi 18,854 134,272 115,418
Yasal yedekler 4,447 18,193 13,746
Olaganiistii yedek 50,235 210,032 159,797
211,236 415,672 204,436

NOT 27 - NET SATISLAR
2003 2002
Perakende satislar 1,756,597 1,618,403
Kira gelirleri 76,344 73,839
Toptan satiglar 54,921 56,933
Diger 10,277 8,193
Briit satig 1,898,139 1,757,368
Tenzil: indirimler ve iadeler (46,245) (33,110)
Net satiglar 1,851,894 1,724,258
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE mMALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

{Tuovar lay, akesi belletlimedikge Tiek Lirasinen {TL} 31 Aralik 2003 idbarkyle satin alma gled
esazina ghre milyar TL olarak belletlmestic. TL disindakl para bivimlerl, aksl belivtilmedikge

bin olarak belledlmigtie}

MOT 28- GENBLYONETIM GIDERLERI

20HHS 20Hk2
Personel giderleri 118,635 111,739
Kira giderler] ST, 164 53,528
Amortsman ve ltfa paylan 56,677 61,642
Enerjl giderlen 30,813 31,200
Tamir, bakim, temlzllk ve glvenlik gldedern 21,224 18,529
Gida harcamalan 4,669 4,353
Vergi, resim ve harglar 4,793 B 0EE
Netisim giderleri 4,247 4,838
Mekanizasyon gidederi 3,990 4,05
Kirtasiye ve basih evrak giderleri 2032 1,776
Slgortagideder 2640 2,125
Depo latme giderler] 2,136 Z 164
Amna ortak hizmet deretl 2078 2550
Fades taeminan gldesl (Mot 21} 1408 1,348
Seyahat giderleri L377 1,413
Bagrs ve yardimiar 1062 161
Digar 8,086 6,752
324,133 315,805
NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERIY{GIDERLERT) - RET
20H¥3 2002z
Finansman gelirleri:
Belamboul kiymet faklerl 34,754 34,190
Kur farks galirl 13,041 17,803
Vadeli satrg falz geliri 10,710 17,111
Vadell mevduat (alz gelid 6212 7 B8
Diger faiz gelirieri 206 528
Toplam Hnansman gelivled 64,026 77,240
Finansman giderleri;
Vadeli alim falz gider] {40,526} {51,044)
Kur farks giderl (8,589} (18,522)
Banka krediler faiz giderlari (8,172} (2,608)
Finansal kiralama faie giderler {654 (1,537}
Digar (352) (647}
Toplam Hnansman giderlerl {50, 263} (B2, 298)
MNet finansman gelirlerif{giderlen) 6663 (5.,058)




MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar, aksl bellelmedikye Tiek Livasoun (TL) 31 Arahk 20035 ftibariyle satin alma glen
esasina give milyar TL olarak belivtiimigtie. TL digindakd para birimlers, aksl belietilmedikoe
bin olarak bellirtblmiguir.)

NOT 30 - DLAGANTISTU GIDERLER

41 Aralk 2003 tarthinde sona eren yila ait olagandsul gider bulunmamaktadie. 31 Arahk 2002 tarihi
Itibarivie RBamstore, Nzerinde bir sipermatketin kurulacaf arazi icin Snceden Sdeme vapmign,
Ancak, Azerbaycan devieti, Sirket'in stz konusu yerde faaliyet gostermesine izin vermemis ve bu
araziyi bagka bir verdekl arazi fle degistirmigtie 21 Aralik 2002 tariinde sona eren yila it 965 milyar
TL tutarmdaki olaganisti gides, yukarsda sqiklanan dorem dolayisiyls Bamstors' un marie kaldign
hareama ile Dgilidir.

NOT 31 - MOSTEREE YONETIME TABI ORTAKLIKTAKE FayY

Sitket, Moskovada hipermarkeder ve aligveris metkezleti 1gleten milgterek yonetme tabl ortakhig
Eamenka mn %50%sine sahiptic Asagida yer alan tutarlarn Sirket'ing Bamenka' nim varlk, plikimiolik,
satlg ve net karndaki %5071k payim gostermekiedic ve bu teiarlar kensolide bilango we gelir tablosuna
dahil edilmistir,

20413 202

Maddi duran varhklar 184,459 203,756
Ditger duran varliklar 12382 14,841
Dinen varliklar 55,999 50,178
252 880 266,825

Uzun vadeli banka kredileri 65,31 (45.847)
Fargliklar (11,494) (15.735)
Kisa vadeli borglar 160,932 (88,085
{137,738) [150,663)

Netvarliklar 115,142 118,162
Sauslar 261,327 230,836
Vergl cinces] kar 18,477 33,253
Gelir vergisl [5.278) (TA58)
Wet kar 14,199 &5,H5
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AiT NOTLAR

[Tutarlar, aksi belictilmedikoe Tirk Lirasinin [TL] 31 Arahk 2003 itibariyle satin alma giici
espsina ghre milyar TL olarak belictilmigtin, TL disindaki para birimleri, aksi belintilmedikce
hin olarak belirtilmigtin)

NOT 32 - TAAHHUTLERVE SARTA BAGLIYURUMLULUKLER
a) 31 Arahk tarihi itibarivle verilen teminatlar agagsdaki gibidir:

2003 oz

Rehinler ¥ THT. 429 311148
Teminat mektuplars ve taahhiitder - 20,758
Bankalasa verilen teminar mekieplary 14.717 2L277
302,146 153,183

* Rarmbutya mn sahip oldwgu 34.54% milyar TL degerindedd vbm varliklae (35534 milyar TL nakic
degerlen 225 milvar TL ticari alacakiar, 3,243 milyar TL stobdar, 27,547 milyar TL maddi duran varhklar),
3 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan 11 milyon ABD dolan degerindeki IFC kredi sozlegmesinin
teminat olarak rehin edilmistic, Bamenka mn 252,880 milyar TL tutanndaki tim vadiklan (15,837
milyar TL nakit degeeler, 5. T8 milyar TL dear alacaklar, 18,467 mibyar TL stoklag, 15914 milrar TL
diger donen varhklar, 184,499 milyar TL maddl duran vaghklar ve 12,382 milyar TL diges duran
varh kiar) da 30 milyon ABD dolan degerindeld IFC kredi sorlegmesinin teminas ofarak refin edilmigis

b1 31 Arabk itibarivie alinan weminatlar goéyledic
2003 w002
Mugzerilerden alinan reminatlar 67,315 53.842

©) Arazl ve magazalasi [pral edilemes (slerme kira sozlegmelerine Bsunaden gelecek dbnemlere alt
toplam mindmum kea ddemelen] asafidalkd gibbdie:

20k 002
1 vl iglnde fdenecek 2066 g7
11le 2 vyl aras 3050 827
2ile 5 nlars #.249 <483
Gile 10l aram 7,456 3,696
10 pildan sonra 4,527 5822
Toplam o648 13,455

d) 31 Arabik 20403 tarihi itibarivle, Ramenka'min yaunm iogastna iliskin vapog sGzlesymeye
Istinaden 66,492 milyar TL twtarneda tashhddi bolenmakradie. 31 Al 2002 caribl hibariyle yanom
sozlesmeleriyle gl alarak herhangt biraahhi bulunmamakaydi.

&) Rusya Federasyonu ve Fazakistan'da vergh meveuatbary, farkh porumlass tabi olup, sikaik degialldige
ugranakiadir Ramenks'nm ve Rambutys iun faaliyetlerd e gill olarak seegt makamban tarafindamn
vergi mevenatmn yorumlanmasi, ydnetim ile aym olmayabilic, Bundan dolay iglemler, vergi
makamlannca farkh yorumlanabilic ve RBamenka ve RBambuna, Sacmii sambabilecck timcda ok verg,
ez ve fakz ddemesine marue hrakilabilie. Bus ve Fazakistan vergl makamlannca hesaplann yendden
ghzden gecleilme sdresl, sirasiyla g ve beg plkdie



MiGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI
TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tdrk Lirasimn (TL) 31 Aralik 2003 itibariyle satin alma giici

esasina ghre milyar TL olarak belictilmigtin. TL digindaki para birimlerd, aksi belirtilmedikee
bin olarak belirtilmigtir.]

NOT 33 - DOVIZ POZISYOMNU
31 Aralik iibariyle Sicketin doviz einsinden sahip oldugo varhik ve vikimidinkler goyledi:

2003 anng
Varhklar 58,173 TH,644
Villnrndil fkker [28,705] {5T.974)
Net diiviz pozisyonu 28,468 21ET0
Diiviz cinsinden tutarann TL esdegeriern
2003 00z
Kasa ve nakit benzetberi UsD A.052 4,411
EUR G491 a5
Menkul et
- Burobond WED 37785 42,103
- Diwiz cinsialen tahvilles ush - 13,586
Theari alacaklar, iligkili varafiardan alacaklar
ve difer alacakiar LUEAN] 15.824 18,441
EUR a2l -
Banka kredilerl 5D 24,002 43,547
Teeati borglar, ilskill taraflars bosclar,
finansal kiralama borglan ve diger borglar TISLr 3511 11,466
EUR o 3122
GRP - k1]

NOT 34 - BILANGO TARTHINDEN SONRA ORTAYA CIEAN HUSTSLAR

a) 17 Subat 2004 tarihinde, ¥Yonetim Eurubu, kayth sermaye tavanimn 190 trilyon TL'ye cikanilmasina
karar vermibstlr, 12 Mart 2004 tarihl idbariyle arorom kaeanyla lgill olarak SPE'dan gerekli onay
alinmighr.

b 23 Subat 2004 tarihinde, Yonetim Euruly, Dikey Pazarlama A5 oin safip oldugu Tat Konserve
San. A5 ne ait sermayenin %2 07 sine kargilik gelen 1,779,091 milyon TL nominal degerdekd hisse
senetderinin Eog Menkul Degerler A5, araciligyla, roplan sangiar pazarida behes 1,000°TL nominal
bedelli hisseye TSP iglem fyah degerleme esaslanna ghre 2,200 TL ddenerek satin alinmasina karar

vermilsti,
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