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2005 yilinda ¢ok 6nemli bir atihm gerceklestiren Migros,
Tansas Perakende Magazacilik T.A.S.’yi satin almig
ve sektdrde liderligini percinlemistir. Iki sirketin Migros
blnyesinde birlesmesiyle yaratilacak sinerji ve elde
edilecek verimlilik artisl, pazardaki rekabet glclni
yukseltecek ve musterilere daha avantajli fiyatlarla
mal ve hizmet sunma olanagi saglayacaktir.

@ansas miGROS
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aha yaygin

Migros Turk T.A.S. 1954 yilinda Isvigre Migros Kooperatifler Birligi ve Istanbul
Belediyesi'nin ortak girisimi ile Istanbul’da kurulmustur. Gida ve tiketim maddelerini
belediye kontrolU altinda Ureticiden saglamak ve bu Urdnleri sagliga uygun kosullarda
ve ekonomik fiyatlarla Istanbullulara ulagtirmak amaciyla kurulan Migros, ilk magazasini
1957 tarihinde Beyoglu balik pazarinda agmistir. Migros'un ¢ogunluk hisseleri 1975
yilinda Ko¢ Grubu tarafindan devir alinmis, bu tarihten itibaren magazalarinin sayisi
hizla artmistir.

2005 yili itibariyle yurt icinde 7 cografi bélgede 79 M, 79 MM, 33 MMM, 311 Sok
ve 3 hipermarkette hizmet veren Migros, yurt disinda istirakleri vasitasiyla
Azerbaycan’da 3, Rusya'da 49, Kazakistan'da 5, Bulgaristan'da 3 ve Makedonya'da
1 Ramstore olmak Uzere toplam 566 magazaya ulasmistir.

2005 yilinda ulusal perakende zinciri Tansag’i satin alarak sektordeki liderligini
percinleyen Migros bu birlesmeyle satin alma, stok, lojistik, depolama, dagitim,
sabit kiymetler ve bilgi teknolojileri gibi maliyet kalemlerinde énemli tasarruflar
saglamayi hedeflemektedir.

Turkiye'de modern perakende sektérinin énclsu konumunda olan Migros,
glnumuzde ¢ok genis kullanim alanina sahip magazalarinda, gida ve ihtiya¢
maddelerinin yani sira kirtasiye, zUccaciye, beyaz esya, kitap, kaset ve konfeksiyon
gibi bélumleriyle hemen hemen tim musteri gereksinimlerini karsilamaktadir.

Migros sahip oldugu degerleri, kurum kulttrd, sosyal sorumluluk bilinci ve gtven
veren kurumsal kimligiyle tlkesine ve musterilerine hizmet etmeye devam ediyor.
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vVizyon

Modern perakendecilikte Turkiye ve cevre Ulkelere yayllma ve tUketici beklentilerinin
hep 6nlnde olma stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek tlketiciye en yakin
olmaktir.

misyon

Turkiye perakende sektdrinde lider konumunu glglendirmek ve faaliyet gdsterdigi
Ulkelerde lider ya da ikinci konuma yUkselerek, sektérde érnek gdsterilen, guclu bir
bolgesel zincir olmaktir.

stratejiler

Migros Turk T.A.S. stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Ulkelerin
perakendecilik standartlarini yukari gcekecek musteri memnuniyeti anlayisi ile,
surdurulebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak tzerine yapilandirir.

Ana stratejimiz, musterilerimize; modern, gtvenilir, ekonomik ve geleneksel Kog
degerlerimizden gelen yuksek kalitede hizmet sunmaktir.



clana verimi

Tum hissedarlari, musterileri ve gcalisanlar icin deger Gretmeye
devam eden Migros 2005 yilinda da basarili sonuglara imza
atmistir.

2.686 milyon YTL

107 milyon YTL

140 milyon musteri

566 magaza



finansal gostergeler

Konsolide Sonuglar (bin YTL)

Satis ve Marijlar 2005
Satiglar 2.686.100
Brut Kéar 636.996
Esas Faaliyet Kéari 107.382

VAFOK (EBITDA) 185.164
Vergi Oncesi Kar 98.279
Net Kar 73.705

Yurt ici Sonuglar (bin YTL)
Satis ve Marijlar 2{0[0]5)
Satiglar 2.257.813
Brat Kar 511.583
Esas Faaliyet Kari 74.787

%

%

2004
2.273.937
511.045
77.028
140.072
103.949
74.687

2004
1.901.310
405.586
45.821
98.197
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VAFOK (EBITDA) 139.330
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Yurt ici ve yurt disi yatinmlarini her yil artiran Migros, guigli
bir bélgesel zincir olma yoninde emin adimlarla ilerliyor.

1954 yilinda Isvigre Migros Kooperatifler
Birligi ve Istanbul Belediyesi'nin girisimleri ile
istanbul'da kurulan Migros, basta tiiketim maddelerini
tuketicilere 45 satis arabasi ile ulastirmis, daha sonra
ilki 1957'de balik pazarinda Beyogdlu magazasi olmak
Uzere cesitli semtlerde magazalar agmistir.

1975 yilinda Migros'un ¢ogunluk hisseleri
Kog¢'a devredilmistir. Bu tarihten itibaren Kog¢'la gelen
dinamizm ile Migros, Istanbul icinde magaza sayisini
hizla artirmistir.

1981 yilinda Migros'un ¢esitli ilaveler ve
gelismelerle uzun yillar kullanilan Bayrampasa ana
deposu hizmete girmis, bakliyat gibi Grdnlerin hijyenik
olarak depolanarak ve paketlenerek saglikli bir sekilde
satisa hazirlanmasi igin yatirmlar yapilmistir.

1989 yili sonunda 2 buyuk ilde 34 magazayla hizmet
veren Migros, tlketiciler tarafindan "Durust Saticl"
kimligiyle benimsenmistir.

Migros 1991 yilinda halka acilarak istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’na kote olmustur. Migros,
yeni bolgelerde yayginlasip, gerekli altyapi ¢calismalarin
da tamamlayarak MMM Migros Antalya'yl hizmete
acmis, Antalya Bélge Mudurltgu'nt kurmustur. Sadece
istanbul, izmir, Antalya, Bursa gibi biyik illerde degil,
Marmaris, Bodrum, Silivri, Yalova gibi tatil yorelerinde
de musterilerine hizmet vermeye baslamistir.

1992 yilinda Migroslarda tUketiciye kredi kartiyla 6deme
kolayligr saglanmistir.

Migros kurulusunun 40. yilinda bulundugu
il ve bolgelerde yeni Migroslarla musterilerine merhaba
derken, hizmet agini Adana, Gaziantep, Edirne,
Tekirdag ve Eskisehir'e genisleterek Guneydogu
Anadolu boélgesi de dahil 5 cografi bolgede 17 ile
yaymistir. Euromoney dergisi tarafindan Turkiye'nin
en basarll sirketi secgilmistir.

1995 yilinda Sok Ucuzluk Marketlerini de devreye
sokarak, sektérde bir yenilige daha imza atmistir.

Migros, 1996 yilinda Azerbaycan'da ilk yurt disi
magazasl Ramstore'u Baku'de agmistir.

1996 yilinda Dogu Anadolu'daki ilk magazasi

MM Migros Erzurum'u agan Migros, yil sonunda 6
cografi bélgede toplam 20 ilde 124 magaza ile yilda
75 milyon kisinin hizmetindedir.

Moskova’da Ramstore Aligveris Merkezi ile yurt
disinda ikinci yabanci Ulkede hizmet vermeye
baglamistir.

Musterilerini Migros Sanal Market'le tanistiran Migros,
Internetle aligverisin 6Gnculugund yapmistir.

1997 yilinda magaza sayisini yurt icinde 169'a, yurt
disinda Bakl ve Moskova'da 6'ya gikaran Migros,
toplam 175 magazasi ile hizmet sunmaya baslamistir.

Yurt icinde 6 cografi bolgeye yayilan Migros,
1998 yilinda Denizli, Hatay, Isparta, Elazig,
Kahramanmaras illerinde de hizmet vermeye baslamis,
hizmet agini 27 ile yayginlastirmistir.

Rusya'da ilkinden daha buyuk ikinci Ramstore Aligveris
Merkezi'ni Maryina Roscha bdélgesinde agan Migros,
yurt disi magaza sayisini 7'ye cgikararak, 1998 yilinda
Kazakistan'da yeni bir Ramstore Alisveris Merkezi'nin
temelini atmistir.

Migros musteri sadakatini coklamak ve musteri talebi
dogrultusunda kampanyalar dtzenleyebilmek igin
ilk CRM uygulamasini Migros Club ile baslatmistir.

Yurt disinda hizli buyUmesini strdudren Migros,
Kazakistan'la birlikte Ramstorelar 3 Ulkeye
yayginlastirarak, magaza ve aligveris merkezi sayisini
11'e ulastirmistir. Kazakistan'in ilki ve en buyudgu
olan Ramstore Alisveris Merkezi Almaata, dev bir
ticaret ve aktivite merkezi olarak Kazakistan
tuketicilerinin gunluk yasaminin bir par¢asi olmustur.
Migros'un yurt icinde1999 sonunda sundugu avantajlar
ve actigi yeni kulvar nedeniyle benimsenen Migros
Club uygulamasinda kart sayisi 2,5 milyona ulasmistir.



Tuarkiye'nin ilk Sanal Alisveris Merkezi Kangurum
Turkiye’nin her kdsesine hizmet vermeye baslamistir.
Sektortinde lider 48 magazanin 25.000'i askin trtindyle
hizmete baslayan Kangurum’da firma sayis! yil sonunda
60’a ulasmistir.

Migros, yurt icinde ve yurt disinda bircok bélgede 128
magaza agarak, magaza sayisini 450'ye yukseltmistir.

Migros yurt disinda 4. tlke olan Bulgaristan
Sofya'da Ramstore acti, boylece Ulkenin dogusundan
sonra batisinda da Ramstorelar genislemeye baslad.
Yurt disindaki Ramstore sayisi 16'ya ulagsmistir.

59 magazada, 28 kategoride ve 75.000 Urlnle hizmet
veren Sanal Alisveris Merkezi Kangurum, 2001 yilinda
toptan satislarin Internet Uzerinde yapilmasini saglayan
Migros Toptan Market, kurumsal satin almay!
saglayan B2B hizmete sunulmustur.

Yurt icinde 1 MMM, 5 MM, 4 M olmak Uzere
10 Migros, 23 Sok, yurt disinda 6'sl Rusya'da, 1'i
Bulgaristan'da, 1'i de Azerbaycan'da olmak lzere
toplam 41 yeni yatirimi hizmete sokmustur.

Yurt icinde 65 M, 58 MM, 30 MMM, 273 Sok ve 3
Aligveris Merkezi ve hipermarkette hizmet veren
Migros'un yurt disinda Baku'de 3, Moskova’'da 15,
Kazakistan'da 3, Sofya’da 2 Ramstore ile 2002 yili
sonunda ulastigr magaza sayisi 452‘dir.

Migros, 2003 sonunda "haftada 1" magaza
hedefine ulasarak, yurt igcinde 3 MMM, 10 MM, 12 M
olmak Uzere 25 Migros, 18 Sok, yurt disinda 10'u
Rusya'da, 1'i Bulgaristan'da, 1'i de Azerbaycan'da
olmak Uzere toplam 55 yeni yatirmi hizmete sokmustur.

Yurt iginde 7 cografi bélgede 73 M, 68 MM, 33 MMM,
273 Sok ve 3 Alisveris Merkezi ve hipermarkette hizmet
veren Migros, yurt disinda BakU'de 3, Moskova'da 25,
Kazakistan'da 3, Sofya’da 3 Ramstore olmak Uzere
484 magazaya ulasmistir.

Migros Tirk T.A.S. Faaliyet Raporu 2005

Migros'un yurt disi genisleme politikasi ile Rusya'da
ilk kez 2003'de Ramstorelar Moskova disina tasmis,
Sibirya'nin 6nde gelen eyaletlerinden Krasnoyarsky
bolgesinde acilan Ramstore'u, Sibirya'dan sonra,
Tataristan'in bas sehri Kazan'da Nisan ayinda acilan
Ramstore izlemistir.

2004’te Migros 50. yilini blytk bir coskuyla ttim
musterileriyle birlikte kutladi. Migros gelecek 50 yil
icinde, Turkiye’de modern perakende sektériinin
6nclligunt yaratmak amaciyla, 20 satis kamyonunun
sinyalleri ile ilk yola ¢ikti§l yer Galata Képrtst’'nde
perakende mesalesini yaktl.

Migros, 2004 yili sonunda yurt icinde 6 Migros, 27 Sok,
yurt disinda 8'i Rusya'da, 1'i Bulgaristan'da, 2'si de
Kazakistan'da olmak Uzere toplam 44 yeni yatirimi
hizmete sokmustur.

Migros Nisan ayinda Ordu’da Karadeniz bolgesinin ilk
Alisveris Merkezi'ni, Arallk ayinda ise Trabzon’da MM
Migros Trabzon’'u hizmete agcmistir. Antalya’da agilan
M Keykubat, MM Laura ve Side MM, Mersin'de agilan
MM Tece'yle birlikte Migros, 40 ilde hizmet vermeye
baslamistir.

2004 yilinda Moskova’da 5 yeni Ramstore hizmete
aciimistir. Moskova disinda ise Ramstore Rostov,
Ramstore St. Petersburg ve Ramstore Samara ile birlikte
Rusya’da 32 magaza ile hizmet veriimeye baslanmistir.
Kazakistan’da Ramstore Aynabulak ve Ramstore
Atakent’i hizmete agcan Migros, Bulgaristan’da da
Ramstore Lozanets’i agcmistir.



yonetim kurulu

M. Vehbi Kog¢
(1901 - 1996)
Sayglyla Aniyoruz.

Toplantt Gundemi

1. Acilis ve Baskanlik Divani segimi,

2. 2005 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda
Yonetim Kurulu Raporu, Denetgiler
Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Sirketi
Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. rapor ¢zetinin okunmasi
ve muzakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2005
yili bilango ve gelir tablosu ile ilgili
Onerisinin kabuld, degistirilerek kabulu
veya reddi,

3. Yonetim Kurulu tyelerinin ve
denetgilerin, Sirket’in 2005 yili
faaliyetinden dolayi ibra edilmeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun 2005 yili
kazancinin dagitiimasi ve dagitim tarihi
konusundaki 6nerisinin kabull,
degistirilerek kabull veya reddi,

5. Gérev sureleri dolmus bulunan
Yonetim Kurulu Gyelerinin tekrar
secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorev
sUrelerinin tayini,

6. Goérev sureleri dolmus bulunan
denetgilerin tekrar secilmeleri veya
degistiriimeleri ve gérev surelerinin tayini,

7. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile
denetci Ucretlerinin tespiti,



Yonetim Kurulu
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Rahmi M. Kog¢

K. Omer Bozer
Cengiz Solakoglu
Dr. Nusret Arsel
Ugur Catbas

F. Bulend Ozaydinli
Y. Ali Kog

Oktay Irsidar

H. Hasan Yilmaz

Baskan
Baskan Yardimcisi

Denetciler
Ali Yavuz
Serkan Ozyurt
Ahmet S6nmez

Denetci
Denetgci

Denetgi

Ust Yonetim

Aziz Bulgu
Ender Alkaya
A. Fuat Yanar
Erkin Yiimaz
M. ihsan Usel
Demir Aytag

Genel Mudur Yardimeisi (Insan Kaynaklari ve Endustri Iligkileri)

)
Genel Mudur Yardimcisi (Pazarlama)
)

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimceisi (Yatirim)
Genel Mudur Yardimeisi (Mali isler

Genel Mudur Yardimcisi (Satis

8. Sirket'in sosyal yardim amaciyla vergi
muafiyetini haiz vakif ve derneklere 2005
yilinda yaptidi bagis ve yardimlarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Sermaye Piyasas| Bagimsiz
Dis Denetleme hakkinda yonetmelik
geregi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetleme kurulusu seciminin
onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Gyelerine Sirket
konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun
334. - 335. maddeleri geregince izin
verilmesi,

11. Genel Kurul Toplanti Tutanagdr'nin
Genel Kurul adina Bagkanlik Divani'nca
imzalanmasi ve bununla yetinilmesi i¢in
yetki verilmesi,

12. Dilekler.






Baskan mesajl

Sayin Ortaklarimiz,

Migros Turk T.A.$.’nin 51. ¢alisma yilina iligkin faaliyet ve
hesaplarinin gérustlecedi Genel Kurul Toplantisi'na hos
geldiniz.

Ulkemiz ekonomisi 2005 yilinda olumlu bir seyir izledi.
Enflasyon, 30 yili agkin sUredir ik defa tek haneli seviyelere
indi. Mevduat faizleri ve reel faizlerde dusuis yasandi.
2001 yil krizinden beri ekonomimiz Ust Uste dérdincu
yilinda da blytumeye devam etti. Turkiye’'nin bayutyor
olmasi ve bu dogrultuda uluslararasi sayginliginin giderek
artiyor olmasi hepimize gurur veriyor.

Yil'iginde yasanan en énemli gelismelerden bir tanesi de,
Avrupa Birligi ile mtzakerelere baslanmasi oldu. Turkiye
icin nihai hedef tam Uyelik olmak tzere, artik geri
doénllemez bir yola girildi. Mlzakerelere resmen
baslanmasiyla ¢ok énemli bir merhale asilmistir.

Uluslararasi piyasalarda yasanan olumlu gelismelerin de
etkisiyle, 2005 yilinda ekonomimize yabanci sermaye
girisi hizland!. Yapilan ¢zellestirmelere yabanci yatrmcilarin
ilgisinin ne kadar yogun oldugunu hep birlikte gérduk.

Butce aciginin azaltiimasi, kamu borglanma
gereksinimlerinin dusurtlmesi, siki maliye politikasi,
enflasyon hedeflemesine gecilmesi ve uygulanan
politikalardan taviz verilmemesi, gelecege daha glvenle
bakmamizi sagladi. Belirli gida Urdnlerinde KDV oranlarinin
dusurtlmesi ve kurumsal vergi oranlarinda yapilan indirim,
kayit disl ekonomiyle ve issizlikle micadelede fayda
saglayacak gelismelerdir.

Yil icinde perakende sektdru agisindan da son derece
onemli gelismeler meydana geldi. Sektdrde birbiri ardina
satin almalar yasandi. Sirketimiz ise bu sUregte ulusal
perakende zinciri Tansag’l satin alarak sektérdeki liderligini
percinledi. Migros olarak, Tansas’in %64,25’i i¢in 351
milyon ABD Dolar 6édedik. Bu satin almanin finansmanini
Sirket kaynaklarindan ve banka kredisi kullanmak suretiyle
karsiladik. Oniimuzdeki ddnemde, hem bilylimemizi
devam ettirmeyi hem de kredi borglarimizi édemeyi
hedefliyoruz. Bugln Tansas, gerek faaliyetleri ve gerekse
sahip oldugu konumla Turk perakende sektérinde ¢ok
onemli bir sirkettir. Tansas isminin musteriler ve 6zellikle
Ege Bolgesi icin dnemini biliyoruz, bu ismi koruyacagiz.
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Tansas'in mali yapisina bakildiginda, finansal borcu yok
denecek kadar az ve nakit yaratan bir Sirket konumunda
oldugunu goéruyoruz. Migros, Tansas ile birlikte daha da
glclenmistir, bu isbirliginin hepimize ve Glkemize hayirli
olmasini diliyorum.

Ayni sekilde, yil icinde yurt disi yatirmlarimiz da buttn
hiziyla devam etti. istiraklerimiz araciligiyla, yurt disinda
yeni magazalar agarak hizli buytmeye devam ettik.
Baskent UskUp'te yeni bir alisveris merkezi acarak
Makedonya'da ilk kez faaliyet géstermeye basladik.
Boylece yurt disinda faaliyet gésterdigimiz tUlke sayisi
bese ¢ikt. Makedonya'nin ilk modern aligveris merkezi
mUsteriler tarafindan blyudk bir ilgiyle karsilandi. Rusya’'da
hizli bUyUmemiz devam ederken, Kazakistan, Azerbaycan
ve Bulgaristan’da faaliyetlerimiz strtyor. Her zaman
s8yledigimiz gibi, guclu bir bolgesel zincir olma yéninde
emin adimlarla ilerliyoruz.

Migros olarak, yurt iginde 7 cografi bélgede 505 magdazaya
ulastik. Tansas magazalariyla birlikte bu sayr 722'ye
yUkseldi. Yurt disinda ise 12 alisveris merkezi ve
hipermarket olmak Uzere toplam 61 magazada hizmet
veriyoruz. Konsolide satiglarimiz gegen yila gére %18,1
artisla 2.686 milyon YTL'ye ulasti. Brat k&ar marjini
%22,5'den %23,7'ye cikardik. Ayni paralelde esas faaliyet
karimiz gegen yila gére %39,4 artisla 107,4 milyon YTL'ye
ulasti. Migros’un konsolide vergi 6ncesi kari 98,3 milyon
YTL olurken, net kari 73,7 milyon YTL olarak gerceklesti.

Etik degerlere verdigimiz 6nem is yapis seklimize de
yansiyor. DUrdst Satici kimligimizle, her gegen gln sosyal
sorumluluk bilincimizi gelistiriyoruz ve iyi bir kurumsal
vatandas olarak Ulkemize ve mUsterilerimize hizmet etmeyi
bir gérev biliyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina Tansas ile glglenen
Migros’a ve geleceg@ine olan inancimizi bir kez daha
sizlerle paylasmak istiyorum.

Bu vesile ile her zaman yanimizda olan musterilerimize,
daima bize destek olan tedarikgilerimize, geceli ginduzIu
calisanlarimiza ve de siz ortaklarimiza Genel Kurulumuza
katildiginiz i¢in tesekkur ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani



2005 yilinda Yonetim Kurulu; Rahmi M. Kog’un Baskan,
K. Omer Bozer'in Baskan Vekili, Cengiz Solakoglu,
Dr. Nusret Arsel, Ugur Catbas, F. Bulend Ozaydinl,
Y. Ali Kog, Oktay Irsidar ve H. Hasan Yilmaz'in Gye
olarak yer aldigi 9 kisilik bir heyetten olugsmustur.

08 Nisan 2005 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
alinan karar geregi, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
brut 1.100 YTL Gcret 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme
ile Genel Kurul'a verilen yetkiler disinda kalan tim
isler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Ana sdzlesmenin 9. maddesine gére, Yonetim Kurulu
Uyeleri secildikleri Genel Kurul'da daha kisa bir stre
saptanmamissa 3 yll i¢in segilirler. Ancak suresi biten
Uyelerin yeniden secilmeleri mdmkun oldugu gibi,
Genel Kurul gerekli gortrse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

Bu vesileyle, Genel Kurul tarafindan 2005 yili igin
segilen ve sureleri dolan Yonetim Kurulu Uyelikleri i¢in
secim yapilmasi hususlarini onaylariniza sunariz.

Ust Yonetim; Genel Mudir Aziz Bulgu, Genel Mudir
Yardimcilari Ender Alkaya, A. Fuat Yanar, Erkin Yiimaz,
ihsan Usel ve Demir Aytac olmak Uizere 6 kigilik bir
ekipten olugsmaktadir.

Sirket Ust yonetimi, ana s6zlesmeye gore Yonetim
Kurulu tarafindan secilerek géreve atanirlar.

Yil iginde, Sirket Ust yénetiminde vuku bulan degisiklik
yoktur.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan,

Sirketimiz insan Kaynaklari ve Endustri Iligkilerinden
Sorumlu Genel Muddr Yardimcihgr gérevinden 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle emekli olan Ender Alkaya
yerine 01 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere,
Sirketimiz istiraklerinden Ramenka Ltd (Rusya) Satis
ve Pazarlama’dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Ozgur Tort'un atanmasina karar verilmistir.

Denetgilerin gérev, yakimluluk ve sorumluluklari ve
denetcilige iliskin diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu
hdaktmleri uygulanir.

Ayni kanunun 275. madde htkdmleri saklidir. Denetgiler
ana s6zlesmenin 14. maddesine gore Genel Kurul
tarafindan en fazla 3 yil i¢in segilirler.

08 Nisan 2005 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
alinan karar geregi, denet¢ilere aylik brut 400 YTL
Ucret 6denmistir.

2005 yilinda toplanan Genel Kurul tarafindan 1 yil
streyle denetci secilen Ali Yavuz, Serkan Ozyurt ve
Ahmet S6nmez’in gérev sureleri dolmus bulunmaktadir.
Sureleri dolan denetgiler i¢in se¢im yapiimasini ve
gorev surelerinin tespitini Genel Kurulumuz'un onayina
sunariz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No.19 sayili
tebligi geregi kurulan denetimden sorumlu komite
Uyeliklerine Ugur Catbas ve Oktay Irsidar Yonetim
Kurulumuzca secilmistir.

Denetimden sorumlu komite 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle yapilan denetim calismalarini ve bagimsiz
denetim raporunu incelemistir. Buna gore, SPK Seri:
XI, No. 25 sayili teblig hukumleri uyarinca, SPK
tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanan konsolidasyon sonrasi mali tablolarin,
Sirket’in 31.12.2005 tarihindeki gercek mali durumu
ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru
bir bicimde yansittigi gérust Yonetim Kurulumuza
iletilmigtir.

Esas mukavelenin maksat ve mevzuu ile ilgili 3.,
sermaye ile ilgili 6. maddesinin degistiriimesi ve gegici
maddenin ilave edilmesi, idare meclisinin gérev ve
yetkileri ile ilgili 11., karin taksimi ile ilgili 26. ve ilanlar
ile ilgili 29. maddelerinin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
16.03.2005 tarih 7418 sayili ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin 16.03.2005 tarih 1791 sayil 6n izinleri
dogrultusunda degistiriimesine 08 Nisan 2005 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda karar verilmis olup,
esas mukavele degisikligi 19 Nisan 2005 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilmis ve bu tescil
22 Nisan 2005 tarih ve 6288 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayinlanmistir.



Sirketimizin Kayith Sermayesi 190.000.000 YTL'dir.
Mevcut 137.700.000 YTL'lik 6denmis sermayenin
%10’'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari,
paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari sdyledir:

Adi Orani Pay Tutarn
Kog¢ Holding A.S. %51,06 70.307
Halka Acik Kisim %48,94 67.393
Toplam %100,00 137.700

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros
Turk T.A.S., her tarld gida ve tuketim mallarinin
perakende ve perakende tiketimine yonelik toptan
satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl
ortakliklar vasitasiyla yurt disinda Alisveris Merkezi
isletmeciligi faaliyetlerini de strdlrmektedir.

Yurt iginde 7 cografi bélgede 79 M, 79 MM, 33 MMM,
311 Sok ve 3 hipermarkette hizmet veren Migros, yurt
disinda istirakleri vasitaslyla Azerbaycan’da 3, Rusya'da
49, Kazakistan'da 5, Bulgaristan'da 3 ve Makedonya’da
1 Ramstore olmak Uzere toplam 566 magazaya
ulasmistir. Migros yarim asirlik deneyimi ile sektérdeki
liderligini strddrmektedir.

Migros Turk T.A.S. Faaliyet Raporu 2005

Sirketimiz 2005 yilinda,

M formatinda; Ankara’da incek, Antalya’da Kas,
Aydin’da Guzel Camli, Dtzce’'de Duzce, Eskisehir'de
Tepebasl, Kirklareli'nde Luleburgaz, Mugla’'da Gulltk
ve Dalyan,

MM formatinda; Aydin’da Séke, Balikesir'de Altinoluk,
Erdek, Akgay, istanbul’da Cennet, Cekmekdy,
Blyukgekmece, Nigde’de Nigde,

MMM formatinda; Istanbul’da Sigli Cevahir olmak Uzere
toplam 17 Migros magazasini ve

Sok formatinda; 29 satis magazasini hizmete acmigtir.
Ayrica yil icinde magaza yenileme calismalarini
surdurmustar.

Yurt disinda ise, Makedonya’'da 1 ve Rusya'da 17
olmak Uzere toplam 18 yeni Ramstore magazasi agarak
yatinmlarini stirdrmastar.

Faaliyet sonuglarimiz konsolide olarak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe
Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25
no’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari”
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti
yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“IASB”)
tarafindan ¢ikarilmis olan Uluslararasi Finansal




Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasinin
da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacagi
belirtiimistir. Tansas Perakende Magazacilik T.A.S.
10 Kasim 2005 tarihi itibariyle satin alindigindan bu
tarihten sonraki faaliyetlerine iligkin finansal sonuglari
konsolidasyona dahil edilmigtir.

Sirketimizin konsolide satiglari, 2005 yilinda bir dnceki
yila gbre %18 artis gostererek 2.686 milyon YTL'ye
ulasmistir. Konsolide brit kar tutari ise %25 artis
gostererek 637 milyon YTL'ye ulasmistir. Bu artis brut
kar marjinda %22,5ten %23,7'ye olan bir yukselise
karsilik gelmektedir. Brit karlihk yikselirken, esas
faaliyet kari %39 artis gostererek 107 milyon YTLyi
asmistir. Diger bir deyisle, esas faaliyet kar marji
gecen yilki %3,4 seviyesinden %4 seviyesine
yUkselmistir. Bu artista 6zellikle yurt i¢i faaliyetlerdeki
iyilesme etken olmustur. Sirketimizin vergi éncesi net
kari 98,3 milyon YTL olarak gerceklesirken, net ddnem
kari 73,7 milyon YTL olmustur.

Toplam yukdmluliklerimizin pasifler icerisindeki orani
%66'dir. Aktif toplaminin % 31'i dénen varliklara,
%69'u ise duran varliklara tahsis edilmistir. Bu oranlar
gecen yil sirasiyla, %50, %40 ve %60’dIr.

2005 yili faaliyetleri sonucu Sirketimiz konsolide olarak
73.705.332,00 YTL vergi ve ana ortaklik pay sonrasi
net kar gergeklestirmistir. Elde edilen bu kardan,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile esas stzlesme huktmlerine gore ayrilan
2.253.355,73 YTL birinci tertip kanuni ihtiyat

dUsuldukten sonra geriye kalan 71.451.976,27 YTL'nin
olaganuUstu yedek akgelere ayriimasini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati cergcevesinde tespit edilen
53.920.573,70 YTL tutarindaki dagitilabilir kardan,
1999 yili diger kazanglara isabet eden olagandstu
ihtiyatlardan 8.434.153,82 YTL, 2002 yil diger
kazanclara isabet eden olaganustu ihtiyatlardan
10.272.901,77 YTL ve 2003 yili diger kazanclara
isabet eden olaganustl ihtiyatlardan 1.947.944,41
YTL olmak Uzere toplam 20.655.000 YTL tutarinda
kar payinin sermayeye eklenmek suretiyle dagitimasini
ve bu suretle 1 YKr'lik nominal hisseye %15 oraninda
bedelsiz hisse senedi verilmesini, bedelsiz hisse
dagitimi ile ilgili strece Genel Kurul toplantisini
muteakip derhal baglanmasini,

Onaylariniza sunariz.

Bu suretle, dnerimizin kabul gérmesi durumunda,
Sirketimizin mevcut durumda 137.700.000 YTL
tutarinda olan 6édenmis sermayesi, %15 oraninda
20.655.000 YTL artirlarak 158.355.000 YTL'ye
ulasacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

2005 yili calismalarimizi ve elde edilen neticeleri
bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz. 31 Aralik 2005
tarihli konsolide bilango ve gelir tablosunu onayiniza
arz ederiz.

Saygilarmizla,
Yénetim Kurulu
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konsolidasyona tabi

Migros Turk T.A.S.
Genel Kurulu’na

Sirketin 2005 yili hesap ddénemi ile ilgili murakabe ¢alismalarimizin sonuglar asagida yuksek goruslerinize
sunulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cergevesi iginde yarittagu faaliyet konularinda basaril
bir dénem gegcirmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina
uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi goruimustar.

Gorusimuze gore igerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen Seri: XI, No: 25
saylll “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebli§” hukdmlerine uygun olarak hazirlanan ekli
31.12.2005 tarihi itibariyle dtzenlenmis, SPK’nin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigina dair 17 Mart 2005 tarihli kararina paralel olarak enflasyon dizeltmesi
yaplimamis konsolidasyon sonrasi mali tablolar Sirket'in anilan tarihteki gergek mali durumu ile anilan déneme

ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuline uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi géruimustur.
Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket galismalari ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak dizenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yénetim Kurulu'nun
karin dagitimi ile ilgili nerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un ytksek
goruslerine sunariz.

istanbul, 16.03.2006

Saygilarimizla,

Ali Yavuz Ahmet Sénmez Serkan Ozyurt









Ekonomik Degerlendirme

ve Perakende Sektori

Ulkemiz ekonomisi 33 yil aradan sonra 2005 yilinda
yeniden tek haneli enflasyonla tanisti. Enflasyon,
TUFE'de %7,72 ve UFE’de %2,66 olarak gergeklesti.
Boylece enflasyon, 2002 yilindan itibaren Ust Uste
dérdinct yilda resmi hedeflerin altinda kalmis oldu.
Ayni paralelde, mevduat faizleri ve reel faizlerde dusus
yasand. DIE verilerine gdre, 2005 yilinda GSMH
buyldme hizi reel %7,6 olarak agiklandi ve basta insaat
sektort olmak Uzere guglu buytme rakamlarina ulasildi.

Yil icinde, uluslararasi piyasalarda yasanan pozitif
gelismelerin de etkisiyle makro dizeyde olumlu
gelismeler izlendi. Yil boyunca siki para politikasina
devam edildi ve IMF ile 10 milyar ABD Dolari tutarinda
mali yardimi kapsayan yeni bir ekonomik program
baslatildi. Bu program, uluslararasi piyasalara ve i¢
piyasalara gliven verdi. Uluslararasi piyasalarda
sermayenin gelismekte olan Ulkelere yénelmesinin de
etkisiyle, Ulkemize yabanci sermaye akisinda ¢arpici
bir artis géruldd ve ekonomimize yil iginde yaklasik
10 milyar ABD Dolari tutarinda dogrudan yabanci
sermaye girisi yasandi. Bu déviz kurlari Gzerinde baski
yaratti ve yil icinde T.C. Merkez Bankasr’'nin alim
yonUnde mudahalelerine ragmen YTL deJerlenmeye
devam etti. T.C. Merkez Bankasr’'nin déviz rezervlerinde
belirgin bir yUkselis gértldd. Ancak ucuz déviz
nedeniyle ithalat artisi hizlandi ve petrol fiyatlarindaki
artisin da etkisiyle cari agik GSMH’nin %6’sini asarak
22,8 milyar ABD Dolari seviyelerine yukseldi.

2005 yili faaliyetleri

Yil igcinde yasanan en 6nemli gelismelerden bir tanesi
de, 03 Ekim 2005’de Avrupa Birligi ile mUzakerelere
baslanmasi oldu. Uzun ve mesakkatli bu yolda Turkiye
istedigini elde etti ve mlzakerelere resmen basladi.
Nihai hedef tam Uyelik olmak tzere bu gelismeyi
Ulkemiz icin cok dnemli bir ddnim noktasi olarak
de@erlendiriyoruz.

Ozellestirme konusunda da ciddi mesafe kaydedildi.
Erdemir, TUpras ve Turk Telekom gibi degerli kamu
kuruluslari, yabanci sirketlerin de yogun ilgisi altinda
yapilan seffaf ihalelerle satildi. Ayni paralelde kamu
bor¢clanma gereksinimleri azaltildi ve 6zellestirme
gelirleri ekonomiye bir nebze de olsa soluk aldird.
Butce aciginin GSMH’ya orani, yillardan sonra ilk kez,
%3 olan Avrupa Birligi Maastricht kriterinin de altina
indi.

T.C. Merkez Bankasi 2006 yilinda enflasyon
hedeflemesine gegecegini agiklayarak 2006-2008
yillari icin enflasyon hedeflerini aciklandi. Sirasiyla %5,
%4 ve %4 olarak agiklanan bu hedefler, Merkez
Bankasi acisindan baglayici nitelikte olmakla beraber
is dUnyasinin dnund goérebilmesi ve yatinm planlarini
buna gore sekillendirmesine yardimci olmasi agisindan
son derece énemli ve faydalidir.

Yil icinde yasanan bir diger 6nemli gelisme, kurumlar
vergisi oranlarinin 2006 mali yili k&rlarina uygulanmak
Uzere 2007’den itibaren %30'dan %20'ye
dusuruleceginin agiklanmasi oldu. Bu uygulama, kayit
disi ekonomiyle micadeleye katki saglayacag! gibi,
sirketleri daha fazla yatinm yapmaya tesvik edecektir.
Bu sayede igsizlik ile micadelede mesafe alinmasi
olasidr.



Sosyal gUvenlik reformu, emeklilik yasasi, issizlik,
Avrupa Birligi ile mtzakereler ve cari agik gibi konular
2006 yilinin gindem maddeleri olmaya devam
edecektir.

Perakende sektorl agisindan, ekonomide yasanan
iyilesmelerin tUketicinin alim gucund canlandirmada
yetersiz kaldigini gortyoruz. Yil icinde, dusen faizler
neticesinde ev, tasit ve tlketici kredilerinde tam bir
patlama yasandi. Ayni paralelde, kredi karti
harcamalarindaki yUkselis tUketicileri basta luks tUketim
mallari olmak Uzere, giyim, gida ve i¢ki harcamalarinda
kisintlya gitmek zorunda biraktl. Yine yil icinde petrol
fiyatlarindaki hizli artig, tim sirketlerde oldugu gibi
perakende sirketlerinde de nakliye giderlerinde artisa
yol acti.

Harcamalar yontemiyle GSYiH icinde 6zel nihai tiketim
harcamalar altinda gosterilen gida ve icecek
harcamalari 2005 yilinda 101,4 milyon YTL'yi asti.
Diger bir deyisle, 2005 yili sonu itibariyle, gida ve
icecek harcamalar 75,7 milyar ABD Dolar’'na ulasti.
AC Nielsen verilerine gore, toplam ticarette 2005
yilinda miktar bazinda %11 blyume yasanirken,
enflasyondan arindirimis YTL bazinda bldyime %10,2
mertebesindedir. Organize perakendenin toplam
perakende icerisindeki payi ise 2005 yil sonu itibariyle
%35,3'tur. (Retailing Institute Chain Insight Raporu,
2005)
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Ulkemizde 2005 yilinda perakende sektdrinin
dengelerinde 6nemli degisimler meydana geldi.

ilk olarak Fransiz ortakli perakende zinciri CarrefourSA,
Gima'yl satin aldi. Sonrasinda Sirketimiz ana ortagi
Kog¢ Holding ile birlikte, ulusal sipermarket zinciri
Tansas’t 10 Kasim 2005’te bunyesine katti ve sektérde
liderligini percginledi. Bélgesel bazda ise, Kiler
hipermarketler zinciri, Ankara merkezli Canerler’i satin
aldi. Bir énemli gelisme ise, indirim magazacihgi
formatinda hizmet veren BiM'in halka arzi oldu.
Boylece, halka agik perakendeci sayisi 5’e ulasti.

BuguUn Turk gida perakende sektéru, ¢ok dnemli yerli
ve yabanci perakende sirketleri blnyesinde barindiran
ve rekabetin giderek kizistigi bir yapiya sahiptir.
Organize olmayan perakende sektértinde ise, kayit
disi faaliyet gésteren bir kesim halen varhigini
sUrdurmekte ve haksiz rekabete neden olmaktadir.
Bu ayni zamanda, devletimiz igin vergi kaybina yol
acmaktadir. Bu noktada sektorde, organize
perakendede faaliyet gosteren market zincirlerine
yonelik yasal dizenlemelerin yapiimasindan énce,
kayit disi ekonomiyi &nlemeye yonelik yasal
duzenlemelere ihtiyag vardir. Bu perspektifte, Avrupa
Birligi ile entegrasyon surecinin de etkisiyle yapilacak
yasal dizenlemelerle birlikte sektérin gelisiminin
organize perakende yoninde olacagi 6n gértimektedir.
Bu anlamda, organize perakendenin toplam sektérden
aldigi payin artacagi ve bundan tuketicilerin karl
cikacagi beklenmektedir.




Migros’'un yurt ici ve yurt disi toplam net satis alani gecen
yilla gbre %14 artis géstererek 481.997 m? olmustur. Tansas
ile birlikte toplam 616.186 m?ve 783 magazaya ulasiimistir.

2005 Yili Yatinmlari

Sirketimiz, Migros formatli magazalarinin yani sira Sok,
Ramstore, Aligveris Merkezi, Sanal Market-Kangurum
ve Toptan Satis olmak Uzere farkli formatlarda
musterilerine cagdas alisveris olanagi sunmaktadir.
Migros 2005 yilinda yurt i¢inde organik ve inorganik
bUyUme stratejileriyle sektérde sahip oldugu liderlik
konumunu perginlemistir. Yurt disinda ise, 6zellikle
Rusya operasyonlarina agirlik veriimek Uzere hizli bir
buyume stratejisi uygulanmistir.

Sirketimiz 2005 yilinda yurt i¢cinde 8 M, 8 MM ve

1 MMM olmak Uzere 17 Migros ve 29 Sok magazasi
acmistir. Yurt diginda ise, iki ayri Ulkede toplam 18
Ramstore agiimistir. Boylelikle, 2005 yili icerisinde
toplam 64 yeni yatinm hizmete girmistir. (2004: 44)
2005 yili sonu itibariyle, yurt icinde 7 cografi bélgede
79 M, 79 MM, 33 MMM, 311 Sok ve 3 hipermarkette

2005 2004 2003 2002

Turkiye 505 463 450 429
HPM 3 3 3 3
MMM 33 33 33 30
MM 79 72 68 58
M 79 72 73 65
Sok 311 283 273 273
Yurt igi net

satig alani (m?)  343.040 330.448 324.28 299.149
Yurt digl 61 44 34 23
Rusya 49 32 25 15
Kazakistan 5 5 3 3
Azerbaycan 3 3 3 3
Bulgaristan 3 4 3 2
Makedonya 1 - - -
Yurt digi net

satigalani (m?)  138.957 93.024  72.020

hizmet veren Sirketimiz, yurt disinda Azerbaycan’'da
3, Rusya’da 49, Kazakistan'da 5, Bulgaristan'da 3 ve
Makedonya’'da 1 Ramstore olmak Uzere toplam 566
magazaya ulasmistir.

Migros yurt icinde 5 adet aligveris merkezine sahiptir.
Yurt disinda ise 1 tanesi Kazakistan'da, 1 tanesi
Makedonya’'da ve 10 tanesi Rusya’da olmak Uzere
toplam 12 aligveris merkezi hizmet vermektedir. Yurt
icinde net satis alani gecen yila gbre %4 mertebesinde
artis gosterirken, yurt disi magazalarin satis alani %49
artis gostermistir. Rusya’da yer alan Ramstore
magazalarinin net satis alani ise %59 artigla 120.000
metrekareye ulasmistir. Yurt ici ve yurt disi toplam net
satis alani gecen yila goére %14 artis gostererek
481.997 m? olmustur. Migros, yeni maJazalar agmanin
yani sira, Migros formatli magazalarini keyifli aligveris
tarzi ile yenilemeye devam etmistir.

2005 (m?) 2004 (m?) Degisim (%)
Turkiye 343.040 330.448 3,8
HPM 23.115 23.115 0,0
MMM 98.460 103.405 (4,8)
MM 121.686 113.715 7,0
M 39.373 34.862 12,9
Sok 60.406 55.351 9,1
Yurt digi 138.957 93.024 49,4
Rusya 119.988 75.553 58,8
Kazakistan 9.250 9.250 0,0
Azerbaycan 3.007 3.007 0,0
Bulgaristan 4.364 5214 (16,3)
Makedonya 2.348 - -
Yurt ici ve
yurt digl toplam 481.997 423.472 13,8




Migros 2005 yili icinde bir¢ok stratejik noktada yeni
magazalari musterilerinin begenisine sunmustur.
Sirketimiz, bir taraftan Ankara, istanbul, izmir ve Bursa
gibi blyuk sehirlerde magaza aciliglarina devam
ederken, diger taraftan Antalya ve Mugla gibi turistik
sehirlerimiz ve boélgelerinde mevcudiyetini artirmigtir.
Ayrica, ulusal perakende zinciri olmanin geregi olarak,
Aydin, Dlizce, Isparta, igel, Konya, Kirklareli, Nigde,
Sakarya ve Tekirdag gibi Anadolu sehirlerine yapilan
yatinmlarla yurt i¢i yayginligimiz artinimistir. Sirketimiz
2005 yil sonu itibariyle 42 ilde muUsterilerine hizmet
vermeye devam etmigtir.

2005 Yilinda Agilan Magazalar

M formatinda (8 adet); Ankara’da incek, Antalya’da
Kas, Aydin’da Guzel Camli, Dizce'de Duzce,
Eskisehirde Tepebasi, Kirklareli'nde Luleburgaz,
Mugla’da Gullik ve Dalyan

MM formatinda (8 adet); Aydin’da Stke, Balikesir'de
Altinoluk, Erdek, Akgay, istanbul’da Cennet, Cekmekdy,
BuyUkcekmece, Nigde’de Nigde

MMM formatinda (1 adet); istanbul'da Sigli, Cevahir

Sok formatinda (29 adet); Ankara’da Cevre, Dikmen,
Beytepe, Antalya’da Isiklar Pazari, Manavgat Lise,
Memurevleri, Bursa’da Cekirge intam, Guzelyall, igel'de
Mersin Pirireis, Susanoglu, Isparta’da istiklal,
istanbul’da EImadag, istanbul Evleri, Findikzade
Cukurbostan, Pendik Aydinli Yolu, Umraniye Atakent,
Sahrayicedit Eski Pazar, Selimpasa, Bakirkdy Cevizlik,
Tagspor, Kosuyolu Park, izmir'de Candarli, Konya'da
Millet, Mugla’da Yatagan, GoltUrkbuku, Sakarya’da
Karasu, Tekirdag'da Sarkdy, Demirkaya, Yenigiftlik

Migros )
%757 Hipermarket
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%17,6
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Ramstore formatinda (18 adet); Makedonya'da Vardar
(AVM), Rusya’da Tobtim, Ismailovsky, Kazan-2,
Garibaldi, Rublovsky, Akademika Pavlova, Volgagrad,
Dostoyevsky, Gudovanseva, Udelny Park (AVM),
Sevastopolsky (AVM), Krasnogorsk, Borovaya, Volsky,
Cheov, Yaroslavsky, Kazan lkea

Tansas Hakkinda

Sirketimiz ana hissedarimiz Ko¢ Holding A.S. ile birlikte
Dogus Grubu sirketleri ile 18.08.2005 tarihinde Tansas
Perakende Magazacilik Ticaret A.$. hisselerinin satin
alinmasi igin bir Hisse Devir S6zlesmesi imzalamistir.
Hisse devir bedeli, toplam Sirket degeri 547.000.000
ABD Dolari olmak Uzere belirlenmistir.

Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S. hisselerinin
Dogus Holding A.S. ve diger Dogus Grubu
sirketlerinden Sirketimiz ve Kog Holding A.S. tarafindan
satin alinmasi hususunda saticilar ile alicilar arasinda
akdedilen Hisse Devir S6zlesmesi'ne istinaden, 25
Agustos 2005 tarihinde Rekabet Kurumu'na yapilan
basvuru neticesinde, Rekabet Kurumu'nun devre konu
hisselerin alicilara devrine iligkin vermis oldugu izin
01.11.2005 tarih ve 4573 sayili yazilar ile tarafimiza
bildirilmistir.

Sonrasinda, Sirketimizin 10 Kasim 2005 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisi geregince; Tansas
Perakende Magazacilik Ticaret A.$.'nin, Sirket
sermayesinin %64,25'ine tekabul eden beheri 1.000
TL nominal bedelli 205.155.834.633.000 TL tutarindaki
205.155.834.633 adet hissesinin 351.454.448 ABD
Dolar pesin bedel ile saticilar Turkiye Garanti Bankasi
A.S., Dogus Holding A.S., Dogus ingaat ve Ticaret
A.S., Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Somtas
Tanm ve Ticaret A.S. ve Start Investment Limited'den
satin alinmasi islemi gerceklestirilmistir. Odeme hisse
devrinden sonra pesin olarak yapilmistir ve hisse
bedelinin tespitinde beher hissenin pesin degeri
0,0017131097 ABD Dolari olarak dikkate alinmistir.
Kog Holding A.$. ise, %13,85 oraninda Tansas hissesi
icin vadeli 97,6 milyon ABD Dolari (pesin 75,8 milyon
ABD Dolari) 6deyecektir. Boylece Kog Grubu Tansas
hisselerinin %78,1’ine sahip olmustur.

Migros, toplam 351 milyon ABD Dolari olan Tansas’in
satin alma finansmanini, elindeki nakdi kullanmak ve
yaklasik 250 milyon ABD Dolari banka kredisi almak



Tansas Ege, Marmara, Orta Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri'nde
217 magazada 134.189 m? satis alani ile faaliyet gdstermektedir.

suretiyle yapmistir. Piyasa sartlarina gére, uygun faiz
oranlariyla kullanilan kredilerin ilk yili geri 6demesiz
olup, 5 yil vadelidir.

Migros, Tansas’in 351 milyon ABD Dolari tutarindaki
%64,25'lik hissesini, bedelli sermaye artisina
gitmeksizin, diger bir deyisle ortaklarindan sermaye
talep etmeksizin finanse etmistir. Migros, 2006 yilinda
Tansas ile birlesmeyi hedeflemektedir. Tansas’in satin
alinmasinda kullanilan ilk yili geri 6demesiz 5 yillik
kredinin anaparasi ve faizi birlesik Sirket'in ileriki yillarda
yaratacagi nakit ile ddenecektir. Bédylece Migros
hissedarlari, herhangi bir nakit katkisinda bulunmadan
daha degerli bir Sirket'in (Migros+Tansas’in) hisse
senetlerine sahip olacaklardir.

Hisse devri sonrasi SPK'ya gagr basvurusu Kog Holding
A.$. tarafindan yapilimis olup, ¢agri (16.01.2006-
30.01.2006) tarihleri arasinda gergeklestiriimistir. Cagri
satin alma fiyatinin belirlenmesinde Tansas’'in Dogus
Grubu Sirketleri’'nden satin alinan paylarinin satin alma
bedeli esas alinmistir. Buna gére Kog¢ Holding A.S.
tarafindan IMKB’de 1,00 YTL nominal degerli Tansas
hissesi igin teklif edilen fiyat 1,7131097 ABD Dolar’'nin
YTL karsiligidir. YTL fiyatin hesaplanmasinda Tansas
paylarinin devir/satin alinmis oldugu 10 Kasim 2005
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi (TCMB) ABD Dolari
Doviz Alis Kuru veya ¢cagrinin baslayacagi ginden
onceki is guinu saat 15:30'da TCMB tarafindan agiklanan
gosterge niteligindeki ABD Dolari Déviz Alig Kuru'ndan
yUksek olani kullaniimistir. Buna gére, nihai ¢agri fiyati,
1,00 YTL nominal degerli her bir Tansas pay! i¢in 2,321
YTL olarak gergeklesmistir.

Cagr sonrasi Tansag'taki hisse dagiimi asagidaki
sekilde olusmustur:

Sermaye Dagilimi (TL) Hisse Orani (%)
Migros Turk TA.S.  205.155.834.633.000 64,25
Kog¢ Holding A.S. 55.745.477.827.000 17,46
Diger 58.401.066.665.000 18,29
Toplam 319.302.379.125.000 100,00

Tansas 1986 yilinda kurulmus olup, 2005 yil sonu
itibariyle Tansas ve Macrocenter markalari ile Ege,
Marmara, Orta Anadolu ve Akdeniz Bolgelerinde 217
magazada 134.189 m? satis alani ile faaliyet
gostermektedir. (2004: 206 magaza ve 123.053 m?
satis alani)

Yil iginde Ui¢ magdaza satisa kapanmis olup, 12.539 m?
net satis alanina sahip 14 yeni magaza agilmistir.
Tansas magazalari Mini, Midi, Maxi ve Exclusive —
Macrocenter olmak Uzere dort format altinda
toplanmiglardir. Sirket ayrica izmir-Buca'da entegre et
Uretim tesislerinde magazalarinda satilan taze et
mamullerini Uretmektedir.

Format Magaza Adedi Net Satig Alani (m?)
Mini 110 34.135
Midi 69 48.863
Maxi 32 46.860
Macrocenter 6 4.331
Toplam 217 134.189

Sirket’in yil icinde yapilan kampanyalar ve satis artirici
calismalarla hizmet verdigi musteri sayisi gegen yila
gbre %13 artarak 88 milyona ulasmistir. Ayni paralelde,
Sirket'in net satiglari gegen yila gére %18 oraninda
artarak 1.270 milyon YTL'ye ulagsmistir. Uygulanan
operasyon stratejileriyle brut k&r marji da gecgen yilki
%23 seviyesinden %24,1’e yukselmistir. Brut karlliktaki
artis operasyonel kéarliiga da yansimistir. Net esas
faaliyet kéri gecen yil 4,9 milyon YTL negatif deger
gOsterirken, bu yil %3,7 marja karslilik gelen 46,4 milyon
YTL'ye ulasiimistir.

Sirket 2005 yil sonu itibariyle ¢ok dusuk seviyede
finansal borca sahip olup, nakit yaratan bir sirket
konumundadir.

2002 yilindan 2004 yilina kadar azalarak gelen “Net
Zarar”, yerini “Net Kar”a birakmigtir. Tansas, 2005
yilinda 14,2 milyon YTL vergi sonrasi net kara ulagmistir.

Tansas artik bUyUmesini ve finansal bor¢ geri
6demelerini dis kaynaga ihtiyag duymadan
operasyonlarindan sagladigi nakit ile finanse etmektedir.



Pazarlama ve Satig Aktiviteleri

Migros Club ve CRM (Mdisteri ligkileri Yénetimi),
Migros’un rakiplerinden fark yaratan 6zelliklerinden
biri olan kisiye 6zel uygulamalarini 2005 yilinda
genigleterek devam ettirmistir. ‘360° MUsteri Bilgisi *
adi verilen ¢calisma sayesinde musterimizi tim
ozellikleriyle tanima imkani gelistiriimis ve musteriye
yonelik yapilan kampanyalarin ¢esitliligi artirilmistir.

Migros Club Kart aktif musteri sayisi 2004 yilina gore
%8 oraninda artarak 4,4 milyonu asmistir. Migros Club
Kart ile yapilan satiglarin orani %78,1 oraninda olmustur.
Ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren kullanim
oranlarinin %80’i ge¢tigi gdzlenmigtir.

2004 yilinda baslatilan altyapi ve analitik ¢alismalarin
uygulamalari hizli ve etkin bir bicimde 2005 yilinda da
devam etmigtir. Pilot olarak denenen ve basaril gértlen
tim kampanyalar her ay dizenli olarak uygulanmaya
devam etmistir. Yeni musteri bulma, musteriyi geri
kazanma ve en 6nemlisi misteri sadakatini koruma
olarak adlandirilan Migros mUsteri pazarlama stratejileri,
her ay baglatilan kampanyalar sayesinde surekli
uygulanan ve sonuglari alinan stratejilere
doénusturtimustar.

Migros’un perakende sektortinde farkli olarak éne
koydugu uygulamalardan biri olan eve direkt
postalamalarin sayisi artarak devam etmistir. Her
mUsteriye yapilan génderiler, kisiye ¢zel indirim kuponu
ve indirim ¢ekinden olugsmaktadir. 850.000 musteriye
ve yilda 10 farkli ddnemde yapilan génderimler

Migros Kartli Satiglar
%78,1

Diger
%21,9
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Migros’un oldugu kadar diger Kog¢ Sirketleri’nin de
kullandigi bir mecra haline gelmistir. Ozellikle diyet,
gurme gibi yasam tarzini hedef alan génderilerin geri
donusleri %43’e kadar yukselmistir.

Migros, 2005 yilinda Migros Club Kart kullanan
mdusterilerinin gida kadar temel bir ihtiyag maddesi
olan petrol Urtinlerinde de avantaj saglamalari amaciyla
Opet ile buyuk bir igbirligine gitmistir. Yapilan isbirligi
kapsaminda Migros Club ve Opet Kart sahipleri,
Migros magazalar ve Opet benzin istasyonlarinda
yaptiklari alisverislerinde puan kazanmaktadirlar.
Kazanilan puanlar, bedava aligveris olarak
kullanilabilmektedir. Yapilan igbirligi sayesinde elde
edilen yeni musterilere akaryakit ve gida aligverisinde
¢oklu kazang sunulabilmistir.

Migros Club uygulamalari ve CRM (Musteri iligkileri
Yonetimi) igin 2005 yili, yapilan ¢alismalarin sektérde
yarattigi farkin ilgili kurumlar tarafindan édullendirildigi
bir yil olmustur. Her sene organize edilen ‘Perakende
Gunleri” konferansinda perakende sektérinde yenilikgi,
yaratici ve 6zgun yaklasimlari ile Migros CRM
Uygulamasi "Maximum Ozel Oduili'ne hak kazanmistir.
Bunun yaninda ilk defa bu sene Kog Holding tarafindan
veriimeye baslanan “CRM Oncuisti” 6dultine de Migros
layik goruimustar.

Migros Musterileri 2005 Yilinda Kampanyalarin ve
indirimlerin Keyfini Cikartmaya Devam Etti...

“9-12 Saatleri Arasi %10 indirim”, “51. YII”, “Hafta ici
Alisverisine Hafta Sonu indirimi”, “Ramazan Alisverisine
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6. calisma yilini geride birakan Kangurum Sanal Alisveris
Merkezi 100 bin ¢esitten fazla Urinu Internet Uzerinde
musterileri ile bulusturmaktadir.

Bayram indirimi”, “Migros Markali Urtinlerde 2.si %50
indirimli”, “Sok Magazalarinda Tum Uriinlerde 2.si %25
indirimli”, “Sok Markal Urtinlerde 2.si %50 Indirimli”,
“Hafta Sonu indirim Kampanyas!” ve dzellikle meyve-
sebze ve et Urinlerinde yapilan “Gundn indirimi”
kampanyalariyla musteri ve satis artisi saglanmistir.
2005 yilinda musteri sayisi %8’lik bir artis géstermis
ve 140 milyondan fazla mUsteriye hizmet verilmistir.

Migros B2B Sistemi, Tedarikgilerimiz igin Vazgecilmez
Bir Platform Haline Gelmisgtir...

7 gun 24 saat hizmet veren B2B sistemi Migros'un
tedarik zinciri operasyonlarinin is ortaklariyla birlikte
verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesinde vazgegiimez
bir platform haline gelmistir. Yil sonu itibariyle 677 firma
tim siparis akisini Migros B2B sistemi Uzerinden
yonetmektedir. Bu firmalar, Migros’un toplam satin
aliminin yaklasik %70’ini olusturmaktadir. Tedarikgi
firmalar satig, stok, cari hesap, fatura, iade ve sevkiyat
bilgilerini sistem Uzerinden takip etmekte; ayrica fatura
kayitlarini elektronik ortamda Migros'a
gonderebilmektedir.

Migros Otomatik Siparis Veriyor...

Migros ve Sok magazalarinda 2005 yilinda otomatik
siparig sistemi uygulanmaya baslamistir. Sistem,
magaza bazinda envanter, gun, teslimat ganleri, teslimat
sUresi ve satis tahmini parametrelerini dikkate alarak
her bir 4rin ve magaza i¢in siparis tahmini yapmakta
ve siparis tahminlerini dagitim merkezlerine iletmektedir.

Ayrica, merkezi satin alma siparislerinin de otomatik
olarak olusturulmasi igin test calismalarina baslanmistir.
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Kagit ve kisisel bakim UrUnlerinin dagitim merkezi
siparigleri otomatik olarak hazirlanmaya baslanmistir.

Migros Fiyat Degisimi

Son dort yildir oldugu gibi bu yil da Migros fiyat degisimi
enflasyon oranlarinin altinda gerceklesmistir.

Yapilan indirimlerin ve kampanyalarin etkisiyle,

2005 yilinda TUFE yillik ortalamasinin ancak yarisi
kadar artis gosteren Migros ortalama fiyat degisimi
%4,21 olarak gergeklesmistir. 2005 yili igin DIE
tarafindan agiklanan ortalama TUFE enflasyonu

ise %8,18dir.

Magaza Satis Verimliligi

Yapilan kampanyalar ve artan musteri memnuniyeti
neticesinde hem Migros, hem Sok formatlarinda
magaza verimliliginde artis gértimustur. Metrekare
basina satiglar, 2002 yilindaki 2.374 ABD Dolari
seviyesinden %93 artis gdstererek 2005 yilinda yillik
4.570 ABD Dolari seviyesine ulagsmistir. Gegen yila
g6re ABD Dolari bazinda degisim %17 seviyesindedir.
Sepet basina satiglar da, 2002 yilinda 9 ABD Dolari
iken 2005 yilinda 15,6 ABD Dolari seviyesine ulasmistir.
Yiliginde agilan yeni magazalar hari¢, hem 2005 yilinda,
hem de 2004 yilinda agik olan Migros ve Sok
magazalarinin (birebir magazalar) nominal YTL bazinda
satis artisi %10 olmustur. Bu artis ABD Dolari bazinda
%17’ye karsilik gelmektedir. 2005 yilinda bir énceki
ylla gére mUsteri sayisindaki artisimiz %8 mertebesinde
gerceklesmis olup, yurt ici Migros ve Sok magazalarimizi
bir yil iginde ziyaret eden musteri sayisi 140 milyonu
asmistir. Diger bir deyisle, Migros agik oldugu her
saniyede 8 musteri agirlamaktadir.
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Kangurum ve Sanal Market
www.kangurum.com.tr

Sirketimiz istiraklerinden Sanal Merkez T.A.S.,
Kangurum ve Migros Sanal Market operasyonlarini
bunyesinde toplamistir. 6. ¢alisma yilini geride birakan
Kangurum Sanal Aligveris Merkezi 100 bin cesitten
fazla UrdnU Internet Uzerinde musterileri ile
bulusturmaktadir. Kangurum’da yer alan, markalari
ve kaliteleri ile kendilerini ispatlamis sec¢kin
magazalardan 2005 yilinda gunde ortalama 358
adet siparis (2004 yili: 335 adet) Turkiye ¢capinda
basari ile teslim edilmistir. 2004 yili sonunda 35.375
olan siparis veren musteri sayisi 2005 yili sonu itibariyle
47.764’e ulagsmistir. 2004 yilinda 86,8 ABD Dolari
olarak gerceklesen ortalama siparis tutari, 2005 yilinda
%44°1UK artis ile 125,3 ABD Dolari seviyesine
yUkselmigtir.

MIGROS

SANAL MARKET &

www.migros.com.tr

Sanal Merkez T.A.S., kanuni sonuglara gore, 2004
yilinda gergeklestirdigi 13.6 milyon YTL tutarindaki
cirosunu 2005 yilinda 18,6 milyon YTL'ye ¢ikarmistir.
Baska bir ifade ile 2005 yilinda bir 6nceki yila gére
Sirket cirosu %36 oraninda artmistir.

2005 yilinda Kangurum’'da Kogbank, Akbank, is
Bankasl, Garanti ve Yapi Kredi Bankasi ile ydrdtilen
ortak ¢alismalar neticesinde musterilerimize taksitli
aligveris imkani saglanmistir.

Kangurum, musteri memnuniyeti odakl pazarlama
ilkesini baz alarak, mal degil hizmet sattigi bilinci ile
hizmet kalitesini her zaman en Ust seviyede tutmaktadir.
Musteri hizmetleri servisi, haftanin 7 giint telefonuna
gelen ¢agrilar ve génderilen e-postalari her giin blytk
bir dikkat ve titizlikle cevaplamaktadir. Alinan tesekkur
mesajlari bu konudaki basariyi tescillemektedir.
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Kangurum’un satis gelirlerinin buyuk bir kismini
olusturan Migros Sanal Market, 2005 yilinda 6 il ve
13 magaza ile hizmet vermistir. Arag sayisi 23 adede,
dagitm personeli sayisi 75’e ulagmigtir. Gegen yillarda
oldugu gibi, 2005 yilinda da Kurban Bayrami éncesinde
faaliyete gegen elektronik ortamda kurban satisi ile
hem Internet, hem de Migros magazalarindan kurban
siparigleri alinmistir. Alinan kurban siparisleri Maret
tesislerinde kesilip paketlendikten sonra istanbul, izmir
ve Ankara’da istenen adreslere teslim veya hayir
kurumlarina bagislanmasi yolu ile musterilerin tercihleri
dogrultusunda degderlendirilmistir.

“kangurum

www.kangurum.com. tr

Teknolojik Gelismeler ve Projeler

Sirketimiz, sahip oldugu insan kaynagina olan gtvenin
yani sira, teknolojik gelismelerin faydasini musterilerine
sunma ¢abasindadir. Bilgi teknolojilerine verdigimiz
6nem ve yaptigimiz yatirimlar bu agidan sektérde her
zaman bir adim 6nde olma stratejimizle paraleldir.
Bu kapsamda yapilan galismalar ayni zamanda
maliyetlerimizi azaltmamiza katki saglamaktadir.

Ko¢ CRM Ortak Sadakat Programi

Migros ve Opet sadakat programlarinin birlestirilerek
"Kog Grubu Musterisi" prototip uygulamasinin
baslatiimasi, her iki Sirket'in musterilerinin ortak
programda puan kazanip, harcayabilme esnekligine
sahip olmalarini saglamistir. Ayrica, Migros Kiosk ve
Kasa sistemlerinde Opet mUsterilerine online puan
kazanma, ¢ek basma, puan kullanma gibi opsiyonlarin
sunulmasi gergeklestirilmistir.

Migros Bilgi Guvenlik Denetimi

2005 yil son iki geyreginde MasterCard ve Visa'nin
yillik 6.000.000 kredi kartl satis islemini gegen firmalar
icin 6ngdrdugu, Sirket'in Internet'e agilabilen sistemleri
Uzerinde bilgi glvenlik denetimi yaptirimistir. AGustos
2005 ve Aralik 2005 aylarinda Master Card ve Visa'nin
onayladigi Mastercard SDP (Site Data Protection)
programina uygunluk raporu alinmistir.



Kullanimina 2005 yilinda baslanan mini bilgisayarlar (musteri
el terminali) musterilerimiz tarafindan yogun ilgi gérmustar.

Magaza Arka Ofis Programlari

Magazalarda kullanilan bilgisayarlarin geligimi
tamamlanmistir. isletim sistemi olarak Windows XP
segilerek programlar gelistiriimistir. Su an magazalarda
merkezden takip edilebilen ve glvenlik seviyeleri Kog
Holding Bilgi Teknolojileri standartlarina getirilmis
uygulamalar ¢alismaktadir.

Uriin Reklam/Tanitim Kiosku

MUsterilerimizin Urtnler hakkinda bilgi edinmesi ve
karsilastirma yapabilmesi icin magaza icerisindeki Urtin
aktiviteleri igin alternatif bir kanal yaratiimigtir. Gorsel
ve isitsel efektleri artinimis kiosklar ile magaza igerisinde
fark yaratiimasi saglanmistir.

Kasanizi Yaninda Taslyin - Kasasiz Aligveris
Musterilerimizin daha kolay ve rahat aligveris
yapabilmelerine imkan veren ve aligveris boyunca
yanlarinda taslyabilecekleri mini bilgisayarlarin (mUsteri
el terminali) kullanimina 2005 yilinda basglanmistir.
MUsterilerimiz satin aldiklari trtnlerin barkodlarini
kendileri el terminaline okutabilmekte, aligverisin her
asamasinda toplam aligveris tutarini izleyebilmekte
ve kasada barkodlarin tekrar okutulmasini
beklemeksizin kolayca ¢deme yaparak aligveriglerini
sonlandirabilmektedirler. Mevcut durumda belli sayidaki
MMM formath magazalarda hayata gegirilen uygulama,
musterilerimiz tarafindan yogun ilgi gérmustur. Yil igcinde
kasasliz aligveris sistemlerinin 6deme esnekligi
artinlmigtir. Ayrica musteriye elde tasinan bilgisayar
ekrani Uzerinden 6neriler sunulmaya baglanmis,
meyve/sebze segimlerinde dijital ve gorsel teraziler
kullaniimaya baslanmistir.

Yurt Digi Magaza Mobil Uygulamalari

Magaza igerisinde kullanilan el terminali uygulamalari
gelistirilip sadece Turkiye icerisinde degil, ayni zamanda
yurt disindaki Ramstore maJazalarinda da standart
yap! uygulamasina gegilmistir. Su an siparis sistemi,
etiket yonetimi, iletisim, giris ¢ikis islemleri ve envanter
islemlerinde el terminalleri kullaniimaktadir.

insan Kaynaklar ve Egitim

Sirketimizin yurt iginde 2005 yilindaki ortalama ¢alisan
sayisi 6.790 kisidir. Calisanlarimizin 4.163't tam zamanli
(full-time), 2.627’si yarl zamanli (part-time) ¢alisandir.

31 Aralik 2005 itibariyle toplam kidem tazminati
yukumltlugumaz 7.671.965,04 YTL'dir.

Calisanlara Ucret ve yilda 4 kez 6denen ikramiye
yaninda yakacak, izin, giyim, bayram parasi 6denmekte,
dogum, tahsil, evlenme, 6lim, askerlik yardimi
yapllmakta, yemek, yol parasi, is giysisi ve aylik gida
alimlarinda kullanilmak Gzere Migros ¢eki veriimektedir.

insan Kaynaklari stratejilerimiz, stirec ve sistemlerimiz;
kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasmasi igin
organizasyonun buglnku ve gelecekteki ihtiyaglarini
analiz etmek, gtvenilir, hizll hareket eden ve proaktif
bir organizasyonel yapiyi strdirebilmek ve bu
ihtiyaclara en uygun insan kaynagini kurum i¢inde
gelistirmek Uzere yapilandirimistir. Rekabet avantajinin
saglanmasinda ayricalikl ve stratejik bir unsur olarak
degerlendirilen insan kaynagimiz, tecrtiibe ve
yaraticiliklari ile gelisen rekabet kosullarina ve girilen
yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve liderlik
konumuna gelinmesinde itici gug¢ olarak
degerlendiriimektedir. Galisanlarimizin is hayatindaki
bireysel rekabet gucl ve gelisimi, kurumsal rekabet
glcumuzut destekleyen en 6nemli unsur olarak kabul
edilmekte ve bu nedenle insan Kaynaklari stregleri
calisanlarin mesleki gelisimlerini sadece kurum
icerisinde degil, tim mesleki platformlarda rekabetgi
dlzeyde tutabilmek amaciyla yapilandiriimaktadir.

2005 yilinda da; Stratejik insan Kaynaklari Planlamasi
cergevesinde, Entegre insan Kaynaklari Degerlendirme
ve Planlama sistemleri uygulamalari basariyla
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin stratejik plani dogrultusunda, kisa ve uzun
vadeli olarak gelistirilen Stratejik insan Kaynaklari Plan



ile, kurumun organizasyonel ihtiyaglari belirlenmis ve
bu ihtiyaglara yonelik mevcut ve potansiyel insan
kaynag ihtiyaci hem nicelik, hem de nitelik olarak
tanimlanabilmis; bu strecte her sene ortalama 750
beyaz yakali calisanin 360 derece yetkinlik
degerlendirmesi yapilmis ve yetkinlikleri
deg@erlendirilmistir. Degerlendirme sonuglari ile
calisanlarin gelisim ihtiyaglari belirlenmis; magaza
yoneticileri dahil 1.100 kisiyi agskin beyaz yakali
calisanimiz igin, Gelisim Planlama ve Kariyer Yoénetimi
surecleri katiimcei bir sekilde gerceklestiriimistir. Tim
beyaz yakall ¢alisanlarimiz, kendi pozisyonlarinin ve
bir Gst kademenin beklenen profiline gore kisisel
deg@erlendirme sonuglarini ve tespit edilen gelisim
ihtiyaclarina iliskin sunulan gelisim araglarini
gorebilmekte ve uzaktan egitim sistemimiz “AkadeMig”
araciligiyla bu gelisim araglarina kendi kisisel
bilgisayarlarindan erigsebilmektedirler.

Performans Yoénetim sisteminde, Sirket strateji ve
hedeflerinin Balanced Scorecard (Cok Boyutlu
Hedefler) yaklasimi ile organizasyonda yayilimi
saglanmakta, ¢alisanlarin performanslari ortak ilkeler
gercevesinde objektif bir sekilde degerlendiriimekte
ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda kariyer
gelisimi/lyedekleme, gelir paketi ve kisisel gelisim
politikalarina yon verilmektedir. Bu kapsamda, Migros'ta
calisan her seviyeden 833 beyaz yakall ¢alisan icin
2005 yili basinda gergeklestiriimis olan hedef yayilimi
sUreci ile hedefler belirlenmis ve yil sonunda
performans degerlendirmesi yapiimistir.

Entegre insan Kaynaklari sistemleri, ortak prensipler
ve ilkeler cercevesinde mavi yakall ¢calisanlar icin de
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yapllandirimistir. Magazaciliga 6zel beceri ve yetkinlik
gereksinimleri tanimlanarak mavi yakal ¢alisanlar i¢in
tasarlanan Performans Yonetim Sistemi ile Sok
magazalarimizda Magaza Sorumlusu atamalari
gerceklestiriimektedir.

Migros magazalarinda, kapsam i¢i ¢alisanlar kapsayan
“Kategori Performans Yénetim Sistemi”’ne gegilmistir.
Kategori Performans Yonetim Sistemi ile, magazalarda
kategori hedef ve sorumluluklarinin sahiplenilmesi,
farkli performanslarin ¢dullendiriimesi ve magaza
icinde takim ruhunun kuvvetlendiriimesi
amagclanmaktadir. Yetkili sendikayla prensipleri ve
esaslarinda uzlasilarak baslatilan bu sistem ile;
belirlenen gostergeler dogrultusunda magazalarda
kategoriler bazinda performans degerlendirilmekte
ve aylik bazda hedeflerinin Uzerinde performans
gbsteren galisanlara performans primi ddenmektedir.
Ayrica takim ruhunu kuvvetlendirmek amaciyla,
magaza ve Migros toplam performansina goére de
calisanlar ilave performans primleri ile
odullendiriimektedir.

is Kanunu’nda tanimlanan Esnek Calisma Modeline
iliskin Migros’a 6zel bir model, altyapisi ile birlikte
tasarlanmis ve yetkili sendika ydnetimi ile galisma
esaslarinda uzlasilarak bir protokol imzalanmistir.
Esnek Calisma Modeliyle; ¢alisma saatlerinin dengeli,
etkin ve verimli kullanimi amaclanmaktadir. Boylece,
mevsimsel ya da ddénemsel is yogunlugu farkliliklarina
gbre calisma saatleri optimize edilerek, servis kalitesi
standartlarimiz yogun dénemlerde de korunmakta,
yogunlugu nispeten az dénemlerde magaza verimliligi
hedeflenen seviyelere ¢ekilebilmektedir.




2005 yilinda Stratejik insan Kaynaklari Planlamasi
cercevesinde, Entegre Insan Kaynaklari Degerlendirme ve
Planlama sistemleri uygulamalari basariyla gerceklestirilmistir.

ik uygulamalari, sezonluk magazalarimizda yazin
yasanan yogunlugu dengeleyebilmek amaciyla
baglatilan esnek ¢alisma modelinin, 2006 yilinda, tim
Migros magazalarina yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

2005 yilinda, insan Kaynaklar bilgi birikimimizi ve
sureclerimizi yurt disi istiraklerimize yayginlastirmayi
sUrdurerek, Entegre insan Kaynaklar siireglerinin yurt
disinda da etkin uygulanabilmesi i¢in énemli adimlar
atilmigtir.

Migros Egitim Departmani; Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda olusabilecek yapiyl 6ngdrup, bu yapiyi
olusturacak insan kaynaginin gelistirilmesi icin gereken
egitim ihtiyacini teknolojiyi de kullanarak planlamayy,

olusturmayi ve uygulamay hedeflemektedir.

Egitim ihtiyaclar agirlikli olarak i¢ kaynaklar ve stratejik
egitim ortagi Kog Universitesi araciligi ile
karsilanmaktadir. Sektérel bir 6zellik olarak, farkli
disiplinlerden gelen ¢ok sayida yetismis insan glclne
sahip olan Sirketimiz, egitim uygulamalarinda genellikle
yaygin ve iyi egitilmis ¢alisan tabanina bagvurmaktadir.

Calisanlarimizin hizmet kalitesini artirmak amaci ile
2005 yiliiginde Turkiye genelinde 11,84 adam/saat
basi egitim verilmigtir.

Egitim ihtiyaclari, Mesleki Beceri Alanlari, Yetkinlik ve
Performans degerlendirme sistemleri sonucunda
belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglari
dogrultusunda hazirlanan “Gelisim Planlan” ile
calisanlarimiza kariyer yolunda gereksinim duyacaklari
destek verilmekte ve organizasyonun ihtiyaci olan
potansiyel adaylar takip edilmektedir.

m

Sirket 6ncelikleri ve stratejileri dikkate alinarak kisiye
6zel hazirlanan gelisim planlari; klasik sinif egitimleri,
uzaktan egitim, makale ve kitap gibi goklu eg@itim
unsurlarini igermekte; bu unsurlar is basinda 6grenme
aktiviteleri (projede gorev alma, yonetici yardimciligi
vb.) ile desteklenmektedir.

Uzaktan 86grenme ¢agimiz is yasaminin gereklilikleri
arasindadir. Calisanlarimiz, teknolojik gelisime paralel
olarak “Kisisel Gelisim Planlari’na online 6grenme
portali olan “AkadeMig” araciliiyla ulasabilmektedir.

Migros ¢alisanlarinin uzaktan egitim programlarina
katilabildikleri bir platform hiviyetinde olan “AkadeMig”
araciligiyla ¢calisanlarimiz kendi gelisimlerini izleyip,
daha fazla sorumluluk alabilmekte ve gelisim
performanslarini elektronik ortamda da takip
edebilmektedirler. Egitim ve dgrenmeyi surekli hale
getirmek ve is disi yasama da yayginlastirabilmek
amaciyla 2005 yilinda Migroslularin isyeri disindan da
“AkadeMig”’e baglanabilmelerini saglayacak teknolojik
altyapi olusturulmustur. BugUtn gelinen noktada ttim
calisanlarimiz, Internet baglantisi olan herhangi bir
noktadan yillik gelisim planlarini gérerek, kisisel ve
mesleki icerikli uzaktan egitimlere katilabilmekte,
makalelere ve kitap 6nerilerine ulasabilmektedirler.

Stratejik egitim uygulamalarimiz arasinda;

* “Kog Universitesi - Migros Profesyonel Yénetici Egitim
Merkezi'nde Kog¢ Toplulugu Potansiyel Yoneticileri’ne
uygulanan programiar,

e Sirket Ust dizey yoneticilerine Amerikan Babson
Universitesi ¢gretim tyeleri tarafindan “Perakendecilikte
Stratejik Pazarlama Y&netimi” programi,




* Georgia State Universitesi akademisyenleri tarafindan
uygulanan, magaza yoneticilerinin sektorel bilgilerini
ve yoneticilik vasiflarini artirmak amaciyla uygulanan
“Magaza Yoneticisi Gelistirme Program!”,

e T.C. Milli Egitim Bakanligi isbirligi ile kurulan Gida
Teknolojisi ve Satis Elemanligi Egitim Merkezi'nde “Isgi
saglg), Is giivenligi” icerikli konulardan olusan egitimler,
e Kapsam i¢i ¢alisanlarimizin katiimiyla gerceklestirilen
hizmet kalitemizi daha yukarilara tagsimayi
hedefledigimiz “Migros Mikemmellik Sertveni”
egitimleri yer almaktadir.

2005 yiliicerisinde; iletisim kalitemizi Sirket
kulttrdmuzun de gerektirdigi en Ust duzeye
cikartabilmek amaciyla yapilan ¢alismalara bir yenisi
eklenmistir. Migros ailesinin kurum ici iletisimini
glg¢lendirmek amacini da guden Migros Turuncu
Dergisi yayin hayatina basglamistir. Turuncu ile mevcut
iletisim platformlarimiz glglenmis ve galisan
Migroslularin sesi her zamankinden daha gur
duyulmaya baslanmistir. Migros Turuncu, U¢ ayda bir
7.500 adet basiimakta ve tim ¢alisanlarmiza
dagitiimaktadir.

Migros ¢alisanlarinin yaratici &nerilerinden faydalanmak
ve bu 6nerileri bir proje mantigi icerisinde toplayip,
isleyebilmek amaciyla “Migros Proje Oneri Sistemi”
hayata gecirilmistir. GunUmuzde, ¢alisan 6nerileri
sirketleri yenileyen ve rekabete karsi direncli kilan
6nemli de@erler arasinda yer almaktadir. Kaizen mantigi
icerisinde proje Ureten ve hayata geciren ¢alisanlar
sirketleri icin; fayda, karlilik, musteri memnuniyeti ve
benzeri konularda katki saglamaktadirlar. Migros
calisanlari, 6nerilerini 7 6neri kategorisi altinda
elektronik ortamda paylasabilmektedirler.
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Degerlendirilen projeler, hayata gecirilmeleri ve
yayginlastiriimalari i¢in desteklenmektedirler.

Migros, Agustos 2005 tarihinde, uzun yillardir
sUrdurdudgu sureg analizi ve sureg bazli
dokUmantasyon ¢alismalarini ve kalite kdltirt uyarinca
kurmus oldugu Kalite Yonetim Sistemini, ISO 9001:2000
standardi ile buttnlestirerek ISO 9001-2000 Kalite
Yoénetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.

Kalite anlayisimizin strekliligini ve gelisimini saglayacak
olan bu sistem ile, ayni zamanda her zaman 6n planda
tuttugumuz musteri memnuniyetini de en Ust seviyede
gercgeklestirmek hedeflenmektedir.

ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi Standardr'ni
kendine kilavuz olarak segen Migros'un bundan sonraki
hedefi sadece standardin sartlarini karsilamak degil,
kalite yonetim sistemini daha da ileri taglyarak her
zaman oldugu gibi bu konuda da sektérde 6rnek
gosterilecek uygulamalara imza atmaktir.

insan kaynagimizin yetkinligi, altyapi yeterliliJi ve
halihazirda strdturdugumuz kalite yaklasimi ile, ISO
9001-2000 projesi, 200 ayri noktada 7 ay gibi rekor
denebilecek bir sirede tamamlanmis ve TUrk
Standartlarn EnstitUsU tarafindan gercgeklestirilen detayli
tetkikler sonucunda belgelendiriimistir.

Ancak kalite yolunda, Kalite Belgesi'nin sadece bir
baslangi¢ oldugunun bilincinde olan Migros Turk
T.A.S., hem sistemin surekliliginin, hem de gelisiminin
saglanmasi icin tim glcuyle calismaya devam
etmektedir.




‘ A A

lyi bir kurumsal vatandas olmayi her zaman éncelikli hedefleri arasinda tutan Migros, topluma
saglayacag katkilari her zaman daha ileri gotirmeyi hedeflemekte, egitim, kultlr, sanat, gevre,
spor ve saglik gibi sosyal konularda topluma faydall projelerin gergeklestiriimesine kaynak
saglamaktadir.
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Topluma karsi duyarli ve sorumluluklarinin her zaman
bilincinde olan Migros Turk, iyi bir kurumsal vatandas
olmayi her zaman 6ncelikli hedefleri arasinda
tutmaktadir. Sirketimiz bu bilingle topluma saglayacagdi
katkilar, her zaman daha ileri gétirmeyi
hedeflemektedir.

EQitim, kultur, sanat, ¢cevre, spor ve saglik gibi sosyal
konularda 6zveri ile ¢alisan vakif ve kurumlarla
isbirliklerini devam ettiren Sirketimiz, bu kurumlara
destek vererek, dogrudan organizasyonlar
gerceklestirmekte ve topluma faydali projelerin
gerceklestiriimesine kaynak saglamaktadir.

2005 yilinda sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
toplam 1.422.043 YTL bagista bulunulmustur.

Sosyal Yardimlar

Topluma karsi duyarl olmayi kurumsal vatandashigin
gereklerinden sayan Migros, farkl kurumlara destek
vererek, toplumun belirli konulara dikkatinin ¢cekilmesi
cabasl icindedir.

e Migros Egitim Gonulluleri ile dénem dénem farkli
calismalar yapmaktadir.

* Bogazigi Universitesi Sosyal Hizmetler Kultibu
araciligr ile Rumelihisari Muhtarlidi'nin tespit ettigi, hi¢
geliri olmayan 60 aileye cesitli temel tUketim
malzemeleri verilmistir.

e Tohum Vakfr'na yapilan bagisa devam edilerek,

1 ¢ocugun 1 yillik bakim gideri karsilanmistir.

toplumsal sorumluluk

e Kltahya Cezaevi isyurtlari'nin calismalar
kapsaminda, Antalya Alisveris Merkezi’'nde tanitim
amagli stand kurulmasina destek verilmistir.

e Migros - P&G igbirligi ile “Dilegimiz Cocuklar
Ustimesin” kampanyasi dahilinde, SHCEK
yuvalarindaki ¢cocuklara palto ve bot yardimi yapilmistir.
 Mersin Gorme Ozurltleri Birlestirme ve Kalkindirma
Dernegi ve Ankara Beyaz Baston Goérmeyenler
Dernedi'ne Ramazan ayinda gereksinim duyulan temel
ihtiyaclarda destek saglanmistir.

¢ Disigleri Mensuplari Esleri Dayanisma Dernegi,
Cumhuriyetimizin 82. yil kutlamalari kapsaminda, tim
geliri Pakistan depremzedelerine bagislanacak olan
bir organizasyon duzenlemis, ilgili Bélge
Mudurltgumuz aracih@r ile organizasyona destek
saglanmistir.

* Hava Kuvvetleri Komutanhgi - Cevizli Ozel Egitim
Merkezi Komutanh@r'nin ¢alismalari dahilinde, hava
sehitlerimizin ailelerine kaynak saglamak amaci ile
Kartal Vakf’'na destek saglanmistir.

° 2004 yilinda baslayan P&G ile Ozel Olimpiyatlar'a
destek kampanyasi dahilinde ¢alismalar devam etmis,
2005 yilinda 500 zihinsel engelli sporcunun daha
yetismesine destek verilmistir.

e Sanal Market aracilidi ile 6 ilde 15 hayvan barinagina,
barinaklarin ihtiyaglar dogrultusunda hayvan severlerin
yardimlari ulastiriimistir.

e Topluma karsi olan duyarlligini, gevre ve trafik
kurallarn konusunda da gosteren Migros, Migros
kamyonlarinda "Hataliysam Bildir" stickeri uygulamasi
baglatarak sosyal denetim gdrevi Ustlenmistir.



e Toplumu her kusag! ile kucaklayan Migros, 16 Mart
Dunya Yaglilar GUnU gergevesinde de sosyal
duyarlligini gostererek, Genel Mudurltk personeli ile
huzurevi ziyareti yapmis, huzurevinde bir kutlama
yaparak Turk Sanat Mdzigi dinletisi esliginde farkl
kusaklarla birlikteligin keyfi yasanmistir.

e Kurban Bayrami'nda, magazalarimiz ve sanal market
aracih@r ile Turk Egitim Gondlldleri Vakfi, Cocuk
Esirgeme Kurumu, Dartlaceze, Darlssafaka Cemiyeti
ve Losemili Cocuklar Vakfrna bagis imkani sunulmustur.

Saglk

Topluma her ydnden katki saglamak arzusunda olan
Sirketimiz, saglik konusunda da duyarli olup, bu alanda
da calismalara destek verme gabasindadir.

e Pek ¢ok hastaya teshis ve tedavi icin yeni bir umut
olan Filiz Akin Sari Bilezik Kampanyasi'nda génullt
olarak yer alan Migros, magazalari araciligi ile
bileziklerin satisina destek vermistir. Bilezik satisindan
elde edilen gelirin tmu, Turkiye Meme Vakfi'nin
merkezinde bulunan teshis polikliniginde kullaniimak
Uzere ultrason cihazinin alinmasi icin bagislanmistir.
Daha sonra farkli bir kampanya olan Mavi Bilezik
Projesi hayata ge¢cmis, bu projede Onkoloji Vakfi

ile isbirligi yapilmis ve ayni destek bu proje i¢in de
saglanmistir.

* Ulkemizde yasama sevincini kaybetmeyen, gelecege
umutla bakan kisilere yapilan yardimlar devam etmis,
2005 yilinda 100 bedensel engelli kisiye daha tekerlekli
sandalye dagitiimigtir.
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e Migros ¢alisanlari Kizilay Derne@i’ne periyodik olarak
her yil kan bagisinda bulunmaktadir.

e Losemili ve kan hastasi olan gocuklarin saglik ve
egitim basta olmak Uzere her tarlU ihtiyaglarinin
gideriimesine yardimci olmak amaci ile magazalara
konan Lésev’e ait yardim kumbaralari ile mUsterilerin
desteginin ulasmasina yardimci olunmustur. Ayrica
Kanserle Savas Dernegi'ne destek olmak amaci ile
yine magazalarda yardim kumbaralari bulunmaktadir.
e Migros magaza otoparklarinda engelli
vatandaslarimiz i¢in 6zel otopark alanlari ayriimis,
ayrica belli Migros magazalarinda engelli
vatandaslarimizin aligverigini kolaylastirmak i¢in 6zel
tasarlanmis motorlu sepetli aligveris arabalar
bulunmaktadir.

Egitim

Sosyal gelisimin en énemli konusu olan egitim, ézellikle
gelecegimizin temeli olan ¢ocuklarimiz s6z konusu
oldugunda Sirketimiz i¢in en énemli konularin basinda
gelmektedir.

e Ulu 6nder Ataturk’dn genclere armagani olan
Ataturk’d Anma Genglik ve Spor Bayrami kutlama
etkinlikleri kapsaminda, Migros'un bulundugu 41 ilden,
toplam 42 lise son sinif dgrencisi Istanbul'da
agirlanmistir. Gelecegimizin temeli olan gengclere,
geleceklerine yon verirken destek olmak amaci ile
Universite secimi ile ilgili 6zel danismanlik hizmeti
saglanmis, takim ¢alismasi ve liderlik vasiflarina yonelik
egitim calismasi yapilmig, Migros i¢i egitimler veriimis,




Migros, kulturel ve sosyal gelisime destek olmak amaci ile
toplumun her kesimine yonelik, degisik faaliyetlerde yer alma

cabasindadir.

Kog¢ Holding ziyaret edilmistir. Ayrica kisisel gelisimlerini
desteklemek amaci ile sehir ici kulturel geziler
dtzenlenmigtir.

e 1998 yilinda Migros tarafindan Sirnak’in Silopi
ilcesinde yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligrna
devredilen Silopi Kog ilkégretim Okulu’na destek
galismalarina devam edilmis, okulun ihtiyag tespitleri
yapllarak, belirlenen ihtiyaclarin temininde araci
olunmustur.

 Migros tarafindan 1999 yilinda Kog¢ Universitesi
bunyesinde kurulan (Kog¢ Universitesi Migros
Profesyonel Yonetici Egitim Merkezi) KUMPEM araciligi
ile is dunyasi ve Universite igbirligine yapilan katkilara
devam edilmistir. 2005 yilindaki (Yéneylem Arastirmasi
ve Endustri Mthendisleri) YAEM 25.Ulusal Kongresi,
KUMPEM'in sponsorlugunda, Kog Universitesi’nde
gerceklestirilmigtir.

e Migros, ¢alisanlari ve tedarikgileri ile birlikte, TEGEV'in
drettigi ve uyguladigr egitim faaliyetlerine dnemli bir
kaynak yaratmaktadir.

* Begiktas - Org. Kami ve Saadet Guzey ilkogretim
Okulu'na sinif egitimlerinde kullaniimak Uzere 1 adet
televizyon verilmistir.

e Isparta - Ali Koyl ilkégretim Okulu kitliphanesini
zenginlestirmek i¢in Antalya Bélge personeli kitap
toplayip ilgili yere hediye etmistir.

e Cagdas Yasami Destekleme Dernegi subesi
tarafindan organize edilen 19 Mayis senlikleri
cercevesinde, burs verdikleri 300 cocuga yonelik
etkinlikte kullaniimak Gzere malzeme temin edilmistir.

Cevre

Kendi bunyesi ve magazalarinda yaptigi calismalarla
Migros, cevreye olan duyarliigini her firsatta ifade
etmeye calismaktadir.

e Denizlerimizin temizligi ile ilgili her yil yapilan
calismalar kapsaminda Migros, Turmepa Deniz Temiz
Dernegi ile igbirligini 2005 yilinda da strddrmus, deniz
kiyilarinin temizligi organizasyonuna katilarak gevreye
olan duyarlihgini bir kez daha gostermistir.

e Tema'nin 10 milyar mese kampanyasina kiosklardan
tanitim ve duyuru yapilarak direkt bagis destegi
saglanmis, toplanan yardim tutari vakfa aktariimistir.
e Cevko Uyesi olan Migros, geri kazanim ve
degerlendirme konularindaki ¢alismalarina devam
etmektedir. Sirketimiz gevre bilinci ile hareket ederek,
atiklarini degerlendirme merkezinde geri dénusim
icin toplamaktadir. Enerji kaynaklarini verimli kullanmak
amacl ile Sirket icinde bilgisayar yardimi ile yeterli
aydinlatma yapilmaktadir.

Kultlr-Sanat

Migros, kiltirel ve sosyal gelisime destek olmak amaci
ile toplumun her kesimine yonelik, degisik faaliyetlerde
yer alma g¢abasindadir.

e 23 Nisan Tiyatro Senligi; 1994 yilindan itibaren devam
eden ve tum Turkiye’de 12 ilde Devlet Tiyatrolari ile
isbirligi icinde duzenlenen senliklerde, yaklasik 16.000
cocuk Ucretsiz olarak tiyatro izlemistir.

e Migros Cocuk Tiyatrosu 2005 yili boyunca 7 ilde
saglikli gidalarin énemi ve kitap sevgisi konulu toplam
55 oyun sahnelemis, yaklasik 16.400 ¢ocuga Ucretsiz
olarak tiyatro izleme imkéani saglanmistir.




Spor

Genglerin kisisel gelisimine ve yaraticiliklarina katki
saglarken, sporun kazandirdigi takim ruhu ve topluma
olumlu etkilerine de inanan Migros, sporun degisik
dallarina katki saglamaktadir.

e 2003 ve 2004 yilinda oldugu gibi, 2005 yilinda da
Migros, Pamukspor Tenis Turnuvasi’na sponsor
olmustur.

* Ankara Genglik ve Spor Il Midurligu Basketbol I
Tertip Komitesi tarafindan duzenlenen, 3. Turkiye
Minikler Basketbol Senligine destek saglanmistir

e 2005 yili itibariyle 17.si dlizenlenen Kog¢ Spor
Senligine Migros; futbol, basketbol, masa tenisi,
voleybol ve satran¢ olmak Uzere bes bransta katiimistir.
Basketbol ve masa tenisi branslarinda yapilan
mUsabakalarda iki sampiyonluk almistir. Ayrica bu yil
satrang bransi Kog¢ Spor Senligi kapsamina Migros'un
katkilaryla dahil edilmistir.
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Migros Spor Kullibii Dernegi

e Migros ¢alisanlarinin kurdugu ve Uye oldugu Migros
Spor Kultbu Dernegi; tlkemizde dzellikle bayan
basketboluna verdigi énemle 6n plana ¢ikmaktadir.
Migros, basketbol bransinda altyapiya énem vererek,
cesitli kategorilerde milli takima oyuncu kazandirma
onurunu defalarca yasamis, gencleri Turk sporuna
kazandirma konusunda da duyarliigini géstermistir.
* Migros Bayan Basketbol Takimi, Deplasmanli
Bayanlar 1. liginde mucadele vermektedir.
Takimimiz 2004-2005 sezonunu 6. sirada bitirmistir.
Diyarbakir'da yapilan Turkiye Kupasi’nda ilk turda
Ceyhan Belediyesi'ni yenerek 2. tura gikmistir. Tark
basketboluna altyapiya verdigi énemle destek olan
ve geng sporcularimiza spor sevgisini agllayan Migros,
Altyapi Takimi ile Istanbul'da aldigi 2.lik derecesinden
sonra, Afyon'da yapilan Turkiye Sampiyonas’’nda
Turkiye 4.sU olmustur. Turnuva sonucu yapilan
oylamalarla “En lyi Forvet Oyuncusu’nun takim
oyuncularimiz arasindan segilmesi ayrica gurur
kaynagimiz olmustur.

Sporun genclerin kisisel gelisimini ve yaraticiliklarini olumlu
etkiledigine inanan Migros, degisik spor dallarina katki
saglamaktadir.
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Turkiye’ye komsu cografyalarda lider ve 6nemli bir bélgesel oyuncu
olarak faaliyetlerine devam eden Migros; Rusya, Kazakistan, Bulgaristan,
Azerbaycan ve Makedonya olmak Uzere bes Ulkede Ramstore markasi
altinda caligmaktadir.
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Sirketimiz yurt icindeki yayginliginin yani sira, Trkiye'ye
komsu cografyalarda lider ve 6nemli bir bolgesel
oyuncu olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Migros
Rusya, Kazakistan, Bulgaristan, Azerbaycan ve
Makedonya olmak Uzere beg Ulkede Ramstore markasi
altinda ¢alismaktadir. Migros, basta Rusya’'da olmak
Uzere hizli blytmesini 2005 yillinda da devam ettirmistir.
2005 yilinda Makedonya’nin baskenti Uskup'te
“Ramstore Mall” ve iginde Vardar hipermarketi hizmete
sokulmustur. Béylece faaliyette bulunulan Ulke sayisi
bese cikmistir. 2005 yilinda agilan 18 yeni magaza ile
bes Ulkedeki Aligveris Merkezi (AVM) ve Hipermarket
sayisini 12'ye ve toplam magaza sayisini 61’'e
clkartmistir.

Yil sonunda, yurt disi magazalarin toplam net satis
alani bir énceki yila gdre %49,4 artarak 139 bin m?ye
ulasmistir. Yurt disi istiraklerden elde edilen gelirler,
toplam konsolide satiglarimizin %15,9'unu
olusturmaktadir. Buna karsin yurt disi istiraklerimizden
elde edilen faaliyet kari Migros’un toplam konsolide
faaliyet kari icinde %30’luk paya sahiptir.

Turkiye
%68,5

Turkiye
%84,1

Azerbaycan
%0,4

Rusya | |Bulgaristan
%12,1 | |%0,8
Kazakistan
%2,6
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Rusya
%21,4

yurt disi istirakler

Ramenka (Rusya)

Ekonomi, Perakende Pazarinin Genel Yapisi ve
Gelismeler

Rusya, dunyanin en hizli blyUyen tiketim pazarlarindan
birisidir. Nominal GSYIH 2000-2005 arasinda yilda
%24 artmistir. Ekonomi istikrar kazanmis ve sekizinci
yil Ust Uste buyumustir. 2005'de GSYiH blyimesi
%6,2 olmustur ve 2006’da da beklentiler ayni yondedir.
Petrol ve dogalgaz ekonomik buytmeye 6nemili élgtide
katkida bulunmus ve blyUyen pazar ekonomisini
destekleyen reformlar bu gelismede agik bir rol
oynamistir. Ulkenin déviz rezervleri 2005 sonunda
182,2 milyar ABD Dolarrna ulagmis ve biitge GSYiHnin
%7,5'ine denk gelen 54,3 milyar ABD Dolari fazla
vermistir. Bu ekonomik buylme htukimete dis
borglarinin bir bSIUMUNU erken ddeme ve Ulkenin kredi
notunu 6nemli derecede iyilestirme imkani vermistir.

Rusya’da enflasyon 2005'te %12,5 olarak
gergeklesmistir. 2006 yilinda enflasyonun %10,3’e
cekilebilecedi beklenmektedir. 2005’te dogrudan
yabanci sermaye 2004’e gére %50'den fazla artigla
18 milyar ABD Dolarrna ulagmistir. Rusya’nin nfusunun

Kazakistan
%9,4

Jaza

Azerbaycan
%0,7
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%7’sini olusturan Moskova’'nin, Ulkenin GSYIH’sinin
%20'sini olusturdugu tahmin edilmektedir. Moskova
ekonomisinin 2005-2007 arasinda %6 yillik blylume
sergilemesi beklenmektedir.

Rusya’da, mevcut sartlar tiketim sektérinde hizlanan
bir blylme potansiyeline isaret etmektedir. TUketim
patlamasinin gerisindeki ana gu¢ artan hanehalki

geliridir. Aylik ortalama tcret Ocak 2000'de 64 ABD
Dolar’'ndan 2005 Aralik’ta 384 ABD Dolar’'na ¢ikmistir.

Rosstat'a gore, perakende sektért 2005'de bir dnceki
yila gore reel olarak %12 ve nominal ABD Dolari
bazinda %27 artarak 245 milyar ABD Dolari oldu.
112,7 milyar ABD Dolari olan gida perakende satislari
toplam pazar degerinin %46, 1’ini olusturdu. Perakende
pazari 2005 yurt ici GSYiH'nin %33’Unl olusturdu.
2005'te kisi basina perakende satiglar 1.697 ABD
Dolarrdir ve bu tutar kisi basina mal ve hizmetlere
yapilan hanehalki harcamasi olan 2.273 ABD Dolarr'nin
%75'idir.

Hali hazirda sipermarket, indirim magazalari ve
hipermarketlerin olusturdugu yeni perakende
formatlarin birlesik payl pazarin %22,2’sini
olusturmaktadir. Bakkallar hala %41 ile en genis paya
sahipken, acik ve kapall pazarlar pay azalsa da %21
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Alani (bin m?)
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gibi yuksek bir orana sahiptir. 2005'te en buyutk 15
gida perakendecisi Rusya’'nin toplam gida perakende
pazarinin %11’ine ve en blylk bes perakendeci de
%6,5 paya sahiptir.

Ramenka Yatinmlar

Ramenka 2005-2007 arasinda Rusya’ya 400 milyon
ABD Dolari yatirim yapma karari almistir. Bu yatirim
kararina uygun olarak Sirket, faaliyet karliigina énemli
katki saglayan buyuk alisveris merkezi yaninda kigUk
ve orta buyUtklikte magaza agmaya devam etmistir.
Ramenka Krasnoyarsk ve Kazan ile 2003 yilinda
baslayan bolgelere yayiima politikasina 2005’te de
devam etmistir. Ramenka 2005 yilinda 157 milyon
ABD Dolari yatirimla 3 tanesi AVM ve hipermarket
olmak Uzere toplam 17 Ramstore acmistir. 2005 yili
icinde Kazan, St. Petersburg Udelny Park ve
Moskova'da Sevastopolsky AVM'leri hizmete agiimistir.
Krasnogorsk ve Volgograd 2005'te yeni girilen bélge
sehirleri, Cheov ve Yaroslavl ise Moskova civarindaki
kucuk sehirlerdir. Boylece Moskova diginda girilen
boélge sayisi 7’ye ¢ikmis ve bu bélgesel genisleme
stratejisi Sirket'in satin alma ve lojistik alanlarinda yeni
bir organizasyonel yapiya gitmesini gerektirmistir.
Agilan yeni magazalarla St. Petersburg’daki magaza
sayis| dorde, Kazan’daki magaza sayisi bese ve
Volgograd’'daki magaza sayisi ikiye ¢ikmistir.
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2005 yilinda acllan 18 yeni magaza ile bes Ulkedeki Alisveris
Merkezi ve Hipermarket sayisi 12'ye, toplam magaza sayisi

61'e clkmistir.

Faaliyetler
Yl sonunda magaza sayisI 49 Ramstore’a ve net satis
alani ise %59 artarak 119.988 m?ye ulagmistir.

2005 yilinda artan rekabet kargisinda Ramenka
sagladigr arun tazeligi, hizmet kalitesi ve musteri
sadakatini 6n plana ¢ikartan bir strateji izlemeye
baslamistir. Bu kapsamda mdsterilere sunulan Grin
ve hizmetler gesitli kampanya ve indirimler, yazil ve
gorsel medya kanallari vasitasiyla yapilan reklamlar
ile desteklenmistir.

Rusya’'nin en blyuk sadakat programi olarak kabul
edilen “Malina Card” programina dahil olunmustur.
Bu program sayesinde Ramstorelar disinda sirket ve
perakende disindaki sektdrlerde faaliyette bulunan
firmalara ulasma imkani dogmustur. Bu programa
dahil olan firmalarin verecedi puanlar ortak bir havuzda
biriktirilerek musterilere daha kazangl hediyeler
verilmesi amacglanmaktadir. Ramenka, bu programa
istirak etmekle musteri sadakatini artirmayi ve diger
firmalardan gelebilecek musteriler sayesinde musteri
sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Ramstore magazalarinda 2005 yilinda 38,5 milyon
mUsteriye hizmet edilmistir. Gegen yila gore %25
musteri artisi saglanmistir. Bu dénem CRM
calismalarina da hiz verilmistir. MUsterilere e-posta
araciligryla génderim yapilmis ve musteri veri tabaninin
incelenmesine devam edilmistir. Brosurlerin etkinligini
artirabilmek igin brosur sureleri hem Moskova, hem
de bolgelerde iki haftaya indirilmistir.
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Magazalar fiyatlama stratejisine gére gruplanmistir.
Danigsmanlik firmasi desteginde surdurllen kategori
yonetimi devam etmekte olup, pilot magazalarda
uygulamalar baslatiimistir.

Ramenka merkez dagitim faaliyetlerine de bu yil icinde
baslamistir. Kiralanan 9.000 m?lik depo lizerinden
aralarinda ithal drdinlerin, meyve-sebze, kuru gida ve
konservenin de oldugu 12 trtn grubunda dagitim
yapiimaktadir.

Altyapi gelistirme ¢alismalari kapsaminda 2005 yili
ortasinda baglatilan B2B projesi kisa zamanda
uygulamaya alinmis ve blyutk basari kazanmistir.
Sirket satin alimiin %40’ ini olusturan firmalarla

(150 malveren) B2B platformu Gzerinden calisiimaya
baslanmistir. Bu sayede Ramenka 6énemli 6lctide
zaman ve isglcU tasarrufu saglamistir.

Rambutya (Kazakistan)

Ekonomi, Perakende Pazarinin Genel Yapisi ve
Gelismeler

Son bes yilda ortalama %10 buylyen Kazak ekonomisi
2005 yilinda %9,4 blyUmdustur. Devam eden altyapi
harcamalari, yerel para birimi Tenge’'nin deger
kazanmaya devam etmesi ve artan petrol gelirleri
ekonomik canliligi sirdirmektedir. Ocak-Aralik 2005
déneminde sanayi Uretimi gegen yila gore %4,6
artmigtir. Petrol ve gaz Uretimi ile metalUrji Gretimindeki
blyUmede yasanan azalma, sanayideki blytmeyi
etkilemektedir. Yatinmlarda yillik artis hizi bakimindan
Kizilorda %86,3, Akmola %85,8, Karaganda %75,3,
Jambil %13,9 ve Almaata sehirleri %19,8 ile
siralanmaktadir.
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Yatinmlar ve Faaliyetler

Tuketici fiyatlar 2005'de hedeflenenin 1,5 puan
Uzerinde %7,5 artti. 2006 yili igin enflasyon tahmini
%5-7 arasindadir. Buna karsin 2005 yilinda Ucretler
Tenge bazinda reel olarak %12 artis gésterdi. Ulkedeki
issizlik orani 2005’'te %8,1 olarak kaydedildi.

Kazakistan perakende pazari 2005 yilinda 9,9 milyar
dolar buyUklugune ulasti. Bir dnceki yila gére
perakende ticareti Tenge bazinda % 12,4 buydmastdr.
Bu ticaretin %41,5'i Almaata, %5,9'i Astana’da cereyan
etmektedir.

Yiliginde toplam 5 magaza ve 9.260 m? satis alaninda
yaklasik 4,2 milyon mUsteriye hizmet verilmistir. MUsteri
iliskileri Yénetimi (CRM) projesi uygulama adimlarina
Mayis ayinda baslanmistir. Akabinde planlandidi gibi
30.000 musteriye indirim kuponu ulastirimistir.

Yil boyunca satis ve musteri artirmaya yonelik
kampanya ve aktiviteler yapiimistir. Sevgililer Gand,
Dunya Kadinlar Gunt, Ramazan ve Kurban Bayrami,
Yilbasi gibi 6zel gun ve dénemlere yonelik olarak

“3 al 2 6de, sok indirimler” gibi pazarlama ¢alismalar
yapilmis ve bunlar “Rampost”, el ilanlari ve medya
araglarina verilen reklamlar ile musterilere duyurulmaya
cahsiimistir.

Yurt disindan ithal edilen ve rakiplerde olmayan
drUnlerin teshiri blytk begeni ve ilgi gérmus, bu
drUnlerin yarattigi katma deger Sirket'in ciro ve karliigi
Uzerinde olumlu bir etki yaratmistir. Turkiye'den ithal
edilen taze meyve-sebzenin de musteriler tarafindan
yogun ilgi ve buyuk begeniyle karsilanmasi Gzerine
daha yuksek tonajlarda yeni taze meyve-sebze siparisi
verilmeye baslanmistir.
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Samal magazasinin agilisinin 6. yili olmasi sebebiyle
6zel Rampost sayisi, medya destekli ¢ekilis ve hediye
kampanyas! dizenlenmigstir. Aralarinda iki adet
otomobilin de bulundugu 100’den fazla hediye
dagitimistir. Atakent AVM yonetimi ile isbirligi yapilarak
satig artiric aktiviteler dizenlenmistir.

Ramstore (Bulgaristan)

Ekonomi, Perakende Pazarinin Genel Yapisi ve
Gelismeler

2005 yili Ulke ekonomisi icin rekor sayilabilecek
ekonomik buyume, artan dis ticaret agigi ve AB'ye
katiim igin alinan tedbirlerle dolu bir yil olarak gecti.
2005 yilinda ekonominin %5,7-5,9 arasinda buyddudgu
ve bu blylumenin 2006’da %4-5'e gerileyecegdi tahmin
ediliyor. Ntfusun 7,8 milyona ulastigi Ulkede kisi basina
dusen milli gelir 2.000 Avro seviyesindedir.

Sanayi Uretimi 2005’de %3,2 artis gosterdi. Yilin son
ceyreginde gdzlenen sanayi Uretimindeki yavaslama
ve devam eden Ozel sektdr yatirmlari nedeniyle
GSYiH'nin %9’'una yakin cari acik ekonomik blyimeyi
de yavaslatti. Yil boyunca Bulgar halki yaklasik 2,5
milyar Leva (1,3 milyar Avro) kredi kullandi. Konut
kredileri gegen yila goére %101 ve tuketici kredileri
%49 arttl.

Ulkedeki yillik enflasyon orani son 5 yilin en ylksek
orani olan %6,5 seviyesine ulasti. Bulgaristan'a gelen
yabanci sermaye ise 2005'de bir énceki yila gére
%17,6 azalarak 1,8 milyar Avro’ya dustt. Bulgaristan,
IMF ve DUnya Bankasi’'na olan 340 milyon Avro’luk
borcunu erken 6deme ile kapatti. Standard and Poor’s
Ulkenin déviz cinsinden kredi notunu BBB'’ye ¢ikardi.




Ramstore magazalarinda 2005 yilinda 38,5 milyon musteriye
hizmet ediimis, gecen yila gére %25 muasteri artisi saglanmistir.

2005'de perakende satiglarin buyukluga 10,3 milyar
ABD Dolari oldu. Bunun %60'1 ve 6 milyar ABD Dolari
gidaya harcandi. 2005’de perakende ticareti gegen
yilin ayni dénemine gére %9,1 buyudu.

Yatirimlar ve Faaliyetler

Sirket 2005 yilinda yeni magaza agmamistir. Agustos
ayl sonunda goérulen Iizum Uzerine Lozanetz
magazasini kapatiimistir. Yil icinde brut k&r marjinin
yUkseltilmesi i¢in rakiplerde olmayan drdnlerin teshir
ve desteklenmesine hiz verilmistir. TUrkiye’den ithal
edilen Urtnlerin sayisi artirilmis ve 6zellikle TUrkiye’den
meyve-sebze tedarikine calisiimistir.

Daha genis bir musteri kitlesine hitap edebilmek
igin “Sodexho Pass” gida ¢eklerinin Ramstore
magazalarinda gegerli olmasi igin firma ile anlagsmaya
varilimistir. Yine taksit kart hizmeti veren yerel “EuroLine”
sirketi ile Bulgaristan’daki Ramstore magazalarina
POS cihazlarinin kurulmasi ve kartlarinin kabult igin
anlasma yapilmistir. S6z konusu firmanin POS
cihazlarinin kullanimi VISA ve AMEX kredi kartlarina
uygulanan komisyon oraninda bir azalma saglayacaktir.

Ramstore (Azerbaycan)

Ekonomi, Perakende Pazarinin Genel Yapisi ve
Gelismeler

GSYIiH 2005 yilinda %27 blyurken, endustri
Uretimindeki artis %33’U gecti. Kaydedilen %9,8’lik
enflasyon oranina ragmen Ulke ntfusunun kisi basina
geliri bir 6nceki yila gbre %33 artisla 2.000 ABD
Dolarrna yukseldi. Ucretler ise %22 artti. Yil sonu
itibariyle Ulkedeki aylik ortalama Gcret 140 dolardir.

Azerbaycan’in dis borcunun 2005 yili sonunda 1,6
milyar ABD Dolar’na (GSYiH'nin %12,6’s1) ulastig
aclklandi.

FitchRatings Azerbaycan’in yerel ve ddviz cinsinden
kredi notunu da BB olarak belirledi. Azerbaycan 1
Ocak 2006’da 1 Yeni Manati 5.000 Manat'a esitleyerek
yeni para birimine gegti. Ulkede perakende sektort
3,7 milyar ABD Dolari buytkltge sahiptir. Bunun
%66’sInI ise gida olusturmaktadir.

Yatinmlar ve Faaliyetler

Sirket 2005 yilinda yeni magaza agmamistir. Sirket
halen faaliyetlerine 3 maJaza ve toplam 3.007 m?
satis alani ile devam etmektedir. Yil icinde yaklasik

923 bin kisi Ramstore magazalarindan aligveris
yapmistir. Sirket satis artirici ve maliyet disudricu
calismalariyla karhligi giderek artirmaktadir.

Mayis 2005te diger ortaklara ait toplam %22’lik hisse
satin alinarak Migros’un Ramstore Azerbaycan’daki
hisse orani %94,25’e cikartiimistir.

Ramstore (Makedonya)

Ekonomi, Perakende Pazarinin Genel Yapisi ve
Gelismeler

Avrupa Birligi 17 Aralik 2005’te Makedonya'ya aday
Uyelik stattsu tanidi. Makedonya 2 milyon ile Avrupa’nin
en kuctk nufuslu tlkelerinden birisidir. Bagkent Uskiip
450.000 nufusu ile tlkenin tartisilmaz bir numarali
ekonomik merkezidir. 2005 yilinda ekonomi reel olarak
%3,8 blyumustdr. Kisi basina dusen milli gelir 2.723
ABD Dolarrdir. Sanayi Uretimi bir énceki yila gore
%7 artti. Ocak-Aralik 2005 déneminde TUFE %0,5 ve
UFE %3,2 artti.

Perakende pazarinin 2005’'deki bluyUklugu 2,5 milyar
ABD Dolarrdir. Perakende harcamalarinin %60’
gidaya gitmektedir. Sektérde agik pazar ve mini
marketlerin hakimiyeti devam etmektedir. Organize
perakendecilerin sektodr icindeki payr %7'dir.

Yatinmlar ve Faaliyetler

Ramstore Bulgaristan’in istiraki olarak Haziran ayinda
faaliyetine baglayan “Ramstore Makedonya” Migros'un
yurt disinda faaliyet gésterdigi 5. Ulke olmustur. Bagkent
Uskup'te acllan “Ramstore Mall” Alisveris Merkezi ve
Vardar magazasi dunya normlarinda cagdas alisveris
olanaklarini Uskupltlere sunmaya baslamis ve

Turk drUnlerine yeni bir pazar olanagi yaratmistir.
Makedonya’da yapilan en buyuk Turk yatirmi olan ve
toplam 25.000 m?lik kapali alana ingaa edilen Ramstore
Mall Aligveris Merkezi’nde tUketicilere modern, pratik
ve avantajli alisveris secenekleri sunan ¢ok sayida
magaza ve diger sosyal alanlar bulunmaktadir.

Yapilan farkli aktiviteler ile ¢esitli trin gruplarinda
satiglar artirlmistir. Mdsteri basina hasilati yukseltmek
icin Diners Club Card ile anlagsma yapilarak aligverislerin
taksitlerdirme imkani saglanmistrr. Iki ay stren bu
kampanya Makedonya'da ilk defa Ramstore tarafindan
yapiimaktadir.
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finansal sonuclar
ve degerlendirme

Yurt icinde ve istirakleriyle yurt disinda yatirimlarina
hizla devam eden Migros, 2005 yili sonunda toplam
566 magazada hizmet sunarak, net satis alanini
481.997 metrekareye ¢ikarmis ve %13,8 mertebesinde
fiziki buyUime gergeklestirmistir.

Tansas dahil edildiginde ise toplam magaza sayisi
783’e, toplam net satis alani 616.186 metrekareye
ulasmistir.

Migros’un toplamda satis alani blytmesi %46’dir.

Sirketimizin 2005 sonu itibariyle konsolide satiglari
2.686 milyon YTL'ye ulagsmistir.

Brit kér tutari ise %24,6 artis gostererek 637 milyon
YTL'ye yukselirken, brut k&r marjl %22,5'den %23,7'ye
yukselmistir. Ozellikle yurt ici operasyonlardaki
iyilesmeyle esas faaliyet karn %39,4 artis gostermis
ve 107,4 milyon YTL'ye ulasmistir. Esas faaliyet kar
marj da yine ayni sekilde %3,4'ten %4’e cikmigtir.
Migros'un konsolide VAFOK (EBITDA) marji da %7
seviyesine dayanarak, Avrupa’da faaliyet gosteren
gUclu perakende zincirlerinin marjlarina ulagsmis ve
bircogunu geride birakmistir.

Vergi 6ncesi kéar tutarmiz 103,9 milyon YTL'den 98,3
milyon YTL'ye ve net karimiz ise 74,7 milyon YTL'den
73,7 milyon YTL'ye gerilemistir. Bu gerilemenin nedeni,
gegen yil enflasyon muhasebesi geregi 11,3 milyon

YTL tutarinda parasal kazancin olusmasidir. Bu yil ise

mevzuat geredi enflasyon duzeltmesi yapilmamis ve
dolayisiyla parasal kazang da olugsmamistir. Ayrica,
mali tablolarda 2004 yili rakamlarinin yapilan enflasyon
duzeltmesiyle 31.12.2004 fiyatlariyla gosterildigi
g6zden kagirimamalidir. Sirketimizin 2005 yili vergi
oncesi kar ve net kar performansini dogru analiz etmek
icin bu unsurlar dikkate alinmaldir.

Ozet (bin YTL) 2005 % 2004 %
Satiglar 2.686.100 100,0 2.273.937 100,0
Brut Kar 636.996 23,7 511.045 225
Esas Faaliyet Kari  107.382 4,0 77.028 3,4
VAFOK (EBITDA)  185.164 6,9 140.072 6,2
Vergi Oncesi Kar 98.279 3,7 103.949 4,6
Net Kar 73.705 2,7 74.687 33

Yurt icinde 2005 yilinda 2.258 milyon YTL satis
gerceklestirilerek, ciroda gegen yila gére %18,8 satis
artisi saglanmistir. Yurt ici satislardan elde edilen br(t
kar 511 milyon YTL'yi asmistir. Yapilan maliyet dtsdrtcu
ve satis artirici ¢calismalarla yurt i¢i operasyonlardan
elde edilen faaliyet kari 2004 yilinda 2003 yilina gére
iki katina ¢ikmistl. Bu yil da iyilesme trendi devam
etmis ve yurt icinde faaliyet kari %63 iyilesmistir. Reel
faizlerin dUstigu ve finansal getirilerin azaldigr mevcut
ekonomik kosullarda bu gelismenin ¢ok énemli
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Migros ve Tansas birlesmesi ile dzsermaye verimini artirmak
ve hissedarlara daha fazla kér payini yillara yaygin olarak
istikrarli bir sekilde dagitmak hedeflenmektedir.

oldugunu dustnuyoruz. Migros yurt icinde dogrudan
kendi operasyonlarindan satislarinin %3,3'U
mertebesinde net esas faaliyet kari elde etmektedir.
Faaliyet karliigindaki bu ytkselis, VAFOK (EBITDA:
Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar) marjini da
olumlu etkilemis ve gegen yildaki %5,2 seviyesinden
%6,2 seviyesine gikarmigstir.

Ozet (bin YTL) 2005 % 2004 %
Satiglar 2.257.813 100,0 1.901.310 100,0
Brat Kar 511583 22,7 405586 213
Esas Faaliyet Kari 74.787 3,3 45.821 2,4
VAFOK (EBITDA) 139.330 6,2 98.197 52

Rusya operasyonlarinda ise satiglar YTL bazinda %12
artis gostermistir. Migros’'un konsolide satiglarina dahil
edilen Ramenka operasyonlarindan elde edilen satis
geliri, konsolide satiglarin %12’si kadarken, Ramenka
operasyonlarindan elde edilen esas faaliyet kari
konsolide faaliyet karinin %21,4°0 seviyesindedir. Esas
faaliyet karnda ve VAFOK'de (EBITDA) gértilen dusts,
Ramenka’'nin giderek Moskova disinda bolgelere
yayliliyor olmasindan ve agir yatirm programinin

etkisinden kaynaklanmaktadir. Ancak, %10,2
seviyesindeki VAFOK (EBITDA) marji organize
perakendenin gelismis oldugu Avrupa Ulkeleri ile
karsilastirildiginda dahi ylUksek kalmaktadir. Bu
anlamda, 6zellikle marjlar agisindan, Rusya
operasyonlarini oldukga tatmin edici buluyoruz.

Kazakistan'da bes magaza ile faaliyet gésteren
Rambutya satiglari 70,9 milyon YTL'ye ulasmistir.
Rambutya operasyonlari 2005 yilinda yeni magaza
aclimamasina ragmen, %17 satis artisi kaydetmistir.
Rambutya satiglari, Migros’un konsolide satiglarinin
yalnizca %2,6’sini olustururken, elde edilen faaliyet
kari konsolide faaliyet karinin %9,4’Unu olusturmaktadir.
Yurt disina yatinm yaptigimiz Ulkeler arasinda, marjlar
acisindan en yuksek deg@erlere ulasilan Rambutya
operasyonlarini yine Rusya operasyonlari gibi gok
basaril olarak nitelendiriyoruz.

Konsolide satiglarimizin %0,8’ini olusturan Ramstore
Bulgaristan ve %0,4’Un0 olusturan Ramstore
Azerbaycan operasyonlarina iliskin bilgiler ise
asagidaki tablolarda sunulmustur. Ramstore
Bulgaristan operasyonlarina ise bu yil ilk kez faaliyet
gbstermeye basladigimiz Makedonya operasyonlari
konsolide edilmeye baglanmistir.

Ozet (bin YTL) 2005 % 2004 % Ozet (bin YTL) 2005 % 2004 %
Satiglar 323.588 100,0 288.719 100,0 Satiglar 70.942 100,0 60.527 100,0
Brut Kar 96.213 29,7 82.765 28,7 Brut Kar 20.693 29,2 18.066 29,8
Esas Faaliyet Kari 23.343 7,2 25.187 8,7 Esas Faaliyet Kari 10221 144 8.076 13,3
VAFOK (EBITDA) 33.078 10,2 32990 114 VAFOK (EBITDA) 11.535 16,3 9.233 153
Ozet (bin YTL) 2005 % 2004 % Ozet (bin YTL) 2005 % 2004 %
Satiglar 11.712 100,0 10.295 100,0 Satiglar 22.045 100,0 13.086 100,0
Brit Kar 2959 253 2490 242 Brut Kar 5548 252 2491 19,0
Esas Faaliyet Kari 796 6,8 123 1,2 Esas Faaliyet Kari (1.765) (8,0) (2.179) (16,7)
VAFOK (EBITDA) 1.147 9,8 451 4,4 VAFOK (EBITDA) 74 03 (799) (6,1)




Tansas ile Entegrasyon, 2006 Yilina Yénelik
Beklentiler ve Hedefler

Migros ana ortagi Kog Holding A.S. ile birlikte, 2005
yilinda ¢ok 6nemli bir atilim gerceklestirerek Tansas
Perakende Magazacilik T.A.S.’yi satin almis ve sektérde
liderligini perginlemistir. Migros'un 24 Subat 2006 ve
Tansas'in 27 Subat 2006 tarihlerinde yapilan Genel
Kurullar’'nda Sirket yonetimlerine birlesme hususunda
yetki verilmistir. Birlesmede 31.12.2005 tarihli UFRS
bazli solo mali tablolar baz alinacaktir. Sirketler
birlesmeye yonelik ¢calismalarini tamamladiktan sonra,
bagimsiz uzman kurulus ve Ticaret Mahkemesi'nin
atayacag bilirkisi raporlarina istinaden hazirlayacaklari
rapor ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuracaklardir.
Raporda alternatif birlesme yontemleri yani sira,
birlesme icin secilen yéntem, birlesme orani ve birlesme
sirasinda Tansas ortaklarina verilecek Migros hisse
senedi de@isim oranlari yer alacaktir. SPK’dan izin
alinmasini takiben her iki Sirket'in bilahare yapilacak
Genel Kurullar'inda nihai birlesme karar goérusulecektir.
Genel Kurullar sonrasi Migros ve Tansas, Migros Turk
T.A.S. blnyesinde birlesecektir.

Birlesmenin gergeklesmesi durumunda 2006 yili tam
bir entegrasyon yili olacaktir. Bu iki sirketi, Migros Turk
T.A.S. bunyesinde birlestirmekle yaratilacak sinerjiyle
satis-pazarlama ile genel ydnetim konularinda

daha etkin bir ydnetim ve tasarruf saglanmasi 6n
goérulmektedir. Halen her iki sirketin bunyesinde yer
alan ve birlesme nedeniyle mukerrerlik arz edecek
olan satin alma, stok, lojistik, depolama, dagitim, sabit
kiymetler ve bilgi teknolojileri gibi maliyet kalemlerinde
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onemli tasarruflar saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede, elde edilecek verimlilik artisi ile pazardaki
rekabet glcimuz artinlacak ve musterilere daha uygun
fiyatlarla mal ve hizmet sunma imkani dogacaktir.
Bunlarin yani sira, Migros Turk T.A.S. sahip oldugu
liderlik konumunu guglendirecek yurt ici ve yurt digl
yatinm imkanlarini artiracaktir. Netice olarak, bu
birlesme ile 6zsermaye verimini artirmayi ve
hissedarlarimiza daha fazla kar payini yillara yaygin
olarak istikrarli bir sekilde dagitmayi hedef almaktayiz.

Migros, Tansas ile birlikte yurt icinde 2006 yilinda
3,8 milyar YTL tutarinda bir satis hacmine ulasmayi
hedeflemektedir. Entegrasyon dolayisiyla yatirmlar
yurt icinde hiz kesmeyecek olup, yil iginde 19 adet
Migros, 30 adet Sok ve 20 adet Tansas magazasi
olmak Uzere toplam 80’e yakin magaza agiimasi
planlanmaktadir.

Yurt diginda ise, dolar bazinda %30 mertebesinde
buyldme hedeflenirken, Rusya'da yeni Aligveris
Merkezleri ve Ramstore aglliglariyla hizli fiziki
buyUmenin 2006 yilinda da devam etmesi planlanmistir.
Rusya’da dort tanesi alisveris merkezi olmak Uzere
20'nin Uzerinde magazanin yatirmina baslanmasi
planlanmaktadir. Bunlardan Moskova'da insaati devam
eden Vernadskovo Aligveris Merkezi 120.000 m?yi
asan kapali alani ile Moskova’daki en blyUk Ramstore
unvanini ele gecirecektir. Ayrica, Kazakistan'da iki ve
Makedonya'da iki magaza agilmasi planlanmaktadir.
Kazakistan'da agilacak magazalardan birisinin Aimaata
ve Astana disinda olmasi planlanmaktadir.
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MIGROS TURK T.A.S.
kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporu 2005

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Migros Turk T.A.S., SPK 04.07.2003 tarih ve 35/835
sayil karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de ilk
olarak kamuya agiklanan “Kurumsal Yénetim ilkelerini”
prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin
uygulanmasinin, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve
nihayetinde Ulkemize getirecedi faydalarin
bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden taraflar
surekli gelisme bakis agisiyla gézden geciriimekte
olup, eksikliklerin giderilmesine ve bu hususta érnek
bir Sirket olma yolundaki ¢alismalara devam
edilmektedir.

Bolim | - Pay Sahipleri

Yatinmoci iligkileri - Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimiz politikasi gere@i pay sahipleri ile iliskilere
buydk 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz
ile ilgili bilgi taleplerini kargilamaya yonelik olarak Mali
isler Genel Mudir Yardimeiligina bagli bir birim
olusturulmustur. Bu birim, Sirket Genel Kurul'u,
sermaye artinmlari ve temettd dagitimi ile ilgili
surecleri yénetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artinmlari ve temettd dagitimi ile
ilgili ttm talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sahip oldugu hisse senetlerine ait yeni pay alma
kuponu ve temettl kuponlarini kullanmayarak,
bedelsiz sermaye artirmlarina suresinde istirak
etmemis ve/veya hak ettigi temettlyt almamis olan
Migros hissedarlarinin, dilediklerinde bu islemleri hizli
ve glvenli bir sekilde yapabilmelerine imkan taniyan
bir yapi kurulmustur.

Birim, ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini
cevaplar. MUmkun olan tum iletisim firsatlariyla
(birebir gérisme, konferanslara katilim, toplantilar,
Internet, telefon, bilgi bultenleri vb.) Migros
hissedarlarini ve Sirket’e rapor hazirlayan Araci
Kurulus analistlerini Sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket
faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira, Kurumsal
Yoénetim’e yonelik gcalisma ve faaliyetleri koordine
eder. Gelisme gerektiren noktalar tespit eder ve
strekli gelisme felsefesiyle Migros’u bu konuda 6rnek

bir kurum yapabilmek hususunda Sirket Ust
yoénetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahipleri
yatirimci@migros.com.tr adresine e-posta géndererek
bilgi taleplerini iletebilirler.

Mali isler Genel Mudur Yardimaist: Erkin Yilmaz
Adres: Turgut Ozal Bulvari No. Ata 6, 34758 Atasehir
Kadikoy/ISTANBUL

Telefon: 0.216.579 30 00 (#3214)

E-posta: erkiny@migros.com.tr

Yatinmeal lligkileri Yoneticisi: Dr. Affan Nomak
Telefon: 0.216.579 30 00 (#3142)
E-posta: affann@migros.com.tr

Yil icinde, bedelsiz sermaye artirimlarina suresinde
istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettiyd almamis
olan toplam 86 Migros hissedarinin geriye dénuk
islemi Sirket merkezinden yapiimistir. Cari yila ait
islemlere iliskin ¢ok sayida bagvuru sahibi ise gerekli
bilgiler verilerek haklarini kullanabilmeleri i¢in
Kogbank subelerine yonlendirilmistir.

Hisse senetlerini fiziki olarak ellerinde bulunduran ve
onceki yillara iliskin Sirketimiz tarafindan dagitilan
bedelsiz hisse senetlerini ve/veya temettd haklarini
almamis sayin ortaklarimizin hisse senetleri Uzerinde
11 veya daha dusUk numarali yeni pay alma kuponu
var ise, 6ncelikle Sirket merkezimize basvurmalari
gerekmektedir.

Hisse senedi Uzerinde yer alan 11 numarali pay alma
kuponu kullaniimig, buna karsin 12 ve 13 numarali
kuponlar bulunuyorsa, Ko¢ Yatinm istanbul Harbiye
subesinden ya da Kogbank’in tim subelerinden hisse
senedi degisim ve bedelsiz hisse senedi alma
islemleri gerceklestirimektedir. 2000 yili ve sonrasina
ait kar payr kuponlarina karsilik gelen temettt tutarlari
da yine Ko¢ Yatinm Harbiye subesinden ve
Kogbank’in tim subelerinden 6denmektedir.

Ayrica, hisse senetleri borsada islem goéren sirketlerin
hisse senetlerinin kaydilestirilerek Merkezi Kayit
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Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmesine
28.11.2005 tarihinde baslanmistir. Bu kapsamda,
Sirketimiz hisse senetlerini fiziken ellerinde
bulunduran ortaklarimizin, Kogbank subelerine
basvurarak hisse senetlerini kayit altina aldirarak
islem gdren hisse statlistine gegirmeleri ve
kaydilestirmeleri gerekmektedir. Bundan sonraki
sermaye artirmlarinda higbir surette Sirketimizce fiziki
hisse senedi basiimayacaktir.

Bilgilendirme

Yatinime lliskileri bolimi, Sirket hakkinda gelen bilgi
taleplerini cevaplar. Yil icinde pay sahipleri tarafindan
dagrtilan temettl sdrecine iligkin; temettd tutarr,
dagitim sekli ve yeri yani sira, Genel Kurul’a katilim ve
bedelsiz sermaye artirrmindan dogan haklarin nasil
kullanilabilecegine iligskin bilgi istenmistir. Bu sureclere
iliskin, gerekli gazete ilanlar verilmekte ve Migros
Internet sitesinde gerekli bilgiler sunulmaktadir.
Ayrica, yine pay sahipleri yil igerisinde, bilanco
dénemleri sonrasi Sirket'in sahip oldugu magaza
sayllari, net satis alani bilgileri, yil igerisinde agiimasi
planlanan magaza sayisl, yil sonu satis hedefi vb.
bilgi taleplerinde bulunmuslardir. Yatinme lligkileri
Bolima, birebir gérisme, konferanslara katilim,
toplantilar, Internet, telefon, bilgi bultenleri vb.
mumkUn olan tum iletisim firsatlaryla Migros pay
sahiplerini ve Sirket'e yonelik rapor hazirlayan

Araci Kurulus analistlerini Sirket hakkinda
bilgilendirmektedir. Sirket faaliyet raporunun yani sira,
her U¢ ayda bir “Yatinmci Bulteni” ile elde edilen
finansal sonuglar degerlendirilerek yatirmcilarin esit
sekilde bilgilendiriimesine zemin olusturuimaya
calisiimakta ve Sirket hakkinda genel tanitici bilgi
verilmektedir. Pay Sahipleri Yatinmci Bulteni'ne, ayni
yillik faaliyet raporu gibi Sirket Internet sitesinden de
erisilebilmektedirler.

Denetim

Migros ana stzlesmesine gore, Genel Kurul “gerek
hissedarlar arasindan, gerek harigten en ¢ok 3 sene
igin 3 denetgi seger.” Uygulamada Migros Genel
Kurul'u her sene igin denetgi secimi yapmaktadir.

Ayrica Migros Genel Kurul'u her yil SPK tarafindan
yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme
hakkindaki yonetmelik geregi, bir sirketi Bagimsiz

Denetci olarak segcmektedir. 2005 yili igin, daha énce
Yoénetim Kurulu tarafindan secilerek Genel Kurul'un
onayina sunulan “Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.”nin Bagimsiz Denetgci olarak
gbrev yapmasina Migros Genel Kurulu'nca karar
verilmistir.

Bunun yani sira, Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden
olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur.
2005 yilricin Sayin Ugur Catbas ve Sayin Oktay
Irsidar, 2005 yili faaliyetlerinin gértstlecedi Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi’'nin 2004 yili
faaliyet ve hesaplarinin incelendigi 2005 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi 08 Nisan 2005 tarihinde saat
11:30'da, Cumhuriyet Caddesi No. 2, Elmadag, Sisli/
ISTANBUL adresinde bulunan Divan Oteli'nde
istanbul Sanayi ve Ticaret Midarligd’'nin 07.05.2005
tarih ve 17863 sayili yazilariyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Nurgtin ORS gézetiminde
yapimistir.

Genel Kurul toplantisina ait davet, kanun ve ana
s6zlesmede 6ngoéruldugu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 23
Mart 2005 tarih ve 6266 sayili nishasinda ilan edilmek
suretiyle ve ayrica 22 Mart 2005 tarihinde Milliyet
Gazetesi’'nin Turkiye baskisinda yayinlanmak suretiyle
yapilmigtir. Ayrica Sirket internet sitesinde Genel Kurul
toplanti tarihi ve yeri sayin ortaklarimiza
duyurulmustur.

Yapilan ilanda, pay defterine kayit i¢in yogunluk
olusmamasl agisindan, sayin ortaklarimizin
toplantidan en geg iki giin énce Sirketimizden giris
kartlarini alarak ilgili gindemi gérismek ve bir karara
baglamak Uzere toplantida bizzat bulunmalari veya
bir temsilci gdndererek kendilerini temsil ettirmeleri
arz edilmistir. Uygulamada ise, Genel Kurul'dan bir
guin 6ncesine kadar yapilan bagvurular kabul edilmis
olup, Genel Kurul giin toplantiya katilmak igin
basvuruda bulunan sayin ortaklarimiz ise gézlemci
olarak Genel Kurul'a istirak etmislerdir. Ortaklarimizin
Genel Kurul'a giris kartlar toplanti saatine kadar
verilmistir. Toplantida, kendilerini vekéleten temsil



ettirecek ortaklarimizin vekaletlerini ilan edilen forma
uygun olarak hazirlamalari ve 9 Mart 1996 gunu
Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri: IV, No: 8 Tebli§ huktUmleri gercevesinde notere
onaylatacaklari vekaletnamelerini Sirketimize tevdi
etmeleri istenmigtir.

2004 yilina ait bilango ve gelir tablosu ile Yénetim
Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetciler ve Bagimsiz
Denetci raporlari ve yillik kazancin dagitimi ile ilgili
teklif 23 Mart 2005 tarihinden itibaren Sirketimizin
idare merkezinde sayin ortaklarimizin tetkiklerine hazir
bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam
137.700.000 YTL'lik sermayesine tekabul eden
137.700.000.000 adet hisse 70.307.365,05 YTL'lik
sermayesine tekabul eden 70.307.365.050 adet hisse
asaleten, 16.592.799,375 YTL'lik sermayesine tekabul
eden 16.592.799.375 adet hissenin vekaleten olmak
Uzere toplam 86.900.164.425 adet hisse toplantida
temsil edilmistir. Ayrica toplantiya bazi basin
mensuplari katilmistir. Genel Kurul’da Divan Baskani
siraslyla s6z almak isteyen sayin ortaklarimiza stz
vermis ve bu kapsamda ortaklarimiz Sirket ve
faaliyetlerine yonelik olarak dilek ve goruslerini ifade
edebilme imkéanini bulmuslardir. Migros Genel Kurul'u
menfaat sahiplerinin katiimina agiktir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve Hazirun Cetveli
IMKB'’ye toplantinin hemen akabinde ayni giin
bildirilmistir. Bunun yani sira, Genel Kurul toplanti
tutanagl, 22 Nisan 2005 tarih 6288 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup, talep
eden sayin ortaklarimiza ayrica faks yoluyla iletilmigtir.
Sirketimizin Internet sitesinde son bes yila ait
gundem, Hazirun Cetveli ve toplanti tutanaklari sayin
ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz ana sézlesmesinde belirtildigi Uzere, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Tum oylar esittir. Her ortak,
Genel Kurul’da hissesi oraninda oy hakkina sahiptir.
Karsilikli istirak icerisinde olunan ortak yoktur.

Sirket'in karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Kar
dagitimi yasal sUreler i¢cinde gerceklestiriimektedir.
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Migros, borsaya kote oldugu yil olan 1991°den beri
her yil net kér elde etme basarisini gdstermistir. Ayni
paralelde Sirketimiz, miktari elde edilen net kara bagli
olarak, tam 15 yildir kesintisiz olarak her yil
sermayesinin gesitli oranlarinda temettlyU ortaklarina
dagitmistir. Bu anlamda, kér pay! dagitimi Migros igin,
ortaklarinin menfaati agisindan her zaman 6énem
verilen bir unsurdur. Kar pay! dagitim politikamiz bu
yondedir. Sirketimizin blyume stratejileri ve kar payi
dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmektedir.

Buna gore, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim,
finansman planlari ve karlilk durumu da dikkate
alinarak ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan
dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettlyu
nakit ya da bedelsiz hisse senedi vermek suretiyle
dagtilabilir.

Bilgi: SPK Seri: XI, No: 25 ve Seri: IV, No: 27 Tebligi
geregince dagitilabilir karin hesaplanmasinda,
konsolide mali tablolarda yer alan kér i¢cinde goértnen;
bagli ortaklik, musterek ydnetime tabi tesebbis ve
istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina
intikal eden, ancak genel kurullarinca k&r dagitim
karari alinmamis olanlarin kéar tutarlari dikkate alinmaz.

Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan
hikdmler bulunmamaktadir. Ana sézlesmeye gore,
idare Meclisi itibari degerinin tizerinde hisse senedi
cikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin
sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 39) kapsaminda
yer alan hususlar gdzetilerek kamu dogru ve
zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte her turli dnemli bilgi kamuya
aciklanir.

Ayrica, pay sahiplerinin Sirket'e yoéneltilen sorularina,
Pay Sahibi ile iligkiler Birimi tarafindan, Sirket

bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde dogru, eksiksiz
ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmesine calisilir.
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Migros’un, bilgilendirme politikasi ticari sir niteligi
tasimayan ve agiklandiginda tguncu kisi ya da
kurumlara Migros karsisinda rekabet avantajl
saglamayacak nitelikte her turlt bilginin talep
edildiginde paylasiimasini gerektirmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz tarafindan 2005 yili iginde, SPK'nin Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi (Seri: VI, No: 39) kapsaminda, Takasbank,
Merkezi Kayit Kurulusu ve diger halka acgik Sirketler
tarafindan Migros hakkinda gegcilen haberler hari¢
olmak Uzere toplam 78 adet 6zel durum agiklamasi
yapiimistir. Yapilan bu bildirimler kapsaminda, IMKB
tarafindan yil icinde basinda ¢ikan haberler nedeniyle
aciklama talep edildiginde, Sirketimizce ivedilikle ek
aciklamalar yapilmigtir.

Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Musteri ihtiyaglarini her zaman 6n planda tutan
Migros, teknolojiye yaptigi yatirmlarla bir taraftan
sektorde farklilik yaratirken, diger taraftan
muUsterilerine teknolojinin getirdigi avantajlari
sunmaktadir. Sirketimiz, bu kapsamda
www.migros.com.tr Internet adresini ilk olarak 1997
yilinda musterilerinin ve hissedarlarinin hizmetine
acmistir. Kurumsal sitemiz, 2005 yilinda artan
ihtiyaclar paralelinde yenilenmistir. Beklentiler
dogrultusunda yapilandirilan yeni tasarim, “Migros
Hakkinda, Musteri iligkileri, Migros Club,
Kampanyalar, Magazalar, Migros Marka Urtnler,
Yatirmel lliskileri, Basin Odasi ve insan Kaynaklari”
ana bolumleri ve bunlara bagl alt bélumlerle hizmet
verirken, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hususlar (Il. Bolim, Madde 1.11.5) ve daha birgok
konuyu bunyesinde barindirmaktadir.

Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Agiklanmasi

Migros Turk T.A.$. ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

Migros Turk T.A.S.

Adi Pay Orani Pay Tutan (Bin YTL)

Ko¢ Holding A.S. %51,06 70.307
Halka Acik Kisim %48,94 67.393
Toplam %100 137.700

imtiyazli pay yoktur.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri, denetgileri ve Ust
yonetimde gorev alan kisilerin isimleri ile yil icinde Ust
yonetimde yapilan degisiklikler faaliyet raporunda yer
almaktadir.
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Bolim 1l - Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Migros kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat, yasal dlzenlemeler ve karsilikli
sOzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina alir.
Sirket galisanlari, ortaklari, istirakleri ve Sirket'in is
iliskisi icinde bulundugu G¢tncud sahis ya da kurumlar
bu konulardaki 6neri ya da ihlalleri dogrudan Sirket
yoneticilerine iletebilirler. Bu yénde dogrudan Sirket'e
yapilacak basvurular degerlendiriimekte ve basvuru
sahiplerine gerekli geri donts saglanmaktadir.
Migros, kurumsal Internet sitesinde yapmis oldugu
duzenleme ile Sirket bélum yoneticilerinin isimlerini ve
iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede, menfaat
sahipleri, ilgilendikleri konularin yéneticisi ile dogrudan
iletisim kurma imkanina sahip olmakta ve her konuda
birinci elden taleplerini iletebilme imkanina
kavusmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile, Sirket ve
menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam bir
iletisim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.



Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz
hisselerini satin almay disinen potansiyel
yatinmecilar, Yatirme iligkileri birimimizle dogrudan
iletisim kurmak suretiyle bilgi taleplerini
iletebilmektedirler. Migros Yatirimei iligkileri,
kendilerini Sirket hakkinda, e-posta, telefon ya da
birebir gérisme (toplant) ile bilgilendirmektedir.

Migros is Etigi ilkelerinin Calisanlar ile ilgili olan
bolimu Etik Kurallar bélimtnde sunulmus olup, diger
ilkeler agagidadir:

Migros’un diger sirketlere karsi sorumluluklari

1- Migros tum faaliyetlerinde yasal kurallara uygun
hareket eder.

2- Her ne amagcla olursa olsun kisi ve kuruluglardan
hicbir sekilde haksiz kazan¢ saglanmaz. Migros bir
UrtnU veya hizmeti satin alma kararini, saptanmis ve
paylasiimis kriterler dogrultusunda verir.

3- Is ortaklarinin faaliyetlerinde Migros’un imaj ve
sayginligina golge dustirmemeleri ve kanitlanmis is
degerlerine 6nem vermeleri Migros igin dnemlidir.

4- Migros bagka kuruluglardan aldig surekli
hizmetlerin yasalara uygun verilmesini kontrol eder ve
gerekKli takibi yapar.

5- Migros kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel
bilgilerini onlardan izinsiz UguncU sahislarlarla
paylasmaz.

Migros’un topluma kargl sorumluluklari

1- Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet
standartlarina ulagsmak icin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal yukumluklerini tam ve
zamaninda yerine getirmeyi, topluma érnek olmayi
hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Urtin ve Kigiler
hakkinda kigumeseyici, alayci veya rencide edici
ifadeler kullanmaz.

4- Migros faaliyetlerinde doganin, tarihi dokunun zarar
goérmemesine, Orf, adet ve geleneklere uygun
davranmaya 6zen goésterir ve bu konudaki tim yasal
duzenlemelere uyar.

5- Migros kendi sektdrunde is etigini savunarak bu
ilkelerin yerlesmesi, yayginlagsmasi ve benimsenmesi
icin caba gosterir.

Calisanlarin Sirket’e karsi sorumluluklari

1- Migros c¢alisanlari, sorumluluk alanlari igcindeki
faaliyetleri yurtturken bu faaliyetlere yén verme
amaciyla 3. sahislardan gelebilecek maddi ve manevi
teklifleri kesinlikle reddeder.

2- Migros ¢alisanlari, yakin aile bireylerinin calistigi,
ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is
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iliskisinde bulunurken bir Ust ydneticisinin bilgisi
dahilinde hareket eder.

3- Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken azami
6lctde dikkat ve 6zen gbsterir ve yapilan isin daha
kaliteli, hizli ve ekonomik olabilmesi i¢in gayret sarf
ederler.

4- Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginhgini
zedeleyecek her turld hal ve hareketten kaginir ve
mesai saatleri icinde Sirket yonetimince 6énceden
belirlenmis veya genel kabul gérmUs giyim-kusam
tarzinin ve davranis bigiminin disina ¢gikmazlar.

5- Migros ¢alisanlari Sirket menfaatlerine aykiri
durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak
ilgili birimleri bilgilendirirler.

6- Migros calisanlari Sirket’in tim demirbas, alet ve
edevatini amacina uygun kullanarak, israftan
kacinirlar. Calisanlar Sirket'in sagladigr imkanlari 6zel
isler icin kullanmazlar.

7- Calisanlar pozisyonun veya yapilan isin geregi
olarak 6grenilen gizli ve ozel bilgileri Sirket disina
sizdirmazlar, Sirket yénetiminin onayi olmadan gérsel
veya yazili medya kuruluslarina réportaj, deme¢ veya
beyanat vermezler.

Calisanlarin galisanlara karsi sorumluluklari

1- Calisanlar yapilan isin geregdi Sirket calisanlari
hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi
disindakilerle paylasmazlar.

Genel maddeler

Yukarida belirtilenler ile iligkilendirilemeyen sorunlarla
Sirket'in kendi bunyesinde kurmus oldugu “Migros is
Etigi” kurulu agiklik getirmekle yukumludur.

Migros'un is Etigi ilkelerinin Sirket'in Calisanlarina
Karsl Sorumluluklar Bélumune ait 7. maddesi,
“Migros, calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in
gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca
calisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde
dtzenlenmigtir.

Bu dogrultuda, Migros yénetimi bu hususta gereken
hassasiyeti gostermektedir. Migros’un ¢alisanlari ise,
Oneri ve taleplerini Sirket Ust dlzey yoneticilerine ve
Yonetim Kurulu Uyelerine iletme imkanina sahiptirler.

Migros insan Kaynaklari, Sirket stratejilerinin
gerceklestiriimesinde, rekabet avantajl yaratacak
insan kaynaginin surekli gelisimini, motive edilmesini
ve yonetimini saglayacak sistemleri gelistirmeyi ve
kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamayi hedefler.
Kurucumuz Sn. Vehbi Kog’un da en glzel sekilde
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ifade ettigi gibi “En 6nemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir. Urtin ve hizmetlerimizin kalitesi
calisanlarimizin kalitesi ile baglar. En iyi personeli ve
yetiskin insan glcdnU kurumumuza ¢cekmek ve
istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden,
glcunden ve yaraticihgindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak
ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma
ortami yaratmak kurumumuzun kusaklar boyu
devamliigini saglamak icin se¢tigimiz yoldur.”

insan Kaynaginin Stratejik Onemde Degerlendirilmesi:
Migros'da insan Kaynaklari Yénetimi, insana verilen
degeri, insani stratejik éneme sahip kilarak 6n plana
cikarir ve ayricalikli bir unsur olarak degerlendiriimesi
icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklar Stratejileri,
rekabet ortaminda Migros’un sektorel liderligini
surdurebilmesi igin guvenilir, hizli hareket eden ve
proaktif bir organizasyonel yapiyr saglamak ve
gelistirmek icin yapilandirilir. Calisanlar, tecribe ve
yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen
yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve liderlik
konumuna gelinmesinde itici gu¢ olacagi inanci ile
stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ustiin Is Ahlaki ve Diiriistliik:

Calisanlarimiz ile tum iligkilerimizde adil, iyi niyetli ve
anlayish davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina
uymak temel ilkemizdir.

Guvenilirlik:

Migros, calisanlarina her turld yakimlaligunu yasal
duzenlemeler gcercevesinde gerceklestirecegdi
konusunda glvence verir.

Migros Turk T.A.S.’de ¢alisanlarin is yerlerinde
glvenle galisabilmeleri icin, “Is Kanunu ve Is
Guvenligi ile ilgili Kanun, Yonetmelik ve Tuzikler”in
gereksinimleri yerine getirilirken ayni zamanda
ergonomi ve ¢alisma ortaminin gelistiriimesi ile ilgili
sektor standartlari karsilanir. Ozellikle tlkemizde
blyUk 6nem arz eden sivil savunma faaliyetleri de,
sorumlu kamu kuruluglari ile isbirligi icerisinde tatbikat
ve egitim organizasyonlari ile gergeklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye ve yurt dig istiraklerinde muhtelif dil,
din ve irktan olusan ¢ok sayida ulusa mensup
calisanlari ile hizmet vermektedir. Secme
yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar tim insan
kaynaklari karar verme sureci, ayrintili tanimlanmis
pozisyon profilleri uyarinca c¢alistinlir. Migros kurmus

oldugu insan kaynaklari degerlendirme sistemleri ile,
calisanlarin yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak
ilkeler ¢cergevesinde objektif bir sekilde izler ve
degerlendirir. Degerlendirme sonuglari uyarinca,
Migros Entegre insan Kaynaklar sistemleri ile,
calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve Ucret
kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

insan Kaynaklar Temsil Giici:

Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin ve
calisanlarla iligkilerin, belirlenmis insan kaynaklari
politikalarina ve ilkelerine uygun olarak yénetimi,
insan Kaynaklari ve Endustri liskileri Genel Mudar
Yardimciligrnin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum
is etigi esaslari ile agikca tanimlanmis ve taahhut
edilmistir.

Katiimcilik ve Seffaflik:

Migros'ta yoneticiler ve calisanlar insan kaynaklari
uygulamalarinin ayrilmaz parcalardir. Calisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarina iligkin rol ve
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve bu
sorumluluklarini ger¢eklestirmelerinde kendilerine yol
gosterilir.

insan kaynaklari politika ve strecleri, kurumun tim
iletisim kaynaklari kullanilarak (Intranet, e-posta,
uzaktan egitim ve toplanti organizasyonlariyla)
calisanlarla surekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile
ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar
hakkinda egitim ve bilgi alabilir, bireysel sonuglarini
takip edebilirler.

Rekabetcilik:

Migros galisanlarinin mesleki gelisimlerini sadece
kurum igerisinde degil, ttm mesleki platformlarda
rekabetci duzeyde tutabilecek, bulundugu
ekonomiye, cevre ve topluma muspet degerler
yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglilik:

Sirket kalttrimuzdn temelini ortak de@erler olusturur.
Bu ortak degerler:,

1) MUsteri memnuniyetini dncelikli gérmek

2) Cagdas ve dinamik olmak

3) Durustluk ve gUvenilirlik

4) Yasalara ve kisilik haklarina saygili olmak

5) Topluma ve gevreye duyarlilik

6) Takim calismasina yatkinlk

Calisanlarin, kurumun ortak degerlerine aykiri
davraniglari ihtar, ikaz sistemleri ile disiplin kurulu
prosedUrlne uygun ve tarafsiz olarak degerlendirilir.



Migros'ta, galisanlar ile iligkileri ytrttmek, Sirketimiz
bunyesinde kurulmus olan Endustri [liskileri
Departmani’'nin ana fonksiyonudur. Dokuz (9) kisilik
bir ekipten olusan bu departmanin amaci, kurumda
ilgili kanun ve mevzuatin eksiksiz uygulanmasinin
saglanmasi, ¢alisanlarin yasal ve sdzlesme geregi
edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi, ¢alisma
barisinin korunmasini saglayacak ve yasal
yukamlulukleri yerine getirecek sekilde 6zlUk
haklarinin yénetilmesidir.

Migros’un yarim asiri agkin suredir sektérinde lider
olmasinin arkasinda deneyimi ve degisen kosullarda
oncu hareketi ile dinamik bir Sirket kultrt olusturmasi
yatmaktadir. MUsterisini ve pazari iyi taniyip, takip
ederek proaktif davranmasi, degisime dncu olmasi
Migros’un yenilikgi tarzinin énemli bir pargasidir ve bu
nedenle perakende sektérinde daha 1960-1970’li
yillarda tiketici haklari gibi pek gok “ILK” Migros'da
uygulama bulduktan sonra sektoérde yerlesmeye
baslamistir. Migros musterisini iyi taniyarak, daha iyi,
farklilasan hizmetler i¢in Turk perakende sektoérinde
ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini kurmus, veri
analizi ile musterilerine Kkitlesel oldugu kadar bireysel
yaklasabilme imkanina kavusmustur. Migros modern
ve ¢cagdas blyuk magazalarin yani sira, 1995 yilinda
Sok ile indirim magazalarini, 1997 yilinda Migros
Sanal Market ile e-ticaret alaninda formatlarini
zenginlestirmis ve degisen musteri ihtiyaglarina gére
cesitlendirmigtir.

Perakende sektérinde magazalarda gorulen her sey
kisa zamanda kopyalanabilir, ancak, elde edilen
tecrlbenin yani sira Sirket kdlttrtinde yenilikgilik
olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen
teknolojik yatinmlarin destegdi; muasteri iliskilerinde kisa
strede kopyalanamayacak bir farklilasma
saglamaktadir.

Migros, 1990’li yillarda barkod sistemini
yayginlastirarak bugutn sektérde streleri ve maliyetleri
azaltan elektronik kasalara o gunlerde nasil yon verdi
ise, ayni sekilde bugun de tedarikgileri ile birlikte B2B
sistemini kurarak, hem lojistik, hem de maliyetlerden
cok tarafli kazang saglamistir. Bu surecten basta
muUsterilerimiz olmak Uzere tim menfaat sahipleri
kazancl ¢cikmaktadir.

Migros, musteri beklentilerini énceden anlayarak
proaktif davranip kendisini gelistirmek amagl 6.500
kisilik Migros MUsteri Memnuniyeti Anketini 1994
yilindan itibaren surekli yapmaktadir. Bu sayede,
mevcut musteri memnuniyeti analiz edilmekte ve
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musteri beklentilerinin gelecekte nereye ydnelecegdine
iliskin tahmin modeline yonelik bilgiler toplanmaktadir.
Bunun yani sira, zaman zaman magaza igerisinde yer
alan kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle
de musterinin sesi duyulmaya ¢alisiimakta ve
beklentileri izlemektedir. Bu ¢alismalar, sadece
bugtne degil, ayni zamanda gelecege yonelik
beklentileri anlamamiza ve hedeflerimizi gézden
gecirmemize yardimci olmaktadir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan CRM
uygulamalari ve ¢alisanlarimizin davraniglarinin
gelistiriimesine yoénelik yapilan Gizli MUsteri
Arastirmasli sayesinde elde ettigimiz bulgularla yeni
trendlerde ve beklentilerde éncl uygulamalar yapmak
hedeflerimizdendir. Gizli MUsteri Arastirmasi, satis
noktalarinda sunulan hizmet kalitesinin, Sirket kultdrt
ve kurallari gcergevesinde fiziki standartlar ile musteri
iliskileri acisindan, musterilerin gérus ve
degerlendirmeleri dogrultusunda bilimsel kurallara
dayanarak 6lcen ve denetleyen, Migros’a 6zel kalite
bazli bir performans aracidir.

Yukarida aciklanan hususlar disinda, musteri
memnuniyeti saglamaya yonelik ¢alismalardan belli
basllari asagida sunulmustur:

Migros, Agustos 2005 tarihinde, uzun yillardir
sUrdurddgu sure¢ analizi ve stre¢ bazli
doktUmantasyon ¢alismalarini ve kalite kulttrd
uyarinca kurmus oldugu Kalite Yénetim Sistemi’ni, ISO
9001:2000 standardi ile buttnlestirerek ISO 9001-
2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almaya hak
kazanmistir.

Migros, Urun satin aldigi her tedarikgisini titizlikle
secmekte ve belirli donemlerde tedarikgi firmalar
TUBITAK- MAM Gida Bilimi ve Teknolojisi Arastirma
Enstitisu tarafindan denetlenmekte ve Urtnlerin
periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapilmaktadir.
Ayrica bu kapsamda, Migros markali Urtnler de
TUBITAK tarafindan kontrol siirecine dahil
edilmektedir.

Migros magaza raflarinda satisa sunulacak her yeni
ardn bir 6n kalite kontrol strecine tabii tutulmaktadir.

Tedarik¢i firmalardan alinan drdnler Migros
depolarina girmeden énce “gida muhendisleri”
tarafindan duyusal, kimyasal, fiziksel, ve
mikrobiyolojik olarak kalite kontrol testleri yapiimakta
ve kalite sartlarini saglamayan urtnler geri
cevrilmektedir.

Migros magaza, depo ve raflarindaki trinler
veteriner hekimler tarafindan duzenli olarak kontrol
edilmekte ve Urunlerin gida guvenligi saglanmaktadir.

Migros Turk T.A.$ magazalarinda ¢alisan personel,
hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabii
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tutulmakta ve bu suretle Urtnlerin gida gtvenligi
saglanmaktadir.

Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile on bes (15)
gunltk fiyat indirimi taahhUt edilen Grtnler, stok sinir
olmaksizin tdm magazalarimizda satisa
sunulmaktadir.

Musterilerimizden gelen her turld éneri
deg@erlendiriimekte ve en kisa sure i¢erisinde magaza
tarafindan ya da Genel Merkez’'den sonucu
musterimize ulastirimaktadir. MUsterilerimizin
uyarilarina daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak
igin, dncelikle Migros magazalarindaki yoneticiler ve
Ucretsiz mUsteri hattl, Internet Uzerinden y6netimde
her makama kolayca ulasabilen e-posta sistemi
bulunmaktadir.

Migros Etik Kurallari igerisinde topluma kargl olan
sorumluluklarini asagidaki maddelerde tanimlamistir:

1- Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet
standartlarina ulagsmak igin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal yukumluklerini tam ve
zamaninda yerine getirmeyi, topluma drnek olmayi
hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Urtin ve Kisiler
hakkinda kdcUmseyici, alayci veya rencide edici
ifadeler kullanmaz.

4- Migros, faaliyetlerinde doganin, tarihi dokunun
zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun
davranmaya 6zen gdsterir ve bu konudaki tim yasal
duzenlemelere uyar.

5- Migros kendi sektérinde is etigini savunarak bu
ilkelerin yerlesmesi, yayginlagsmasi ve benimsenmesi
icin ¢caba gosterir.

Migros, hem Ulkemizde, hem de faaliyette bulundugu
diger Ulkelerde kuresel olarak ¢agdas yasamin
strdurtlebilir gelisimi, yagsam standartlarini artirmak
ve sinirll kaynaklari verimli kullanmak yéninde devlet,
sivil toplum &rgutleri, ulusal ve uluslararasi standartlar
kadar kurumlarin da sorumlulugu oldugu bilincindedir.
Sirketimizin 50 yili agkin stredir gelistirdigi kurum
kulturd; toplum saghgi ve hijyene verdigi 6nemi,
toplum ihtiyaglarini takip ederek tasidigi duyarliligr,
toplumsal gelisim icin gerekli egitim, kultdr, spor ve
sosyal agidan ¢rnek faaliyetler gelistirmeyi, bunlara
katilimi, “DUrust Satici” kimligini ve ¢evre duyarlihigini
icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tuketicilere
sundu@u tim hizmetlerde kanun, ahlak standartlari,

insan haklarina uyumlu faaliyet géstermekte, Ulke
kaynaklarinin zenginleserek topluma geri dénen kayitli
ekonomiyi yayginlastirmak icin Uzerine disen
sorumluluklari yerine getirmekte, yasal ¢alisan haklari
ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, Sosyal
Sorumluluk bilincini sosyal paydaslari olan ¢alisanlari,
tedarikgileri, istirakleri, yatirmcilari ve tuketicileri gibi
genis kitlelerle de paylasarak, gelisim icin deger
katan 6ncU uygulamalari destekleyerek
yayginlagsmasina énem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecegdi bilinciyle ile
hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige ve
durtstlige 6nem verir. Glvenin kolayca satin
alinmayacagdini, gunlik, yillik kavramlarla sloganlarla
degil, zaman icinde giderek gelisen, blylyen, musteri
ile sirket arasinda uzun zamana dayall olusan bir bag
oldugunun bilincini tagir. Migros, 1954 yilindan beri
mdusterisinin saghgini ve hakkini korumaktadir. Turk
tUketicisini aligveris aliskanliklari ve bilingli tiketim
konusunda birgok ilk'le tanigtiran Migros’un
uygulamalari zamanla sektérde uygulamaya konmus,
bir kismi kanuni zorunluluk haline gelmistir.

Kalite mikemmeli arayistir felsefesinden yola gikan
Migros, raflarinda satilan mallarin tedarik strecinden,
mdusteri tarafindan tdketilme strecine kadar battn
asamalarda, kontrol mekanizmasini kurarak musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde saglamayi
hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan ¢alismalar
ayrintili olarak faaliyet raporunun ilgili béldmlerinde
anlatilmigtir.

Migros Yonetim Kurulu Genel Kurul'un sectigi
9 Uyeden olugsmaktadir.

Uyeler;

Rahmi M. Kog

K. Omer Bozer
Cengiz Solakoglu
Dr. NUsret Arsel
Ugur Catbas

F. Bulend Ozaydinli
Y. Ali Kog

Oktay Irsidar

H. Hasan Yilmaz



Yodnetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan gérev
dagiiminda, Rahmi M. Kog Baskan ve K. Omer Bozer
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadirlar. Mevcut
durumda, K. Omer Bozer icraci Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Sirket'in tim Yoénetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri IV. Bolimunun 3.1.1., 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklere sahip olmakla
birlikte, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve
tecrtbeleriyle gerek sektdrde, gerekse is dinyasinda
ornek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Turkiye
ve cevre Ulkelerde yayginligi ve tuketici beklentilerinin
hep énlnde olma stratejisiyle, farkl formatlarda
hizmet vererek tlketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, TUrkiye perakende sektoérinde
lider konumunu guclendirmek ve faaliyet gosterdigi
Ulkelerde lider ya da ikinci konuma yUkselerek,
sektoérde ornek gosterilen, guglu bir bélgesel zincir
olmaktir.

Migros Turk T.A.S. stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi ulkelerin
perakendecilik standartlarini yukari cekecek musteri
memnuniyeti anlayisl ile, strdurtlebilir kalite, sayginlk
ve sektdrel liderligi saglamak Uzerine yapilandirir.

Yénetim Kurulumuzca belirlenen vizyon i1siginda,
hedeflenen misyona ulagsmak icin, Sirket Ust yonetimi
stratejilerimizi gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana
stratejimiz, musterilerimize; modern, gtvenilir,
ekonomik ve geleneksel Kog degerlerimizden gelen
yUksek kalitede hizmet sunmaktir. Saptanan stratejileri
gerceklestirmeye yodnelik hedefler olusturulmakta ve
bu hedefler organizasyonun tum birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal
Performans Yonetim Sistemi ile, hedefler ve
gergeklesen is sonuglari takip edilerek
degerlendiriimekte, hedef ve stratejilerin gdzden
gecirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun planlama, organizasyon ve
kontrol gibi temel ydnetim fonksiyonlarini yerine
getirebilmesi igin, yillik, U¢ aylik ve aylik bilgilendirme
yapilar kurulmustur.

Her yil guncellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin
Yoénetim Kurulu’na sunuldugu toplantilar, yillik bltce
ve gbzden gecirme toplantilari ve Sirketimizin elde
ettigi is sonuclarinin her G¢ ayda bir sunuldugu ve
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Yoénetim Kurulu’ndan geri bildirim alinan toplantilarla
dyeler bilgilendiriimektedir. Bunun yani sira, her ay
duzenli olarak hazirlanan detayl raporlar Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket’in hedeflerine
ulasma yénundeki faaliyetlerini izleyebilmekte ve
gerektiginde derhal yonlendirmelerde
bulunabilmektedirler.

Migros i¢ denetim sistemi, finansal kontrol ve
operasyonel kontrol olmak Uzere iki ana kategoride
kontrol mekanizmasini kurmustur. Sistem ayrica, risk
yonetimine yonelik tim kontrolleri kapsamaktadir.
Sisteme yonelik 6zet bilgi asagidaki gibidir:

Migros i¢ denetim sistemi bagimsiz, sistematik ve
Olculebilir sekilde, karar vericilere sorumlu olduklari
programlar, aktiviteler, fonksiyonlar ve birimler
hakkinda bilgi saglayarak i¢cinde bulunduklari sistemin
yonetiminin ve kontrolinun etkin olarak saglanmasini
amagclamaktadir.

Bu kapsamda,

Finansal denetim

MuUsteri odakli streglerin denetimi

Kaynaklarin etkin ve ekonomik olarak kullanilirh@inin
denetimi

Etkin ve ekonomik olmayan iglemlerin tespit edilmesi

Sirket hedef ve amaglari ile értismeyen
uygulamalarin tespiti ve ¢ézUim 6nerilerinin sunulmasi
ongorilmektedir.

Migros denetim sistemi, Sirket blunyesinde var olan
sUre¢ ve uygulamalarin etkinliginin gézlemlenmesini
icermektedir. Gozlem slrecinin en énemli adiminin
magaza operasyon surecinde atilmasi
amagclanmaktadir. Magaza performans denetimi
olarak da adlandirilabilecek bu sistem, yukarida
belirtilen kapsam disinda 6zel olarak asagidaki
hedeflere ulasmayl amaclamaktadir:

MUsteri deneyiminin, is stratejisinin merkezine
yerlestiriimesi,

Sirket vizyonu, misyonu ve felsefesi ile ortaya
konulan hizmet arasindaki iligkinin ve farkhiligin ortaya
cikariimasi,

Hizmet kalitesinde surekli artis ve musteri
memnuniyeti saglanmasi,

Musteri hizmet déngusu ¢ergevesinde ¢alisanlarin
davraniglarinin analiz edilmesi,

is streglerinin her asamasinda, hizmet kalitesindeki
iyilesmenin katma degerinin ortaya ¢ikartiimasi.

Migros i¢ denetim sistemi, ayni zamanda ana ortagi
Kog Holding A.S. i¢ denetim biriminin yil i¢cinde belirli
periyotlarda yaptigi sistematik denetimleri de



kapsamaktadir. Bu kapsamda yapilan kontroller,
Migros’un kendi denetim sureglerini gézden gegirmesi
ve iyilestirmesine yonelik katki saglamaktadir.

Gelisen ihtiyaglar paralelinde, Migros Risk Yénetim ve
ic Kontrol Mekanizmasr'nin strekli gelistirimesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu’na
raporlama yapabilecek sekilde tim faaliyetlerin
organize edilebilmesi amaciyla, Sirketimiz bunyesinde
yeni bir i¢ Denetim Departmani 2005 yili igerisinde
yapilandiriimistir.

Sirket ana s6zlesmesinde Yoénetim Kurulu dyelerinin
gorev ve yetkilerine acikga yer verilmistir. Sirket ana
s6zlesmesine Migros resmi Internet sitemizden
erisilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Trk Ticaret Kanunu ve Sirket
ana sozlesmesi geredince Genel Kurul'un
devredemeyecei yetkilere bagl hususlar diginda tim
kararlarl almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulumuz 2005 yili igerisinde c¢esitli
konularda 36 adet karar almistir. Bu toplantilarin
tamamina asgari alti (6) Uye katiimis olup, toplant
oncesi ve sonrasl faaliyetlerin organizasyonu goérevli
sekreterya vasitasiyla yUrutulmektedir. Toplantilarda
her turlt gérus ortaya konmakta olup, belirli bir karara
karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerekgeleriyle
birlikte toplanti tutanagina gegirilmektedir. 2005 yili
icerisinde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina
gegcirilen kargl gérts bulunmamaktadir. Ayrica,
Yonetim Kurulu dyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yaziimaktadir.

Migros Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin tek bir oy
hakkr vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

Migros’un, Yonetim Kurulu Baskani Rahmi Kog¢

ve Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kog ile toplam iki
magazada kira iligkisi mevcuttur. Bunun disinda,
doénem iginde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'le islem
gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edilecek
bir faaliyet icerisine girilmemistir.

Migros Is Etigi ilkeleri,
Sirket’in ¢calisanlarina karsl sorumluluklari,
Calisanlarin Sirket’e karsi sorumluluklari,
Sirketin sirketlere karsi sorumluluklari,
Sirketin topluma karsl sorumluluklari,
Genel maddeler

ana boélumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz ¢alisanlarina karsi olan sorumluluklarini
asagidaki ana basliklarda tanimlamis olup, Is Etigi
ilkelerinin diger boltimlerine iliskin bilgiler Uyum
Raporu’nun diger ilgili béltimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, ¢alisanlarini ginimdz zor piyasa
kosullarinda sahip oldugu en buytk degerlerden biri
olarak gérmektedir. Rekabetteki en buyuk
avantajlarimizdan biri is tecriibemiz ve ¢alisanlarimizin
sahip olduklari ve surekli gelistirdikleri nitelikleridir.

1- Migros, tum ¢alisanlarina kars! yasal
yukdmlUltklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin
uygulamaya yeterli agiklama getirmedigi durumlarda,
konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2- Yasalarin yetersiz kaldigr durumlarda is etigi
kurallar gergevesinde Migros ¢alisanlarinin haklarini
gbzetir.

3- ise alma, terfi ve tayinlerde ¢lgl olarak, géreve
uygunluk vasiflarini dikkate alir, ¢alisanlar arasinda
firsat esitligi yaratir.

4- Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve ¢alisanlarin 6zel
yasantisina mUdahale etmez, calisanlar hakkindaki
her turlt bilgiyi sakli tutar.

5- Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak
konularda egitimler dtzenler.

6- Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas,
etnik kéken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

7- Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini
ilgilendiren kararlara mimkun oldugunca c¢alisanlarin
fikirlerini de dahil eder.

8- Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve
guvenli calisma sartlarini olusturur ve imkanlar
nispetinde gelistirmeye calisir.

9- Calisanlar hakkinda gesitli kanallardan elde
edilebilinecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri,
aligveris detaylari, ekonomik veriler vs. gibi) sakl tutar
ve paylasmaz.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir
Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. iginde
bulunulan dénem igin Ugur Catbas ve Oktay Irsidar,
2005 yili faaliyetlerinin goérustlecedi Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez
toplanmaktadir.

Migros Genel Kurulu 08 Nisan 2005 tarihli 2004 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine aylik brut 1.100 YTL Ucret
6denmesine karar vermistir.
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MIGROS TURK TICARET A.S.’NIN

1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Migros Turk Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na

1. Migros Turk Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide bilangosunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmUs denetim ilke ve kurallarina gore yapilmis ve dolayisiyla
hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrold ile gerekli gérdigtimuz diger denetim yontem ve
tekniklerini icermistir.

2. Gorusumuze gore, s6z konusu konsolide mali tablolar, tim 6nemli taraflariyla, Migros Turk Ticaret A.S.’nin 31 Aralik
2005 tarihindeki gergek konsolide mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gergek konsolide faaliyet
sonucunu, SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine (Not 2) uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.
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Migros Turk T.A.S.

31 Aralik 2005 ve 2004 Tarihleri itibariyle

Konsolide Bilangolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
duzenlenmis
Notlar 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
VARLIKLAR

Doénen varliklar
Hazir degerler 4 316.936 184.354
Menkul kiymetler (net) 5 60.132 125.554
Ticari alacaklar (net) 7 32.884 28.314
Finansal kiralama alacaklar (net) 8 - -
lligkili taraflardan alacaklar (net) 9 7.641 4.935
Diger alacaklar (net) 10 495 719
Canli varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 266.389 147.865
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger donen varliklar 15 55.806 35.290
Toplam ddnen varliklar 740.283 527.031

Duran varliklar
Ticari alacaklar (net) 7 562 148
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
lligkili taraflardan alacaklar (net) 9 - -
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 186.360 52.284
Pozitif/Negatif serefiye (net) 17 173.218 (1.430)
Yatinm amagcl gayrimenkuller (net) 18 55.380 47.575
Maddi varliklar (net) 19 935.151 667.171
Maddi olmayan varliklar (net) 20 181.191 3.781
Ertelenen vergi varliklari 14 61.609 -
Diger duran varliklar 15 27.124 20.102
Toplam duran varliklar 1.620.595 789.631
Toplam varliklar 2.360.878 1.316.662

Bu konsolide mali tablolar 16 Mart 2006 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Migros Turk T.A.S.
31 Aralik 2005 ve 2004 Tarihleri itibariyle

Konsolide Bilancgolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Yeniden
dizenlenmis

Notlar 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukimlalukler
Finansal borglar (net) 6 4.627 671
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net) 6 58.843 25.215
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 - 1.009
Diger finansal yukumlultkler (net) 10 33.914 -
Ticari borglar (net) 7 677.122 384.024
iligkili taraflara borglar (net) 9 32.739 28.967
Alinan avanslar 21 - -
Devam eden insaat st¢zlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Bor¢ karsiliklari 23 23.366 901
Ertelenen vergi yukimlalagu 14 - -
Diger yukumltlukler (net) 15 58.054 32.200
Toplam kisa vadeli yuktmlilikler 888.665 472.987
Uzun vadeli yakdmldltkler
Finansal borglar (net) 6 653.167 137.078
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar (net) 8 - -
Diger finansal yukumlultkler (net) - -
Ticari borglar (net) 7 17.907 4.372
iligkili taraflara borglar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Bor¢ karsiliklari 23 8.979 6.268
Ertelenen vergi yukumlalagu 14 - 35.472
Diger yukumltlukler (net) 15 - -
Toplam uzun vadeli yukimlUltkler 680.053 183.190
Toplam yukumlalUkler 1.568.718 656.177
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 85.230 9.797
OZSERMAYE
Sermaye 25 137.700 137.700
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 206.441 199.695
Hisse senetleri ihrag primleri 18.854 18.854
Hisse senedi iptal karlari - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu 11.829 5.083
Ozsermaye enflasyon duzeltme farklari 175.758 175.758
Kar yedekleri 27 20.589 18.043
Yasal yedekler 11.157 8.225
Statl yedekleri - -
Olaganustu yedekler 56.449 48.935
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve
gayrimenkul satis kazanclar - -
Yabanci para ¢evrim farklari (47.017) (39.117)
Net dénem kari/zarari 73.705 74.687
Gecmis yillar kar/zararlari 28 268.495 220.563
Toplam &zsermaye 706.930 650.688
Toplam &zsermaye ve yukumlultukler 2.360.878 1.316.662
Karsiliklar, sarta bagl varliklar ve yakumlulukler 31 - -

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Migros Turk T.A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2005 ve 2004 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dizenlenmis
Notlar 2005 2004
Esas faaliyet gelirleri

Satis gelirleri (net) 33, 36 2.686.100 2.273.937
Satiglarin maliyeti (-) 33, 36 (2.049.104) (1.762.892)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 36 - -
Brit esas faaliyet kari/zarar 636.996 511.045
Faaliyet giderleri (-) 37 (529.614) (434.017)
Net esas faaliyet kari/zarari 33 107.382 77.028
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 65.817 72.533
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (7.478) (9.222)
Finansman giderleri (-) 39 (64.034) (43.344)
Faaliyet kari/zarar 101.687 96.995
Istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) pay 16 (42) (1.435)
Net parasal pozisyon kar/zarar 40 - 11.310
Ana ortaklik disi kar/zarar 24 (3.366) (2.921)
Vergi 6ncesi kar/zarar 98.279 103.949
Vergiler 41 (24.574) (29.262)
Net dénem kari/zarari 73.705 74.687

Beheri 1 YKr nominal degerli hisselerin
agirliklh ortalama adedi ('000) 42 13.770.000 13.770.000
Hisse basina esas ve nisbi kar (YKr) 42 0,54 0,54

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Turk T.A.S.
31 Aralik 2005 ve 2004 Tarihlerinde Sona Eren Hesa

p Dénemlerine Ait

Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

gisim

Konsolide Ozsermaye De
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Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1- SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi (“Migros” veya “Sirket”), 1954 yilinda kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu htukumleri uyarinca
Istanbul, Turkiye'de tescil edilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, Tansas ve Sok
magazalari, alisveris merkezleri, yurt disindaki Ramstore’lar ve internet Gzerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda
diger ticari sirketlere aligveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. 2005 yilinda Migros, bagli ortakliklar ve musterek yonetime
tabi ortakligi (“Grup”) binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 11.806 kisidir (2004: 9.871). Grup, 31 Aralik 2005
tarihi itibariyle toplam 616.186 (31 Aralik 2004: 423.472) metrekare perakende satis alanina sahip 783 (31 Aralik 2004: 507)
magazada faaliyet gdstermektedir. Perakendecilik, Grubun ana is koludur ve brit satislarin yaklasik %94,8'ini (2004: %93,9)
olusturmaktadir. Dolayisiyla, Uluslararasi Muhasebe Standardi 14 (“UMS 14”"), Bélumsel Raporlama, uyarinca raporlanabilir tek
is kolunu teskil etmektedir.

Sirket merkezi, asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Turk T.A.S.
Turgut Ozal Bulvari No: 6
Atasehir 34758 Kadikdy
Istanbul

Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S.'dir (Not 25) ve hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Sirket ve Sirket'in ana ortagl Kog Holding A.S. 18 AJustos 2005 tarihinde Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S.’nin
(“Tansas”) cogunluk hisselerinin satin alinmasi igin bu hisselerin sahibi olan Dogus Grubu sirketleri ile Hisse Devir S6zlesmesi
imzalamistir. Hisse devrinin gerceklesebilmesi icin gerekli olan Rekabet Kurulu izni 1 Kasim 2005 tarihinde alinmis ve hisse
devri 10 Kasim 2005 tarihinde gergeklesmistir (Not 16 ve Not 34). Dolayisiyla 10 Kasim 2005 tarihi itibariyle Tansas, Sirket'in
bagli ortakhigr konumuna gelmistir. Tansas 15 Aralik 1986’da kurulmustur ve Tansas ve Macrocenter markalariyla Turkiye'de
perakendecilik ve magazacilik alaninda toplam 217 magaza ile faaliyet gostermektedir. Tansas hisselerinin %21,9 oranindaki
kismi halka agik olarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Bagh Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagl ortakliklara sahiptir (“Bagli Ortakliklar”). Bagl Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide mali
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir (ayni zamanda
bakiniz: Not 2 Konsolidasyon esaslari):

Bagh Ortakliklar Tescil edildigi Ulke Cografi bolge Faaliyet konusu
Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S. Turkiye Tarkiye Perakendecilik
Ramstore Sinirli Sorumlu Turk Gida Muessesesi

(“Ramstore Azerbaycan”) Azerbaycan Azerbaycan Perakendecilik
Ramstore Bulgaristan A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) Bulgaristan Bulgaristan Perakendecilik
Limited Liability Company Rambutya (“Rambutya”) Kazakistan Kazakistan Perakendecilik
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) Makedonya Bulgaristan Perakendecilik
Sok Marketler Ticaret A.$. (“Sok Marketler”) Tarkiye *) Ticaret
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez”) Turkiye ) Ticaret

(*) Parasal 6nemlilik kavrami g6z 6ntinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

Konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklarin merkez adresleri asagidadir:

Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S. TOO Rambutya Makedonya

Mithat Pasa Cad. 103 Sok. No: 4/B 226 Furmanov St., Ramstore Bulgaristan A.D.

35290 Goztepe, Izmir Almata 480099, Kazakistan 196, Alexander Stamboliiski Street,
Sofya, Bulgaristan

Ramstore Qapali Tipli Sehmdar Cemiyeti Ramstore Macedonia DOO Skopje

Babek Prospekti 1129. Mehelle Mito Hadzivasilev Jasmin B.B.,

Baku, Azerbaycan 1000 Uskup, Makedonya
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Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Musterek yénetime tabi ortakliklar:

Sirket, asagida belirtilen musterek yonetime tabi ortaklikta (“Musterek Yonetime Tabi Ortaklik”) yer almaktadir. Musterek
Yonetime Tabi Ortakligin faaliyet konusu ve konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda faaliyette bulundugu cografi bolge
asagidaki gibidir:

Musterek Yonetime Tabi Ortaklik Musterek Yonetime Faaliyet gosterdigi Ulke Cografi bolge Faaliyet konusu
Tabi Ortaklik Ortagi

Limited Liability ENKA Holding Rusya Federasyonu Rusya Federasyonu Perakendecilik ve

Company Ramenka (“Ramenka”) Investment S.A. (“Enka”) Aligveris Merkezi

isletmeciligi

Musterek Yonetime Tabi Ortakligin tescilli merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Leningradskoe Shosse, Bldg. 9,
125171 Moskova, Rusya Federasyonu.

NOT 2- MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket'in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine
(“SPK Muhasebe Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK X1-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari”
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“IASB”) tarafindan ¢ikarilmis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasinin da, SPK
Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacagr belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun
mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak UGzere enflasyon muhasebesinin
uygulanmayacagini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden basglamak tzere, IASB
tarafindan yayimlanmis 29 no’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”)
uygulanmamistir. Karsilastirma amaci ile sunulan mali tablolar ise, Yeni Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
gucuyle ifade edilmistir. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’'nin izin verdigi alternatif uygulama
gergevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket ve Turkiye'deki Bagh Ortakliklar ve Istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin
hazirlanmasinda SPK, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”"), Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Bagl Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortaklik tescilli olduklar
Ulkelerin yururlUkte bulunan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak kanuni defterlerini tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, SPK Muhasebe Standartlari uyarinca dogru 6lgim ve sunumun yapilmasi amaciyla yapilan dtzeltmeler
ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir. Dolayisiyla konsolide mali tablolar, makul degerlerinden gosterilen finansal
varliklar ve yukamlultkler haricinde, Yeni TUrk Lirasi olarak tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Duzeltilmesi

SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak Uizere enflasyon
muhasebesi uygulanmayacagina dair 17 Mart 2005 tarihli SPK kararina istinaden Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
enflasyon muhasebesi uygulamamistir. Karsilastirma amaciyla sunulan 31 Aralik 2004 tarihli konsolide bilango ve dnceki
doénem konsolide gelir tablosu Yeni Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmistir.

UMS 29, Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gtcinden hazirlanmasini ve énceki dénem mali
tablolarinin da karsilastirma amaciyla ayni deger dlguleri kullanilarak yeniden dizenlenmesini &ngérmektedir. Yeniden
diizenleme, Devlet Istatistik Enstitiist (“DIE”) tarafindan agiklanan ve Ulke capinda gegerli olan Toptan Esya Fiyati
Endeksi'nden (“TEFE”) turetilen duzeltme katsayisi kullanilarak yapiimistir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar hazirlanan mali
tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagida gosterilmistir:

Ug yillik bilesik
Tarihler Endeks Duzeltme katsayisi enflasyon oranlarn %
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138 1811

31 Aralik 2002 6.478,8 1,297 227,3



Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Gegmis dénem mali tablolarinin dizeltme islemine ait ana hatlar asagida belirtiimistir:

e Yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmis énceki dénem mali tablolari paranin 31 Aralik 2004
tarihinde gegerli olan satin alma gliclne g6re duzeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yukumltkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden duzeltimemektedir.
e Bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimlaltkler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak dizeltiimistir.

e Gelir tablosunda yer alan tim kalemler, ilgili (aylik) dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmis ve 31 Aralik 2004 tarihinde
gecerli olan satin alma gucu ile ifade edilmistir.

e Enflasyonun Sirket'in net parasal yukdmlulik pozisyonu Gzerindeki etkisi, dnceki dénem konsolide gelir tablosuna, net
parasal pozisyon kazanci olarak yansitiimigstir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagl Ortakliklar ve Misterek Yénetime Tabi Ortakligin Mali Tablolarinin Cevrimi

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi ortakligin mali tablolari, faaliyet gésterdikleri
Ulkelerde gecgerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Grubun konsolide mali tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk
acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir. Yabanci bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi
ortakligin varlik ve yakumltltkleri bilanco tarihindeki doviz kurundan Yeni Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir ve giderler ortalama
doviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na ¢evrilmistir. Dénem basindaki net varliklarin yeniden gevrilmesi ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zsermaye dahilindeki yabanci para gevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide mali tablolar, asagida (b), (c) ve (d) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Migros Turk
Ticaret A.S. ile Bagh Ortakliklarinin, Misterek Yénetime Tabi Ortakliginin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin mali tablolari, konsolide mali
tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanmistir. istiraklerin, Misterek Yénetime Tabi Ortakligin ve Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden
cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir. Bagh
Ortakliklarin veya Musterek Yonetime Tabi Ortakligin konsolidasyonu nedeniyle olusan pozitif serefiye bilangoda net olarak
sunulmustur.

b) Bagl Ortakliklar, Grubun genellikle ydonetimde oy hakkinin yaridan fazlasina sahip olarak, faaliyetleri ve yonetimleri Gzerinde
kontrol glicu yetkisine sahip oldugu kuruluslardir.

Asagida yer alan tablo tim Bagh Ortakliklari ve ortaklik yapilarini géstermektedir:

Migros ve Bagl Ortakliklarinin dogrudan veya
dolayll olarak sahip sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli ortaklik 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Tansas (1) 64,25 -
Ramstore Azerbaycan (1) 94,75 79,75
Ramstore Bulgaristan (1) 99,99 99,99
Rambutya (1) 51,00 51,00
Ramstore Makedonya (1), (2) 99,00 94,95
Sok Marketler (3) 99,60 99,60
Sanal Merkez (3) 69,99 69,99

(1) Bagl Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve
Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith de@eri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagli Ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagl
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettller, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili ddbnem
gelirinden cikariimistir.

Bagl Ortakliklar, kontroltin Gruba gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroltin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimaktadirlar. Gerektiginde, Bagl Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi igin degistiriimistir.

(2) Konsolide mali tablolarda Bagl Ortaklik olarak konsolide edilen Ramstore Makedonya 3 Ekim 2003 tarihinde kurulmus olup
yatirmlarinin ilk asamasini tamamlayarak 11 Haziran 2005 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

(3) Sok Marketler ve Sanal Merkez, parasal énemlilik kavrami g6z 6ntinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina
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alinmamistir. Bu Baglh Ortakliklar, finansal varliklar olarak siniflandiriimis ve muhasebelestiriimislerdir (Not 16).

c) Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Sirket ve Bagli Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontrolline tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin taahhtt edildigi sirketlerdir. MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik, Ramenka,
oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile, Grubun MUsterek Yonetime Tabi Ortakliktaki varlik, yukdamlultk,
gelir ve giderlerindeki payinin ttmtntn dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.

Asagidaki tabloda MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik ve ortaklik yapisi yer almaktadir:

Migros ve Bagli Ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye pay! (%)
Musterek Yonetime Tabi Ortaklik 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Ramenka 50,00 50,00

d) istiraklerdeki yatirimlar, dzsermaye yéntemi ile muhasebelestirimistir. Bunlar, Grubun genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grubun, Sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grubun istirakteki payi
6lcustinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger disuklugine ugradigini
gostermiyor ise, duzeltiimistir. Grup, istirak ile ilgili olarak bir yuktmltltk altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu
sUrece istirakteki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grubun énemli etkisinin sona ermesi Uzerine 6zsermaye yontemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gésterilir.

Asagida yer alan tablo, istirakleri ve ortaklik yapilarini géstermektedir:

Ortaklik payi (%)

istirak 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.
(“Tani Pazarlama”) 32,00 32,00

e) Grubun %20’nin altinda kontrol yetkisine sahip oldugu veya Grubun énemli bir etkiye sahip olmadigi 6zsermaye yatirmlari
makul degerleri Gzerinden gosteriimekte, ancak makul degerleri glvenilir bir sekilde ¢lgtlemedigi takdirde, maliyet bedelleri
Uzerinden, sayet mevcut ise, deger dusukligu karsiiginin gikariimasi suretiyle mali tablolara yansitiimaktadir. Diger tim
yatinmlar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir (Not 16).

f) Yurt disi Bagh Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakligin sonuglar, ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden Yeni Turk
Lirasr'na gevrilmistir. Sirket'in yurt disindaki Bagh Ortakliklarinin ve Musterek Yoénetime Tabi Ortakliginin varlik ve ytkumlultkleri
dénem sonu kuru ile Yeni Turk Lirasr’'na ¢evrilmistir. Yurt digi Bagh Ortakliklarinin ve Mdsterek Yoénetime Tabi Ortakigin dénem

basindaki net varliklarinin Yeni Turk Liras’'na ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda
olusan farklar, yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

g) Bagh Ortakliklarin net varliklari ve dénem sonuglarindaki azinlik hisseleri, ana ortaklik disi pay olarak konsolide bilango ve
gelir tablolarinda ayri bir sekilde siniflandirimistir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Cari dénem konsolide mali tablolari énceki dénem ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir. Cari dénem konsolide mali tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértlddgunde yeniden siniflandirilir ve énemli
farkliliklar aciklanir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 39 (“UMS 39”), Finansal Araclar, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
yeniden duzenlenmistir. Buna gore, satlmaya hazir finansal varliklara iliskin kazang¢ ve kayiplarin (gelir tablosu ile iliskilendirilen
deger dusuklukleri haric¢), bu varliklar mali tablolardan ¢ikarilana kadar, dogrudan 6zsermaye igerisinde mali tablolara alinmasi
gerekmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar 31 Aralik 2004 tarihine kadar gelir
tablosunda muhasebelestiriimistir. Sirket, ilgili standardin yeniden dizenlenmesi sebebiyle muhasebe politikasindaki s6z
konusu degisikligi standardin belirledigi sekilde geriye dontk olarak uygulamis ve bu dogrultuda ¢nceki dénemlere iliskin
karsilastirmali tutarlari yeniden dtzenlemistir (Not 3-Finansal Varliklar).

Sirket ayrica, Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 3 (“UFRS 3”), Is Birlesmeleri, geregdince dnceki dénemlerde
gergeklesen satin almalardan ve is birlestirmelerinden kaynaklanan negatif serefiyenin kayiti tutarini 1 Ocak 2005 tarihli acilis
birikmis kérlarina dizeltme vererek mali tablolarindan ¢ikartmistir (Not 3-Serefiye).
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Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, mali tablolarda ayn gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. Islem ve
olaylarin 6zUnun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosteriimesi veya varliklarin
deger dustklugu indirildikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.
Sirket'in normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztine
uygun olmasi sartlyla net degeri Uzerinden gosterilir.

NOT 3- UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Gruba akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin dustlmesi suretiyle gosterilmistir (Not 36).

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de
kapsayan brUt tutardir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler, saticilarin hizmetlerden faydalandiklari dénem
icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cergevesinde yansitilir:

e Kira ve telif geliri-dénemsel tahakkuk esasina goére
e Faiz geliri-etkin faiz yontemi esasina gére
e TemettU geliri-temettl tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindiriimis net gerceklesebilir degerin disuk olani ile
degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Satisi gergeklestirme
maliyetlerinden arindirilmis net gerceklesebilir deder, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan satisi gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Maddi varliklar

Maddi varliklar, enflasyonun etkilerine gére 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle dtzeltiimis baslangic de@erleri ve cari yil giriglerinin
maliyet degerlerinden, birikmis amortisman dusuldikten sonraki net degeri ile belirtilir (Not 19). Amortisman, maddi varliklarin
degerleri Uzerinden faydali 6murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Maddi varliklarin tahmini faydali émurlerini gésteren maddi varlik amortisman streleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar 10-50
Ozel maliyetler (Kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalar) Kira suresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-10
Motorlu araglar 4-8

(*) Ozel maliyetler, faydall émrin kira sézlesmesinin stresinden uzun oldugu hallerde kira stresi boyunca, kisa oldugu
durumlarda faydali émurleri Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman maddi varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. lgili varliklarin atil durumda bulunduklar dénemde
de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuUksekse, karsilik ayirmak suretiyle kayith deger geri
kazanilabilir de@erine indirilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi
ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Maddi olmayan varliklar

Serefiye ve faydali émru sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklar disindaki maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis
kullanim haklarini ve diger tanimlanabilir haklari icerir. Bunlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
sonraki 10 yili gegmeyen bir sure igin tahmini faydali émurleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilirler. Faydali
OmrU sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklar (Marka degeri gibi) igcin amortisman muhasebesi uygulanmaz. Maddi
olmayan varliklarin kayith de@erlerinin geri elde edilebilir degerlerinden dustk oldugu tespit edildiginde kayitll degerler derhal
geri kazanilabilir tutarlarina indirilir. Ayrica, faydali émrU sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklarin kayith degerlerinde
herhangi bir deger distklugu olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger diustklugu testi yapilir (Not 20).

isletme birlesmeleri ve serefiye
Isletme birlesmeleri, iki. ayri tizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri s6z konusu oldugunda satin alma muhasebesi uygulanir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yukumluluk ve sarta bagl yakumltltklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukumlulik ve sarta bagl yukumluluklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide mali tablolarda
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan igletmenin/sirketin mali tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin
icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi), maddi olmayan duran varliklar (Marka degeri
gibi) ve/veya sarta bagl yukamlultkler makul degerleri ile konsolide mali tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin mali
tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak degerlendiriimez.

Konsolide mali tablolarda, 31 Mart 2004 tarihinden 6énce gerceklesen satin almalara iligskin olusmus serefiye aktiflestiriimis ve
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak 5 yil olarak belirlenen tahmini faydali émrt Uzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar
itfa edilmistir. Serefiyenin kayith de@eri yillik olarak gdézden gegirilir ve gerekli goértldugd durumlarda daimi deger kaybi goéz
énlne alinarak dizeltmeye tabi tutulur. UFRS 3- “is Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gergeklesen
satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta ancak yukarida belirtildigi gibi
serefiyenin kayit degeri gézden gegirilmeye devam edilmekte ve gerekirse deger dusukligu ayriimaktadir. 31 Mart 2004
tarihinden sonra gergeklesen satin almalardan kaynaklanan negatif serefiye her yil belli bir zamanda yeniden gézden gegirilir
ve olustugu dénemde gelir tablosu ile iliskilendirilir. UFRS 3 ¢ercevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona erecek ilk
yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden énce gergeklesmis islemlerden dogan
serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger distklugu olmasi durumunda etkisi dénem
sonuglarina yansitiimaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir deger dustklugu olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni
zamanda de@er dUsuKkIUgu testi yaplilir.

31 Mart 2004 tarihinden 6nce gergeklesmis islemlerden dogan negatif serefiyenin 31 Aralik 2004 tarihindeki kayitl degeri,
UFRS 3 geregdi 1 Ocak 2005 tarihindeki acilis birikmis karlarina dizeltme kaydi yapmak suretiyle kayitlardan cikartiimistir
(Not 17).

Varliklarda deger dusuklugu

Grup, ertelenen vergi varliklari, faydali mru sinirsiz olan maddi olmayan varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik i¢in her
bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini
degerlendirir. Bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. E§er s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytksekse
deger dusuklugu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindirimis makul deger ile
kullanim degerinden yUksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali émri sonunda
elden cikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buginkt degeridir. Deger dusukltigu kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit treten birim diger varlik veya varlk gruplarindan blytk ¢él¢cude bagimsiz olarak
sUrekli kullanimindan nakit girisi saglanan en ktgtk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir. Bu ¢ergevede Grup igin her
bir magaza bir nakit Ureten birim olarak degerlendirilmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun
kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusuklugu
ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide mali tablolara yansitilir.

Borglanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflar distildiikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak
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yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir. Ancak dogrudan ilgili varligin
satin alimi ve insasi ile ilgili olan finansman maliyeti alinan varligin 6zellikli varlik olmasi durumunda Uluslararasi Muhasebe
Standardi 23 (“UMS 23”), Borglanma Maliyetleri’nde yer alan alternatif ydntem uyarinca ilgili varligin kullanima veya satisa hazir
hale gelmesinden 6nceki ddnemlerde s6z konusu varligin maliyet bedeli olarak muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar
Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir.

Grubun, 6denmesi gereken meblagdlar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mtmkun
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak

Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutar, zarar yaziimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde
diger gelirlere yansitilir.

Krediler

Grup tarafindan dogrudan bir bankaya para tedariki seklinde kredi yaratiimasi durumunda, kredi, énceden belirlenmis ileri
tarihli bir satis fiyati ile bankalarla yapilan bir ters repo sézlesmesi uyarinca satin alinan menkul kiymetler-Turkiye Cumhuriyeti
devlet tahvilleri ve hazine bonolari-ile giivence altina alinir ve iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilir. Tahakkuk eden
faiz, ilerideki satis fiyati ile Grup tarafindan tedarik edilen tutar arasindaki farkin cari déneme ait kismini temsil eder. Paranin
dogrudan bankaya transfer edildigi tarihteki orijinal vadenin U¢ aydan daha kisa oldugu bu ¢esit krediler, nakit akim
tablosunun amaci dogrultusunda nakit benzerleri olarak tanimlanir ve siniflandirilir.

Finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir
slre gozetiimeksizin elde tutulan finansal araglar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satiimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandinimistir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure igin finansal araci elde tutma
niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirlmasi amaclyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak
gOsterilir, aksi taktirde dénen varliklar icerisinde siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin
alindiklan tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve zararlar 31 Aralik
2004 tarihine kadar gelir tablosuna dahil edilmekteydi. UMS 39'da yapilan degisiklikler cercevesinde geriye dénuk duzeltme
yapilarak, satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerinde olusan degisimler, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan
sonra net degerleri Uzerinden, 6zsermaye hesaplari icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”’nda
muhasebelestiriimistir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu
finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklar mali tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zsermayede finansal varliklar deger artis fonunda takip
edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul de@eri olan ve yatirmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tzere maliyet
bedelleri Gzerinden gosteriimektedir. Konsolide mali tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul de@erlerinin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi mumkun oldugu strece makul degerleri
Uzerinden degerlenmistir.

Grubun %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir makul degerinin olmadigi,
makul dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin guvenilir bir sekilde 6lgtlemedigi durumlarda finansal varligin kayitli
degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa deger distklugu karsiiginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grubun toptan risk yoénetim programi, mali piyasalarin 6ngértlemezligine
odaklanmakta olup, Grubun mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yénetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde her bir Bagl Ortaklik ve Musterek Yoénetime
Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
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Grup, faiz orani bulunduran varlik ve yakumlutltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yaktumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetmektedir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklari
saglanarak yonetiimektedir.

Grup, perakende satislari disindaki satislar acgisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin mulkiyeti, kargl tarafin,
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile dagitiimaktadir.

Sirket, doviz cinsinden alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan riske sahiptir. Bu riskler, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir (Not 29).

Finansal araglarin makul degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye iglemi disinda génullu taraflar arasindaki bir cari iglemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada
sunulan tahminler, Grubun cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal aracglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
Finansal varliklar
Doénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl de@erlerine yaklastigi kabul

edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul de@erlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili sipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigr tahmin edilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal yukamlaltkler

Banka kredileri ile diger parasal yukumlultklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl de@erlerine

yaklastigi kabul edilmektedir.

Doéviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayl makul degerleri kayith degerlerine
yaklagmaktadir.

Ticari ve diger borclar etkin faiz yonetim kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden dederlenmekte ve bu sekilde kayitli
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doénem igindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir.
Dovize dayall parasal varlik ve yukumlulukler, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yukdmlultklerin gevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosuna yansitilmistir.

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili ddnem iginde mevcut hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanmistir (Not 42).
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Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup bilango tarihinden sonraki dtizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, sarta baglh yuktmldlikler ve sarta bagh varlklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi igin, Grubun gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya kurucu ytkumlulugdn bulunmasi, bu ytkumlulagin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda i¢ceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin gtvenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimltligun yerine getiriimesi i¢in gerekli olmasi
beklenen giderlerin buglnku degderi olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtnkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu ytkumlulukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yakumlultkler ve varliklar mali tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir
ve 6nceki dénem mali tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddéneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
doénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralamalar

Grubun esas olarak mulkiyetin tim risk ve 6ddllerini Gstine aldi§i maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varligin rayic degerinden veya asgari kira
6demelerinin o gunkd indirgenmis degerinden dusuk olani Gzerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye bor¢ Gzerinde
sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar dusuldukten sonra
ilgili finansal kiralama borglari, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira dénemi
boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi duran varliklar, varigin tahmini
faydall dmrU Uzerinden amortismana tabi tutulur (Not 19).

Finansal kiralamadan dogan borglar, ilgili maddi duran varligin satin alma deg@eri tzerinden mali tablolara yazilir. Kira
s6zlesmesinden dogan faiz 6demeleri ise, kira dénemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir (Not 8).

isletme kiralamalari
Mulkiyete ait risk ve édullerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.

isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler dusuldikten sonra) olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Arazi kiralamalarina ait pesinatlar
Uzerinde magazalarin insa edildigi arazilerin isletme kiralarina ait pesinatlar, genellikle 49 yil olan kira dénemi boyunca
giderlestirilir (Not 15).

iligkili taraflar

Bu konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Kog Holding Grubu Sirketleri, énemli yénetim personeli ve yénetim
kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir (Not 9).

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi
Perakendecilik, Grubun ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Diger is kollart UMS 14'te tanmlandidi sekliyle, ayrica
raporlanabilir dSnemlilikte degdildir. Rapor edilebilir bélimler, Not 33'te yer alan cografi bolgeleri kapsamaktadir.
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Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin
gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
glUvence olustugunda konsolide mali tablolara alinir.

Yatinm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde
etmek veya deder kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirrm amacli gayri menkuller olarak
siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile gésterilir. insasi Grup
tarafindan yapilan yatinm amagcli gayrimenkulun maliyeti ise, insaat veya islah ¢alismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti
Uzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar Grup, UMS 16, Maddi Duran Varliklar, sartlarini uygular. S6z konusu tarihte
varlik, yatinm amagcl gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatinrm amacli gayrimenkul hesabina transfer edilir (Not 18).

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Vergiler, cari dénem vergi yukimluligunu ve ertelenen vergi yukumlultklerini icermektedir. Grubun bilango tarihi itibariyle
ddénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yukumlulugu icin karsilik ayriimaktadir (Not 23).

Ertelenen vergi, yukdmlaltk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmldltklerin mali tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrltkteki vergi mevzuati uyarinca
bilancgo tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullaniimaktadir (Not 14).

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimldltklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yuktmlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, personelin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yUukumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki aktteryal varsayimlar uyarinca indirgenmis degderini ifade eder.
Bilango tarihinden sonraki on iki aylik dénem igerisinde édenmesi 6ngorulen yukumlulik ile ilgili karsiliklar indirgenmez ve kisa
vadeli borg karsiliklari icerisinde muhasebelestirilir (Not 23).

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve ytksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.

Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukumlultklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve
yukumlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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NOT 4- HAZIR DEGERLER

2005 2004
Kasa 19.737 9.028
Bankalar
-vadesiz mevduat 50.984 25.725
-vadeli mevduat 101.713 33.877
Tahsilata verilen ¢ekler 184 70
Diger hazir degerler 144.318 115.654
Toplam 316.936 184.354

Yeni Turk Lirasi cinsinden vadeli mevduat hesaplari ile detaylari Not 29'da verilen ABD Dolari cinsinden vadeli doviz tevdiat
hesaplari Uizerindeki etkin faiz oranlari sirasiyla, yillik %16-%19,25 (2004: %21-%23), ve %3,5-%10,13 (2004: %3,2-%8,09)
arasinda degismektedir. Detaylari Not 29'da verilen Euro cinsinden vadeli doviz tevdiat hesaplar Uzerindeki etkin faiz orani
%1,5-%3 (2004: %4,3)'tur. Diger hazir de@erler esas olarak bir aydan kisa (2004: iki aydan kisa) vadeye sahip kredi karti slip
alacaklarini igerir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagiimi asagidaki gibidir:

2005 2004
1-30 gin 96.836 29.032
31-90 guin 4.877 4172
91 guin-180 gun - 673
Toplam 101.713 33.877
NOT 5- MENKUL KIYMETLER
Satilmaya hazir finansal varliklar

2005 2004
Yillik faiz orani Tutar Yillk faiz orani Tutar

Eurobond (ABD Dolarr) %7,38-%12,38 32.746 %8,00-%12,38 32.185
Hazine bonolari ve devlet tahvilleri %13,53-%20,17 26.534 %20,17-%29,83 93.233
Eurobond (Euro) %5,50 852 - -
Doviz cinsinden tahviller (ABD Dolari) - - %3,00 136
Toplam 60.132 125.554
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle vadelerine gére menkul kiymetlerin analizi:

2005 2004
Vadesine kadar olan sure:
1-30 guin 583 719
31-90 gln 73 5712
91-180 gin 2.349 22.145
181 gun-1 yil 12.071 35.729
1 yilin Uzerinde 45.056 61.249

Toplam 60.132 125.554
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NOT 6- FINANSAL BORGLAR

2005
Yillik faiz orani ABD dolari Euro Bin YTL
Kisa vadeli banka kredileri %3,3-%7,75 2.251 1.012 4.627
Kisa vadeli banka kredileri 2.251 1.012 4.627
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli %2-%9,85 2.446 113 3.461
Degisken faiz oranli Libor + %1,6- Libor + %5,83,
Euribor + %1,55 35.164 5.165 55.382
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 37.610 5.278 58.843
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %2-%9,85 11.793 1.240 17.792
Degisken faiz oranli Libor + %1,6- Libor + %5,83,
Euribor + %1,55 384.443 75.294 635.375
Uzun vadeli banka kredileri 396.236 76.534 653.167
Banka kredileri toplami 436.097 82.824 716.637
2004
Yillik faiz orani ABD dolari Euro Bin YTL
Kisa vadeli banka kredileri %3,50 500 - 671
Kisa vadeli banka kredileri 500 - 671
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranl %9,73-%9,85 1.797 - 2.412
Degisken faiz oranli Libor+ 2,35-Libor+5,83 16.991 - 22.803
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 18.788 - 25.215
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranl %9,73-%9,85 5.895 - 7.912
Degisken faiz oranli Libor+ 2,35-Libor+5,83 94.983 - 129.166
Uzun vadeli banka kredileri 100.878 - 137.078
Banka kredileri toplami 120.166 - 162.964
31 Aralik 2005 itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:
ABD dolari Euro Bin YTL
2007 83.996 18.948 142.784
2008 113.286 18.948 182.085
2009 109.002 18.948 176.338
2010 81.789 18.948 139.824
2011 ve sonrasi 8.163 742 12.136
Toplam 396.236 76.534 653.167
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NOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar

2005 2004

Toptan satiglardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 32.660 28.446

Alacak senetleri - 36

Supheli ticari alacaklar 6.480 4.052

Verilen depozito ve teminatlar 66 -

39.206 32.534

Eksi: Supheli alacak karsihgi (6.322) (3.879)
Eksi: Vadeli satistan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri () (341)

Kisa vadeli ticari alacaklar, net 32.884 28.314

Sirket'in, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éntnde bulundurulmustur. Bu nedenle

Sirket yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina

inanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap dénemleri icindeki hareket tablolar asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 3.879 3.452
Bagli ortaklik satinalimi nedeniyle stpheli alacak karsiligindaki artis 1.119 -
Karsilik ayrilan alacaklar 1.796 1.044
Konusu kalmayan karsilik ve tahsilatlar (437) (562)
Yabanci para ¢evrim farki etkisi (35) (55)
31 Aralik 6.322 3.879

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yillik %16,29 orani kullanilarak

iskonto edilmistir. Tutarin 6nemsizligi nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ticari alacaklar iskonto edilmemistir.

2005 2004
Verilen depozito ve teminatlar 562 148
Uzun vadeli ticari alacaklar 562 148
Ticari borglar

2005 2004
Saticilar 686.024 395.481
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri (8.902) (11.457)
Kisa vadeli ticari borglar, net 677.122 384.024

Ticari borglar genel olarak Gi¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yillik %8,14-13,53 (31 Aralik 2004:

%16,29) oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

2005 2004
Saticilar 13.590 -
Alinan depozito ve teminatlar 6.290 4.372
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri (1.973) -
Uzun vadeli ticari borgclar 17.907 4.372

Uzun vadeli ticari borglar agirlikli olarak duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir ve yillik %13,80 orani kullanilarak iskonto

edilmistir.
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NOT 8- FINANSAL KiIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
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2005 2004

Euro YTL Euro YTL
Kisa vadeli finansal kiralama borglari - - 552 1.009
Finansal kiralama borg¢larinin etkin faiz oranlarn 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yillik %7-%11 arasi degismektedir.
NOT 9-iLISKIiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
iligkili taraflar ile olan bakiyeler
iligkili taraflardan alacaklar 2005 2004
Sanal Merkez T.A.S. 3.127 809
Ford Otosan San. A.S. 1.738 1.699
Palmira Turizm Tic. A.S. () 741 -
Opet Petrolctlik A.S. 703 43
Arcelik AS. 484 501
Beko Elektronik A.S. 161 2
Kogbank Nederland N.V. 113 -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri 103 -
Setur Servis Turistik A.S. - 320
Setur Servis Turistik A.S. Divan Oteli (*) - 1.240
Diger 471 321
Toplam 7.641 4.935
(*) 1 Temmuz 2005 tarihi itibariyle Setur Servis Turistik A.S.'nin kismi bélunmesinin gergeklestirimesi sonucu s6z konusu
sirketin bunyesinde Palmira Turizm Ticaret A.S. kurulmustur.
iligkili taraflara borglar 2005 2004
Ortaklara borglar:
Kog Holding A.S. 377 181
Diger ortaklara temettu borclari 34 23
Toplam 411 204
Grup sirketlerine borglar
Duzey Tuketim Mal. San. Paz. ve Tic. A.S. 14.242 16.386
Beko Ticaret A.S. 4.563 5.226
Tat Konserve Sanayi A.S. 3.153 35
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri. A.S. 2.857 2.904
Palmira Turizm Tic. A.S. 2.082 -
Entek Elektrik Uretimi A.S. 1.181 -
Turk Demirdokum Fabrikalart A.S. 1.035 677
Diger 3.215 3.535
Toplam 32.328 28.763
iliskili taraflara borglar toplami 32.739 28.967
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Banka bakiyeleri 2005 2004
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi ve Kredi”) (*)

- vadesiz mevduat 350 -
- vadeli mevduat 38.891 -
- diger hazir de@erler (kredi karti slip hesaplari) 26.318 -
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. Bahrein (*)

- vadesiz mevduat 1.054 -
- vadeli mevduat 1.576 -
Kogbank A.S.

- vadesiz mevduat 6.479 2.799
- vadeli mevduat 4.806 25.400
- diger hazir de@erler (kredi karti slip hesaplarr) 7.405 16.716
Kogbank Nederland N.V.

- vadeli mevduat 12.597 7.002
Kogbank Azerbaycan

- vadesiz mevduat 224 313
- vadeli mevduat 134 -
Kogbank Bahrein

- vadeli mevduat 25.000 -
Toplam 124.834 52.230
Krediler 2005 2004
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (*) 137.199 -
Kogbank Nederland N.V. 12.617 7.002
Toplam 149.816 7.002
(*) Yapi ve Kredi, Kog Holding bunyesine 2005 yilinda dahil oldugundan bakiyeleri iligkili taraflara 31 Aralik 2004 tarihli
bilan¢oda dahil ediimemistir.

iligkili taraflar ile yapilan dnemili igslemler

Mal satiglari 2005 2004
Sanal Merkez T.A.S. 11.493 10.853
Setur Servis Turistik A.S. Divan Oteli 3.523 4.894
Palmira Turizm Tic. A.S. 2.433 -
Setur Servis Turistik A.S. 847 1.412
Arcelik A.S. 724 616
Aygaz A.S. 381 317
Diger 1.581 3.183
Toplam 20.982 21.275
Duran varlik alimlari 2005 2004
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 1.581 2.332
Koctas Yapi Marketleri Tic. A.S. 1.120 -
Birlesik Motor San. ve Tic. A.S. 199 266
Otokog A.S. 126 298
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri 10 571
Diger 219 446
Toplam 3.255 3.913
Stok alimlari 2005 2004
Duzey Tuketim Mal. San. Paz. ve Tic. A.S. 60.355 92.184
Tat Konserve Sanayi A.S. 22.777 292
Ram Kofisa Pasific Ltd. 8.586 7.505
Turk Demir Dokum Fabrikalari A.S. 8.074 3.737
Palmira Turizm A.S. 6.065 -
Setur Servis Turistik A.S. Divan Sutlice 4.395 7.066
Diger 4.344 882
Toplam 114.596 111.666
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Sirket, Tat Konserve Sanayi A.S.’den yaptigi stok alimlarini 2004 yilina kadar Duzey Tuketim Mal. San. Paz.ve Tic. A.S.
araciliglyla yapmaktayken 2005 yili icinde Tat Konserve Sanayi A.S.’den direkt alim yapmaya da baslamistir.
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Hizmet alimlari 2005 2004
Beko Tic. A.S. 45.156 19.564
Entek Elektrik Uretimi A.S. 8.971 2.972
Ece Turkiye Proje Yonetimi ve Tic. A.S. 3.982 8.866
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 3.171 3.510
Kog Holding A.S. 2.809 2.247
Eltek Elektrik Enerjisi ith. Ihr. ve Tic. A.S. 2.377 4.476
Kognet Haberlesme Tekn. ve llet. Hizm. A.S. 1.664 1.958
TNT Lojistik Dagitim Hizmetleri A.S. 85 5.771
Diger 6.009 3.194
Toplam 74.224 52.558
Beko Ticaret A.S.’den alinan baslica hizmetler nakliye, hamaliye, reklam, gtvenlik ve depo yonetimini icermektedir.
Faiz geliri 2005 2004
Kogbank A.S. 2.823 3.672
Koratrade MTMC Ltd. 895 -
Yapi ve Kredi (*) 883 -
Kogbank Nederland N.V. 704 34
Diger 190 12
Toplam 5.495 3.718
(") Yapi ve Kredi, Ko¢ Holding bunyesine 2005 yilinda dahil oldugundan bakiyeleri iligkili taraflara 31 Aralik 2004 tarihli
bilangoda dahil edilmemistir.
Odenen temettiiler 2005 2004
Kog Holding A.S. 10.546 9.521
iligkili taraflar ile yapilan diger islemler asagidaki gibidir:

2005 2004
Faiz gideri 3.111 231
Kira gelirleri 936 780
Kira giderleri 2.877 2.804
Alinan yonetim Ucreti 436 337
Bagis ve yardimlar 1.217 1.395

2005 2004
Migros’un yénetim kurulu baskan ve Uyelerine, diger Ust dlzey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 10.313 8.701
NOT 10- DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger Alacaklar 2005 2004
Personelden alacaklar 495 719
Toplam 495 719
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Diger Borglar 2005 2004
T. Garanti Bankasl A.S. (“Garanti Bankasi”)

- Kredi karti tahsilat hesabi 33.914 -
Toplam 33.914 -

Garanti Bankasi'na olan borg, Garanti Bankasi adina Tansas magazalarinda yapilan kredi karti tahsilatlarindan
kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.

NOT 11- CANLI VARLIKLAR
Canli varliklar Grubun faaliyet konusu kapsami digindadir.

NOT 12- STOKLAR

2005 2004
ik madde ve malzeme 302 -
Yart mamul 1.952 -
Mamul 17 -
Emtia 263.419 146.730
Verilen siparis avanslari 314 390
Diger 2.892 1.706

268.896 148.826
Eksi: Deger dusuklugu karsihgi (2.507) (961)
Toplam 266.389 147.865

NOT 13- DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
Grubun devam eden insaat s6zlesme alacaklar ve hakedis bedelleri yoktur.

NOT 14- ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari ve vergi mali
tablolarinda farkl degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Gelecek donemlerde gerceklesecek gegici farklar Uzerinden yukimltluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari
ve yukidmldltkleri icin 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle uygulanan oranlar Turkiye, Rusya Federasyonu,
Kazakistan, ve Bulgaristan igin sirasiyla %30, %24, %30 ve %15'dir. 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle
uygulanan oranlar Azerbaycan icin sirasiyla %22 ve %24'tr.
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31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yukumlultkleri asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varligi/(yukumlalagu)

2005 2004 2005 2004
Tasinabilir mali zararlar 266.415 693 79.845 166
Yatirim tesvikleri 16.212 - 4.864 -
Kidem tazminati karsilig 13.782 6.268 4132 1.880
Gider karslliklari ve diger karsiliklar 11.330 - 3.399 -
Tahakkuk etmemis faiz geliri karsiligi 341 - 102
Stok gegici farklari 8.931 7.060 2.584 2.047
Reel olmayan finansman maliyeti 2.125 2.832 637 850
Maddi ve maddi olmayan
varliklarin gegici farklari (82.705) (130.301) (21.355) (36.125)
Finansal kiralama borglari (20.863) 1.009 (6.259) 303
Tahakkuk etmemis faiz gideri karsiligi (11.379) (11.457) (3.414) (3.437)
Finansal varliklarin makul deger dizeltmesi (3.076) (3.837) (923) (1.151)
Ertelenen 6n 6deme gideri (2.266) - (680) -
Diger (4.003) (433) (1.221) (107)
Ertelenen vergi varliklari 95.461 5.348
Ertelenen vergi yukumlultkleri (33.852) (40.820)
Ertelenen vergi varliklari/(yukimlaligi), net 61.609 (35.472)

Ertelenen vergilerde dénem icerisindeki hareketler, asagidaki sekilde analiz edilebilir:

Ertelenen vergi varligi/(yukumlalugu)

2005 2004
1 Ocak (85.472) (34.201)
Bagl ortaklik satin alimi (Tansas) nedeniyle
ertelenen vergi varligi artisl 99.105 -
Yabanci para ¢evrim farki (43) 1.581
Cari dénem gider kaydi (Not 41) (2.209) (4.559)
Cari dénem 6zsermaye hesaplarina kayit (Not 3-Finansal araglar) 228 1.707
31 Aralik 61.609 (35.472)

Vergi Usul Kanunu’na goére, gecmis yil zararlari en fazla 5 yil taginabilir. Sirket yonetimi, Tansas’in satin alimindan kaynaklanan
gecmis yillar zararlarinin 2006 ve 2009 yillari arasinda elde edilecek vergilendirilebilir karlar ile mahsup edilebilecegdini tahmin
etmektedir. Sirket'in GnUimuzdeki dénemlerde Tansas’in satin alimi vasitasiyla yararlanmayi planladigi birikmis gegmis yil mali
zararlarinin olustugu yillar itibari ile detayr asagidaki gibidir.

2005
2001 119.996
2002 73.298
2003 51.197
2004 20.933

Toplam 265.424
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NOT 15- DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLUKLER

Diger dénen varliklar

2005 2004
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 25.017 13.366
Pesin ¢denen giderler 22.899 15.5683
Migros Club indirim ¢ekleri 5.289 988
indirilecek vergi ve fonlar 1.844 4.809
Arazi kiralamalarina ait pesinatlar 376 342
Diger 381 222
Toplam 55.806 35.290
Diger duran varlklar

2005 2004
Arazi kiralamalarina ait pesinatlar 16.227 13.518
Pesin 6denen giderler 9.778 5.757
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklari 1.119 573
Diger - 254
Toplam 27.124 20.102
Diger kisa vadeli yukumlultkler

2005 2004
Personele borglar 18.069 7117
Odenecek diger vergi ve fonlar 16.016 9.405
Cesitli gider tahakkuklari 8.241 3.273
Odenecek KDV 7.955 4.861
Emtia bonosu 3.668 3.674
Gelecek aylara ait gelirler 2.335 2.221
Diger 1.770 1.649
Toplam 58.054 32.200

Cesitli gider tahakkuklari, elektrik, su, iletisim gibi gider karsiliklari ile Migros Club indirim ¢eklerine iliskin karsilik tutarlarindan
olusmaktadir.

NOT 16- FINANSAL VARLIKLAR

2005 2004
Vadeye kadar elde tutulacak
vadeli mevduatlar 148.889 33.438
istirak 3.010 3.053
Satilmaya hazir finansal varliklar 34.461 16.793
Finansal varliklar toplami 186.360 52.284
Satiimaya hazir finansal varliklar
2005 2004

Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Kote edilmis
Tat Konserve San. A.$.(“Tat Konserve”) %2,87 6.022 %2,87 6.565
Kote edilmemis
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“KFS”) %0,37 23.766 %0,37 5.448
Kogtas Yapi Marketleri A.S.
(“Kogtas”) %9,24 2.944 %9,24 1.929
Sanal Merkez Ticaret A.S. %69,99 1.186 %69,99 1.186
Sok Marketler Ticaret A.S. %99,60 520 %99,60 520
Sibernet Kultur ve Turizm Isl. Ltd. Sti. %20,00 23 - -
Ece Turkiye Proje Yonetimi
ve Tic. A.S. (“Ece Turkiye”) - - %2,00 145
Toplam 34.461 15.793

Sibernet Kulttr ve Turizm Isl. Ltd. Sti. 6nemlilik ilkesi gercevesinde 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 6zsermaye yéntemi ile
muhasebelestirimemistir.
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istirakler
2005 2004
Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Tani Pazarlama %32,00 3.010 %32,00 3.053
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar
2005 2004
ABD Dolar Tutar ABD Dolari Tutar
ABN Amro Bank 102.757 137.880 20.198 27.107
Kogbank Nederland N.V. 8.205 11.009 4.717 6.331
Toplam 148.889 33.438

Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2005 2004
2006 3.700 265
2007 18.449 10.003
2008 43.495 18.951
2009 41.706 1.056
2010 ve sonrasi 41.539 3.163
Toplam 148.889 33.438

Ozsermaye yontemi ile konsolide mali tablolara dahil edilen Tani Pazarlama'ya ait finansal bilgiler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

2005 2004
Toplam varliklar 12.247 14.781
Toplam yukdmlultkler 2.840 5.242

Ayrica, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Tani Pazarlama’nin net gelirleri 9.184 YTL (2004: 10.127 YTL), net dénem zarari da 133
YTL (2004: 4.485 YTL)dir.

Finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2005 2004
1 Ocak 52.284 15.318
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduat girisi 115.451 33.438
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger artisi-net 9.626 779
Finansal varliklardaki sermaye artigi 7.021 -
Satilmaya hazir finansal varlik deger dustkligu ters gevrilmesi 2.142 -
Finansal varlik ek hisse alimi - 4.184
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle finansal varliklardaki artis 23 -
istirak zararlarindaki pay (42) (1.435)
Satilmaya hazir finansal varlik satisi (“Ece Turkiye”) (145) -
31 Aralik 186.360 52.284

Sok Marketler ve Sanal Merkez, Grubun konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuglar Uzerinde mali agidan énemli bir
etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklardir. Bunlar, satimaya hazir finansal varliklar
olarak deg@erlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cergevesinde duzeltiimis maliyetleri Gzerinden bin YTL olarak gosterilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda islem géren Tat Konserve igin makul deder, bilango tarihindeki kapanis islem fiyatina
gore belirlenmistir. Tat Konserve’nin makul de@eri ile maliyeti arasinda olusan fark konsolide 6zsermayede, finansal varliklar
deger artis fonu hesabi icine dahil edilmistir.

Konsolide mali tablolarda KFS, makul degerinden gosterilmistir. Kogtas, 31 Aralik 2004 tarihindeki dizeltiimis elde etme
maliyetinden degerlenmis ve 31 Aralik 2005 tarihinde de cari ddnemde enflasyon muhasebesinin uygulanmamis olmasi
nedeniyle ayni sekilde tasinmistir, dolayisiyla tasinan de@erlerinin makul degerinden konsolide mali tablolari énemli oranda
etkileyecek sekilde sapmayacag varsayiimigtir.
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NOT 17- POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

Acilig Kapanig
1 Ocak 2005 ilaveler Cikiglar (%) 31 Aralik 2005
Serefiye 5.510 170.302 - 175.812
Negatif Serefiye (7.276) - 7.276 -
Birikmis Itfa Paylari 336 - (2.930) (2.594)
Net Defter Degeri (1.430) 170.302 4.346 173.218

() 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle net kayith degeri 4.346 YTL olan negatif serefiye, UFRS 3 geregince acilis birikmis karlarina

duzeltme kaydi yapilarak kayitlardan ¢ikartilmistir.

Acilis Kapanis

1 Ocak 2004 ilaveler 31 Aralik 2004

Serefiye 5.510 - 5.510
Negatif serefiye (7.276) - (7.276)
Birikmis itfa paylar (1.095) 1.431 336
Net defter degeri (2.861) (1.430)

Vil igerisinde bagl ortaklik (Tansas) alimina iliskin detaylar asagidaki gibidir (isletme Birlesmelerine iliskin diger detaylar

Not 32’de sunulmustur):

Odenen nakit bedel 476.080
Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yukumltltkler
ve sarta bagl yukumlultklerin makul degerleri (305.778)
Serefiye 170.302
NOT 18- YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER
Acllis Transferler Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2005 ilaveler (Not 19) degdisimin etkisi 31 Aralik 2005
Maliyet
Arazi ve binalar 51.584 - 10.590 (1.864) 60.310
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (4.009) (1.067) - 146 (4.930)
Net defter degeri 47.575 55.380
Acilis Transferler Doviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2004 ilaveler (Not 19) degisimin etkisi 31 Aralik 2004
Maliyet
Arazi ve binalar 56.937 - 546 (5.899) 51.584
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (3.315) (1.037) - 343 (4.009)
Net defter degeri 53.622 47.575

Sirket'in sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkuller, kira sézlesmeleri kapsaminda kiraya verilen magaza alanlaridir. 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle yatinm amaglh gayrimenkullerin piyasa degeri bagimsiz bir ekspertiz sirketinin yaptigr degerlendirme
calismalari sonucu 109.000 YTL ile 128.000 YTL (31 Aralik 2004: 99.672 YTL) araliginda oldugu belirlenmistir. Bu tutara,
degerlendirme yapilirken de@erinin ayristirlamamasi dolayisiyla yatirrm amagli gayrimenkullerin Gzerinde bulundugu ve Sirket'in

isletme kira sdzlesmesi ile kiralamis oldugu araziler de dahildir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
Konsolide Mali Tablolara lligkin Dipnotlar

31 Aralik 2005 Tarihli
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Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli
Konsolide Mali Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.

YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Yeni magazalarin insaat igin saglanan finansmandan dogan 3.138 YTL (31 Aralik 2004: 505 YTL) tutarindaki kredi finansman
maliyetleri ddnem icinde aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen tutar, projenin finansmaninda kullanilan kredinin faiz giderini temsil

etmektedir.

Sirket'in maddi varliklari i¢cinde yer alan ve finansal kiralama stzlesmesi ile kiralanmis varliklari, asagida net defter degeri

belirtilen makine ve cihazlardan olusmaktadir:

2005 2004
Net defter degeri 14.428 20.051
NOT 20- MADDIi OLMAYAN VARLIKLAR
Bagl ortaklik
satin alimi
Doéviz  nedeniyle maddi
Acllis kurlarindaki olmayan duran Kapanis
1 Ocak 2005 ilaveler degisimin etkisi varlik artigi 31 Aralik 2005
Maliyet
Marka degeri (Tansas) (*) - - - 174.158 174.158
Haklar 9.189 2.405 (40) 2.319 13.873
Diger maddi olmayan varliklar 88 - - - 88
Birikmis itfa paylari (5.496) (1.531) 99 - (6.928)
Net defter degeri 3.781 181.191
Acllis Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2004 ilaveler degisimin etkisi 31 Aralik 2004
Haklar 7.253 2.042 (106) 9.189
Diger maddi olmayan
varliklar 88 - - 88
Birikmis itfa paylari (4.537) (1.004) 45 (5.496)
Net defter degeri 2.804 3.781

(*) Sirket, 10 Kasim 2005 tarihinde Tansas hisselerinin %64,25'ini satin almistir. UFRS 3, “igletme Birlesmeleri” geregince, satin
alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyeti, iktisap edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yikumluluk ve sarta
bagl yukdmldltklerine dagitiimasi ve bu dagitmda tanimlanabilir varlik, yaktmltltk ve sarta bagl yukdmldltklerin makul
degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Sirket, Tansas'in tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis
oldugu Marka Degeri’'nin makul degerinin belirlenmesi amaciyla bir uzman kurulusa Marka Degeri tespit ¢calismasi yaptirmistir.
Uzman kurulus 6 Mart 2006 tarihli raporunda “Royaltiden Arindirma-Relief from Royalties” yéntemini kullanarak Tansas'in
marka degerini 174.158 YTL olarak raporlamis ve bu tutar konsolide mali tablolarda maddi olmayan duran varliklar igerisinde
muhasebelestiriimistir. Marka degeri, marka degerinin 6ngorulebilir belirli bir émri olmamasindan ve degerinin korunmasina
yonelik olarak her yil gelir tablosu ile iliskilendirilecek giderler yapilmasi 6ngérulduginden, faydali émrd sinirsiz olan maddi
olmayan varlik olarak de@erlendirilmis olup bu varlik igin amortisman muhasebesi uygulanmamistir. Muhasebe politikalarinda
da belirtildigi Uzere faydali Smru sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan duran varliklar i¢in her yil yilin ayni zamaninda deger

dusukltgu testi yapilir.
NOT 21- ALINAN AVANSLAR
Alinan avans yoktur.

NOT 22- EMEKLILIK PLANLARI

Grubun emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yakimltluga bulunmamaktadir.
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Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 23- BORG KARSILIKLARI

Kisa vadeli borg karsiliklari

2005 2004

Vergi ve yasal karsiliklar 18.672 20.951
Eksi: Pesin ¢denen kurumlar vergisi (15.313) (20.050)
Vergi karsiligi, net 3.359 901
Dava ve tazminat karsiliklar (Not 31.f) (*) 12.935 -
Kidem tazminati karsihigi (*) 4.803 -
izin yika karsihgr (*) 2.269 -
20.007 -

Toplam kisa vadeli bor¢ karsiliklari 23.366 901

(*) Bu karslliklar Tansas'in alimi ¢gergevesinde konsolide edilen karsiliklar olup bu nedenle 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
bakiyeleri mevcut degildir. S6z konusu karsiliklarin, 31 Aralik 2005 tarihinden sonraki oniki aylik dénem icerisinde
odenebilecegi 6ngorilen tutarlara iliskin olarak ayriimistir.

Uzun vadeli borg karsiliklar

2005 2004

Kidem tazminati karsilig 8.979 6.268

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayriimaktadir.

Turk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler igin 60 yas), is
iliskisi kesilen, askerlik hizmeti igin gagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 1.727,15 YTL (31
Aralik 2004: 1.574,74 YTL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Uzun vadeli borg karslliklar icerisinde yer alan kidem tazminati karsiligi, Sirket'in ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukumlulugun bugunkd degerinin aktleryal varsayimlar dogrultusunda tahmini Uzerinden kayitlara

yansitilmigtir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yénelik asagidaki aktUer varsayimlar yapilmigtir:

2005 2004
iskonto orani %5,49 %5,45
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan oran %83-%85,40 %84,80

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 1.727,15 YTL (31 Aralik 2004:
1.574,74 YTL) olan tavan yukumluluginan artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirimis gercek orani gosterir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsihginin
hesaplanmasinda 1.727,15 YTL (31 Aralik 2004: 1.574,74 YTL) olan tavan tutari géz éntne alinmistir.



Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Doénem igerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 6.268 5.445
Bagl ortaklik satin alimi nedeniyle kidem tazminati karsihgr artig 1.654 -
Doénem igindeki artis (Not 37) 5.860 1.620
Eksi: Parasal kazang - (797)
31 Aralik 13.782 6.268
NOT 24- ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Doénem icinde ana ortaklik disi paydaki degisiklikler asagidaki sekilde gergeklesmistir:

2005 2004
1 Ocak 9.797 7.048
Sermaye artisl - 362
Konsolidasyon kapsamina alinan Bagli Ortakliklar
dolayisiyla ana ortaklik disi paylarindaki artis 72.330 -
Ana ortaklik digl paylara ait net kar 3.366 2.921
Yabanci para ¢evrim farki (263) (534)
31 Aralik 85.230 9.797

NOT 25- SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Migros, Sermaye Piyasas! Kurulunda (“SPK”) kayitli olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Yeni
Kurus nominal degere sahip kayitl hisselerini temsil eden kayitll sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir. Sirket'in onaylanmis ve
6denmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2005 2004
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 190.000 190.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve édenmis sermaye 137.700 137.700

Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse ¢ikararak verme durumunda kayith sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklari ve sermaye igindeki paylari maliyet degerleri Gizerinden

asagida belirtilmistir:

2005 2004
Hissedarlar Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Kog Holding A.S. 51,06 70.307 51,06 70.307
Halka acik kisim 48,94 67.393 48,94 67.393
Toplam sermaye 100,00 137.700 100,00 137.700
Sermaye duzeltme farklari (*) (77.165) (77.165)
Toplam 6édenmis sermaye 60.535 60.535

(*) Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gére duzeltiimis toplam tutari-diger bir deyisle sermayeye
yapilan nakit katkilarin dénem sonundaki satin alma gtict cinsinden degeri-ile Sirket'in enflasyon duzeltmesi éncesindeki

sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yurtrlige giren 9 Aralik 2004 tarih ve 5274 sayili, Turk Ticaret Kanunu’nda degisiklik yapilmasina
dair kanunun 1. maddesine gére hisse senetlerinin itibari kiymeti en az bir Yeni Kurug'tur. Buna gére, Sirket'in Ana Sézlesmesi,
8 Nisan 2005 tarihli Genel Kurul'da “¢ikarilmis sermayenin her biri bir Yeni Kurugs nominal degerde tamamen 6denmis 137.700
YTL karsih@r 13.770.000.000 paya ayrilimistir” seklinde degistirilmistir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, her biri 1.000 TL nominal
degere sahip 137.700.000.000 adet hisse bulunmaktaydi. imtiyazli hisse yoktur.
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Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 26-27-28 SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senetleri ihrac primleri (emisyon primi), 1997 yilindaki sermaye artirminda kullaniimayan rtighan haklarindan arta kalan
Sirket hisselerinin arzindan elde edilen tutari temsil eder. Bu prim, 6zsermayeye kaydedilmis olup, dagitima acgik degildir.
Ayrica 5 Agustos 1998 tarihli Yonetim Kurulu karari geregince Sirket, yabanci borsalarda 75.000.000 hisse satmis ve tarihi
degeri ile 18.854 YTL (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gucline gére dizeltiimis net 152.855 YTL) gelir elde etmistir. Bu
prim de 6zsermayeye kaydedilmis olup dagitimi yapilamaz.

Kar yedekleri, 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklar ve gegmis yil karlari
Kanuni defterlerdeki birikmis kéarlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hukim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'’i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi slrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 25.02.2005 tarih ve 7/242 sayili karari uyarinca; Kurulun dtzenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar tzerinden Kurulun asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin,
tamaminin TTK hukdmlerine gére hazirlanan kayitlarda yer alan net dagitilabilir kArdan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise TTK hukumlerine gére hazirlanan kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamaminin dagitiimasi, Kurulun dizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarda veya TTK hikumlerine gére hazirlanan
kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi halinde kar dagitimi yapiimamasi esastir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim On bes madde 399 uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde
ortaya c¢ikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri cergevesinde, enflasyona
gore duzeltilmis mali tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir.
Bununla birlikte, “gecmis yillar zarar”nda izlenen sdz konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitiimamis gecmis yil kéarlari, kalan
zarar miktarinin ise siraslyla olagantstu yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkuin bulunmaktadir. Ayrica, i¢c kaynaklardan
yapilacak sermaye artirmlarinda SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile TTK htukumlerine gére
kayitlardaki tutarlardan dusuk olani esas alinacaktir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Seri: X, No: 25 sayill teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun
olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir karin en az %30’u oraninda kar dagitimi zorunlulugu
getiriimistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagr karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %30’undan
asagl olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi
suretiyle gerceklestirilebilecektir. Konsolide mali tablolarda, konsolide kara dahil olan ancak genel kurullarinda hentiz kéar
dagitimi karar almayan bagl ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin kar tutarlari, ana ortakligin kar dagitiminda
dikkate alinmaz.

Seri: XI, No: 25 sayili tebli§g uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye
kalemlerinden “Sermaye, Hisse Senetleri Ihrag Primi, Yasal Yedekler, Statt Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantsti Yedekler”
kalemlerine bilangoda kayitli de@erleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin duzeltilme farklar toplu halde 6zsermaye grubu
icinde “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” hesabinda yer alir.

Tum 6zsermaye kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon dlzeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirrmi veya zarar
mahsubunda, olaganustt yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir.



Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2005 Tarihli

Konsolide Mali Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.
YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yukaridaki hususa gore Sirket'in Seri: XI, No: 25 sayili teblige goére 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle

6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

2005 2004
Sermaye 137.700 137.700
Hisse senetleri ihra¢ primi 18.854 18.854
Yasal yedekler 11.157 8.225
Olaganustt yedek 56.449 48.935
Finansal varliklar deg@er artis fonu 11.829 5.083
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 175.758 175.758
Yabanci para gevrim farklari (47.017) (39.117)
Net dénem Kari 73.705 74.687
Gegmis yillar karlar 268.495 220.563
Toplam &zsermaye 706.930 650.688

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin endekslenmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklar asagidaki

gibidir.
2005 2004
Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi  Endekslenmis duzeltmesi Tarihi Endekslenmis dizeltmesi
degerler degerler farklar degerler degerler farklar
Sermaye 137.700 60.535 (77.165) 137.700 60.535 (77.165)
Hisse senetleri
ihra¢ primi 18.854 152.855 134.001 18.854 152.855 134.001
Yasal yedekler 11.157 36.411 25.254 8.225 26.732 18.507
Olaganustu yedekler 56.449 150.117 93.668 48.935 149.350 100.415
Toplam 224.160 399.918 175.758 213.714 389.472 175.758
NOT 29- YABANCI PARA POZISYONU
2005 2004
Varliklar 287.029 146.884
Yukdmlulakler (801.926) (238.659)
Net yabanci para yukimlilik pozisyonu (514.897) (91.775)
Déviz cinsinden tutarlarin YTL esdegerleri
2005
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolari Euro Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Hazir degerler 3.430 3.663 10.661 7.506 3.822 29.082
Ticari alacaklar 6.623 464 1.811 248 764 9.910
iliskili taraflardan alacaklar - 76 - - 287
Menkul kiymetler 32.746 852 - - - 33.598
Diger donen varliklar 4574 - 36.607 494 410 42.085
Finansal varliklar 148.889 - - - - 148.889
Diger duran varliklar - - 23.178 - - 23.178
Toplam yabanci para
cinsinden varliklar 196.473 4.979 72.333 8.248 4.996 287.029
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2005
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolar Euro Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Kisa vadeli finansal borglar 53.484 9.986 - - - 63.470
Uzun vadeli finansal borglar 531.668 121.498 - - - 653.166
Ticari borglar 3.370 352 61.903 6.435 5.650 77.710
iliskili taraflara borglar 1.053 - 57 - - 1.110
Diger yukamluldkler 2.926 137 1.780 455 1.172 6.470
Toplam yabanci para
cinsinden yukumlultkler 592.501 131.973 63.740 6.890 6.822 801.926
2004
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolar Euro Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Hazir degerler 9.827 6.845 9.393 2.499 1.624 30.188
Ticari alacaklar 5.768 - 2.564 240 86 8.658
iliskili taraflardan alacaklar 14 - - - 58 72
Menkul kiymetler 32.321 - - - - 32.321
Diger donen varliklar 6.063 - 18.044 279 635 25.021
Finansal varliklar 33.173 - - - - 33.173
Diger duran varliklar 1.763 - 15.508 - 180 17.451
Toplam yabanci para
cinsinden varliklar 88.929 6.845 45.509 3.018 2.583 146.884
2004
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolari Euro  Rus Rublesi Tengesi Birimleri YTL
Kisa vadeli finansal borglar 25.886 - - - - 25.886
Uzun vadeli finansal borglar 137.078 - - - - 137.078
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 1.009 - - - 1.009
Ticari borglar 5.517 482 52.845 5.403 2.628 66.875
iliskili taraflara borglar 32 - - - - 32
Diger yukamlultkler 1.943 165 4.242 560 869 7.779
Toplam yabanci para
cinsinden yUkumlultkler 170.456 1.656 57.087 5.963 3.497 238.659

NOT 30- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur. Ancak, 31 Aralik 2005 itibariyle Tansas'in yatinm indirimlerinin toplam tutari 37.399 YTL'dir. 2005 yili igerisinde yatirmlar
tamamlanmis olup tesvik belgelerinin kapanma vizeleri yapiimistir.

NOT 31- KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:

2005 2004
Verilen teminat mektuplar 23.060 16.960

Rambutya’nin Samal aligveris merkezi ve hipermarketi (25.050 m2) ile Astana (3.194 m2) ve Tastak (2.020 m2)
stpermarketlerinde bulunan varliklar, 30 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan 11 milyon ABD dolari ve 22 Kasim 2001 tarihinde
imzalanan 1,9 milyon ABD dolari degerindeki IFC kredi s6zlesmesinin teminati olarak rehin edilmistir.

Ramenka’'nin Maryina Roscha (32.698 m2) ve Kuntsevo (19.442 m2) aligveris merkezleri ve hipermarketleri ile Chertanovo
(1.752 m2) ve Sokolniki (2.040 m2) stpermarketlerinde bulunan varliklari 1998 yilinda kullanilan 30,5 milyon ABD dolari
degerindeki IFC kredisinin teminati olarak rehin edilmistir. Ayrica kullanilan bu kredi teminati olarak Ramenka’nin hisseleri de
rehin edilmistir.
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b) 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2005 2004

Musterilerden alinan teminatlar 55.417 57.119

c) Arazi ve magazalarin iptal edilemez isletme kira sdzlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplam minimum kira
6demeleri asagidaki gibidir:

2005 2004
1 yilicinde 6denecek 9.891 4.129
1ile 2 yil arasi 9.080 3.840
2 ile 5 yil arasl 26.410 10.391
5ile 10 yil arasi 29.654 10.393
10 yildan sonra 13.280 3.628
Toplam 88.315 32.381

d) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Ramenka’nin yatirm insaatina iliskin yaptigi s6zlesmelere istinaden 39.643 YTL tutarinda
taahhUdU bulunmaktadir (31 Aralik 2004: 81.780 YTL).

e) Rusya Federasyonu ve Kazakistan’da vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir.
Ramenka’nin ve Rambutya’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yénetim
ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Ramenka ve Rambutya, énemli
sayilabilecek tutarda ek vergi, ceza ve faiz édemesine maruz birakilabilir. Rus ve Kazak vergi makamlarinca hesaplarin
yeniden gbzden gegiriime sUresi, sirasiyla (¢ ve bes yildir.

) Grup lehine veya aleyhine agiimis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yukidmldltklere karsi gerekli gorulen karsiliklar
ayrilmaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibari ile ayrilan karsilik tutari 12.935 YTL'dir.

NOT 32- iSLETME BIRLESMELERI

Sirket, 10 Kasim 2005 tarihinde Tansas hisselerinin %64,25'0n0 476.080 YTL karsiigr satin almistir. Satin alma islemi
sonucunda iktisap edilen varliklarin, yukumlultklerin ve sarta bagl yukumlultklerin makul degerinin satin alma fiyatinin altinda
kalan kismi 170.302 YTL tutarinda serefiye olarak yer almaktadir. iktisap tarihi ile bilanco tarihi arasindaki faaliyetler
sonucunda, iktisabin Grubun net satislarina ve net karina etkisi sirasiyla 177.485 YTL ve 6.365 YTL olmustur. Iktisap 1 Ocak
2005 tarihinde olmus olsaydi Grubun toplam satiglar 3.710.297 YTL, net kari 76.475 YTL olarak gergeklesecekti. Satin alinan
varliklarin ve devralinan yukdmldltklerin 10 Kasim 2005 tarihi itibariyle makul degerleri asagidaki gibidir:

Satin alma maliyeti (*) 476.080
Tanimlanabilir varlik, yikimlalik ve sarta baglh yikimlaltklerin makul degeri 305.778
Serefiye (**) 170.302
Hazir degerler ve menkul kiymetler 100.558
Stoklar 49.245
Maddi duran varliklar (Not 19) 109.707
Tansas marka degeri (Not 20) 174.158
Ertelenen vergi varliklar (***) 61.937
Diger varliklar 8.414
Banka kredileri (6.716)
Ticari borglar (150.527)
Diger yukumltkler (40.998)
Tanimlanabilir varlik, yikimlalik ve sarta bagl yikimlaltklerin makul degeri 305.778

(*) Satin alma maliyeti nakit olarak ¢denmistir.
(**) Serefiye, Tansas magazalarinin, rekabet gliciinun artirimasi ve faaliyet giderlerinde tasarruf ediimesi yoluyla gruba
saglayacagi sinerji ile iliskilidir.

(***) Tansas'in tek basina yararlanamadigi, Grup tarafindan birlesme yoluyla kullanilabilecek gegmis yil zararlarindan
kaynaklanan 21.754 YTL ertelenen vergi varligi tanimlanabilir bir varlik olarak degerlendiriimis ve serefiye tutarindan
aynistirilarak ayrica gosterilmistir.
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Tansas'in 10 Kasim 2005 tarihli mali tablolarinda yer alan ve 25.797 YTL tutarinda olan serefiye (Makro magazalarinin alimina
iliskin) Grup tarafindan tanimlanabilir bir varlik olarak degerlendirilmemistir.

Tansas'in 10 Kasim 2005 tarihli mali tablolarinda yer almamakla birlikte Grup tarafindan tanimlanan diger sarta bagli
yukumlultkler ve karslliklar, ertelenen vergi etkisi netlestiriimis, 5.690 YTL tutarinda dava karsiligi ve 703 YTL tutarindaki diger
karsiliklardan olusmaktadir.

Satin alma maliyeti 476.080
Satin alinan bagl ortakliktaki hazir degerler (132.980)
Bagli ortaklik satin alimina iliskin net nakit ¢ikisi (343.100)

NOT 33- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

1 Ocak-31 Aralik 2005 ve 2004 hesap dénemlerine iligkin konsolide mali tablolarda, birincil raporlama olarak
cografi boélumler sunulmustur.

Cografi bolgeler, riskleri ve getirileri agisindan ticari anlamda diger bolgelerden farklilik arz eden ekonomik
bélgeleri ifade eder.

Toptan satislar ve kira gelirleri, UMS 14 dogrultusunda, parasal 6nemlilik kavrami dikkate alinarak ayri bir
sektor olarak belirtiimemis ve dolayisiyla sektorel bolumler ikincil raporlama olarak ayrica sunulmamistir (Not 36).
Bu cergevede, perakendecilik raporlanabilir tek sektdr olarak bu konsolide mali tablolarda yer almistir.

a) Net satislar

2005 2004
Turkiye (*) 2.257.813 1.901.310
Rusya Federasyonu (Not 44) 323.588 288.719
Kazakistan 70.942 60.527
Bulgaristan 22.045 13.086
Azerbaycan 11.712 10.295
Toplam 2.686.100 2.273.937
b) Net esas faaliyet kari/(zarar)

2005 2004
Tarkiye (**) 74.787 45.821
Rusya Federasyonu 23.343 25.187
Kazakistan 10.221 8.076
Azerbaycan 796 123
Bulgaristan (1.765) (2.179)
Toplam 107.382 77.028

(*) Tansas'in satislari hisse devrinin gergeklestigi 10 Kasim 2005 tarihinden 31 Aralik 2005 tarihine kadar 177.485 YTL olarak
gerceklesmis ve net satislara dahil edilmistir.

(**) Tansas'in net esas faaliyet kari hisse devrinin gerceklestigi 10 Kasim 2005 tarihi ile 31 Aralik 2005 tarihi arasinda 8.386
YTL olarak gerceklesmis ve konsolide net esas faaliyet kari icerisine dahil edilmistir.
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c) 1 Ocak-31 Aralik 2005 hesap doénemine ait bolgesel analiz Bolgeler
Rusya Toplam Arasi  Toplam
Turkiye Azerbaycan Bulgaristan Federasyonu Kazakistan Birlesik Eliminasyon Konsolide
Dis gelirler 2.257.812 11.712 22.045 323.589 70.942 2.686.100 - 2.686.100
Bolgeler arasi gelirler 6.798 - - - - 6.798 (6.798) -
Gelirler 2.264.610 11.712 22.045 323.589 70.942 2.692.898 (6.798) 2.686.100
Satiglarin maliyeti (1.753.027) (8.753) (16.497) (227.376) (50.249)  (2.055.902) 6.798 (2.049.104)
Brut esas faaliyet kari 511.583 2.959 5.548 96.213 20.693 636.996 - 636.996
Satis ve pazarlama giderleri  (313.006) (88) (2.980) (37.598) (2.732) (356.404) - (356.404)
Genel yonetim giderleri (123.790) (2.075) (4.333) (35.272) (7.740)  (173.210) - (173.210)
Net esas faaliyet
kari/(zarar) 74.787 796 (1.765) 23.343 10.221 107.382 - 107.382
d) 1 Ocak-31 Aralik 2004 hesap dénemine ait bolgesel analiz
Bolgeler
Rusya Toplam Arasi  Toplam
Tarkiye Azerbaycan Bulgaristan Federasyonu Kazakistan Birlesik Eliminasyon Konsolide
Dis gelirler 1.901.310 10.295 13.086 288.719 60.527 2.273.937 - 2.273.937
Bolgeler arasi gelirler 4.618 - - - - 4.618 (4.618) -
Gelirler 1.905.928 10.295 13.086 288.719 60.527 2.278.555 (4.618) 2.273.937
Satiglarin maliyeti (1.500.342) (7.805) (10.595) (205.954) (42.461)  (1.767.157) 4.265 (1.762.892)
Brt esas faaliyet kari 405.586 2.490 2.491 82.765 18.066 511.398 (353) 511.045
Satis ve pazarlama giderleri  (260.139) (94) (1.141) (28.408) (2.363) (292.145) - (292.145)
Genel yonetim giderleri (99.626) (2.273) (3.529) (29.170) (7.627)  (142.225) 353  (141.872)
Net esas faaliyet
kari/(zarari) 45.821 123 (2.179) 25.187 8.076 77.028 - 77.028
e) Cografi bolgelerde kullanilan varliklar
2005 2004
Toplam varliklar
Tarkiye 2.017.348 1.104.824
Rusya Federasyonu 415.521 303.249
Bulgaristan 54.165 40.217
Kazakistan 41.651 36.798
Azerbaycan 6.862 6.317
Toplam birlestiriimis 2.535.547 1.491.405
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (174.669) (174.743)
Konsolide mali tablolara gére toplam varliklar 2.360.878 1.316.662
2005 2004
Net varliklar
Tarkiye 772.993 653.951
Rusya Federasyonu (Not 44) 138.908 136.725
Kazakistan 23.595 17.292
Bulgaristan 20.879 19.197
Azerbaycan 5.956 4.746
Toplam birlestiriimis 962.331 831.911
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (170.171) (171.426)
Toplam net varliklar 792.160 660.485
Eksi: Ana ortaklik disi pay (85.230) (9.797)
Konsolide mali tablolara gére toplam ézsermaye 706.930 650.688
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f) Yatinm harcamalar, itfa ve amortisman paylari

2005 2004
Yatinm harcamalari
Tarkiye 73.713 32.004
Rusya Federasyonu 105.544 37.349
Bulgaristan 14.102 13.883
Kazakistan 241 1.151
Azerbaycan 198 70
Toplam 193.798 84.457

2005 2004
itfa ve amortisman paylari
Turkiye 58.683 50.756
Rusya Federasyonu 9.735 7.803
Bulgaristan 1.839 1.380
Kazakistan 1.314 1.157
Azerbaycan 351 328
Toplam 71.922 61.424
g) Ana ortaklik disi pay

2005 2004
Tarkiye 73.221 -
Kazakistan 11.561 8.473
Azerbaycan 313 961
Bulgaristan 135 363
Toplam 85.230 9.797

NOT 34- BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

(i) Sirket'in 20 Ocak 2006 tarih ve 760 no’lu Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda, Sirket hissedar Ko¢ Holding Anonim Sirketi’nin,
Sirket nezdinde sahip oldugu 7.030.700.000 adet hisse Uzerinde, Borglu (Borrower) sifatiyla Ko¢ Holding Anonim Sirketi ile
Temsilci (Agent), Teminat Yeddiemini (Security Trustee) ve Hesaplama Ajani (Calculation Agent) sifatiyla J.P. Morgan Europe
Limited ve Asil Banka (Original Bank) sifatiyla J.P. Morgan Chase Bank N.A. arasinda akdedilen 20 Ocak 2006 tarihli Kredi
Sozlesmesi (Secured Term Facility Agreement) gergevesinde, Rehin Veren (Pledgor) sifatiyla hissedar Kog Holding Anonim
Sirketi ile Rehin Alan (Pledgee) sifati ile J.P. Morgan Europe Limited arasinda akdedilen 20 Ocak 2006 tarihli Hisse Rehni
Sozlesmesi (Share Pledge Agreement) uyarinca J.P. Morgan Europe Limited lehine verilmis hisse rehinlerinin Sirket pay
defterine islenmesine karar verilmistir.

(i) 1 Subat 2006 tarih ve 761 no’lu Yonetim Kurulu kararina istinaden, Turk Ticaret Kanunu’'nun 451. ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 37-39. maddeleri hukdmleri cercevesinde Tansag'in, Migros'a katilmasi suretiyle birlesmesi, birlesmenin 31 Aralik
2005 tarihli konsolide olmayan bireysel bilancolar esas alinmak suretiyle ve Tansas'in 31 Aralik 2005 tarihli bilangosunun tim
varlik ve yukumlultklerinin bir kil halinde Migros’a devrolunmasi suretiyle gergeklesmesi ve devir dolayisiyla Tansas’in
ortaklarina verilecek hisse miktarinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve yetkili mahkemece atanacak bilirkisiler tarafindan
istihsal olunacak bilirkisi raporundan belirlenecek uygun yontem ile birlestiriimesi, bu esaslar dairesince yapilacak birlesme icin
24 Subat 2006 tarihinde Olaganusti Genel Kurul'un toplantiya ¢agiriimasina ve birlesme sézlesmesi akdedilmesi i¢in Genel
Kurul’'dan yetki talep edilmesine karar verilmistir. 24 Subat 2006 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul’da yukarida
bahsedilen birlesme ¢alismalarinin gergeklestirimesine ve bilahare Genel Kurul'un onayina sunulacak olan birlesme
s6zlesmesinin akdedilmesi igin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine karar verilmistir.
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NOT 35- DURDURULAN FAALIYETLER
Bilango dénemleri itibariyle Grubun durdurulan faaliyeti yoktur.

NOT 36- ESAS FAALIYET GELIRLERI

2005 2004

Yurt ici satiglar 2.318.132 1.963.173
Yurt digi satiglar 415.060 365.797
2.733.192 2.328.970

Diger satiglar 17.549 10.901
2.750.741 2.339.871

Eksi: indirim ve iadeler (64.641) (65.934)
Satis gelirleri-net 2.686.100 2.273.937
Satislarin maliyeti (2.049.104) (1.762.892)
Briit esas faaliyeti kari 636.996 511.045

Diger satislar, indirimler ve iadeler dncesi yurt i¢i ve yurt disi satislarin detayl asagidaki gibidir:

2005 2004
Perakende satislar 2.592.344 2.188.032
Kira gelirleri 82.795 83.000
Toptan satiglar 58.053 57.938
Toplam 2.733.192 2.328.970
NOT 37- FAALIYET GIDERLERI
2005 2004
Genel Satis Genel Satis
Yoénetim Pazarlama Yoénetim Pazarlama
Giderleri Giderleri Toplam Giderleri Giderleri Toplam
Personel giderleri 53.341 134.894 188.235 44125 110.454 154.579
Kira giderleri 10.954 73.930 84.884 8.889 61.497 70.386
Amortisman ve itfa paylari 72.082 - 72.082 62.401 - 62.401
Nakliye ve hamaliye giderleri - 39.015 39.015 - 28.593 28.593
Enerji giderleri 1.506 35.497 37.003 1.169 31.822 32.991
Tamir, bakim, temizlik
ve glvenlik giderleri 6.265 28.957 356.222 5.033 24.023 29.056
Reklam giderleri - 10.145 10.145 - 8.193 8.193
Vergi, resim ve harclar 6.060 1.204 7.264 4.199 758 4.957
Kidem tazminati gideri (Not 23) 1.438 4.422 5.860 409 1.211 1.620
iletisim giderleri 2.812 2.929 5.741 1.519 3.214 4.733
Mekanizasyon giderleri 1.022 3.535 4.557 505 3.814 4.319
Seyahat giderleri 2.459 1.624 4.083 1.306 1.283 2.589
Paketleme giderleri - 3.966 3.966 - 2.616 2.616
Sigorta primleri 1.455 2.436 3.891 1.704 1.864 3.568
Depo isletme giderleri 7 3.732 3.739 - 3.696 3.696
Ana ortak hizmet Ucreti 2.809 - 2.809 2.247 - 2.247
Kirtasiye ve basili evrak giderleri 439 1.782 2.221 356 1.571 1.927
Bagis ve yardimlar 1.433 - 1.433 1.978- 1.978
Diger 9.128 8.336 17.464 6.032 7.536 13.568

Toplam 173.210 356.404 529.614 141.872 292.145 434.017
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NOT 38- DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyet gelir ve kérlar

2005 2004
Menkul kiymet faiz geliri 25.353 26.896
Mevduat faiz geliri 16.291 6.993
Vadeli satis faiz geliri 8.462 14.013
Kur farki geliri 5.461 13.695
Reeskont faiz geliri 2.477 -
Satilmaya hazir finansal varlik deger dustkligu ters gevrilmesi 2.142 -
Hurda satislari 1.490 1.769
Satilmaya hazir finansal varlik satis geliri 973 -
Maddi varlik satis karlari 524 362
Negatif serefiye itfa geliri - 4.346
Diger 2.644 4.459
Toplam 65.817 72.533
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

2005 2004
Supheli alacaklar karsilik gideri 1.998 419
Kredi karti komisyon gideri 1.685 -
Kur farki gideri 1.452 4.293
Pozitif serefiye itfa gideri - 2916
Maddi varliklar deger dusuklugu (Not 19) 25 576
Diger 2.318 1.018
Toplam 7.478 9.222
NOT 39- FINANSMAN GIDERLERI
Finansman giderleri

2005 2004
Vadeli alim faiz gideri 33.250 33.187
Banka kredileri faiz giderleri 19.857 7.967
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki gideri 9.913 1.453
Diger 1.014 737
Toplam 64.034 43.344

NOT 40- NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

SPK’nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusuna istinaden 2005 yilinda enflasyon dizeltmesi yapiimadigindan net parasal pozisyon
kar/zarari olusmamistir. 31 Aralik 2004 tarihli ara dénem konsolide mali tablolarda 11.310 YTL tutarinda net parasal pozisyon
kari olugmustur.

NOT 41- VERGILER

Tarkiye
Turk vergi mevzuati, ana sirketin ve bagl ortakliklarinin, konsolide vergi beyannamesinde bulunmasina izin vermemektedir. Bu
nedenle, bu konsolide mali tablolarda g&sterilen vergi karsiliklari, her bir sirket igin ayrica hesaplanmistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2005 yili igin %30’dur (2004: %33). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi)
ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihli agilis bilangosunu 5024 sayili Kanun ve ilgili Tebli§ huktumlerine gére dizenlemistir. Sirket, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyle vergi karsihgi tutarini, 5024 ve 5228 sayili Kanunlar ve s6z konusu tebliglerdeki usul ve esaslar
dogrultusunda enflasyon duzeltmesine tabi tutarak hesaplamigtir. 2005 yilinda, 5024 sayili Kanun’da yer alan enflasyon
duzeltme sartlar gergeklesmediginden, Sirket 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle vergi karsili@i tutarini hesaplarken enflasyon
duzeltmesi yapmamistir.
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Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara ¢denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalanlara yapilan temettl ¢demeleri %10 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Uzerinden %30 (2004: %33) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin
10’'uncu gunune kadar beyan edip 17’inci gunt aksamina kadar ¢derler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete
karsl olan herhangi bir bagka mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

Kurumlarin en az iki yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hissesi ve gayrimenkullerinin satisindan elde edilen kazanclar -belirli
kosullarla kurum sermayesine ilave sartina bagli olarak- kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra duran varliklara iliskin 10.000 YTL’'nin (2004: 6.000 YTL) Gzerindeki yatirim
harcamalarinin %40’ -bazi istisnalar harig- yatinm indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna
edilen bu tutarlar Uzerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan
yatirm indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatirim indirimi istisnasindan yararlanmak icin “Yatirm Tesvik Belgesi” alma
zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce gecerli olan hukimlere gére kazaniimis yatinm indirimi hakkinin
kullaniimasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutari Uzerinden, karin dagitiip dagitiimadigina bakilmaksizin %19,8
oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 15’inci giint aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yururlukte bulunan gelir vergisi orani %24't0r (2004: %24).

Rusya Federasyonu vergi sistemine gére mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere 10 yil ileriye
tasinabilir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30’'u (2004: %30) ile
sinirlidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Kazakistan

Kazakistan'da uygulanan gelir vergisi orani %30'dur (2004: %30). Rambutya, 1999 yilindan baslamak Uzere bes yil streyle
Ramstore sinema, paten pisti, paten kiralama magazasi, jimnastik salonu ve park alanindan elde edilen gelirlere ait gelir
vergisinden muaf olup 2003 ve 2004 yillari i¢in tim gelirleri Gzerinden vergiye tabidir. Rambutya ayrica, 1999 yilindan itibaren
5 yil boyunca belirli kisimlari i¢in gayrimenkul vergisi ve arsa vergisi muafiyetlerine de sahiptir.

Bulgaristan ve Azerbaycan’da uygulanan gelir vergisi oranlari sirasiyla %15 ve %22'dir. (2004: %19,5 ve %24).

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait vergi gideri, asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2005 2004
Ertelenen vergi gideri (2.209) (4.559)
Cari dénem vergi gideri (22.365) (24.703)
Toplam vergi gideri (24.574) (29.262)

NOT 42- HISSE BASINA KAZANGC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddnem iginde mevcut hisse senetlerinin agirlkli
ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse daditarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina
kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile asagidaki
sekilde hesaplanir:
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2005 2004
Hissedarlara ait net kar 73.705 74.687
Beheri 1 YKr nominal degerli hisselerin agirlikli
ortalama adedi (Not 25) 13.770.000.000 13.770.000.000
Hisse basina kar (YKr) 0,54 0,54

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir dénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 43- NAKIT AKIM TABLOSU

Yeniden
duzenlenmis
Notlar 2005 2004
Esas faaliyetler:
Net kar 73.705 74.687
Esas faaliyetlerden saglanan veya faaliyetlerinde kullanilan net nakitin
net kér ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Ana ortaklik digl pay 24 3.366 2.921
Amortisman ve itfa paylari 17,18, 19, 20 71.922 59.993
Kidem tazminati karsiligi-net 23 5.860 823
Vergi gideri 41 24.574 27.555
Faiz geliri (50.106) (42.152)
Faiz gideri 53.107 41.289
Maddi varlik satis (kéari)/zarar-net (524) 57
Maddi varlik deger dusuklugu karsilig 19, 38 25 576
Istiraklerin zararlarindaki pay 16 42 1.435
isletme varlik ve yukimliiliiklerindeki degisiklik ncesi net nakit akimi 181.971 167.184
isletme varlik ve yukumltltklerindeki degisiklik-net
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis (3.839) 5.396
iliskili taraflardan alacaklardaki artis (2.423) (3.395)
Stoklardaki artis (41.878) (11.853)
Diger alacaklar ve dénen varliklardaki artis (5.581) (6.541)
Kisa ve uzun vadeli ticari borglardaki toplam artis 67.761 29.131
iliskili taraflara borclardaki (azalis) (34.598) (1.835)
Diger kisa vadeli yakumltltklerdeki artis 52.512 8.068
Diger uzun vadeli yuktmltltklerdeki artig/(azalig) 997 (313)
Odenen faiz (49.369) (41.121)
Odenen gelir vergileri (19.907) (29.173)
Diger duran varliklardaki artis (6.320) (5.593)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 139.326 109.955
Yatinm faaliyetleri:
Bagl ortaklik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikigi-net 32 (343.100) -
Maddi varlik satin alimi 19 (191.393) (82.415)
Finansal varliklardaki artis (50.730) (53.108)
Diger maddi olmayan varlik satin alimi 20 (2.405) (2.042)
Tahsil edilen faiz 54.924 42.566
Maddi varlik satisindan saglanan nakit 4.735 3.108
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (527.969) (91.896)
Finansman faaliyetleri:
Odenen temetttiler (20.655) (18.641)
Finansal kiralama borc¢larindaki azalis (1.009) (1.582)
Finansal borglardaki artig 542.831 38.559
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 521.167 18.336
Déviz kuru degisimlerinin etkisi 58 (3.939)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 132.582 32.456
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 184.354 151.898

Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 316.936 184.354
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NOT 44- MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket, Moskova’'da hipermarketler ve aligveris merkezleri isleten musterek yonetime tabi ortakligi Ramenka’nin %50’sine

sahiptir. Asagida yer alan tutarlar, Sirket'in, Ramenka’nin varlik, yukimiltluk, satis ve net karindaki %50’lik payini

gbstermektedir ve bu tutarlar konsolide bilango ve gelir tablosuna dahil edilmistir.

2005 2004
Maddi duran varliklar 303.480 220.586
Diger duran varliklar 29.072 17.196
Donen varliklar 82.969 65.467
Toplam 415.521 303.249
Uzun vadeli banka kredileri (171.294) (77.708)
Karsiliklar (18.722) (11.739)
Kisa vadeli borglar (91.597) (77.077)
Toplam (276.613) (166.524)
Net varliklar 138.908 136.725

2005 2004
Net satiglar 323.588 288.719
Vergi 6ncesi kar 9.085 25.586
Gelir vergisi (2.943) (7.026)
Vergi sonrasi kar 6.142 18.560
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