*Bugun dinyanin ilk 250 perakendecisi icinde 236. sirada yer aliyoruz.
2001-2006 déneminde dinyanin en hizli blylyen 50 perakendecisi
arasinda ise 12. siradayiz.

* “2008 Global Powers of Retailing" raporu, Deloitte.
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MIGROS TURK T.A.S.

Kurumsal Profil

1954 yilinda Isvigre Migros Kooperatifler Birligi ve Istanbul
Belediyesi'nin ortak girisimi ile istanbul'da kurulan Migros Tiirk
T.A.S., gida ve tiketim maddelerini belediye kontroll altinda
Ureticiden saglamak ve bu urlnleri sagliga uygun kosullarda ve
uygun fiyatlarla istanbullulara ulastirmayi amaclamistir. ilk
magazasini Beyoglu Balik Pazari'nda agan Migros'un ¢ogunluk
hisseleri 1975 yilinda Ko¢ Grubu tarafindan devralinmis ve bu
tarihten itibaren magazalarinin sayisi ve marka degderi hizla artmistir.

2005 yilinda ulusal perakende zinciri Tansas'l satin alarak sektordeki
liderligini perginleyen Migros, yaratilan sinerji ile mUsterilerine
farkli formatlarda farklilasan markalarla hizmet sunmaya baslamistir.

2007 yilsonu itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 89 M,

91 MM, 40 MMM, 460 Sok, 3 56M, 247 Tansas, 8 Macrocenter
ve yurt disinda istirakleri araciligiyla Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da
9, Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak tzere
toplam 953 magaza sayisina ulasmistir. Migros giinimuzde yarim
asirlik tecrlibesi ile sektordeki liderligini strdirmektedir.

Migros musterilerine magazalarinda verdigi hizmetlerini, alternatif
alisveris kanallari olan internet, telefon, kiosk, katalog ve cep
telefonu araciligiyla siparis verme ve adrese teslim olanaklariyla
da genisletmistir.

Turkiye'de modern perakende sektorinin énclsi olan Migros,
glnlUmuzde ¢ok genis kullanim alanlarina sahip olan magazalarinda,
gida ve ihtiyag maddelerinin yani sira kirtasiye, zliccaciye, beyaz
esya, kitap, kaset ve konfeksiyon gibi béltimleriyle hemen hemen
tUm musteri gereksinimlerini karsilamaktadir.

Sahip oldugu insan kaynagdina olan glvenin yani sira, teknolojik
gelismelerin faydasini misterilerine sunma ¢abasinda olan Migros,
bilgi teknolojilerine verdigi onem ve yaptigi yatirimlar ile de sektorde
her zaman bir adim 6nde olmaya devam etmektedir.

Vizyon - Misyon - Stratejiler

Modern perakendecilikte Turkiye ve gevre Ulkelere yayilma ve
tlketici beklentilerinin hep énlinde olma stratejisiyle, farkli
formatlarda hizmet vererek tiiketiciye en yakin olmaktir.

Turkiye perakende sektoriinde lider konumunu glglendirmek ve
faaliyet gosterdigi Ulkelerde lider ya da ikinci konuma yiikselerek,
sektdrde ornek gosterilen, glcll bir bolgesel zincir olmaktir.

Toplanti Gundemi

1. Aclilis ve Baskanlik Divani secimi,

2. 2007 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yoénetim Kurulu Raporu,
Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Basaran Nas
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. rapor ézetinin okunmasi
ve muzakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2007 yil bilango ve gelir

tablosu ile ilgili onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

3. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgilerin, Sirket'in 2007 yili
faaliyetinden dolayi ibra edilmeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun 2007 yili kazancinin dagritilmasi ve dagitim
tarihi konusundaki 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya
reddi,

5. Kurumsal Yoénetim llkeleri geregince 2008 yili ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikalari hakkinda bilgi verilmesi,

6. Gorev stireleri dolmus bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri ve gorev sirelerinin tayini,

7. Gorev sureleri dolmus bulunan Denetgilerin tekrar secilmeleri
veya degistiriimeleri ve gorev surelerinin tayini,

Migros Turk T.A.S. stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet
gosterdigi Ulkelerin perakendecilik standartlarini yukari cekecek
muUsteri memnuniyeti anlayisi ile strdUrdlebilir kalite, sayginlik ve
sektorel liderligi saglamak Uzerine yapilandirir.

Ana stratejimiz musterilerimize modern, glvenilir, ekonomik ve
ylksek kalitede hizmet sunmaktir.

8. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgilerin aylik briit
Ucretlerinin tespiti,

9. Sirket'in sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere 2007 yilinda yaptigi badis ve yardimlarin Genel Kurul'un
bilgisine sunulmasi,

10. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmelik geregi
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu
segiminin onaylanmasi,

11. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 334-335. Maddeleri geregdince izin verilmesi,

12. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Genel Kurul adina Baskanlik
Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi igin yetki verilmesi,

13. Dilekler.

MIGROS

Aligverisin en keyiflisi

Modern perakendecilikte 53 yillik deneyimi ile sektor lideri olan Migros,
hizmetlerini 7 cografi bolgede 49 ile yaymistir. Her zaman 6ncti rol Gstlenen
ilklerin uygulayicisi Migros, musterilerine aligverisin en keyifli, en farkli ve
en gesitlisini sunmakta, gelisen perakende sektorl standartlarini goz
ontinde bulundurarak tim sdreglerini iyilestirme ilkesini benimsemektedir.

Toplam Magaza Alani

Magaza Sayisi

292.400 220

m adet

\

2 A
Daha ucuzu yok (DUY)

indirim magazaciiginin énciisti Sok Ucuzluk Marketleri miisterilerine her
zaman yakindir. Yenilenen marka konumlandirmasi ile Sok Marketler
“Daha Ucuzu Yok” sloganiyla uyguladigi rekabetgi fiyat ve tanitim
kampanyalari ile basta markali Grlinler olmak (zere her zaman ucuz fiyatlarla
ev bitgesine katkida bulunmaktadir. Sok Marketler, temel ihtiyag
maddelerini musterilerin evlerinin yani basinda en uygun fiyatlarla ve
gunlik indirimlerle tlketiciye sunmaktadir.

Toplam Magaza Alani

Magaza Sayisi

85.072 460

m? adet

Ramstore

Dunyaya acilan keyifli alisveris

Turk perakende sektorinln lideri Migros, Kazakistan, Azerbaycan,
Makedonya ve Kirgizistan'da 2'si Alisveris Merkezi olmak tzere toplam
15 magaza ile 4 farkl llkede Ramstore markasi ile hizmet vermektedir.
Ramstore, Turk Grtnlerini dinyaya tanitirken, yurt disina keyifli alisveris
ihrag etmektedir.

Toplam Magaza Alani

Magaza Sayisi

27.244 15

m? adet

@ansas

Paranizin tam karsiligi

Taze Urlnleri, hesapli fiyatlari, yakin ve ilgili hizmet anlayisi ile dogus yeri
Ege'nin her semtinde sevilen Tansas, Marmara, Akdeniz, g Anadolu ve
Bati Karadeniz Bolgesi'nde de musterilerine paralarinin tam karsiligini
vermeye devam ediyor. Tansas “Akil Aimaz Tuketici Haklan” ile sektériinde
her zaman bir adim éndedir.

Toplam Magaza Alani

Magaza Sayisi

165.917 247

m adet

i TEI
Size ozel

Hizmet standardi ve Urlin seckinligi ile farklilik yaratan, "Size Ozel" tarziyla
zincir butik magazaciliginin temsilcisi Macrocenter, Istanbul'da 8 satis
noktasinda hizmet vermektedir. Cok gesitli gurme riin yelpazesine sahip
olan ve diger magazalar arasinda hemen ayirt edilebilen Macrocenter,
genis ve ferah yapisi sayesinde musterilerinin kendilerini ayricalikli ve 6zel
hissettirmelerini saglamaktadir.

Toplam Magaza Alani Magaza Sayisi

8.503 8

m adet

MiGROS
Hiper ucuzluk

Birlesmenin getirdigi dinamizm ile kendini yenileyen Migros, 2007 yilinda
format zenginligine bir yenisini ekleyerek, icinde mutfagdi ve satin alinan
gida Urnlerinin tiketilebildigi kafesi bulunan, taze sikma meyve-sebze
suyu ve hatta salatanin bile hazirlandigi 6zgur alisveris alanlari ile binyesinde
hiper ucuzlugu barindiran 5M hipermarketleri musterileri ile tanistirmistir.
Genis Urlin yelpazesinin yani sira elektronik ve beyaz esyadaki triin
cesitliligi ile de fark yaratan 5M hipermarketleri, Istanbul, Ankara ve Antalya
olmak Uzere 3 farkli ilde hizmet vermektedir.

Toplam Magaza Alani Magaza Sayisi

24.633 3

m? adet

www.kangurum.com.tr

Tek noktadan alisveris
Alisverise vaktiniz yoksa, Turkiye'nin ilk elektronik ticaret sitesini, Kangurum'u tiklayarak ihtiyaglarinizin kapiniza
k kadar getiriimesini saglayabilirsiniz. Kangurum, cep telefonundan mobilyaya, gigekten beyaz esyaya kadar yizbinlerce
1 0 ng U ru m Urlinden istediginiz Grlinl bir tikla siparis edebilmenin, teslimatini istediginiz adrese yaptirabilmenin ve hig yorulmadan
sanki bir alisveris merkezinden alisveris yapiyor olmanin keyfini yasatmaktadir. Kangurum binyesinde bulunan

Migros Sanal Market ise, benzer sekilde, Istanbul, Ankara, Izmir, Mersin, Adana, Bursa ve Antalya'da, bulundugunuz
yerden market alisverisi yapabilmenizi saglamakta ve Urlinlerinizi kapiniza teslim etmektedir.




Ozet Konsolide Bilango (bin YTL)

FINANSAL GOSTERGELER

Varliklar

Degisim (%)

Doénen Varliklar 1.626.725 1.002.806 62,2
Duran Varliklar 1.203.000 1.787.126 -32,7
Toplam Varliklar 2.829.725 2.789.932 1,4
Yukamlalikler

Kisa Vadeli YUkumlltkler 1.180.047 1.263.465 -6,6
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 180.345 603.498 -70,1
Ana Ortaklik Disi Paylar 265 199 33,2
Ozsermaye 1.469.068 922.770 59,2
Toplam Ozsermaye ve Yikimlilikler 2.829.725 2.789.932 1,4
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (bin YTL)

Net Satislar 4.793.359 4.272.969 12,2
Satislarin Maliyeti -3.598.461 -3.189.957 12,8
Brit Kar 1.194.898 1.083.012 10,3
Faaliyet Giderleri -981.481 -877.926 11,8
Net Esas Faaliyet Kari 213.417 205.086 4,1
Diger Gelir/Gider (Net) 425.175 -50.077 849,0
Vergi Oncesi Kar 638.592 155.009 312,0
Vergiler -85.717 -76.323 12,3
Net Kar 552.875 78.686 602,6
VAFOK (EBITDA) 326.000 311.236 4,7

Konsolide Satiglar

Konsolide Esas Faaliyet Kari
(milyon YTL)

Konsolide Vergi Oncesi Kari
(milyon YTL)

(milyon YTL)
4.793
4.273

2.686

(o)
Y034
Konsolide satiglar
yillik ortalama %34
05 06 artmistir.

205 213
107
0)
%041
Konsolide esas faaliyet
kari yillik ortalama %41
05 06 artmistir.

639
0)
155 /O 1 5 5
Konsolide vergi 6ncesi kar
yillik ortalama %155
06 artmistir.

Toplam Magaza Sayisi

953

adet

Toplam Varliklar

2.830

milyon Y TL

Vergi Oncesi Kar

milyon Y TL
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Her zaman
musteri beklentilerini
asmay hedefledik...

Daha fazlasini basardik.
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TARIHCE

1954-1974: 1954 yilinda Isvicre Migros
Kooperatifler Birligi ve Istanbul
Belediyesi'nin girisimleri ile Istanbul'da
kurulan Migros, basta tuketim
maddelerini tlketicilere 45 satis arabasi
ile ulastirmis, daha sonra ilki 1957'de
balik pazarinda Beyoglu magazasi olmak
Uzere cesitli semtlerde magazalar
acmistir.

1975-1979: 1975 yilinda Migros'un
gogunluk hisseleri Kog Toplulugu'na
devredilmistir. Bu tarihten itibaren
Migros, Kog'la gelen dinamizm
sayesinde Istanbul icinde magaza
sayisini hizla artirmistir.

1980-1990: 1981 yilinda Migros'un
cesitli ilaveler ve gelismelerle uzun yillar
kullanilan Bayrampasa ana deposu
hizmete girmis, bakliyat gibi Grinlerin
hijyenik olarak depolanmasi ve
paketlenerek saglikl bir sekilde satisa
hazirlanmasi igin yatinmlar yapiimistir.

1989 yili sonunda 2 blyuk ilde 34
magazayla hizmet veren Migros,
tlketiciler tarafindan "DurUst Satici"
kimligiyle benimsenmistir.

1991-1993: Migros 1991 yilinda halka
acilarak Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na kote olmustur. Migros, yeni
bolgelerde yayginlasip, gerekli altyapi
galismalarini da tamamlayarak MMM
Migros Antalya'yl hizmete acmis,
Antalya Boélge Muduarlagi'nd
kurmustur. Sadece Istanbul, [zmir,
Antalya, Bursa gibi blyUk illerde dedgil,
Marmaris, Bodrum, Silivri, Yalova gibi

tatil yorelerinde de musterilerine hizmet
vermeye baslamistir.

1992 yilinda Migros magazalarinda
tlketiciye kredi kartiyla 6deme kolayligi
saglanmistir.

1994-1995: Migros kurulusunun 40.
yilinda bulundugu il ve bdlgelerde yeni
Migros magazalariyla musterilerine
merhaba derken, hizmet agini Adana,
Gaziantep, Edirne, Tekirdag ve
Eskisehir'e genisleterek Glneydogu
Anadolu bolgesi de dahil 5 cografi
bolgede 17 ile yaymistir. Euromoney
dergisi tarafindan Turkiye'nin en basarili
sirketi secilmistir.

1995 yilinda Sok Ucuzluk Marketlerini
devreye sokarak, sektorde bir yenilige
daha imza atmistir.

1996: Migros, ilk yurt disi magazasi
Ramstore'u Azerbaycan'in baskenti
BakU'de agmistir.

Dogu Anadolu'daki ilk magazasi MM
Migros Erzurum'u agan Migros, yil
sonunda 6 cografi bolgede toplam 20
ilde 124 magaza ile yilda 75 milyon
kisiye hizmet vermeye baslamistir.

1997: Moskova'da Ramstore Alisveris
Merkezi'ni agarak Rusya'da hizmet
vermeye baslayan Migros, faaliyet
gOsterdigi Ulke sayisini, Turkiye dahil
3'e ¢lkartmistir.

MUsterilerini Migros Sanal Market'le
tanistiran Migros, internetle alisverisin
onculigund yapmistir.

M.Vehbi Kog
(1901 - 1996)

Saygiyla aniyoruz...

“En 6nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Urtin
ve hizmetlerimizin kalitesi ¢alisanlarimizin kalitesi
ile baslar.”

Magdaza sayisini yurt icinde 169'a, yurt
disinda Bakl ve Moskova'da 6'ya
clkaran Migros, toplam 175 magazasi
ile hizmet sunmaya baslamistir.

1998: Yurt icinde 6 cografi bolgeye
yayilan Migros, Denizli, Hatay, Isparta,
Elazig ve Kahramanmaras illerinde de
hizmet vermeye baslamis ve hizmet
adini 27 ile yayginlastirmistir.

Rusya'da ilkinden daha biyUk olan ikinci
Ramstore Alisveris Merkezi'ni Maryina
Roscha boélgesinde agan Migros, yurt
disi magaza sayisini 7'ye ¢ikarmis ve
Kazakistan'da yeni bir Ramstore
Alisveris Merkezi'nin temelini atmistir.

Migros, musteri sadakatini artirmak ve
mUsteri talebi dogrultusunda
kampanyalar diizenleyebilmek icin ilk
CRM uygulamasini Migros Club Kart
ile baslatmistir.

1999: Yurt disinda hizli blyUimesini
strdiren Migros, Ramstore'lari
Kazakistan'la birlikte 3 Ulkeye
yayginlastirarak, yurt disi magaza ve
alisveris merkezi sayisini 11'e
ulastirmistir. Kazakistan'in ilk ve en
blyUk alisveris merkezi olan Ramstore
Alisveris Merkezi Almaata, dev bir
ticaret ve aktivite merkezi olarak
Kazakistan tuketicilerinin gunlik
yasaminin bir pargasi olmustur. Migros
Club uygulamasi sundugu avantajlar ve
actigl yeni kulvar nedeniyle
benimsenmis ve 1999 sonunda Migros
Club kart sayisi 2,5 milyona ulasmistir.
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2000: Tuarkiye'nin ilk sanal alisveris
merkezi Kangurum, TUrkiye'nin her
kdsesine hizmet vermeye baslamistir.
Sektoriinde lider 48 magazanin 25.000'i
askin Grtndyle hizmete baslayan
Kangurum'da firma sayisi yil sonunda
60'a ulasmistir.

Migros, yurt icinde ve yurt disinda
bircok bélgede 128 magaza acgarak,
magaza sayisini 450'ye ylkseltmistir.

2001: Migros yurt disinda 4. Ulke olan
Bulgaristan'da faaliyet gostermeye
baslamis ve Sofya'da agilan Ramstore
magazas! ile Ramstore magazalari
Ulkenin dogusundan sonra batisinda da
genislemeye baslamistir. Ramstore
Sofya'nin acilmasi ile yurt disindaki
Ramstore sayisi 16'ya ulasmistir.

59 magazada, 28 kategoride ve 75.000
Urtnle hizmet veren Kangurum, toptan
satislarin internet Uzerinde yapilmasini
saglayan Migros Toptan Market,
kurumsal satin almayi saglayan B2B
hizmete sunulmustur.

2002: Yurt icinde 1 MMM, 5 MM, 4 M
olmak tzere 10 Migros ve 23 Sok, yurt
disinda ise 6'si Rusya'da, 1'i
Bulgaristan'da, 1'i de Azerbaycan'da
olmak Uzere 8 Ramstore ile toplam 41
yeni yatirimi hizmete agmistir.

2003: Migros, yilsonunda “haftada 1
magdaza” hedefine ulasarak, yurt icinde
3 MMM, 10 MM, 12 M olmak Uzere
25 Migros ve 18 Sok, yurt disinda 10'u
Rusya'da, 1'i Bulgaristan'da, 1'i de
Azerbaycan'da olmak Uzere 12
Ramstore ile toplam 55 yeni yatirmi
hizmete agmistir.

Migros'un yurt disi genisleme politikasi
ile Rusya'da Ramstore'lar ilk kez
Moskova disina tasinmis, Sibirya'nin
onde gelen eyaletlerinden Krasnoyarsky
bdlgesinde acilan Ramstore'u,
Sibirya'dan sonra, Nisan ayinda
Tataristan'in baskenti Kazan'da acilan
Ramstore izlemistir.

2004:Migros 50. yilini blyudk bir
coskuyla tim musterileriyle birlikte
kutlamistir. Migros gelecek 50 yil iginde,
Turkiye'de modern perakende
sektorinlin 6nclliginl yaratmak
amaclyla, 20 satis kamyonunun
sinyalleri ile ilk yola ¢iktigi yer olan
Galata KoprlsU'nde perakende
mesalesini yakmistir.

Migros Nisan ayinda Ordu'da Karadeniz
bdlgesinin ilk alisveris merkezini, Aralik
ayinda ise Trabzon'da MM Migros
Trabzon'u hizmete agmistir. Antalya ve
Mersin'de agilan Migros magazalari ile
birlikte Migros, 40 ilde hizmet vermeye
baslamistir.

Migros, yilsonunda yurt icinde 6 Migros
ve 27 Sok, yurt disinda 8'i Rusya'da,
1'i Bulgaristan'da, 2'si de Kazakistan'da
olmak Uzere 11 Ramstore ile toplam
44 yeni yatinmi hizmete acmistir.

Moskova'da 5 yeni Ramstore hizmete
acliimistir. Moskova disinda ise
Ramstore Rostov, Ramstore St.
Petersburg ve Ramstore Samara ile
birlikte Rusya'da 32 magaza ile hizmet
verilmeye baslanmistir. Kazakistan'da
Ramstore Aynabulak ve Ramstore
Atakent'i hizmete agan Migros,
Bulgaristan'da da Ramstore Lozanets'i
acmistir.

2005: Onemli bir atilimla perakende
zinciri Tansas'l satin alarak sektordeki
liderligini perginleyen Migros, yaratilan
sinerji ile mUsterilerine farkli formatlarda
farklilasan markalarla hizmet sunmaya
baslamistir.

Yurt disinda, 5. Ulke olan Makedonya'da
yapilan en buyudk Tark yatirimi, 25.000
m?lik Ramstore Mall Alisveris Merkezi
hizmete girmis ve Ramstore, Usklp'te
musteriler tarafindan biyuk ilgiyle
karsilanmistir. Ayrica Rusya'da St.
Petersburg gibi yeni bdlgelerde de
faaliyet gostererek 17 yeni Ramstore
magdazas! daha agilmis ve yatirimlar
devam etmistir.

Yurt iginde 7 cografi bolgede 79 M, 79
MM, 33 MMM, 311 Sok ve 3
hipermarket olmak Uzere toplam 505
magazada hizmet veren Migros, yurt
disinda istirakleri vasitasiyla
Azerbaycan'da 3, Rusya'da 49,
Kazakistan'da 5, Bulgaristan'da 3 ve
Makedonya'da 1 Ramstore olmak Uzere
61 Ramstore ile toplam 566 magazaya
ulasmistir. Tansas magazalariyla birlikte
bu sayl 722'ye ylkselmistir.
BlyUmesini strdtren Migros, 140
milyon musteriye hizmet vermistir.

2006: 2006 yilinin basindan itibaren
devam eden birlesme calismalari
sonucu, Migros 30 Haziran 2006 tarihi
itibariyle Tansas ile birlesmistir.
Birlesme strecinde 30 Haziran 2006
aksami Tansas olarak kapanan kasalar

1 Temmuz 2006 sabahi Migros olarak
aclimistir. Migros ve Tansas'in
birlesmesi hem finansal buyuklik, hem
cografi yayginlik ve format gesitliligi,
hem mdusteri hacmi, hem de insan
kaynaklar boyutu olarak Tirk perakende
sektorl igin dnemli kilometre
taslarindan biri olmustur.

Migros Turk, birlesmeden daha fazla
blyUmek icin hizla yurt icinde ve yurt
disinda tiim formatlarda magaza sayisini
arttirmis ve cogdrafi yayihmini
genisletmistir. Yurt icinde Migros,
Tansas, Macrocenter ve Sok olarak her
magdaza formatinda yeni magazalarla
yeni lokasyonlarda farkli iller ve
bolgelere yayilirken, Kastamonu,
Nevsehir, Karablk ve Zonguldak
illerinde faaliyet gosterilmeye baslanmis
ve Bati Karadeniz Bolgesinde magazalar
acllmistir. Haftada 2 yeni magaza agma
hizi ile 2006 sonunda faaliyet gdsterilen
il sayisi 52'ye ylkselmistir. Migros yurt
icinde 17 Migros, 24 Tansas, 1
Macrocenter ve 51 Sok magazasini,
yurt disinda ise 20 yeni Ramstore
magazasini hizmete agcmis ve toplamda
113 yeni magazayi blnyesine katmistir.

Ramstore'lar Kirgizistan'a genislerken,
Rusya'da yeni il ve bolgelerde,
Makedonya'da Kalkandelen,
Kazakistan'da ise Karaganda illerinde
faaliyete baslanmistir. 2006 yilinda 20
Ramstore ve 1 AVM acllisi ile hizli
blylme yurt disinda da sGrmdstir.
Rusya'daki Ramstore'larin en bayugu
olan 130.000 m?'lik Kapitoli Alisveris
Merkezi Vernadskova Moskova'da
hizmete girmistir.

Birlesme sonrasinda Tansas
magazalarinin da Migros bunyesine
katilmasi ile yilsonunda yurt iginde 7
cografi bélgede 84 M, 84 MM, 34
MMM, 357 Sok, 3 hipermarket, 228
Tansas ve 8 Macrocenter ile, yurt
disinda ise istirakleri vasitasiyla
Azerbaycan'da 3, Rusya'da 64,
Kazakistan'da 7, Bulgaristan'da 3,
Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1
Ramstore ile faaliyet gdsteren Migros
yilsonunda Ttrkiye dahil toplam 7
Ulkede, 878 magaza, 20.000 calisan ve
300 milyon misteri ile birlesmeyi basari
ile tamamlamistir.
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Sirketimiz ilk kez bu yil
dunyanin en buyuk 250
perakendecisi arasina girme
basarisini gostermistir. Sadece
gida perakendecilerinin degil
ayni zamanda diger tum
perakendecilerin dahil edildigi
siralamaya gore, Migros
dunya devleri arasinda 236.
sirada yerini almis, 2001-2006
doneminde dunyanin en hizl
buyuyen 50 sirketi arasinda
12'inci olmustur.
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Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 53. galisma yilina dair faaliyet
sonuglarimizin goristlecedi Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Turkiye, 2007 yilinda, 6nemli siyasi ve
ekonomik gelismelerin birbiri ardina
yasandigi zor bir yili geride birakmistir.
Once genel secimler ve sonrasinda
yapilan Cumhurbaskanligi secimi siyaset
glndemini uzun slire mesgul etmistir.
Bunlarin sonucunda, tek parti iktidari ve
siyasi istikrar streci devam etmistir.
Ekonomik agidan baktigimizda yil icinde
nispeten istikrarli bir seyir izlense de,
ozellikle yil sonuna dogru yurtdisi kaynakli
olumsuz gelismelerle birlikte,tedirginlik
artmistir.

Ekonomimiz 2002 yilindan beri araliksiz
bUyltmektedir. 2006 yilinda %6,9
oraninda blylyen GSYIH, 2007 yilinda
%4,5 artisa ulasabilmistir. Her ne kadar
hikdmetin hedefledigi enflasyon orani
tutturulamadiysa da, yine de tek haneli
rakamlarda kalinmistir. TUFE, 2007 yilinda
%38,4 olarak gerceklesmistir.Gida
sektoriinde artan maliyetler ve ylkselen
eneriji fiyatlar 2008 yili igin enflasyon
hedeflerine ulasmadaki engeller olarak
gorllmektedir. Yurtici faiz oranlari ise
2007 yilinda dusus sUrecine girmis, Tark
Lirasi ise yabanci para birimleri karsisinda
degerlenmeye devam etmistir.

Diger taraftan, bitce acidi ve cari acik
lkemiz ekonomisi igin risk olusturmaya
devam etmektedir. Cari agik 2007 yilinda
bir dnceki yila gére %18 oraninda artarak
38 milyar dolara ulasmistir. Dis ticaret
acigl ise ayni donemde gegen yila gore
%15 artarak 63 milyar dolari asmistir.

Turizm gelirleri gecen yila gére %10
mertebesinde artarak 18 milyar dolari
asmis ve cari agigin finansmanina katkida
bulunmustur. Ayni paralelde, yabanci
yatinmcilarin Glkemize olan ilgisi artarak
strmektedir. 2006 yilinda 19 milyar dolar
net giris gézlemlenen dogrudan yatirimlar
kaleminde, 2007 yilinda %4,1 artisla 19,8
milyar dolar net giris gergeklesmistir.

Ancak, son dénemde dlnya
ekonomisindeki bozulmayi kaygiyla
izliyoruz. Amerika'da konut sektoriinde
baslayan kriz, Amerikan ekonomisinin
bldyimesinde dnemli dlglide yavaslama
isaretleri gostermektedir. Alinan
tedbirlere ragmen kriz, Avrupa ve
Japonya basta olmak Uzere, git gide
bUtln dlnya piyasalarini etkisi altina
almistir. Dinya ekonomisinin
yavaslamasi hi¢ stphesiz bizi de
etkileyecektir. Bu gelismelerden en az
hasarla kurtulabilmemiz igin gerekli
tedbirlerin cesaretle ve suratle alinmasi
mecburiyeti vardir. Ulke giindeminde
ekonomik konular éncelik kazanmali, AB
ile mUzakereler eski hizina

kavusturulmali, mali disiplin ve yapisal
reformlarin arkasi birakilmamalidir. Zira
2008 yilinin 2007'den daha zor bir yil
olacagina iliskin sinyaller
kuvvetlenmektedir. Elde edilen
kazanimlarin kisa sirede kaybedilmemesi
icin hep birlikte gliven ve kararlilikla
galismaya devam etmeliyiz.

Gida perakende sektorl agisindan ise,
toplam pazar 2007 yilinda biylmeye
devam etmis ve sektordeki sirketler
yatinmlarini hizlandirmiglardir. Sirketimiz
ise, yurtiginde 2006 yilinda 93 magaza
agmisken, 2007 yilinda farkl formatlarda
160 yeni magdaza acarak blylime hizimizi
arttirmistir. Yurtdisinda ise Kazakistan'da
iki yeni magazamiz hizmete sokulmustur.
Deloitte derecelendirme sirketinin 2006
yili verilerini baz alarak hazirladigi Global
Perakendenin Glgleri raporuna gore,
Sirketimiz ilk kez bu yil diinyanin en
blylk 250 perakendecisi arasina girme
basarisini gdstermistir. Sadece gida
perakendecilerinin degil ayni zamanda
diger tim perakendecilerin dahil edildigi
siralamaya gore, Migros dinya devleri
arasinda 236. sirada yerini almistir. Yine
ayni raporda belirtildigi Uzere, Sirketimiz
2001-2006 déneminde dinyanin en hizli
blUyUtyen 50 sirketi arasinda 12'inci
olmustur. Bu gurur verici basarinin
arkasinda, musterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve hissedarlarimizin
bize olan gliveni, calisanlarimizin azmi
ve is ortaklarimizin gabasi yatmaktadir.

Basarimizin arkasinda, musterilerimizin, tedarikg¢ilerimizin

ve hissedarlarimizin bize olan guveni, ¢calisanlarimizin azmi
ve is ortaklarimizin cabasi yatmaktadir.
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Migros 2007 yilinda bir taraftan
yatirimlarini artirirken diger taraftan
karhligini da muhafaza etmistir. 2006
yilinda 4,3 milyar YTL olan konsolide
satislarimiz 2007 yilinda %12 artarak 4,8
milyar YTL'ye ulasmistir. Ozellikle yurtici
brit karlilikta saglanan artis konsolide
brit karimizi da olumlu etkilemis ve
konsolide brit kar %10 artis gostererek
1,2 milyar YTL'ye ulasmistir. Konsolide
brit kar marji ise %24,9 olarak
gergeklesmistir. Konsolide esas faaliyet
kari %4 artis gostermis ve 213 milyon
YTL'ye ulasmistir. Vergi Amortisman Faiz
oncesi karimiz %5 artarak 326 milyon
YTL'ye yilkselmis ve VAFOK marjimiz
%6,8 olmustur. Ramenka'nin satisi
dolayisiyla olusan istirak satis karinin da
etkisiyle konsolide vergi dncesi karimiz
%312 artisla 155 milyon YTL'den 639
milyon YTL'ye yukselirken net karimiz 7
katina gikarak 78,7 milyon YTL'den 552,9
milyon YTL'ye yikselmistir. Konsolide
net kar marjimiz ise dnemli 6lglde artarak
%1,8'den %11,5'e ylkselmistir. Finansal
sonuglarimizi degerlendirirken,
Ramenka'nin 2006 yilinda tim yil igin
konsolide edilirken, 2007 yilinda sadece
10 aylik konsolide edildigini de
hatirlatmakta fayda vardir.

Globallesen kosullarda ve rekabetin hizla
arttigi bir ortamda, Kog¢ Toplulugu
stratejisini revize etmis, kaynaklarini ve
enerjisini daha az sayida sektore

yogunlastirarak daha fazla derinlesmek
ve dlnya Olgedinde rekabet eder hale
gelmek yéninde karar almistir. Bu
suretle, topluluk; enerji, dayanikli tUketim,
otomotiv ve finansal hizmetler olmak
lizere dort ana is koluna odaklanmayi
hedeflemistir. Bu amagla, yil icinde bir
yatinnm bankasini Migros ile ilgili satis
dahil her tUrll stratejik alternatifi
degerlendirmek Uzere goreviendirmistir.

Bu kapsamda, EylUl ayinda Migros'un
yurt igi istiraklerinden Harranova Besi ve
Tarm Urdnleri A.S.'de sahip oldugu %50
oranindaki hissesinin 5,5 milyon YTL
bedelle Tat Konserve Sanayii A.S.'ye
satisl yapilmistir. Sonrasinda Kasim
ayinda, Migros'un hisselerinin %50'sine
sahip oldugu Rusya'daki musterek
yonetime tabi ortakligi Ramenka Limited
Sirketi'nin (Ramenka) Enka Holding
Investment S.A.'ya satisi 542,5 milyon
dolar karsiliginda gerceklestiriimistir. Yine
ayni suregte, Aralik ayinda Migros'un
yurt ici istiraklerinden Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S.'deki sermayesinin
%0,37'sini temsil eden hisselerinin
tamami, 32 milyon YTL bedel karsiligi
Kog Holding'e satiimistir.

Nihayetinde, Kog Holding ile uluslararasi
bir girisim sermayesi sirketi olan BC
Partners tarafindan yonetilen fonlarin
kontrol ettigi Moonlight Capital S.A
arasinda, Migros'un sermayesinde Kog

Holding tarafindan sahip olunan
%50,83'Unu temsil eden hisselerin
1.977.365.405,44 YTL bedel karsiliginda
adi gegen kurulusa satisi igin 13 Subat
2008 tarihinde bir hisse devir sozlesmesi
imzalanmistir.

Kog Toplulugu aldigr stratejik kararla
Migros'daki kontrol hissesini satmakla
beraber, yeni sermaye yapisiyla
Migros'un sektérdeki basarisini
strdUrecegdine olan inancim tamdir.
Migros'un kiltiriinde var olan yenilikgilik
ve liderlik vasiflarinin yeni dénemde yeni
basarilari beraberinde getirecegdini
distniyorum. Inaniyorum ki, Migros 53
yildir yaptigi gibi dntimuzdeki yillarda da
Turk perakende sektorinin gelisimine
oncllik edecektir.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle
gostermis oldugunuz ilgiye ve glvene
tesekklr ediyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

M,{ Ky v,

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU RAPORU

Yénetim Kurulu
Rahmi M. Kog Baskan
K. Omer Bozer
Semahat Sevim Arsel Uye

Dr. Nusret Arsel Uye
Omer M. Kog Uye

Dr. Bulent Bulgurlu Uye

Y. Ali Kog Uye
Ugur Catbas Uye
Oktay Irsidar Uye
Denetciler

Ali Yavuz Denetgi
Serkan Ozyurt Denetgi
Ahmet Sénmez Denetgi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 2007 yilinda, Rahmi M.
Kog'un Baskan; K. Omer Bozer'in Baskan
Vekili; Semahat Sevim Arsel, Dr. Nusret
Arsel, Omer M. Kog, Dr. Bllent Bulgurlu,
Y. Ali Kog, Ugur Catbas ve Oktay Irsidar'in
Uye olarak yer aldigi dokuz kisilik bir
heyetten olusmustur.

Migros'un 05 Nisan 2007 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
geregdi, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik
brit 1.265 YTL Ucret 6denmistir.

Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu ve
Ana Sozlesme ile Genel Kurul'a verilen
yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Ana Sozlesme'nin 9. maddesine gore,
Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri Genel
Kurul'da daha kisa bir slre
saptanmamissa Ug yil i¢in segilirler. Ancak
sUresi biten Uyelerin yeniden secilmeleri
mUmkin oldugu gibi, Genel Kurul gerekli
gorirse Yonetim Kurulu Uyeleri'ni her
zaman degistirebilir. Bu vesileyle, Genel
Kurul tarafindan 2007 yili igin segilen ve
sureleri dolan Yonetim Kurulu Gyelikleri
igin segim yapilmasi hususlarini
onaylariniza sunariz.

Bagkan Yardmcisi

Ust Yénetim

Levent Cakiroglu
A. Fuat Yanar
Erkin Yilmaz
Demir Aytag

0. Ozgir Tort

Genel MUdar

Genel Mudur Yardimcisi (Yatirim)
Genel Mudir Yardimcisi (Mali Isler)
Genel Mudur Yardimcisi (Satis)
Genel Mudir Yardimcisi (insan

Kaynaklari ve Endustri lliskileri)

Cem Rodoslu

Genel Mudur Yardimcisi

(Kategori Yonetimi)

Ust Yonetim

Ust Yonetim, Genel Mudur Levent
Cakiroglu; Genel Muddr Yardimclilari, A.
Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytag,
0. Ozgir Tort ve Cem Rodoslu olmak
Uzere alti kisilik bir ekipten olusmaktadir.

Sirket Ust Yonetimi, Ana Sozlesme'ye
gbre Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
gOreve atanir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, 18
Haziran 2007 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda;

Sirketimiz Genel MUdUrt Aziz Bulgu'nun
30 Haziran 2007 tarihi itibariyle emekli
olmasi nedeniyle, kendisinden bosalan
géreve 1 Temmuz 2007 tarihinden
gecerli olmak tzere Levent Cakiroglu'nun
atanmasina karar verilmistir.

Denetciler

Denetgilerin gorev, yukimlulik ve
sorumluluklari ile denetgilige iliskin diger
hususlarda Turk Ticaret Kanunu
hukUmleri uygulanir.

Ayni Kanun'un 275. madde hikimleri
saklidir. Denetciler Ana Sozlesme'nin
14. maddesine gore Genel Kurul

tarafindan en fazla g yil igin secilirler.

05 Nisan 2007 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar geregi,
Denetcilere aylik brit 460 YTL UGcret
odenmistir.

2007 yilinda toplanan Genel Kurul
tarafindan bir yil streyle denetci secilen
Ali Yavuz, Serkan Ozyurt ve Ahmet
Sénmez'in gorev slreleri dolmus
bulunmaktadir. Streleri dolan denetgiler
icin se¢im yapilmasini ve gérev
strelerinin tespitini Genel Kurulumuzun
onayina sunariz.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No.
19 sayili tebligi geregi kurulan
Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine
Ugur Catbas ve Oktay Irsidar Yonetim
Kurulumuzca secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle yapilan denetim
calismalarini ve bagimsiz denetim
raporunu incelemistir. Buna gore, SPK
Seri: XI No. 25 Sayili Teblig huktmleri
uyarinca, SPK tarafindan yayimlanmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanan konsolidasyon sonrasi mali
tablolarin, Sirket'in 31 Aralik 2007
tarihindeki gergek mali durumu ile anilan
déneme ait gergek faaliyet sonuglarini
dogru bir bigcimde yansittigi gértsu
Yoénetim Kurulumuza iletilmistir.
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Ana Sozlesme Degisikligi

Yil iginde yapilmis ana s6zlesme
degisikligi yoktur.

Sermaye

Sirketimizin kayith sermayesi
190.000.000 YTL'dir. Mevcut
178.030.000 YTL'lik 6denmis
sermayenin % 10'undan fazlasina sahip
olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:

Migros Tirk T.A.S.

Adi Pay Orani (%) PayTutari(YTL)
Kog¢ Holding A.S. 50,83 90.497.273
Halka Agik kisim 49,17 87.5632.727
Toplam 100,00 178.030.000

Yil icinde Odenmis
Sermayedeki Degisiklikler

Sirketimizin 20 Eylil 2007 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda,
190 milyon YTL olan kayitl sermaye
tavani dahilinde bulunan 176.266.866
YTL ¢ikarnlmis sermayesinin % 1,000264
bedelsiz artisla 178.030.000 YTL'ye
yUkseltilmesine karar verilmistir.
1.763.134,00 YTL tutarindaki bedelsiz
tezyidin,

e 1.003.247,86 YTL'nin Sirketimizin 25
Nisan 2006 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile sermayeye ilave edilmesine karar
verilen Ece Turkiye Proje Yonetimi A.S.
hisselerinin Ece Grubu'na satisi
dolayisiyla olusan istirak satis karindan,
e 331.994,77 YTL'nin 2003 yili diger
kazanclara isabet eden olaganusti
ihtiyatlardan ve

e 427.891,37 YTL'nin 2004 yil diger
kazanglara isabet eden olaganustu
ihtiyatlardan karsilanmasina karar
verilmistir.

Bu suretle 1 Ykr'lik nominal hisseye
%1,000264 oraninda bedelsiz pay
dagitilmistir. Sermaye artisi nedeniyle
ihrac edilen paylarin dagitimina 09 Kasim
2007 tarihinden itibaren baslanmistir.

%1,000264 sermaye artirrmi 6ncesi
sermaye dagilimi:

Migros Tirk T.A.S.

Adi Pay Orani (%) PayTutari(YTL)
Kog Holding A.S. 50,83 89.601.026
Halka Agik kisim 49,17 86.665.840
Toplam 100,00 176.266.866

%1,000264 sermaye artirimi sonrasi
sermaye dagilimi:

Migros Turk T.A.S.

Adi Pay Orani (%) PayTutari(YTL)
Kog Holding A.S. 50,83 90.497.273
Halka Agik kisim 49,17 87.5632.727
Toplam 100,00 178.030.000

Migros'un Sektordeki Yeri ve
2007 Yih Yatirimlari

Gida ve ihtiyag sektorlinde faaliyet
gosteren Migros Tirk T.A.S., her turla
gida ve tUketim mallarinin perakende ve
perakende tiketimine yonelik toptan
satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt
icinde ve bagli ortakliklari vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi
faaliyetlerini de strdtrmektedir.

Sirketimiz 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle,
Turk perakende sektorinin gaglu
sUpermarket zinciri Tansas'in bir kil
halinde Migros Turk T.A.S.'ye devrolmasi
suretiyle, Tansas ile birlesmis ve Tansas
magazalarini blnyesine katmistir.
Sirketimiz, birlesme sonrasinda
binyesine kattigi Tansas magazalari dahil
olmak Gzere 2007 yilsonu itibariyle yurt
icinde 7 cografi bolgede 89 M, 91 MM,
40 MMM, 460 Sok, 3 5M, 247 Tansas,
8 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri
vasitaslyla Azerbaycan'da 3,
Kazakistan'da 9, Makedonya'da 2 ve
Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak Uzere
toplam 953 magazaya ulasmistir. Migros
yarim asirlik deneyimi ile sektordeki
liderligini sUrdtrmektedir.

Migros Turk T.A.S. 2007 yilinda,

M formatinda; Aydin'da Soke Cars,
Bilecik'te Bilecik FRC, Bursa'da
Cumhuriyet, Eskisehir'de Osmangazi,
icel'de Mersin Kizkalesi, Istanbul'da
Ethemefendi, Kayseri'de Hisarcik,
Mugla'da Fethiye Hisarénl, Samsun'da
Bafra;

MM formatinda; Adana'da Esentepe,
Antalya'da Uncali, Balikesir'de Ayvalik
2, Denizli'de Kinikh, Igdir'da Igdir,
Mardin'de Mardin, Osmaniye'de
Osmaniye, Samsun'da Atakum, Tokat'ta
Tokat;

MMM formatinda; Ankara'da
Beysupark, Balikesir'de Balikesir FRC,
icel'de Mersin Forum, istanbul'da Istinye,
Eskisehir'de Espark olmak Uzere toplam
23 Migros magazasini

Mini Tansas formatinda; Aydin'da
Altinkum Didim, Istanbul'da Adatepe,
Umraniye Istiklal, Maltepe Carsi,
Karagmrik, Icerenkdy, Kirikkale'de
Kirikkale, Mugla'da Yatagan,

Midi Tansas formatinda; Aydin'da
Akbik Didim, Kusadasi Cevreyolu,
Balikesir'de Subayevleri, Bursa'da
Besevler, Eskisehir'de Kanatli, Istanbul'da
Gaziosmanpasa, Izmir'de Dikili
Salihleralti, Konya'da Bosna,

Maxi Tansas formatinda; Igel'de
Yenisehir Mersin, Gécmen, Istanbul'da
Bahgesehir, Bakirkdy Capacity AVM,
Izmir'de Manavkuyu Adliye, Mugla'da
Yalikavak olmak Uzere toplam 22 Tansas
magdazasini

Macrocenter formatinda; Istanbul'da
Acarkent olmak Uzere 1 Macrocenter
magazasini ve

Sok formatinda; 114 satis magazasini,

5M formatinda; M, MM ve MMM
siniflandirmasi disinda kalan Antalya,
Beylikdlzu ve Ankara'daki blyuk
magazalarini 5M formatina donlstlrerek
hizmete agmistir. Ayrica yil icinde magaza
yenileme calismalarini strdUrmustdr.,

Yurt disinda ise; Kazakistan'da 2 yeni
Ramstore magdazasi agllarak yatirimlara
devam edilmistir.

Ayrica Rusya'da 4 yeni Ramstore
aciimistir. Rusya'da faaliyet gosteren
Ramenka Limited Sirketi (Ramenka) Enka
Holding Investment S.A.'ya 9 Kasim
2007 itibariyle satilmis ve magazalarn
portfoylimuzden ¢ikmistir.
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FiIA\IANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER VE
KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

Finansal Yapiya lliskin Bilgiler

Faaliyet sonuglarimiz konsolide olarak
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan muhasebe ve
raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe
Standartlari) uygun olarak hazirlanmistir.
SPK, XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda
Muhasebe Standartlari” Tebliginde
kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti
yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif
olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB) tarafindan gikarilmis olan
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'nin (UFRS) uygulanmasinin
da, SPK Finansal Raporlama
Standartlari'na uyulmus sayilacagi
belirtiimistir. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar
yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi
alternatif uygulama gergevesinde ve SPK
tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru
ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur. MUsterek
yonetime tabi ortaklik olan Ramenka'nin,
gelir ve giderleri oransal konsolidasyon
yontemi kullanilarak mali tablo
dipnotlarinda belirtildigi Uzere, elden
clkarma islemlerine uygun olarak soz
konusu hisse devirlerin gerceklestigi tarih
olan 09 Kasim 2007'ye kadar konsolide
edilmistir.

Sirketimizin konsolide satiglari, 2007
yilinda, bir dnceki yila gore %12 artis
gostererek 4.793 milyon YTL'ye
ulasmistir. Konsolide brit kar tutari %10
artis gostererek 1.195 milyon YTL'ye
yUkselirken brtt kar marji %24,9 olarak
gerceklesmistir. Yurt icinde ise acgilan
yeni magazalarla cografi yayginhk
arttinlmis ve yurt igi satislarda %15 artis
sa@lanarak 4.252 milyon YTL satis
hacmine ulasilmistir. Yurt icinde hizmet
verilen muUsteri sayisi (islem sayisi) gegen
yila gore artis gostererek 259 milyona
ulasmustir. Diger taraftan, yurt ici brit
kér marji ise %24,2 olmustur. Kayit disi
ekonominin halen 6nemli bir yer tuttugu
Glkemiz perakende pazarinda Migros'un
erismis oldugu bu marj seviyesi
onemlidir. Sirketin konsolide esas faaliyet
kar da %4 artis gostererek 213 milyon
YTL'yi asmistir. Esas faaliyet kar marij
ise %4,5 seviyesinde gergeklesmistir.
Ramenka istirak satis karinin da etkisiyle,
Migros'un konsolide vergi dncesi net

kari gegen yila gére %312 artisla 639
milyon YTL olarak gergeklesmis ve vergi
oncesi kar marji %13,3'e ulasmistir. Net
donem kari gegen yilki seviyesinin 7
katina ¢gikmis ve 553 milyon YTL olarak
gerceklesmistir. Ayni paralelde, 2006
yilinda %1,8 olan konsolide net kar marji
2007 yiinda %11,5 olarak
gerceklesmistir.

Toplam yukdmldltklerimizin pasifler
icindeki orani %48'dir. Aktif toplaminin
%57'si donen varliklara, %43'l ise duran
varliklara tahsis edilmistir. Bu oranlar
gegen yil sirasiyla, %67, %36 ve
%64'tUr.

Kar Dagitim Onerisi ve Sonuc

Sirketimiz 2007 yil faaliyetlerinden
552.875.145,12 YTL konsolide vergi
sonrasl| net kar elde etmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi
uyarinca 14.555.409,28 YTL tutarinda
%5 kanuni ihtiyat ayrildiktan ve Genel
Kurullarinca kar dagitim karari almamis
bagl ortakliklar ve istiraklerin
14.437.227,51 YTL olan kar dtsUldikten
sonra Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uygun olarak
523.882.508,33 YTL dagditilabilir kar elde
edildigi, bu tutara yil iginde vergi
muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan 3.592.265,22 YTL bagisin
eklenmesiyle olusan 527.474.773,55
YTL'nin birinci temettld matrahi oldugu,
yasal kayitlarda ise 276.552.776,24 YTL
dagitilabilir cari yil kari oldugu gordlerek,

e SPK Tebliglerine uygun olarak
hesaplanan konsolide cari donem
karindan;

. 14.555.409,28 YTL %5 oraninda |.
Tertip Ihtiyat

. 105.494.954,71 YTL Hissedarlara
Brit Temettl

. 9.659.345,47 YTL %10 oraninda Il.
Tertip Ihtiyat ve

bakiye tutarinda fevkalade ihtiyat olarak
ayriimasini,

e Yukaridaki temettl dagitim teklifinin
Genel Kurulca kabuld halinde yasal
kayitlarimiz esas alinarak;

Dagitilacak 105.494.954,71 YTL nakit
temettl yani sira |. ve Il. Tertip ihtiyatlarin
tamaminin cari yil diger kazanglardan
karsilanmasini,

Temettl dagitiminin SPK diizenlemeleri
geregince en ge¢ Mayis ayl sonuna kadar
yapilmasini onaylariniza sunariz.

Bu suretle dnerimizin kabul gérmesi
durumunda,

e Tam mdkellef kurumlar ile Turkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilcisi aracilig
ile kér payi elde eden dar mukellef ve
kurum ortaklarimiza %59,25684
nispetinde 1 YTL nominal degerde 1
adet paya 59,25684 Ykr brit=net nakit
temettd,

e Diger hissedarlarimiza %59,25684
nispetinde ve 1YTL nominal degerde 1

adet paya brit 59,25684 Ykr, net
50,36832 Ykr nakit temettd,

dagitilmis olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

2007 yil galismalarimizi ve elde edilen
neticeleri bilgilerinize sunmus

bulunmaktayiz.

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilango
ve gelir tablosunu onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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KONSOLIDASYONA TABI DENETCI RAPORU

Konsolidasyona Tabi Denetci Raporu

Migros Tlrk T.A.S.
Genel Kurulu'na

Sirket'in 2007 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuglari asagida ylksek gorislerinize sunulmustur.
1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesi icinde yUrittigu faaliyet konularinda basarili bir donem gegirmistir.

2. Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geredince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde
tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi géralmustar.

3. GorlisimUze gore igeridini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine gore hazirlanan
ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide mali tablolar Sirket'in anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme
ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigcimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usulline uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi gértlmustar.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket calismalari ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak dizenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili &nerilerinin tasvibini
ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un ylksek gérislerine sunariz.

Istanbul, 07 Nisan 2008

Saygilarimizla,

Ali Yavuz Ahmet Sénmez Serkan Ozyurt
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Musterilerimizin
yasamini kolaylastirmayi
hedefledik...

Daha fazlasini basardik.
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Bugun 6 farkli marka ile tim
musteri segmentlerine hitap
ediyoruz; hizmetimizle herkese
yakiniz.
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2007 YILI FAALIYETLERI

Ekonomik degerlendirme ve
perakende sektorl

Turkiye icin 2007 yili genel segimlerin
ve Cumhurbaskanlgi secimlerinin
yapildigi siyasal anlamda hareketli bir yil
olmustur. Temmuz ayinda yapilan
milletvekili segimleri neticesinde tek parti
iktidar devam etmis ve saglanan siyasi
istikrar piyasalara gliven asilamistir. Yurt
disi finans piyasalarinda 2006 yilinin yaz
aylarinda gorllen dalgalanma déneminde
yUkselen yurt ici faiz oranlari, 2007 yilinda
dUsus sUrecine girmistir. Turk Lirasi
yabanci para birimleri karsisinda
degerlenmeye devam etmis ve Tlrkiye
ekonomisi yavaslama sinyalleri gdsterse
de blyldmesini strdirmusttr. Enflasyon
ise gida fiyatlari hari¢ olmak Uzere
dUstsund devam ettirmistir.

Turkiye ekonomisi 2002 yilindan beri
devam eden blyUme slrecini
strdirmustiir. GSYIH, 2004 yilinda %9,4,
2005 yilinda %8,4 ve 2006 yilinda %6,9
olarak gergeklesmistir. 2007 yilinda ise
GSYiH'daki artis hizi %4,5 seviyesine
inmistir. Dinya ekonomisindeki ve
yurtdisi piyasalardaki olumlu ortamin
onceki yillara oranla zayifliyor olmasi
Ulkemizde de kendisini hissettirmektedir.

Enflasyon tarafinda ise, 2002-2005_
déneminde Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)
hedeflerini tutturan Merkez Bankasi ve
hikUimet, 2006 ve 2007 yillarinda
hedeflenen enflasyona ulasamamistir.
2007 yilinda enflasyonda, 2006 yilina
gore disUs gorllse de, %8,4 olarak
kaydedilen TUFE %4'luk hedefin Ustinde
gergeklesmistir. Yillik bazda TUFE'nin
en ¢ok artti§l harcama grubu bir dnceki
yilin ayni ayina gore % 17,20 artan alkolll
icecekler ve tltln grubu olmustur. Gida
ve alkolsiz igecekler (%12,03), konut
(%11,48), lokanta ve oteller (%10,87)
artisin yiksek oldugu diger harcama
gruplandir. Enerji fiyatlari da 2007 yilinda
TUFE'de hedefe ulasilmasini zorlastiran
unsurlardan biri olmustur. Gida, enerji
ve t0tln drdnleri harig (TUFE)'nin yillik
artis orani ise %4,8'dir.

Faiz agisindan ise, Para Politikasi Kurulu
(Kurul) 2007 yili Eylul toplantisinda 0,25
puanla baslattigi faiz indirimlerini son
ceyrekte ve 2008 yilinin basinda da
sUrdirmustar. Kurul, s6z konusu faiz
indirimlerine ragmen kisa vadeli faizlerin
seviyesinin enflasyondaki distsUu
destekledigini belirtmistir. Bununla
birlikte, gida ve eneriji fiyatlarindaki
gelismelerin genel fiyatlama
davranislarina yansimalari konusundaki

risklere ve enflasyon beklentilerindeki
katiliga dikkat cekilerek 2008 yilinin ilk
toplantisinda faiz indirimleri
yavaslatiimistir. Sonug olarak, TCMB faiz
oranlarl Subat 2008 sonuna kadar toplam
200 baz puan dustrdlmustdr.

Diger taraftan, bltce acidi ve cari acik
Ulkemiz ekonomisi igin risk olusturmaya
devam etmektedir. 2007 yilinda cari agik,
bir 6nceki yilla karsilastiriidiginda %18
oraninda artarak 32.193 milyon dolardan
37.996 milyon dolara yUkselmistir. Ayni
paralelde, 2007 yilinda dis ticaret dengesi,
gecen yila gére %15 artis gostermistir.
Bu kapsamda, altin dahil ithalat
harcamalarinin gegen yila oranla %21,8
oraninda artarak 169.987 milyon dolara
ulastigl; ihracat gelirlerinin %25,3
oraninda artarak 107.154 milyon dolara
ve bavul ticareti gelirlerinin ise %6,3
oraninda azalarak 6.002 milyon dolara
dUstigu gortlmektedir.

Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gore,
2007 yilinda turizm gelirleri bir dnceki
yila gbére %9,7 artarak 18.487 milyon
dolara, turizm giderleri % 18,8 artarak
3.260 milyon dolara yUkselirken, net
turizm gelirleri %7,9 artisla 15.227 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

Migros 2007 yilinda yurt icinde uyguladigi buyume
stratejisiyle sektorde sahip oldugu liderlik konumunu

percinlemistir. Yurt disinda ise ozellikle Kazakistan
operasyonlarina agirlik verilmistir.

Yillar itibariyle GSYIH
blyime hizi (%)
9,4

8,4

6,9

53
45

03 04 05 06
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2007 yilinda gergeklesen net sermaye
girisi, bir 6nceki yila oranla % 18,8 artarak
38.411 milyon dolar olmustur. Bu
dénemde gozlemlenen baslica
gelismeler asagida 6zetlenmektedir;

e Dogrudan yatinmlar kalemi altinda,
Turkiye'deki yabanci sermayeli sirketlerin
yurt disindaki ortaklarindan kullandiklari
kredileri ve yurt disinda yerlesik kisilerin
Turkiye'de gergeklestirdikleri gayrimenkul
alimlarini da igeren yurt disinda yerlesik
kisilerin yurt icinde yaptiklari net yatirnmlar,
2006 il igerisinde 19.918 milyon dolar
olarak gergeklesirken 2007 yilinda %9,8
artisla 21.873 milyon dolara ylkselmistir.
2006 yilinda 18.984 milyon dolar net giris
gdzlemlenen dogrudan yatirimlar

kaleminde, 2007 yilinda %4, 1 artisla 19.766
milyon dolar net giris gerceklesmistir. 2006

yilinda 7.373 milyon dolar net sermaye

girisi olan portfoy yatirimlarinda 2007 yilinda
sadece 717 milyon dolar tutarinda net giris

gerceklesmistir.

e Hisse senedi piyasasinda yurt disinda
yerlesik kisilerin, bir dnceki yilin Ocak-

Aralik doneminde 1.939 milyon dolar
olan hisse senedi alimlari 2007 yilinda
5.138 milyon dolara ulasmistir. Ote

yandan, devlet i¢ borglanma senetleri

piyasasinda yurt disinda yerlesik kisiler
tarafindan Ocak-Aralik doneminde toplam
3.281 milyon dolar tutarinda net satim

gercgeklestirilmistir.

o\

J
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Gergeklesmeler | Hedefler
Hedefler 35,0 20,0 12,0 8,0 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0
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Kaynak: TCMB
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Kaynak: TCMB

e Ticari ve nakit krediler ile
mevduatlardan olusan bu kalemde 2006
yilinda 12.099 milyon dolar net giris
gerceklesmisken, 2007 yilinin ayni
doéneminde 25.960 milyon dolar net giris
olmustur. Finans hesaplarinin son kalemi
olan rezerv varliklarin icinde bulunan
resmi rezervler, 2006 yilinda 6.114 milyon
dolar artmisken, 2007 yilinda toplam
8.032 milyon dolar artis gostermistir.

2007 yilhinin son ¢eyregdinde ve 2008
yilinin ilk aylarinda diinyada ekonomik
gorindmun nispeten bozulmaya
basladigi gértlmektedir. Bunun baslica
sebebi, Amerika'da konut sektériinde
yasanan krizin Amerikan finans sektoriine
ve hatta ekonominin geneline
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2007 YILI FAALIYETLERI

yayllmasidir. Amerikan ekonomisinin
blylimesinde 6nemli dlglide yavaslama
isaretleri gordltrken ekonomide resesyon
tehlikesi belirmistir. Bunu 6nlemek
amaclyla, artan enflasyona ragmen,
Amerikan Merkez Bankasi (FED) faizleri
ciddi dl¢lide indirme yoluna gitmis ve
ekonominin canlanmasi i¢in bir dizi tedbir
almistir. Bu krizin, Avrupa ve Japonya
basta olmak tzere dlinyanin geneline
yayilacagi korkusu piyasalarda endise
yaratmistir. Dlinya ekonomisinin
gordndmunin kotilesmeye devam
etmesi durumunda 2008 yilinda talep
tarafinda zayiflama gortlecektir. Bu
durum gectigimiz donemde ihracatini
6nemli 6lglide artiran ancak halen cari
acIgl blyUyen Turkiye igin olumsuz bir
etken olusturabilecektir. Bu anlamda,
dlnyadaki bu olumsuz gelismelerin
etkisini en aza indirgemek igin Avrupa
Birligi uyum ve yakinsama slrecine ve
ekonomik reform sirecine devam
edilmesi son derece 6nem arz
etmektedir. Risk algilamalarinin
bozulmaya devam etmesi durumunda,
ekonominin dayanikliigini korumast igin
mali disiplin ve yapisal reformlarin
devamliligr odaklaniimasi gereken
konulardir. Ozellikle, mali disiplinin
kalitesini artirmaya ve verimlilik artisinin
devamliligini saglamaya yonelik yapisal
reformlar konusundaki gelismeler gerek
makroekonomik istikrar gerekse fiyat
istikrari agisindan yakindan izlenmektedir.

Perakende sektorlint yakindan
ilgilendiren gdstergelerden biri olan, 6zel
kesimin tlketim talebinde ise belirgin
bir canlanma gorilmemistir. Talep ve
beklentiler ile ilgili olarak Merkez Bankasi
ve TUIK'in ortak yUruttiga Tiketici

Guven Endeksi yil icinde 6zellikle yaz
aylarinda ylikselme gostermis olsa da
2007 yili sonunda 2006 yil sonuna yakin
seviyelerde dalgalanmaya devam etmis
ve talep tarafinda bir canlanmaya isaret
etmemistir.

TUIK verilerine gore, 2007 yilinda yerlesik
ve yerlesik olmayan hane halklarinin
yurtigi gida, igki ve titlin harcamalari 163
milyar YTL'ye ulasmis ve reel olarak
sadece %3,5 artis gostermistir. Ilk
ceyrekte %7,0, ikinci geyrekte %3,7,
Uglncu geyrekte %3,6 reel artis gosteren
gida, icki ve tatln harcamalarinin son
ceyrekte sadece %0,2 reel artis
gOstermistir. Boylece gida, igki ve tltlin
harcamalarindaki artis, GSYIH
blylmesinin altinda kalmistir.

AMPD verilerine gore, Turk organize
perakende sektord 2006 yilinda 137
milyar dolarlik blyUkltge sahipken,
sektorin cirosu 2007'de bir dnceki yila
gore % 10'luk bir artis gdstermistir.
Toplam perakendede %24 dizeyinde
magaza artisi olurken, yeni yatinmlarla
birlikte perakendedeki istihdam orani,
son iki yilda %50 oraninda ytkselmistir.

Nielsen verilerine gore ise, hizli tiketim
Urtnleri perakendeciligi sekt6ri dolar
bazinda yaklasik %25 blyUmus ve 31
milyar dolara yaklasmistir. Toplam ticaret
2007 yilinda enflasyondan arindiriimis
YTL bazinda %4 seviyesinde blyime
gOsterirken, sektdrde miktar bazinda
blylUme yine ayni paralelde %4 olmustur.
Gida ve perakendedeki sigara harig yillik
fiyat artisi ise %7,2'dir.

Tuketici gliven endeksi

100,00
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92,0

92,04 g7 go 92,44
90,0

12/06 01/07 02/07 03/07 04/07 05/07 06/07 07/07 08/07 09/07 10/07 11/07 12/07

98,25

92,52

Kaynak: TUIK

Gida perakende sektori 2006 yilinda
gergeklesen Migros-Tansas ve
CarrefourSA-Gima birlesmelerinden
sonra 2007 yilinda buyUk olgekli satin
alma ya da birlesme yasamadiysa da
organize perakendecilerin organik bazda
yeni magaza yatinmlariyla hizl blyimeye
devam etmistir. 2007 yilinda sektordeki
en 6nemli gelisme ise, Kog
Toplulugu'nun Migros'un gogunluk
hisselerini satmaya karar vererek
perakende sektériinden gikma yondndeki
niyetini agiklamasidir. 2008 yili basinda
Kog Holding A.S. tarafindan Migros'un
%50,83 oranindaki hissesinin BC
Partners'a satilmasi hususunda hisse
devir sdzlesmesi imzalanmistir.

Ulkemizin ekonomik biylime siireci
devam ettikge, tlketicilerin harcanabilir
gelir seviyesi artacak ve bu durum
ekonomiye ve perakende sektorine
olumlu yansiyacaktir. Bu kapsamda,
ekonomide mal ve hizmet Uretimini
arttirmaya yonelik tedbirlerin alinmasinin
yaninda 2007 yilinda %9,9 (2006:%9,9)
seviyesinde olan issizlik sorununa ¢dzim
yonunde atilacak yapisal adimlar
halkimizin refah seviyesini arttiracaktir.
Organize perakende sektorindn hizh
bUyUmesi bu anlamda issizlik sorununa
¢6zUm igin en 6nemli firsatlardan biridir.
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Migros 2007 Yili Yatirimlari

Migros, musterilerine Migros formatli
magazalarinin yani sira Sok, Tansas,
Macrocenter, Ramstore, 5M, Sanal
Market-Kangurum ve toptan satis olmak
Uzere farkli formatlarda cagdas alisveris
olanagi sunmaktadir. Migros 2007 yilinda
yurt iginde blyUme stratejisiyle sektorde
sahip oldugu liderlik konumunu
percinlemistir. Yurt disinda ise 6zellikle
Kazakistan operasyonlarina agirlik
verilmistir.

Migros 2007 yilinda yurt icinde 23 Migros
(9 M, 9 MM ve 5 MMM) 22 Tansas (8
Mini, 8 Midi ve 6 Maxi), 1 Macrocenter
ve 114 Sok magazasi agmistir. Yurt
disinda ise, Kazakistan'da 2 Ramstore
magazasi agiimistir. Boylelikle, 2007 yili
icinde toplam 162 yeni yatinm hizmete
girmistir (2005: 64, 2006:113). 2007 Il
sonu itibariyle, Migros, yurt iginde 7
cografi bolgede 89 M, 91 MM, 40 MMM,
3 5M, 460 Sok, 123 Mini, 76 Midi, 48
Maxi ve 8 Macrocenter, yurt disinda ise
Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 9,
Kirgizistan'da 1 ve Makedonya'da 2
Ramstore olmak Uzere toplam 953
magazaya ulasmistir.

Migros, bu yatirimlarinin yani sira
Ramenka istiraki vasitasiyla Rusya'da

4 yeni Ramstore agcmistir. Ana hissedari
Kog Holding'in Haziran ayinda J.P. Morgan
plc yatinm bankasini Migros ile ilgili hisse
satisl da dahil, her tirlU stratejik alternatifi
degerlendirmek Uzere yetkilendirmesini
mUteakip, Migros'un %50'sine sahip

Yurt ici ve yurt disi
toplam magaza sayisi
953
878
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oldugu Rusya'daki musterek yonetime
tabi ortakligi Ramenka'nin Enka Holding
Investment S.A.'ya satilmasiicin 11 Eyldl
2007 tarihinde “Hisse Devir S6zlesmesi”
imzalanmistir. Hisse devri 9 Kasim 2007
itibariyle tamamlanarak Ramenka'nin
sahip oldugu magazalar Enka'ya
devredilmis ve Sirket portféylnden
clkmistir.

Migros yurt iginde 5, yurt disinda ise 2
(Kazakistan ve Makedonya) alisveris
merkezini yonetmektedir. Migros'un yurt
ici net satis alani, yeni magaza acilislarinin
da katkisiyla, 2006 yilina gére %12,3
artis gostererek 576.525 m?'ye
ulasmistir. Yurt ici ve yurt disi toplam
net satis alani ise 603.769 m? olmustur.

Migros 2007 yili icinde yeni magazalarn
birgok stratejik noktada musterilerinin
hizmetine sunmustur. Sirket, bir taraftan
Ankara, Istanbul, izmir ve Bursa gibi
blyuk sehirlerde magaza acilislarina
devam ederken, diger taraftan Antalya,
Mugla, Manisa ve Igel gibi turistik sehir
ve bolgelerinde mevcudiyetini artirmistir.
Ayrica, ulusal perakende zinciri olmanin
geregdi olarak, Osmaniye, Tokat, Bartin,
Igdir ve Mardin gibi Anadolu sehirlerine
yapilan yatinmlarla yurt igi yayginlik
artinlmistir. Migros 2005 yilsonu itibariyle
42 ilde, 2006 yilsonu itibariyle 52 ilde
hizmet verirken, 2007 yilinda yaptigi
yatinmlarla yurt i¢i yaygimhgini artirarak
farkli formatlardaki magazalariyla 57 ilde
hizmet vermeye devam etmistir.
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Tansas %28,8
Sok %14,7
Migros %50,7
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Migros 2007 yilinda yurt icinde 23 Migros (9 M, 9 MM ve
5 MMM) 22 Tansas (8 Mini, 8 Midi ve 6 Maxi), 1 Macrocenter

ve 114 Sok magazasi agmistir. Yurt disinda ise, Kazakistan'da
2 Ramstore magazasi acilmistir.

2006 -2007 net satis alani

2007 (m?) 2006 (m?) Degisim (%)
Turkiye 576.525 513.406 12,3
5M* 24.633 23.115 6,6
MMM 110.752 96.416 14,9
MM 137.189 127.851 7.3
M 44.459 41.159 8,0
Sok 85.072 68.052 25,0
Mini 38.904 35.609 9,3
Midi 55.038 52.068 5,7
Maxi 71.975 61.797 16,5
Macrocenter 8.503 7.339 15,9
Yurt disl 27.244 179.883 -84,9
Rusya** - 151.918 -
Kazakistan 18.805 15.162 24,0
Azerbaycan 3.007 3.007 -
Bulgaristan - 4.364 -
Makedonya 3.973 3.973 -
Kirgizistan 1.459 1.459 -
Yurtici ve Yurt disl Toplam 603.769 693.289 -12,9
2007 2006 2005 2004 2003
Turkiye 938 798 505 463 450
5M* 3 3 3 3 3
MMM 40 34 33 33 33
MM 91 84 79 72 68
M 89 84 79 72 73
Sok 460 357 311 283 273
Mini 123 115 - - -
Midi 76 72 - - -
Maxi 48 41 - - -
Macrocenter 8 8 - - -
Yurt igi net satis alani (m?)  576.525 513.406 343.040 330.448 324.280
Yurt disl 15 80 61 44 34
Rusya** - 64 49 32 25
Kazakistan 9 7 5 5 3
Azerbaycan 3 3 3 3 3
Bulgaristan - 3 3 4 3
Makedonya 2 2 1 - -
Kirgizistan 1 1 - - -
Yurt disi net satis alani (m2)  27.244 179.883 138.957 93.024 72.020

*M, MM ve MMM siniflandirmasi disinda kalan biyUtk magazalar 2007 yilinda yenilenerek 5M
formatinda hizmet vermeye baslamistir.

**Ramenka Limited Sirketi (Ramenka) Enka Holding Investment S.A."'ya 9 Kasim 2007 itibariyle
satilmis ve magazalari portfédyimuzden ¢ikmistir.
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Migros 2007 yilinda,

toplam 23 Migros magazasi

* M formatinda (9 adet); Aydin'da
Soke Carsl, Bilecik'te Bilecik FRC,
Bursa'da Cumhuriyet, Eskisehir'de
Osmangazi, icel'de Mersin Kizkalesi,
Istanbul'da Ethemefendi, Kayseri'de
Hisarcik, Mugla'da Fethiye Hisaron(,
Samsun'da Bafra,

* MM formatinda (9 adet); Adana'da
Esentepe, Antalya'da Uncali, Balikesir'de
Ayvalik 2, Denizli'de Kinikli, Igdir'da 1gdir,
Mardin'de Mardin, Osmaniye'de
Osmaniye, Samsun'da Atakum, Tokat'ta
Tokat

e MMM formatinda (5 adet);
Ankara'da Beysupark, Balikesir'de
Balikesir FRC, Igel'de Mersin Forum,
istanbul'da Istinye, Eskisehir'de Espark

toplam 22 Tansas magazasi

e Mini Tansas formatinda (8 adet);
Aydin'da Altinkum Didim, Istanbul'da
Adatepe, Umraniye Istiklal, Maltepe
Carsl, Karagimriik, Igerenkdy,
Kirikkale'de Kirikkale, Mugla'da Yatagan,

e Midi Tansas formatinda (8 adet);
Aydin'da Akbuk Didim, Kusadasi
Cevreyolu, Balikesir'de Subayevleri,
Bursa'da Besevler, Eskisehir'de Kanatli,
Istanbul'da Gaziosmanpasa, Izmir'de
Dikili Salihleralti, Konya'da Bosna,

e Maxi Tansas formatinda (6 adet);
icel'de Yenisehir Mersin, Gé¢cmen,
Istanbul'da Bahcesehir, Bakirkdy
Capacity AVM, izmir'de Manavkuyu
Adliye, Mugla'da Yalikavak

1 adet Macrocenter magazasi
e |stanbul'da Acarkent

114 adet Sok magazasi

e Adana'da Toros, Seyhan, Cinarli,
Ankara'da Dogu Lojmanlari, Plevne,
Kirkkonaklar, Dértyol Subayevleri,
Dikmen Carsli, Necatibey, Antalya'da
Dokuma, Alanya Saray, Subasl, Aydin'da
Soke Istasyon, SSK, Kusadasi, Kusadasi
Davutlar, Balikesir'de Altinova, Gémeg,
Edremit Altinkum, Burhaniye
Ogretmenler, Altinoluk, Avsa Yigitler,
Erdek Merkez, Bartin'da Bartin, Bolu'da
Bolu, Bursa'da Glizelyali Merkez,
Altiparmak, Kaplikaya, Iznik, Yesilyayla,
Corum'da Sungurlu, Corum, Dlzce'de
Akcakoca Merkez, Gaziantep'te
Sahinbey, Gazi Muhtarpasa, Hatay'da
iskenderun Feneryolu, Antakya
Emekevleri, Isparta‘da Yalvag, Halikent,
Icel'de Yemiskumu, Anamur, Istanbul'da
BlyUkgekmece Yakuplu, Fatih Kiztasi,
Bakirkdy Zuhuratbaba, Uskldar Barbaros,
Bostanci Degirmenyolu, Kurtkéy Seyhli,
Mimaroba, Arikdy, Acilbadem
Kurugesme, Tozkoparan, Sinanoba,
Cihangir Bakrag, Kozyatagdi Sarikanarya,
Kumburgaz, Omerpasa Cadde,
Eminalipasa Cadde, Lemi Ath
(Senesenevler), Fatih Sarigtzel,
Kamiloba, KUgngekmece"istasyon,
Glngoren Cadde, Avcilar Universite,
icerenkdy Merkez, Kurtkdy Kiptas,
Yenibosna Radar, izmir'de Dikili, Selcuk,
Ulukent, Urla Cesmealti, Susuzdere,
Cesme Liman, Karaburun, Foca Liman,
GUmdlddr, Kastamonu'da Kral Sitesi,
Inén, Kayseri'de ildem., Kocaeli'nde
Carsl, Kefken, Akarca, Universite,

Konya'da Aksehir, Manisa'da Hikimet
Konagi, Soma, Salihli Merkez, Demirci,
Akhisar Hurriyet, Salihli Cinaralti, Alasehir,
Mugla'da Koycegiz, Merkez, Ortaca,
Dalaman, Marmaris Beldibi, Marmaris
Turung, Fethiye, Marmaris Merkez,
Milas, Fethiye Tasyaka, Ordu'da Ordu,
Osmaniye'de Istasyon, Sakarya'da
Kirkpinar, Samsun'da Bulvar, Mimar
Sinan, Tekirdag'da Sarkody Sahil,
Baykallar, Trabzon'da Tanjant, Kalkinma,
Zonguldak'ta Kozlu, Alapli Merkez,
Zonguldak, Devrek, Caycuma

2 adet Ramstore magazasi
e Kazakistan'da Cimkent ve Mega Astana

hizmete agmistir.

Ayrica Rusya'da Krasnoyarsk-2 Samolet,
Ekatrerinburg, Ufa-2 ve Orohevo-Zuyevo
olmak Uzere 4 yeni Ramstore agiimistir.
Ramenka, Enka Holding Investment
S.A.'ya 9 Kasim 2007 itibariyle satiimis ve
magazalar Sirket portfoylnden ¢ikmistir.
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Migros'un yeni formati
5M'lerde, hiper indirim devri!

Sirket'in lokomotif markasi Migros; M,
MM ve MMM siniflandirmasi disinda
kalan Antalya, Beylikdlzi ve Ankara'daki
bUylk magazalarini tamamen bastan
yaratarak yeni formati 5M Migros'lari
tlketicilerin begenisine sunmustur.
Migros; Tansas, Sok, Macrocenter ve
Kangurum formatlarindan sonra 5M
Migros'lar hiper ucuzluk alisveris tarzi ile
tim musteri segmentlerine hitap eden
Ozgur alisveris sahalari yaratmistir. 5M
Migros hipermarket formati yaklasik bir
yillik genis bir arastirma ve hazirlik
sureciyle Eylll ayinda tiketicinin karsisina
ctkmustir. Migros'un yeni hipermarket
formati yaratilirken daha blyUk mekan,
daha genis Uriln gesidi ve hiper ucuzluk
kriterleri dikkate alinarak, magazalarda
OzgUr alisveris alanlari olusturulmustur.
5M'lerin ilki 8 EylUl'de Antalya'da, ikincisi
18 EylUl'de Beylikdiizti'nde ve GglncUsu
de 22 Eylul'de Ankara'da hizmete
girmistir. 5M'lerde, magazalarda
kullanilan malzemelerden Urln
portféyline, organizasyon yapisindan
hizmet politikasina, personel
kiyafetlerinden iletisim stratejisine kadar
cok onemli farkliliklar bulunmaktadir.

Ongr alisveris sahasinda magaza iginde
farkl yerlerde 6deme noktalari ile
musteriye 6deme kolayhgi
sadlanmaktadir. Gida boéliminde
alisverisini yapan bir misteri, ddemesini
yaptiktan sonra yine ayni alanda yer alan
kafeteryada satin aldigi Grind
tuketebilmektedir. Teknoloji boliminden

S

alisveris yapan bir musteri ise bu bélime
Ozel, farkh bir kasadan sira beklemeden
o6demesini yapabilmektedir.

MiGROS

Ramazan déneminde hizmete giren
5M'ler; Istanbul, Ankara ve Antalya'daki
magazalarinda Turkiye'nin 6ne ¢ikan yerel
ve ulusal tatlarini ve ithal trinleri tek ¢ati
altinda sunmaktadir. 56M Migros
magazalarinda tiketicinin gozlne de
hitap eden pek ¢ok yenilik hayata
gecirilmistir. Turk tlketicisinin alisveris
tarzina uygun olarak, basta raf ve reyon
dlzeni olmak lGizere magaza igindeki her
tUrlG bolim yeniden tasarlanmistir.

5M formati, TUrkiye'de pek ¢ok farkli
uygulamayi musterilerine sunmaya
baslamistir. Hipermarket musterileri icin
en énemli reyonlardan biri olan sebze-
meyve bolimul de bu yeni ve gagdas
uygulamalarin en iyi gozlemlenecegi
yerlerden biri olmaktadir. 5M Migroslarda
meyve-sebze alisverisini bir zevk haline
getirecek yeniliklerden biri de “kendi
salatani kendin se¢” uygulamasi
olmustur. Bu uygulamaya gore, kendi
karisik salatasini olusturmak isteyen bir

musteri igin sectigi Grtnler temizlenip,
dogranip, paket haline getirilebilmektedir.
Taze Urln bolumand ziyaret eden 5M
musterileri, giin boyu yapilacak
aktivitelerden de yararlanma imkani
bulmaktadir. igindeki mutfakta, giin boyu
farkli Grtinlerle yemekler hazirlayan ascilar
mdsterilere gesitli yemek tarifleri vererek,
onlarla birlikte yemek pisirip giin boyunca
tadim yaptirmaktadir. Tim gelir gruplarini
hedefleyen 5M magazalarinda, ¢zel
market markasi olarak basarisini
Migroslarda kanitlamis olan Bltgem
markali Grlnler de genis Urln portféyd
ile sunulmaktadir.

Migros'un yeni formati 5M'lerde gorevli
personel igin 6zel egitim calismalari
gergeklestirilmistir. Genis Grdn
yelpazesinde hizmet sunacak personel,
reyonlarda dzglrce self-servisi, taze
gidalarda arzu edildiginde yakin hizmeti
karsilayacak bicimde uzmanlasmistir.

5M Migros formati Migros'un yenilikgi
kurum kdltrinden ortaya ¢ikmistir.
Migros'un her zaman blytime ve yenilik
odakli olmasinin bir sonucu olarak
5M'lerin de diger formatlari gibi zaman
icerisinde yayginlasmasi planlanmaktadir.
Migros bu yeni formati TUrk tlketicisine
sunmus olmaktan blyUk mutluluk
duymaktadir.
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Migros'un yenilik¢i kurum kulturanden ortaya ¢ikan 5M

Migros formati, Turkiye'de pek cok farkli uygulamayi
musgterilerine sunmaya baglamistir.

Migros Satis Sireci

Sirket'in ana hissedar Kog Holding A.S.
18 Haziran 2007'de J.P. Morgan plc
yatinm bankasini Migros ile ilgili hisse
satisl da dahil, her tlrlU stratejik alternatifi
degerlendirmek Uzere yetkilendirmistir.
Kog Holding ile uluslararasi bir girisim
sermayesi sirketi olan BC Partners
tarafindan yonetilen fonlarin kontrol ettigi
Moonlight Capital S.A. arasinda, Sirket'in
178.030.000 YTL'lik sermayesinde Kog
Holding tarafindan sahip olunan
%50,83259'luk pay temsil eden hisselerin
1.977.365.405,44 YTL bedel karsiliginda
satist igin 13 Subat 2008 tarihinde bir
hisse devir sézlesmesi imzalanmistir.

Musterek Yonetime Tabi
Ortaklik ve Istirak Satiglari

2007 yilinda Migros, Rusya'daki istiraki
Ramenka Limited Sirketi'ndeki ve yurt
ici istiraklerinden Harranova Besi ve Tarnm
Urinleri A.S. ve Kog Finansal Hizmetler
A.S.'deki tim hisselerini satmistr. istirak
satislari ile ilgili detayli bilgiler asadida
sunulmustur.

Ramenka Limited Liability Company

Migros'un hisselerinin %50'sine sahip
oldugu Rusya'daki musterek yonetime
tabi ortakligi Ramenka Limited Sirketi'nin
(Ramenka) Enka Holding Investment
S.A.'ya satilmasiigin 11 Eyltl 2007
tarihinde “Hisse Devir Sézlesmesi”
imzalanmistir. Ramenka'nin sirket degeri,
muhtelif deger tespit yontemleri

kullanilarak ulasilan degerler Uzerinden
pazarlik usull ile 1.365 milyon dolar olarak
belirlenmistir. Bu tutardan 280 milyon
dolar tutarindaki Ramenka'nin finansal
net borcu dislldikten sonra, Migros'un
sahibi bulundugu sirket sermayesinin
%50'sine denk gelen hisselerin
tamaminin bedeli 542,5 milyon dolardir.

S6z konusu bedelin 25 milyon dolarinin
"Hisse Devir S6zlesmesi" imza tarihi olan
11 Eylul 2007'de pesin olarak, 362,25
milyon dolari kapanis tarihi olan 9 Kasim
2007'de ve bakiye 155,25 milyon
dolarinin ise 11 Haziran 2008'te
odenmesi kararlastirilmistir. Daha sonra,
kapanis tarihinde sirketin finansal net
borcluluk ve net isletme sermayesindeki
degisikliklere gore yapilan ayarlama
sonucu, 155,25 milyon dolar olan bakiye
tutar 127,40 milyon dolar olarak revize
edilmistir.

Ramenka'nin esas mukavelesinde
bulunan hikimlere gére Enka Holding
Investment S.A. ile Entrade GmbH'nin
hisselerin alimi bakimindan richan hakki
bulunmaktadir. Bu slrecte,
hissedarlardan Enka Holding Investment
S.A. rghan hakkini kullanmistir.

Hisselerin devri icin Rus Rekabet
Kurumu'nun izni alinmis ve diger 6n
sartlar tamamlanarak hisse devri 9 Kasim
2007 itibariyle tamamlanmistir. Hisse
devir islemlerinden sonra Migros'un
Ramenka'da hisse payi kalmamistir.

Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.

Migros'un 28 Eylil 2007 tarihinde yapilan
Yoénetim Kurulu Toplantisinda yurt igi
istiraklerinden Harranova Besi ve Tarim
Uriinleri A.S.'de sahip oldugu %50
oranindaki toplam hissesinin 5,5 milyon
YTL bedelle Tat Konserve Sanayii A.S.'ye
satilmasina karar verilmistir.

Harranova Besi'nin sirket degeri, Deloitte
Danismanlik A.S.'nin 10 Eylul 2007 tarihli
degerleme raporu esas alinarak tespit
edilmistir. Satis sonrasinda Migros'un
Harranova Besi'de hisse payi kalmamistir.

Odeme hisse devir tarihinde nakden
pesin olarak tahsil edilmistir.

Kog Finansal Hizmetler A.S.

Migros'un 28 Aralik 2007 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda; yurt igi
istiraklerinden Kog Finansal Hizmetler
A.S. sermayesinin %0,37'sini temsil
eden hissenin tamaminin, 30 Eyltl 2007
tarihli UFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolarda yer alan makul degeri
Uzerinden, 32.014.439,81 YTL bedel
karsiligr Ko¢ Holding'e satilmasina karar
verilmis olup, s6z konusu satis islemi
ayni tarihte tamamlanmistir. Satis
sonrasinda Migros'un Kog Finansal'da
hisse payi kalmamistir.

Hisse satisl neticesinde, UFRS bazl
muhasebe ilkelerine gore, 18.417.603,81
YTL istirak satis kari olusmustur.
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Pazarlama ve Satis Aktiviteleri

Migros Club ve CRM (Msteri lliskileri
Ydénetimi)

Perakende sektoriinde Turkiye'nin en
buyUk kart programi olmaya devam eden
Migros Club Kart, 2007 yilinda yaklasik
4,7 milyon kisi tarafindan kullaniimistir.
Migros Club Kart ile yapilan satislarin
oraniise %77 olmustur.

2002 yilindan beri belirli tedarikgilerle
devam eden CRM calismalari 2007
yilinda sistematik bir CRM platformuna
donismistur. Bu platformda yer alan
firmalara, kendi musterileriyle ilgili
istatistiksel detayli profilleme analizleri
sunulmustur. Ote yandan, firmalar
Migros'un sundugu cesitli iletisim
kanallarini kullanarak, musterilerine
Migros'da yararlanabilecekleri kisiye 6zel
avantajlar sunabilmislerdir. 800'den fazla
tedarikginin dahil oldugu CRM platformu
Migros'un strdirdigt CRM calismalarini
daha verimli hale getirmesine imkan
saglamistir. Migros'un tedarikgilere
sundugu bu calisma 2007 yilinda Kog
Toplulugu sirketleri arasindaki en basarili
CRM projesi secilmis ve Migros, Kog
CRM sampiyonu olmaya hak kazanmistir.

Genel kampanyalarin yani sira Migros
Club'in mUsterilerine sundugu kisiye 6zel
avantajlar ve organizasyonlar 2007 yilinda
da devam etmistir. 'Saglik Markette Baglar'
temali konferanslar, istanbul'un yani sira
4 ilde daha yapilarak saglikli beslenmenin
pUf noktalarini misterilere aktarmayi
hedeflemistir. Migros Club'in klasikleri
arasinda yer alan bag bozumu gezileri ve
sinema galalari da 2007 yilinda devam
etmistir. Ayrica 2007 yilinda TUrkiye'de
ikamet eden yabanci musterilere Migros

Migros Club Kart

ve Migros Club programini anlatan
organizasyonlar diizenlenmis ve yabanci
mUsterilerin gérds ve onerileri alinmistir.
Bu Oneriler goz 6ntinde bulundurularak
magazalarda bulunan kiosklarda yapilan
gelistirme ile Ingilizce mena hizmete girmis,
bdylece yabanci musterilerin de kiosk
kullanimi kolaylastiriimistir.

Migros Club, musterilerine 2007 yilinda
da farkli firmalarda avantaj saglamaya
devam etmistir. Musteriler Migros Club
kartlarini kullanarak Opet, Arcelik, Aygaz,
Kogtas, Setur gibi noktalarda da puan
kazanabilmis ve kazandiklari puanlari
Migros magazalarinda harcayabilmislerdir.
Ayrica, Mart ayinda yapilan VWorldcard'larin
Paro lansmani ile dileyen musterilerin
Worldcard'lari banka tarafindan ayni
zamanda Migros Club Kart olarak
tanimlanmis ve bu kartlarla alisveris yapan
musterilere Migros Club avantajlarindan
da faydalanma imkani saglanmistir.

Migros B2B sistemi gelismeye devam
ediyor...

7 gln 24 saat hizmet veren B2B sistemi,
Migros'un tedarik zinciri operasyonlarinin
is ortaklariyla birlikte verimli ve etkin bir
sekilde yonetilmesinde vazgecilmez bir
platform haline gelmistir. Yilsonu itibariyle
1.370 firma (2006: 1.100) tim siparis
akisini Migros B2B sistemi Uzerinden
yonetmektedir. Bu firmalar, Migros'un
toplam satin aliminin yaklasik %85'ini
olusturmaktadir. Tedarikgi firmalar satis,
stok, cari hesap, fatura, iade ve sevkiyat
bilgilerini sistem Uzerinden takip etmekte;
ayrica fatura kayitlarini elektronik ortamda
Migros'a gonderebilmektedirler.
Tedarikgilerin, yeni Urin tekliflerini B2B
platformu lzerinden gergeklestirmeleri
icin gerekli alt yapi ¢alismalari da

Migros aliglarinda

tamamlanmistir. Sair gelir faturalari yil
sonu itibariyle B2B'ye tasinmistir.

Migros fiyat degisimi

Son alti yilda oldugu gibi bu yil da Migros
fiyat degisimi, enflasyon oranlarinin
altinda gergeklesmistir. Yapilan
indirimlerin ve kampanyalarin etkisiyle,
2007 yilinda Migros ortalama fiyat
degisimi yine enflasyonun altinda
kalmistir. 2007 yili igin TUIK tarafindan
aciklanan ortalama TUFE enflasyonu
%8,76'dr.

Migros Kategori Yonetimi

Tansas birlesmesi sonrasinda yeniden
yapilandirma calismalari kapsaminda,
2006 yilinda Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi'ni Kategori Yonetimi Genel
M{idar Yardimciligi olarak tanimlayan ve
buna yonelik tim is sureglerini revize
ederek daha etkin hale getiren Migros,
2007 yilinda da marka konumlandiriimasi,
yeni marka ve fiyatlama stratejilerine
sadik kalarak musteri odakli yénetim ve
rakip odakli fiyatlamaya devam etmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi, 2007 yilinda da
tedarikgilerle yapilmis sdzlesmeler gdzden
gegirilmis ve yenilemeler yapilmistir.

Degisen perakende kosullarina ve
musteri beklentilerine daha iyi cevap
verebilmek amaciyla, Antalya AVM,
Beylikdlzd AVM ve Ankara AVM'lerde
yer alan Migros magdazalarinin, Grin
portfoyleri gdzden gegirilmis ve
magazalar yenilenerek 5M konseptinde
hizmete sunulmustur. Hipermarket
formatina gegisle birlikte bu magazalarda
yaklasik %30 ciro artisi saglanmistir.

Yurt ici musteri

aktif musteri sayisi (milyon)
4,7 4,7

4.4
4,1
3.8

B2B'nin payi (%)
85
80

70
65

sayisi (milyon)

259

241

140

03 04 05 06 07 04 05 06 07 05 06 07
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Degerli Satis Alanlarinin daha etkin
yonetilmesi amaciyla yeni uygulamalar
baslatiimis olup, donemsel degerli satis
alani uygulamasina gecilmistir.

2006 yilinda olusturulmaya baslanan Fiyat
Rekabet Bolgelerinin sayisi 2007 yilinda
artirilmistir.

Raf Yonetim Sistemi Migros, Sok ve 5M
formatlarinda da devreye girmis, bu
sistemle magazalarin Urln portféylerine
sadik kalmalari ve Urln portfoylerini her
daim guncel tutmalari saglanmistir.

Tansas magazalarinda suregelen
otomatik siparis uygulamasi, Migros ve
Sok magazalarinda da devreye alinmis;
hem magaza personelinin zamandan
tasarruf etmesi, hem de magaza yok-
satma (stock-out) oranlarinin dismesi
saglanmistir.

Migros icin 2007 yili promosyonlarin ¢ok

yogun oldugu bir yil olmustur. Stregelen
kataloglar ve hafta sonu indirimleri devam

Kartl Satis %77

Yurt igi 2007 yili Migros karth satiglar (%)

Diger %23

Metrekare basina satislar

yurt ici (USD)
5.982
5.222
4.570
3.904
3.195
03 04 05 06 07

etmis, ozellikle yil sonuna dogru Cilgin
Gunler, Ozgiin Markali (private label)
Urtnlerde 2. si %50 ve kategorilere has
6zel indirimler gibi birbirinden cazip
kampanyalar gerceklestiriimistir.

Magaza satis verimliligi artmaya devam
ediyor...

Yapilan kampanyalar ve artan musteri
memnuniyeti neticesinde Sirket'in tim
formatlarina iliskin magaza verimliliginde
artis gortlmustlr. Metrekare basina
satislar, 2003 yilindaki 3.195 dolar
seviyesinden %87 artisla 2007 yilinda
5.982 dolar seviyesine ulasirken, 2006
yilina gore degisim % 15 seviyesinde
olmustur. Sepet basina satislar Migros
magazalarinda, 2003 yilinda 12 dolar iken
2006 yilinda 16 dolar, 2007 yilinda ise
18,4 dolar seviyesinde gerceklesmistir.
YTL bazinda ise 2006 yilinda 22,57 YTL
olan muUsteri basina satislar 2007 yilinda
24,28 YTL olarak %7,6 oraninda bir artis
kaydetmistir.

Musteri basina satiglar
yurt ici (USD)

15,6

03 04 05 06

Yil iginde acllan yeni magdazalar haric,
hem 2006 yilinda hem de 2007 yilinda
acik olan Migros, Sok ve Tansas
magazalarinin (bire bir magazalar) nominal
YTL bazinda satis artisi %6 olmustur.
2007 yilinda musteri sayisindaki artis bir
onceki yila gére %7,5 oraninda
gergeklesmis; yurt ici Migros, Tansas,
Sok ve Macrocenter magazalarini bir yil
icinde ziyaret eden musteri sayisi 259
milyonu asmistir (2006: 241 milyon;
2005: 140 milyon).
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Migros Cagr Merkezi

Yilda 259 milyon musterinin tercihi olan
Migros, bu ilgi ile blylimeye devam
etmektedir. MUsterilerine keyifli
alisveris sunma hedefinde olan Migros,
alisveris sonrasinda da musterilerinden
gelen geri bildirimleri titizlikle
degerlendirmekte, slrekli gelisen
hizmetler sunarak, tim streglerini
ilerleyen standartlara gore iyilestirmek
amacindadir.

Sirketge benimsenmis “Mdusteri
Odaklilik” degeri dahilinde hedef,
musterilerin beklenti ve ihtiyaclarini

é\@lngurum

www.kangurum.com. tr
Tek noktadan alisveris

Kangurum ve Sanal Market

www.kangurum.com.tr

Sirket'in istiraklerinden Sanal Merkez
T.A.S. (“Sanal Merkez"), Kangurum ve
Migros Sanal Market operasyonlarini
binyesinde toplamistir. Sanal Merkez,
Kangurum markasi ile 2000 yilindan beri
mUsterilerine uzaktan satis hizmeti
sunmaktadir. Hizmetlerini internet,
telefon, kiosk, katalog ve cep telefonu
vasitasi ile sunan Kangurum, igerisinde
farkl kategorilerden gesitli magazalarin
yer aldi§i sanal bir alisveris merkezidir.
Kangurum'da, markalari ve kaliteleri ile
kendini ispatlamis seckin magazalarin 100
binden fazla Urlin cesidi 365 gln, 24 saat
musterilerin begenisine sunulmaktadir.

TUrkiye'de internet lzerinden alisveris
konusunda 6nde gelen sitelerden birisi
olan Kangurum'u 2007 yilinda ayda
ortalama 200 bin kisi ziyaret etmis, aylik
ortalama siparis sayisi 20 bine ulasmistir.

karsilamak degdil musterilerin beklenti
ve hedeflerini “asmaya” odaklanmaktir.
MUsteri memnuniyetini en 6n planda
tutan Migros, blytk énem arz eden
mUsteri uyari ve onerilerinin
degerlendirilmesi konusunda tim
formatlar igin ayri kinlimi bulunan 444
10 44 numarali Musteri Hizmetleri
Hatti'ni kurmustur.

Bu sayede alinan her tirlt geri bildirim
degerlendiriimekte ve gereken
iyilestirme calismalari yapiimaktadir.
CGagri Merkezine uyari, dilek, 6neri ve
tesekkUr gibi degisen igeriklerde yilda
ortalama 216.000 cagri ulasmaktadir.

Sanal Merkez, 2006 yilinda 25 milyon
YTL olan cirosunu %48 oraninda artisla
2007 yilinda 37 milyon YTL'ye gikarmistir.

1997 yilinda faaliyete baslayan ve 2000
yilindan beri operasyonlarina Kangurum
blinyesinde devam eden Migros Sanal
Market, 2007 yilinda 10. hizmet yilini
kutlamistir. Kangurum'un satis gelirlerinin
onemli bir kismini olusturan Migros Sanal
Market, 2007 yilinda hizmet alanini
genisleterek operasyonlarini 7 ile ve 23
magazaya yaymistir. Sanal Market
siparislerinin teslim edildigi arag sayisi 30'a,
dagrtim personeli sayisi 108'e ulasmistir.

Migros'un magazalari disinda
musterilerine sundugu alternatif alisveris
kanallari Kangurum sayesinde
gesitlenmistir. MUsterilere internetin yani
sira telefon, kiosk, katalog ve cep
telefonlar Uzerinden siparis verme
olanagi saglanmistir.

Kangurum, musteri memnuniyeti odakli
pazarlama ilkesini temel alarak, mal degil
hizmet sattidi bilinci ile hizmet kalitesini
her zaman en Ust seviyede tutmakta ve

Cagrilarin %87'si 48 saat iginde
¢6zUmlenmekte ve musterilere geri
donls saglanmaktadir. Kurulmus olan
sistematik alt yap! sayesinde tim
iletiler, konusuna gore ilgili birim
yoneticisine otomatik olarak ulasmakta,
48 saatlik stre asimi gergeklestigi
taktirde musteri memnuniyeti
sa@lanana kadar bir Ust yonetim
seviyesine ulasmaktadir. Ayrica Migros
seffaflik politikasi dahilinde tim
yoneticilerin isim ve adreslerini internet
sitesinde bulunan “Kim Kimdir? - Genel
Muadurlik “ boliminde direkt ulasim
icin duyurmaktadir.

her alisveriste musterilerini kendisine
daha bagl hale getirmeye ¢alismaktadir.
Modsteri hizmetleri servisi, haftanin 7
glnu telefonuna gelen gagrilari ve
gdnderilen e-postalari bayUk bir dikkat
ve titizlikle cevaplamaktadir. Alinan
tesekklr mesajlari bu konudaki basariyi
tescillemektedir.

Nisan 2007'de yeni gorsel tasarimina
gecen Kangurum, aligveris fonksiyonlarini
da yenilemis ve gelistirmistir. Sitenin
Ingilizce versiyonu da Haziran 2007'de
hizmete baslamistir.

2007 yiinda Kangurum'un blnyesine
yeni magazalar eklenmistir. Bunlar
arasinda; HP Store, Toshiba, Lexmark,
Medion, Targus, Baymak, Nintendo,
Taris-Taze ve Megavizyon sayilabilir.

Kurban satisi, gegen yillarda oldugu gibi
2007 yilinda da Kurban Bayramina denk
gelen Aralik ve Ocak aylarinda basari ile
gergeklestiriimistir. Migros ve Sok

magazalarl ile internet ve ¢agri merkezi
araciligi ile alinan tim siparisler Kangurum
tarafindan konsolide edilmis, musterinin
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tercihine gére hayir kurumuna
bagislanmis veya Migros Sanal Market
dagitim ekibi tarafindan istenen adrese
teslim edilmistir.

Yaz aylarinda hizmet kapsamini

genisleterek yazlik bolgelerde de hizmet
veren Migros Sanal Market, marinalari olan
yazlik bolgelerde yatlara teslimat yapmaya
baslamistir. Yaz aylarinda mevcut teslimat
bolgelerine ek olarak; Bodrum, Marmaris,
Kusadasi, Didim, Cesme, Fethiye ve Gocek
de teslimat alanina eklenmistir.

2007 yili boyunca Worldcard, Maximum,
Bonuscard ve Shop&Miles kredi kartlari
ile Kangurum'dan yapilan alisverislere
belli Grin gruplarinda pesin fiyatina 6
veya 12 taksit uygulamasi yapiimistir.

Kangurum sistemi, 2007 yilinda yapilan
detayli glvenlik galismalari sonucunda,
PCI veri glivenlik standartlarina tam

uyumlu hale getirilmis ve periyodik olarak
tekrarlanan Mastercard network ve web
uygulama denetimlerinden basariyla

gecmistir. 2007 yilinda uygulamaya alinan
onemli bir glivenlik sistemi de 3D Secure

ile 6deme segenegidir. Internet
Uizerinden kredi karti ve banka kartiyla
yapilan aligveris islemlerinin gtvenliginin
artirlmasi igin gelistirilmis bir sistem olan
3D Secure, hem kart sahipleri hem de
Uye igyerlerini gliivence altina almistir.
3D Secure sisteminde, sanal 6deme
islemi gergeklesirken, banka tarafindan
kart sahibine sadece kendisinin bildigi
o6deme sifresi sorulmakta ve kart
sahibinin kimligi dogrulanmaktadir. Bu
uygulama ile yetkisiz kisilerin kredi
kartlarini internet ortaminda kullanmasi
engellenmektedir. Kangurum, Turkiye'de
3D Secure uygulamasina gegen ilk
sitelerden biridir.

Ayrica, 2007 yilinda Garanti CepBank
Alisveris hizmeti de devreye alinmistir.
internetten yapilan alisverislerde kredi
kartl veya hesap bilgilerini paylasmaya
gerek kalmadan, sadece cep telefonu
numaraslyla 6deme yapma imkani
saglayan bu uygulamada, kredi kartina
bonus ve taksit kullanimi, banka kartinda
bonus kullanimi ve pesin 6deme, vadesiz
hesapta da sadece pesin 6deme
yapilabilmektedir.
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Teknolojik Gelismeler ve
Projeler

Migros yogun rekabet ortaminda,
teknolojik altyapisini saglam tutmak ve
bilgi teknolojilerine yatinm yapmaya
devam etmek suretiyle sektdrdeki dncu
uygulamalari gergeklestirmektedir.

Bilgi Guvenligi

Yil iginde, Sirket'in tim bilgi glvenligi
sureglerini belirlemek ve koordine etmek
Uzere Bilgi Teknolojileri BoIimU'ne bagli
Bilgi Glvenligi birimi olusturulmustur.
Bu stlrecte, bilgi glivenligi 6nceliklerini
ve bilgi gvenligi politikalarini belirleyecek
doklmantasyonlar hazirlanmistir.

PCI, PWC ve Holding Bilgi Teknolojileri
Denetimleri

Kog Holding Bilgi Teknolojileri
Koordinatorlagu tarafindan 2 yilda bir,
PWC tarafindan da yilda 1 kere
gerceklestirilen bilgi teknolojileri denetimi
ve kredi karti 6deme sistemlerinin bir
parcasl olan PCl denetimleri yil igerisinde
gergeklestirilmistir.

Migros Veri Ambari Sistemi

2007 yilinin ikinci ceyreginde Migros Veri
Ambari sistemi, Sirket'in blylmesine
paralel artan veri hacmi ve kullanici sayisi
g6z 6nune alinarak, 13 TB buyukliginde
2 nodlu 64 bit teknoloji ile ¢alisan NCR-
Teradata'nin Urettigi en yeni model olan
Teradata 5500 sistemi ile yenilenmistir.
Boylelikle daha 6nce kullanilan eski
sistemin yaklasik 3,2 kati performans
kazanci ve kapasite artisi saglanmistir.

Migros Veri Ambari sisteminde her gun,
1.000'in Gzerinde sirket ici kullanici; karar
destek raporlarini, CRM analizi ve taktik
sorgularini, 1.000'in Gzerinde tedarikgi
de B2B ara yUzU Gzerinden, is ihtiyaglarini
karsilayacak analiz, sorgu ve raporlarini
calistirmaktadir.

ETL (Veri secim, donusttrme ve ylkleme
- entegrasyon) projesi

IBM Web Sphere Data Stage ETL araci,
yine 2007 yilinin 2. geyreginde satin
alinarak, sistemler arasi veri transferi ile
ilgili is streclerinde kullanilan ¢ok sayida
Sirket igi gelistiriimis program konsolide
edilmis, veri secim-dénUstirme ve
yUkleme isleri tek bir merkezden
yonetilmeye baslanmistir. Boylece hem
veri aktarim is sUregleri hiz kazanmis,
hem de is sUreclerinin yonetimi
kolaylasmistir. Operasyonel sistemler,
B2B sistemi, intranet portal sistemi,
CRM ve veri ambari sistemleri arasinda
her giin 500'e yakin veri aktarim programi
bu arag ile yonetilmektedir.

Migros Tedarikgi CRM Portali

Mevcut Migros B2B sitesine Ocak
2007'de, tedarikgilere yonelik olarak
hazirlanan CRM modulu eklenmistir.
Bu sitede tedarikgi firmalar, veri ambari
Uzerinden gergeklestirilen CRM
uygulamalariyla, tiketicilere iliskin
demografik ¢zellikleri ve profil 6zelliklerini
analiz ederek, musteri odakli kampanyalar
planlayabilmektedirler. Migros Tedarikgi
CRM portall, tedarikgilerin satis
analizlerine musteri boyutu ekleyerek
daha anlamli bilgi edinmelerini saglayan
ve marka bagimliigr olusturmalarina
destek olacak bir bilgi platformudur.

Kampanya Yonetim Araci olarak Oracle
Siebel

2007 yilinin ikinci yarisinda CRM
kampanya yonetim araci olarak “Oracle
Siebel” secilmistir. Migros bu program
ile kisiye ve segmente 6zel tasarladigi
CRM kampanyalarini daha kolay ve
profesyonel anlamda yonetmeyi
hedeflemektedir. Is kullanicilari, grafik
ara yUz araciligiyla kendi hedef kitlelerini
kolaylikla segebilecek, kampanya ve
kurallarini tanimlama, baslatma, takip
etme ve durdurma gibi yonetim
fonksiyonlarina sahip olacaklardir.

Elektronik Jurnal - Termal Yazici

2006 yilinda baslayan bu proje ile yaklasik
4.300 adet yazarkasanin ek fis ntshalari,
kagit rulolar yerine elektronik kayit
Unitelerinde saklanmaya baslanmustir.
Bununla beraber fis tasariminda yapilan
iyilestirmeler ile fis basina yaklasik %65
kagit tasarrufu saglanmistir. Gegmiste
her giin ortalama 2.500 rulo kagit
arsivlenirken, maliyet tasarrufu ve
arsivleme alanlarinin azaltiimasinin yani
sira Sirket'in gevre dostu uygulamalarina
bir yenisi eklenmistir.

Yazilimlarda yapilan gelisimler ve
yazicilarin termal yaplya ge¢gmesi ile
yazarkasa sistemlerinde performans artisi
sa@lanmistir. Tim yazarkasalarin merkez
ile online baglanti seviyesi %99'un
Gzerine gikariimistir. Kasiyerlerin
operasyon yuku azaltilmis, bdylece egitim
giderlerinde tasarruf saglanmistir.

Blade Sunucu ve Sanal Teknoloji Gegisi

Blade sunucu ve sanallastirma teknolojisi
2007 yihinda entegre edilerek, sunucu
yonetimi, performans, maliyetler, yer
kullanimi ve operasyonel kolayliklar gibi
birgcok avantaj saglanmistir. Cesitli
modellerde ve ¢esitli firmalarin
sunucularinin, tek tip sunucu
platformunda olmasi bakim
anlasmalarindaki maliyetleri distrmUs
ve arizal donanim degisikliginin hizli
olarak yapilmasina olanak saglamistir.

Sunucularin hepsinin tek bir yedekleme
yonetim programindan yededi
alinabilmekte ve hizla geri donis
saglanabilmektedir. Yeni bir sunucuyu
kullanima agarken kablolama esnasinda
olusabilecek riskler minimize edilerek
kablo karmasasina son verilmektedir.
Yeni sunucu taleplerinin karsilanma
suresi 5-10 dakikaya kadar diismektedir.
Yaklasik %50 oraninda elektrik tasarrufu
ve %80 oraninda yer tasarrufu saglanarak
¢agin genel sorunu olan sinirli enerji
kaynaklarinin verimli kullanimi konusunda
Migros bir adim daha atmis olmaktadir.
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Herhangi bir blade sunucusunun fiziksel
ariza yapmasl, sunucunun anlik fazla
kapasite ihtiyacl olmasi durumunda,
sunucular sanal ortamda baska bir fiziksel
makine Uzerinde, midahale ve kesinti
yasamadan calismaya devam etmektedir.
Mevcut blade sunucu donaniminin sanal
teknoloji vasitasi ile birgok sunucu
tarafindan ayni anda paylasiimasi,
donanim maliyetlerini %50 oraninda
dUstrmustur.

Migros Genis Alan Agi (WAN)
yedekleme, ses ve data telefon revizyon
projesi

POS islemleri, B2B, siparis sistemi,
operasyonel sistemler, SAP sistemi,
promosyon, kiosk, data transferleri,
telefon gorismeleri, e-mail ve e-faks gibi
tUm uygulamalari genis alan aglari
Uzerinden galistiran Migros'ta, tim
lokasyonlari kapsayan bu projenin en
onemli getirileri asagida siralanmistir;

e TUm lokasyonlarin mevcut Turk
Telekom kiralik data hatlari, farkli teknoloji
ile yedeklenmistir. Onceden online
olmayan yedekleme sisteminin magaza
sayisinin artisi ile birlikte etkin yonetimi
onem kazanmistir. Mevcut tim hatlarin
yedekleri de online olmustur ve her an
kontrol edilmektedir. Boylece
magazalarin, depolarin ve sube
mudurlUklerinin, hat arizalarindan dolay
merkezdeki sistemlere erisememe
durumlari en aza indirgenmistir.

e Telefon gorismesi maliyetlerini daha
da indirmek amaci ile yapilan
dizenlemeler neticesinde, 2008 yilinda
%40 oraninda tasarruf beklenmektedir.
Bu kapsamda;

. Calisanlarin telefon gértsmelerini
en ucuz maliyetli sistemden
yonlendirecek, calisanlarin herhangi bir
kod gevirmesine gerek kalmayacak yapi
kurulmustur.

. Proje sonunda kullaniimasina gerek
kalmayan binlerce telefon hatt iptal
edilmistir.

. TUm goridsmeler merkezi olarak
izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir.

e TUm lokasyonlarda diinya glvenlik
standartlarina uygun ve regilasyonlara
uyumlu merkezi yénetilen givenlik
duvarlari kurulmustur.

e \WAN cihazlarinin modelleri ve
yazilimlari standart hale getirilmis, bakim
maliyetleri ve ariza midahale sureleri
dUsurtlmustar.

e Sube mudurlukleri, depolar ve 5M
magazalarda zaman zaman soruna neden
olan lokal alan altyapisi yenilenmis ve
data telefon sistemine gegilmistir.
Boylece telefonlarin ve online
uygulamalarin performanslari artmis,
kesinti slreleri sifira yaklasmistir.

Exchange 2007 Gegisi

E-posta sisteminde, yeni teknoloji gegis
streci veri kaybl olmadan ve kesintisiz
olarak gergeklestiriimistir. 64 bit sistem
mimarisi ile dnemli performans artisi
saglanirken sistem, merkezi ve daha
kolay yonetilebilir bir yapiya kavusmustur.
Bu gecis sayesinde yonetilen sunucu
sayisi azalmistir. Exchange 2007 ile e-
postalar sifrelenerek aktarilmakta ve yeni
glvenlik 6zellikleri kullanilmaktadir. Tim
e-posta akisi raporlanabilmektedir.
Sistemin yedekli calisma mimarisi ile
tim veri aninda bagka veri depolama
alanina kopyalanmaktadir. Sunuculardan
birinde problem olmasi veya veri

alanlardan birinin bozulmasi durumunda,
mUdahale gerekmeden diger yedek
sistem Uzerinden e-postalara ulasim
mUmkin olmaktadir.

Sistemin mobil erisilebilirlik 6zellikleri ile
calisanlar evden, IPAQ gibi el
cihazlarindan ve hatta cep telefonlarindan
e-postalarini takip edebilmektedirler.
Genis alan lokasyonundan e-postalarina
erisen galisanlar sistemin gelistiriimis
sikistirma teknolojisi ile daha hizli erisebilir
olmuslar ve hatlar daha verimli
kullanilmaya baslanmistir.

Magaza Otomatik Siparis Sistemi

Migros ve Sok magazalarinda, Apollo
sisteminde yer alan FMCG (Hizl Tiketim
Urlnleri) grubu, depo Uzerinden cgalisilan
drtnler igin otomatik siparis projesi
baslatilmistir. Otomatik siparis projesi
105 magazada uygulamada olup, yok
satma oranlarinda iyilestirmeler
saglamistir. Projenin 2008 yili igerisinde
tUm magazalara yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Magaza Cagri Sistemi (Teknik, Kategori)

Magazalarin, insaat ve teknik ihtiyaglarini
karsilamak Uzere portal Uizerinde calisan
bir gagr sistemidir. Marmara ve I¢
Anadolu bolgesindeki tim magazalarin
kullanmis olduklari bu sistem, agilan
cagrilari 6nem derecesine ve mail
boyutuna goére siniflandirip, firmalara ya
da onaylanmak Uzere ilgili servislere
yonlendirmektedir. Bu sistemle firmalarin
performanslari da degerlendirilmektedir.
Kategori ¢cadri sistemi ise magazalarla,
Kategori Yonetimi arasindaki iletisimi
saglayan bir cagr sistemidir.
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Ekip ruhuyla calisarak
Isimizde en 1yl olmayi
hedefledik...

Daha fazlasini basardik.
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Migros, rekabet avantajinin saglanmasinda ayricalikl ve
stratejik bir unsur olarak gordugu insan kaynagini, gelisen

rekabet kosullarina hizla uyum saglanmasinda ve liderlik
konumuna gelinmesinde itici gug olarak degerlendirmektedir.

Insan Kaynaklari ve Egitim

Migros, rekabet avantajinin
sadlanmasinda ayricalikli ve stratejik bir
unsur olarak gérdugu insan kaynagini,
gelisen rekabet kosullarina hizla uyum
saglanmasinda ve liderlik konumuna
gelinmesinde itici glg olarak
degerlendirmektedir. Sirket, calisanlarinin
is hayatindaki bireysel rekabet guict ve
gelisimi, kurumsal rekabet glictinl
destekleyen en 6nemli unsur olarak kabul
etmektedir.

Insan kaynaklari ve egitim stratejilerimizin
temeli, Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda organizasyonu
yapilandirmak; organizasyonun bugUnk
ve gelecekteki ihtiyaglarina gore donanimli,
hizli hareket eden, guvenilir ve etkin insan
kaynagini kurum iginde gelistirmektir.

Migros'un yurt icinde 2007 yilindaki
ortalama calisan sayisi 12.762 (2006
yilinda 12.010) kisidir. Calisanlarin 9.799'u
tam zamanli, 2.963'0 yari zamanlidir.

Sirket stratejilerine paralel olarak, Insan
Kaynaklarinin bdyime stratejisi
dogrultusunda Segme Yerlestirme
Departmani yeniden yapilandiriimis,
magaza personeli segme yerlestirme
fonksiyonu ile merkez personel ve
magdaza yoneticileri segme yerlestirme
fonksiyonu iki departmana ayriimistir.
Ayrica magaza personeli mulakatlarinin
daha verimli sekilde yuratilmesi ve
adaylarin mulakat streclerini
kolaylastirmak amaciyla Istanbul
Bolgesinde (¢ mulakat ofisi kurulmustur.

Nitelik ve nicelik olarak belirlenen yeni
insan kaynagi olusturmak amaciyla, 2007
yilinda Universiteler ile isbirlikleri
kurulmustur. Bu gergevede, 6 Universite
ile “Perakende Magaza Yonetimi Ogrenci
Gelistirme Programi” adi altinda ortak
bir calisma gergeklestiriimistir.

Sirket'in Tez-Koop Is Sendikas ile
yurdttugu, 01.05.2007-30.04.2009
doéneminde gegerli olacak ve 10.640
mavi yakall galisanini kapsayan toplu is
so6zlesmesi gorismeleri, 15.10.2007
tarihinde tamamlanmis ve toplu is
so6zlesmesi tim maddelerde anlasma
saglanarak imzalanmistir. Yapilan
anlasmaya gore; birinci yil brat Geretlere
%11 oraninda, ikinci yil ise TUIK
tarafindan belirlenen yillik TUFE artisi
oraninda zam yapilmasina; sosyal
yardimlarda ise, yillik %6-11 arasinda
artis yapilmasina karar verilmistir.

Nitelik ve nicelik olarak tanimlanmis
potansiyel insan kaynagdi ihtiyacina
yonelik olarak 360 derece yetkinlik ve
potansiyel dederlendirme, Gelisim
Planlama ve Kariyer Yénetimi sirecleri,
Sirket'in 1.300 beyaz yakali ¢alisani igin
katiimci bir sekilde gerceklestirilmistir.
Beyaz yakali calisanlar, kendi
pozisyonlarinin ve bir st kademenin
beklenen profiline gore kisisel
degerlendirme sonuglari ve tespit edilen
gelisim ihtiyaclarina yonelik gelisim
araglarina Sirket'in uzaktan egitim sistemi
“AkadeMig” araciligiyla kendi kisisel
bilgisayarlarindan erisebilmektedirler.

2006 yilinda hizmete sunulan ve
calisanlarin Insan Kaynaklari sistem ve
suregleri ile ilgili birgok bilgiye
ulasabildikleri, kisisel bilgi ve kayitlarini
takip ederek, degdistirme talebinde
bulunabildikleri ve insan kaynaklari
sureclerine katilim gosterebildikleri
“Migros Insan Kaynaklari Portali”, tim
Tansas ve Macrocenter magazalarinin
da hizmetine sunulmustur. SAP yazilimi
altyapisi kullanilarak hazirlanan Migros
Insan Kaynaklari Portali, calisanlara ve
yoneticilere yonelik yeni fonksiyonlarla
zenginlestirilmistir.

Calisanlarin ve yoneticilerin, Sirket'in ayrintil
organizasyon semasina kolay ve hizli
ulasimini saglayacak “Migros Organizasyon
Semas!” uygulamasi, Turkiye'de bu
kapsamda ilk olarak Migros'ta uygulanan
bir yaziim ile 2007 yilinda hayata
gegcirilmistir. Migros Insan Kaynaklar Portall
tizerinde, Migros SAP insan Kaynaklari
sistemleri ile tamamen entegre sekilde
calisan yazilim sayesinde, tim calisanlar
Sirket'in organizasyon semasina eszamanli
olarak, gorsel ve islevsel bicimde
ulasabilmekte, calisanlar arasindan belirli
kriterlerle arama yapabilmekte ve
calisanlarin fotograflari ve cesitli bilgileri ile
birlikte organizasyondaki yerlerini
goriintlleyebilmektedir. Yoneticiler ise
bunlara ek olarak, kendilerine bagli tim
calisanlarin organizasyonel ve kisisel
bilgilerine, Ucretlendirme ve gelisime
yonelik bilgileri ile performans/potansiyel
degerlendirme sonuglarina
ulasabilmektedir.
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2007 yilinda, SAP insan Kaynaklarinin
veri ambarl uygulamasi hayata gegirilmis,
insan Kaynaklari ana performans
gbstergelerinin karsilastirmali analizini
sunan, esnek raporlama imkani saglayan
ve yonetim kademesinin karar destek
raporlari olarak nitelendirilen Veri Ambari
(BW) raporlari, IK Portal izerinde
yayinlanmaya baslamistir. Bu raporlar,
Sirket'in tiim organizasyon birimlerinin
personel sayilari ve masraflarindan
verimliligine glincel insan kaynaklari
verilerinin detayli analiz edilebilmesine
ve gerekli aksiyon planlarinin zamaninda
alinmasina olanak saglamaktadir.

Performans Yonetim Sisteminde, Sirket
strateji ve hedeflerinin Balanced
Scorecard (Cok Boyutlu Hedefler)
yaklasimi ile organizasyonda yayilimi
sa@lanmakta, calisanlarin performanslari
ortak ilkeler gergevesinde objektif bir
sekilde degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuglari dogrultusunda
kariyer gelisimi/yedekleme, gelir paketi
ve kisisel gelisim politikalarina yon
verilmektedir. 2007 yilinda, Hedef Yayilim
strecinin kurum iginde basari ile hayata
geciriimesi amaciyla “Hedef Yayillim
Ekibi” kurulmus gergeklestirilen hedef
yayllim toplantilari ile sirketin strateji ve
hedeflerinin tim birimlere katiimci bir
sekilde yayginlastiriimasi saglanmistir.
Her yil uygulanmakta olan hedef
belirleme, performans izleme ve
degerlendirme stireclerinde,
organizasyonun her seviyesinden toplam
1.558 beyaz yakali ¢alisan
degerlendirilmistir. Bu streglerin yonetimi
icin kullanilan SAP-SEM (Stratejik isletme

Yonetimi) modult ile Performans
Yonetim Slreci tamamen elektronik
ortamda gercgeklestirilmistir.

2007 yilinda, Magaza Yoneticileri
Performans Yonetim Sistemi kapsamina
Tansas, Macrocenter ve 5M Formatlari
magaza yoneticileri de dahil edilmis,
performans sonuglari IK Portall izerinden
takip edilmis ve degerlendirilmistir. Bu
sistem ile; yillik degerlendirmelerin yani
sira, magazalardan merkeze ve depolara
kadar tim organizasyon birimlerinin
performanslari, belirlenen performans
gostergeleri dogrultusunda aylik olarak
takip edilebilmekte ve boylelikle ilgili
yOneticilerin karar verme sureclerine
destek olmaktadir.

2007 yilinda, Tansas ve Macrocenter
magazalari prim sistemleri yeniden
degerlendirilerek, tim formatlarin
Magaza Yoneticileri Prim Sistemleri tek
bir sistem catisi altinda birlestirilmistir.

Migros magazalarinda, kapsam igi magaza
calisanlarr icin “Kategori Performans
Ydnetim Sistemi”nin uygulanmasi
strdUrtimustdr. Kategori Performans
Yonetim Sistemi ile belirlenen gostergeler
dogrultusunda magaza personelinin,
calistiklari kategoriler bazinda
performanslari dederlendiriimekte ve aylik
bazda hedeflerinin Uzerinde performans
gosteren galisanlara performans primi
o6denmektedir. Ayrica takim ruhunu
kuvvetlendirmek amaciyla galisanlar,
magaza ve Migros toplam performansina
gore de ilave performans primleri ile
odullendirilmektedirler.

Sirket'in, “Musteri Odaklilik” stratejisi
dogrultusunda, magazalarinda hizmet
kalitesini gelistirmek, ¢alisanlarin musteri
memnuniyetine yonelik davranissal
yetkinliklerini degerlendirip basarili ve fark
yaratan performansi ddullendirmek
amaclyla; “Magaza Calisanlar Hizmet
Kalitesi Degerlendirme Sistemi” Migros,
Macrocenter ve 5M formatlarinda 2007
yilinin doért ¢eyredinde de uygulanmistir.
Bu kapsamda, ilgili magazalardaki mavi
yakall galisanlarin hizmet kalitesi
performanslari (¢ ayda bir, her pozisyon
icin 0zel hazirlanmis degerlendirme
formlari kullanilarak degerlendirilmistir.
2007 yil boyunca 5.200'tn Gzerinde
calisanin hizmet kalitesi performansi
tamamen elektronik ortamda
degerlendiriimis ve basarili performanslar
primle odullendirilerek musteri
memnuniyeti ve hizmet odaklilik tesvik
edilmistir. Ayrica, yapilan
degerlendirmelerde gelismeye acik yonleri
olan c¢alisanlar tespit edilerek, bunlara
yonelik egitimlere katilimlari saglanmistir.

2007 yilinda, Sirket insan kaynaklar bilgi
birikimini yurt disi istiraklerine
yayginlastirmayi strdirmus, Entegre
insan Kaynaklar siireglerinin yurt disinda
da etkin uygulanabilmesi igin calismalar
yaratmdastar.

Sirket, 2006 yilinda Tansas satinalmasi
ile birlikte yayginlastirmaya devam ettigi
sUreg tabanli yonetim ve Kalite Yonetim
Sistemleri entegrasyonunda, 2007 yilinda
onemli bir adim daha atmistir. 2007 yil
basinda hazirlik ¢alismalari baslayan Sok
ucuzluk magazalari sireg gelistirme ve
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Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari,
Kasim ayinda gerceklesen Tirk
Standartlar EnstitsU tetkikleri ile birlikte
belgelendiriimistir. Boylelikle Sok
magazalari da hem ISO 9001-2000 Kalite
Yonetim Sistemi hem de ISO 22000-
2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahip olmustur. Bu gelisme
ile Migros, Turkiye'de hem en gok
noktada kalite yonetim sistemleri
uygulayan zincir perakendeci olma
ozelligini korumus hem de kaliteyi,
ucuzluk magazaciligina tasimistir.

Migros Egitim Departmani; Sirket'in
stratejik hedefleri dogrultusunda
olusabilecek yaplyr dngorerek, bu yaplyi
olusturacak insan kaynaginin gelistiriimesi
icin gereken egitim ve gelisim
faaliyetlerini planlamaktadir. Sirket'in
oncelikli hedefi, yaygin yapisi ve format
cesitliliginin gereklerini, kurumsal egitim
portfoyU, stratejik isbirlikleri ve ileri
teknoloji ¢oztUmleri ile nokta ve kisi bazli
olusturmak ve uygulamaktir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri agirlikli olarak
i¢ kaynaklar ve stratejik egitim ortagi Kog
Universitesi araciligi ile karsilanmaktadir.
Perakende tabanli 6zglin egitimlerin
agirhikh oldugu egitim uygulamalari
magazacilik, ydnetim, perakendede
tamamlayici uzmanliklar, hizmette kalite
yonetimi ve yabanci dil basta olmak Uzere
genis bir yelpazeyi olusturmaktadir.
Meslek edindirme; formasyon ve
sertifikalama, uzmanlik gelistirme
uygulamalarinin yogun olarak s6z konusu
oldugu ¢alismalar, gelisen
organizasyonun gerek ve ihtiyaglarini
surekli karsilamaya yoneliktir.

Perakendede meslek liselerinin sinirl
saylda mevcudiyeti dolayisi ile Milli Egitim
ile isbirligi icinde olan Migros, kasap ve
sarkuteri elemanlari ve uzmanlari
yetistirmek ve sertifikalandirmak Uzere,
2007 yilinda Izmir'de de 2. GATEM Gida
Teknolojileri ve Egitim Merkezi'ni
acmistir.

Mavi yakali ¢alisanlarin mesleki bilgi
dlzeyini artirmak, isbasi egitimlerinde
olusturulan standardi yayginlastirabilmek
amaclyla 2006 yilinda olusturulan “ig
Egitici Sistemi”nde; Turkiye genelinde
bdlgesel bazli olusturulan i¢ egiticiler,
magazalarda yerinde egitim uygulamalari
gerceklestirerek 6ncelikle hizmet
noktalarinda mesleki bilgiyi artirmayi
amaglamislar, formatlar genelinde 36.977
saat meslek egditimi vermislerdir.

Kog Universitesi Migros Yoénetici
Gelistirme Merkezi KUMPEM'de
uygulanan MYG Programindan 2007
yilinda 22 orta kademe ydneticisi mezun
olmustur. 216 saatlik perakende
sektdrline 6zel preMBA niteligi tasiyan
programda katilimcilar; pazarlama
yonetimi, finansal yonetim, finansal
muhasebe, enformasyon teknolojileri,
perakende ydnetimi, insan kaynaklari
yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, stratejik
yonetim, makro-mikro ekonomi
konularindaki teorik bilgiyi sektore 6zel
vaka galismalariyla destekleyen egitim
modidillerini tamamlamislardir. MYG
Programi, katilimcilarin egitim
moddllerinde aldiklari bilgileri sanal bir
pazarda uygulayabildikleri "Ydnetim
Simulasyonu”yla tamamlanmistir.

2007 yilinda Anadolu Universitesi
Acikodgretim Fakdltesi ishirligiyle lisans
ve/veya onlisans egitimini
tamamlamamis galisanlar igin “Migros
Perakendecilik Onlisans Sertifika
Programi” olusturulmustur. Programda;
ydnetim ve organizasyon, genel
muhasebe, pazarlama yonetimi,
perakendecilige giris, perakendecilik
sertifika programlari altinda 15 dersten
mezun olan galiganlar, Migros
Perakendecilik Onlisans Sertifikasini
almaya hak kazanacaklardir. Pilot
uygulama 2007 Haziran ayinda baslatiimis
olup 2008 yilinda program tiim calisanlari
kapsayacak sekilde yayginlastirilacaktir.
Anadolu Universitesi Ogretim Gorevlileri
tarafindan hazirlanan mufredatta ¢oklu
6grenme unsurlari kullanilmaktadir.
Program sayesinde kendini kariyer
anlaminda gelistirmek isteyen calisanlara
firsat esitligi saglanmis olacaktir.

Musteri memnuniyetini ve hizmet
kalitesini artirmak amaci ile 2007 yili
icinde Turkiye genelinde galisanlara
ortalama 20,93 adam/saat sinif egitimi
verilmistir. (2006: 19,30 adam/saat).

Mdsteri memnuniyetinin nemini
calisanlara farkl bir bakis agisiyla
aktarabilmek amaciyla olusturulan
“"Mikemmel Misteri Hizmetinin
Anahtari: GUleryUzld Calisanlar” egitimi
2.674 calisana uygulanmistir. Egitimde,
Enis Fosforoglu ve ekibi tarafindan
gercgek vakalardan yola ¢ikilarak
olusturulan senaryolar canlandirimakta
ve katilimcilar yaratici drama yoluyla rol
aldiklari senaryolarla egitimin pargasi
olabilmektedirler.

Migros calisanlarinin yaratici fikirlerinden yararlanmak
amaciyla gelistirilen “Migros Proje Oneri Sistemi” yeni

organizasyonu kapsayacak sekilde yeniden

yapilandiriimistir.
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Beyaz yakali galisanlarin egitim ihtiyaglari,
“Potansiyel Tespiti ve Performans
Degerlendirme Sistemleri” sonucunda
belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan egitim
ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan
“Gelisim Planlari” ile galisanlara kariyer
yolunda gereksinim duyacaklari destek
verilmekte ve organizasyonun ihtiyaci
olan potansiyel adaylar takip edilmektedir.

Sirket Oncelikleri ve stratejileri dikkate
alinarak kisiye 6zel hazirlanan gelisim
planlari klasik sinif egitimleri, uzaktan egitim,
makale ve kitap gibi coklu egitim unsurlarini
icermekte; bu unsurlar is basinda 6grenme
aktiviteleri (projede gorev alma, yonetici
yardimciligi vb) ile desteklenmektedir.

Uzaktan 6grenme, modern is yasaminin
gereklilikleri arasindadir. Migros ¢alisanlari
teknolojik gelisime paralel olarak “Kisisel
Gelisim Planlari”na online 6grenme
portali olan “AkadeMig" araciligiyla
ulasabilmektedirler. Portalin kisisel ve
mesleki gelisim programlarini, sirket
sUregleri ile ilgili bilgilendirme egitimlerini
ve makaleleri kapsayan genis bir
6grenme katalogu bulunmaktadir.

Migros galisanlarinin uzaktan egitim
programlarina katilabildikleri bir platform
kimliginde olan “AkadeMig” araciligiyla,
galisanlar kendi gelisimlerini izleyip, daha
fazla sorumluluk alabilmekte ve gelisim
performanslarini elektronik ortamda da
takip edebilmektedirler. Portfoylnde
bulunan; 126 sinif egitimi, 74 uzaktan
egitim, 127 makale ve 68 kitap Ozeti ile
7 glin 24 saat hizmet veren Kurumsal
Gelisim Portali Akademig'de yer alan
gelisim kaynaklarina calisanlar isyerleri
disindan da ulasabilmektedirler.

Mesleki egitimin dnemini gerceklestirdigi
isbirlikleri ile vurgulayan Migros, Kog
Holding-Milli Egitim Bakanhgi isbirligi ile
gerceklestirilen “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesinde etkin
olarak gorev almis; Bergama'dan Igdir'a,
Erzurum'dan Giresun'a kadar uzanan
yaygin bir cografyada 17 okulun
sahipligini Ustlenmistir. Gonulluluk
esaslyla secilen Meslek Lisesi Koglar'i
sorumlu olduklari okullarda bursiyer
seciminden itibaren aktif olarak gérev
alarak 6grencileri egitim donemleri
boyunca takip edecek ve meslek
secimlerinde rol model olacaklardir.

Bu calismalara ek olarak; meslek
liselerinden mezun olacak genglere is
olanagi yaratmak ve Sirket'in
magazalarinda kendi alanlarinda egitim
almis galisanlari istihdam edebilmek
amaclyla, ticaret meslek liselerinde
perakende bolimu agiimasina yonelik
calismalarda Sirket etkin olarak yer almig
ve yapilan galismalar sonucunda 2007
yilinda perakende dali agiimis okul sayisi
Turkiye genelinde 84'e ulasmistir.

Stratejik egitim uygulamalarimiz
arasinda;

e “Kog Universitesi-Migros
Profesyonel Yonetici Egitim Merkezi"nde
Ko¢ Toplulugu Potansiyel Yoneticileri'ne
uygulanan programlar,

e Georgia State Universitesi
akademisyenleri tarafindan uygulanan,
magaza yoneticilerinin sektorel bilgilerini
ve yoneticilik vasiflarini artirmak amaciyla
uygulanan “Magdaza Yoneticisi Gelistirme
Programi”,

e Anadolu Universitesi Acikdgretim
Fakdiltesi isbirligi ile olusturulan “Migros
Perakendecilik Onlisans Sertifika
Programi”,

e Milli Egitim Bakanhgi isbirligi ile
kurulan Gida Teknolojisi ve Satis
Elemanligi Egitim Merkezi'nde kapsam
ici calisanlara, mesleki uzmanliklarini
gelistirmek Gzere uygulanan Milli EGitim
Bakanh@i onayli uzun sureli egitim
programlari, “Isci saghgi, Is gtvenligi”
icerikli konulardan olusan egitimler
bulunmaktadir.

Migros iletisim kalitesini sirket kdltdrinin
de gerektirdigi en Ust dizeye
clkartabilmek ve Migros ailesinin kurum
ici iletisimini gliglendirmek amaciyla 2005
yilinda yayin hayatina baslayan “Migros
Turuncu” dergisi 2007 yilinda 13.000
adede ulasan tirajlyla okuyucularina
ulasmistir.

Migros calisanlarinin yaratici fikirlerinden
faydalanmak ve bu énerileri bir proje
yaklasimi gergevesinde toplayip,
isleyebilmek amaciyla gelistirilen éneri
sistemi “Migros Proje Oneri Sistemi”
yeni organizasyonu kapsayacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir. Gintmdzde,
calisanlarin 6nerileri sirketleri yenileyen
ve rekabete karsi direngli kilan 6nemli
degerler arasinda yer almaktadir. Sirket'in
calisanlari, Onerilerini yedi 6neri kategorisi
altinda elektronik ortamda
paylasabilmekte; degerlendirilen projeler,
hayata gegiriimeleri ve yayginlastiriimalari
icin desteklenmektedir.
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Migros, 09 Kasim 2007 tarihinde
Rusya'daki istiraki Ramenka'yr Enka
Holding Investment S.A.'ya satmis ve
yil iginde Bulgaristan'daki 3 magazasini
kapatarak bu Ulkedeki faaliyetlerine son
vermistir. Migros halen faaliyetlerine
Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve
Makedonya'da 15 magaza ile devam
etmektedir. Yurt disi istiraklerin mali
sonuglarina iliskin degerlendirme, faaliyet
raporunun Finansal Sonuglar ve
Degerlendirme Boliminde yer
almaktadir.

Ramenka (Rusya)
Ekonomi ve Perakende

2007 yil makroekonomik alanda degisik
neticelerin goéruldigu bir yil olmustur.
Pozitif tarafta, yatinm artisiyla beraber
kuvvetli ekonomik blylime
bulunmaktadir. GSYIH artisi 2001'den
beri en ylksek degere ulasmis ve %38,1
olarak gerceklesmistir.

TUFE yilin ikinci yarisinda hizlanmis ve
yilin tamaminda %11,9'a ulasmistir.
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TUFE orani 2004'ten beri kaydedilen en
yUksek oran olup, yillik TUFE oranlarindaki
sekiz yillik kademeli dists egilimini
tersine cevirmistir. Yiiksek TUFE
rakaminin arkasinda, gida fiyatlarindaki
artis ve para arzini etkileyen rekor
sermaye girigleri vardir.

2007 yilinda Rus perakende sektorl ruble
bazinda nominal %15,2 ve dolar bazinda
nominal %22,1 blyimustlr. Perakende
pazarl 2001'den beri GSYiH'nin
%32-35'i arasinda degismektedir.

Gida perakende toplam perakendenin
%44,5'ini olusturmaktadir ve 184 milyar
dolar blyUklugtndedir. (2006: 145 milyar
dolar) Perakende blytmesi; artan gelir
ve tlketim artisi, yapisal diizenlemeler,
Ozellikle perakende operasyonlarinda
modern formatlarin nispeten dustk payi
ve perakende pazar yapisinda
konsolidasyon eksikligi ile gelisme
gostermistir. Rusya perakende pazarinin
bolgesel yapisi onemli él¢iide nifus
yogunlulugunun yiksek ve gelir dagilimi
dlzgUnliginin daha az oldugu Moskova
ve Merkez bolgelere kaymistir. Organik
blylUme ve bdlgesel perakende
pazarlarinda birlesme-satinalma

I,' Azerbaycan

Bulgaristan RZISKS]
Kazakistan
Rusya %7,4

Turkiye %88,7

Azerbaycan
Bulgaristan
Kazakistan

Rusya %4,5

iy

Turkiye %88,4

faaliyetleri, dnde gelen perakendecilerin
¢ift haneli blylme oranlarinda
genislemeye devam etmesine izin
vermekte ve kar marjlarinin kademeli
olarak azalmasina neden olmaktadir.

2008 yilinda Rusya gida perakende
sektorindn olumlu makro gorinimle
birlikte faaliyet giderlerinde (lcret, kira,
nakliye, reklam) artisin sirmesi
beklenmektedir. Onde gelen ulusal ve
bolgesel perakendeciler agresif
genisleme stratejileri uygulayacagindan
rekabet yogunlasmaya devam edecektir.
Perakende sektorinde ulusal ve
uluslararasi perakendeciler arasinda
konsolidasyon strecinin hizlanmasi
beklenmektedir.

Ramenka faaliyetleri

Rusya'da faaliyet gdsteren Ramenka Ltd.
Sti. (Ramenka) Enka Holding Investment
S.A.'yva 9 Kasim 2007 itibariyla satilmis
ve magazalar portféyimuzden ¢ikmistir.
Ramenka 2007 yilinda satis tarihine
kadar, 3 stpermarket ve 1 AVM olmak
Uzere toplam 4 magaza agmis ve

14 magazasini kapatmistir. Satis tarihi
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Yeni urunlerle rakiplerinden farklilik yaratan Ramstore
Kazakistan 2007 yilinda 7,1 milyon musteriye hizmet
vermis ve %46,5 musteri artisi saglamistir.

itibariyla, net satis alani 129.894 m? ve
magaza sayisi 54'tlr. Toplam satis
alaninin %52'si Moskova'dadir. Sirket
gecmiste oldugu gibi 2007'de de
bdlgesel yayllmaya devam etmis ve bu
amagla 4 aglilisin 3'G bélge sehirlerinde
yapilmistir. Ekaterinburg bélgelerde yeni
girilen sehirdir. Bolgelerde 11 farkli
sehirde faaliyet gosteren Ramenka'nin
Kazan'da 6, St. Petersburg'da 5,
Samara'da 3, Ufa'da 2 ve Volgagrad'da
2 magazas! bulunmaktadir.

Ramstore Kazakistan

Ekonomi

Ulkenin GSYIH biytmesi 2006'da %10
iken 2007'de %8,7'ye gerilemistir.
Ekonomik blytme bankacilik sisteminde
yasanan mini krizden etkilenmistir; zira
Kazakistan bankalarinin ana musterileri
olan finansal hizmetler ve insaat
ekonomik blylimenin hemen hemen
yarisina katkida bulunmaktadir. Sanayi
Uretimi 2007'de %4,5 blylimus ve
gecen yilki %7,2'lik artisin altinda
kalmistir. Bu buyUmenin ana kaynagi

imalat sanayidir. 2008'de %5-7 arasinda
bir blylme beklenmektedir.

Yillik TUFE 2007'de %18,8'e ulasmistir.
Yiksek enflasyona en buytk katkiyr yillik
%26,6 fiyat artisl ile gida fiyatlari
yapmistir. Hikiimet enflasyonu 2008'de
% 10'unun altina gekmeyi
hedeflemektedir.

2007 sonunda Merkez Bankasi'nin déviz
rezervleri 17,4 milyar dolardir. Ulusal
Petrol Fonu'nda da 21,1 milyar dolar
birikmistir. Doviz rezervlerindeki azalma,
Kazakistan'in devam eden cari agidi ve
yavas sermaye girisi ile ilgilidir. Kiresel
finansal kriz, Kazakistan'in cari agigini
sermaye girisleri ile finanse etmesini
zorlastirmistir.

Ekim 2007'de Standard and Poor's (S&P)
Ulkenin uzun dénemli doviz cinsinden
kredi notunu BBB'den BBB-'ye ve uzun
ve kisa vadeli yerel para birimi cinsinden
kredi notunu da BBB+/A-2'den BBB/A-
3'e dUstrmustUr. Not indirimi Kazak
finansal sistemindeki fonlama sorunlarini
yansitmaktadir.

Fitch Ratings kredi notu igin (BBB) lilke
gorinimint 9 Ekim 2007'de olumludan
duragana ve 17 Aralik 2007'de de
duragandan olumsuza cevirmistir. Iki
aydaki gortinim degisikliginin nedeni,
yerel bankalar igin siki yeniden finansman
kosullarinin ve artan fiyatlar ile kdtllesen
blydme beklentilerinin devam etmesidir.

Ulkenin uzun vadeli temelleri ise iyidir.
Kazak hikimeti 2007'de 65 milyon ton
olan petrol tretimini 2015'te 140 milyon
tona ¢ikarmayi planlamaktadir. Bankalarin
yogun dis borglanmasi yurt ici kredi
artisini finanse etmistir.

Perakende

Kazakistan perakende sektori 2007'de
%10 biylyerek 1.868 milyar tenge (14,6
milyar dolar) seviyesine ulasmistir. 2007
yilinda gida ve gida disi Urlinler pazari
%2,8 kigllerek 6,6 milyar dolar
olmustur. 2015 yilinda Kazakistan
perakende pazarinin 200 milyar dolara
ulasmasi beklenmektedir.
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Almaata'da organize pazardaki belli basl
oyuncular Ardager, Russia, City Center,
Nurgajina, Darkhan, Madi, Strela,
Promenade, Gross Marketler, Merey,
Silkway City ve Skif Sauda'dir. Yesil
Pazar, Altin Orda, Baraholka, Juldyz ve
Adem ise agik pazarlardir. Astana'da ise
Gross, Turkistan, Astikjan ve Evrasia
kapali pazari faaliyet gostermektedir.
Karaganda sehrinde Gross'un yani sira
Grandstore faaliyettedir. Nisan'da
Almaata'da Maxima adinda yeni bir
alisveris merkezi hizmete girmistir.

Ramstore Kazakistan faaliyetleri

Sirket Kirgizistan dahil konsolide satiglarini
gecen yila gore onemli 6lglide arttirmistir.
2007 yihinda Kazakistan'da 7,1 milyon
musteriye hizmet verilmis ve %46,5
musteri artisi saglanmistir.

2007'de iki magaza acilarak magaza sayis!
dokuza ve satis alani 18.805 m?'ye
clkariimistir. Dokuz magazadan biri Samal
AVM'dir. 2007 yilinda sirket Astana,
Almaata ve Karaganda disinda bdlgesel
genislemeye devam ederek Cimkent'te
bir bélge magazasi agmistir.

Sirket surekli olarak yeni Urlnlerle
rakiplerinden farklilik yaratmaktadir. Yil
boyunca uygulanan aktif promosyon
calismalarina 6rnek olarak bazi
magazalarda her hafta lider kalemlerde
maliyetine satislarin yapildigi haftalik
meyve-sebze gunleri, her Pazartesi tim
magazalari iceren meyve-sebze

indirimleri, Sirketin 8. kurulus kutlamalari
gercevesinde tUm magazalarda yapilan
"“cok al, az 6de"” kampanyalari, Ramazan
ayinda yapilan “Ramazan Sokagi"”
galismasi, Ekim ayI boyunca Karaganda
ve Ozellikle yeni hizmete giren Cimkent
ve Mega Astana magazalarina 6zel
yapilan ve magazalarin agilis tarihlerini
takip eden 15 gln sireyle leafletler ile
desteklenen “bir al, bir bedava”
kampanyalari ve Subat ayinda
“Maslinitsa” denilen bir haftalik streci
kapsayan ve dini bayram olarak bilinen
dénemde, Almaata magazalarindaki tim
firmlarda bu bayrama 6zel, yerel soguk
ve sicak mezelerin, dzel teshirler ve
yoresel kiyafetler taslyan personel
esliginde satisa sunulmasi gosterilebilir.
Bu kampanyalarda yapilan rekabetci
fiyatlandirma satis artisini desteklemis
ve masteri baghligini artirmistir.

Kazakistan'da yeni AVM'ler acgilmis
olmasina ragmen Samal AVM, cekiciligini
ve islerligini korumustur. Son 5 yillik
dénemde AVM blinyesinde bos magaza
olmamakla beraber, kiraya verilebilir
bUtln ticari alanlar gesitli reklam
kampanyalari igin firmalara ve kiosklara
kiraya verilmis olup, AVM {rln gesidi ve
hizmet kalitesi agisindan liderligini
surdirmustur. AVM kapsaminda yapilan
faaliyetlere gelince, ¢esitli firmalarla mal
tanitimi, aksiyonlar ve reklam
kampanyalari, yeni otomobillerin tanitimi
ve promosyon kampanyalari gosterilebilir.
Sektordeki liderlik konumunun
pekistirilmesi amaci ile kiracilar arasinda

Ramstore (Kazakistan)
magaza sayisi (adet)

9

9,3

05 06 07 05

en gekici vitrin ve i¢ tasarim yarismasi
dizenlenmistir.

Sirket ayrica CRM calismalarina destek
amaciyla 13-14 Subat tarihlerinde tim
magazalarda halka Ucretsiz Club Card
dagitimi yapmis ve kart kullanimini tesvik
amagli sunumlar diizenlemistir.
Rampost'un tasarimi, Migroskop
standartlarina getirilmistir. Yaz sezonu
nedeniyle, sezonluk teshirler yapilmis ve
Ramstore tarafindan ithal edilen Grtnlere
cok ozel fiyatlar verilmistir. Toptan
satislara ivme kazandirabilmek igin turistik
Ozellik tasiyan beldelere yonelik tanitim,
brosur ve fiyat listesi dagitimi yapiimistir.

Kazakistan'a ihracat artarak devam
etmektedir. Uzun zamandir Kazak
makamlarinca yasaklanmis olan TUrkiye
Uzerinden taze balik ithalatina yeniden
baslanmis ve Bodrum deniz giftliginden
taze ve donmus balik ve rutin sarkuteri
ithalatlarina devam edilmistir.
Turkiye'den, yeni bir firma vasitasiyla,
bakliyat ve sarkUteri GrUnleri ithalatina
devam edilmistir. Senede iki kere yapilan
raki ithalati, gérdigu yogun ilgi nedeniyle
cesitleri artirilarak tekrarlanmistir.

Ramstore (Kazakistan)
net satis alani (bin m?)

18,8

06 07
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Ramstore Bigkek (Kirgizistan)

Ekonomi

Kirgizistan'da yurt igi siyasal istikrar ortami
yil igcinde bazi gelismeler gostermistir.
Bunun yani sira, nominal GSYIH 2007
yilinda hizli bir sekilde blyUtyerek
2006'daki %2,7'lik artisin Ustinde kalmis
ve reel %8,2 artisla 140 milyar som (3,8
milyar dolar) seviyesine ulasmistir. Sanayi
Uretimi 2007'de yillik %7,3 buylime ile
toparlanmistir. TUFE 2006'da %5,1 iken,
2007'de %20,1 olarak gerceklesmistir.
Enflasyonun ana tetikleyicisi kiiresel gida
fiyatlarindaki artis olmustur.

Halkin gelirinin dnemli bir kismi yurt
disinda, agirlikh olarak Kazakistan'da,
calisan vatandaslarin génderdigi
dévizlerden saglanmaktadir. Isgticl
disinda Kirgizistan, Kazakistan'in baslica
tanimsal (riin tedarikgisidir. Ulke
ekonomisini gelistirme potansiyeli degerli
madenler dahil ulusal kaynaklari
degerlendirme ve hidroelektrik
kapasitesini genisletmede yatmaktadir.

Perakende Sektorl ve Ramstore Biskek
faaliyetleri

Perakende sektorl yilin Ocak-Kasim
doéneminde %9,1 blyUmustdr. Ayni
doénemde organize perakende
sektérindeki blylime % 11,7 olmustur.
Ulkenin baskenti Biskek'te perakende
satislarin %28,6'lik bolumu marketler
(organize pazar) tarafindan

gercgeklestiriimektedir. Pazarda satilan
Grtnlerin %52,7'lik bolimund gida
Grlnleri, geri kalan %47,3'ltk bolimini
ise gida disi Urdnler olusturmaktadir.
Pazar icerisinde satilan trtinlerin %60'Ik
bolimd yerel Grtnler, geri kalan %40'lik
bolimU ise ithal Grlinlerden olusmaktadir.
Ortalama olarak kisi basina disen aylik
harcama 1.000 som (28 dolar) olup, bu
harcamanin %80'lik bolimu gida
harcamalarina gitmektedir. Gida
satislarinin %13,26's1 unlu mamuller,
%8,18'lik bolim et ve et mamulleri,
%9'u ise sekerli mamuller olarak
yapiimaktadir.

Ramstore Biskek, 2007 yilinda 636 bin
musteriye hizmet vermistir.

Sirketin 2007'de gerceklestirdigi aktif
promosyon galismalarina 6rnek olarak
"cok al, az dde” ve "bir al, ikincisi
bedava” kampanyalari, Ramstore Club
Card sahiplerine uygulanan her Pazartesi
tlm st Urlnlerine, her Sali tim bakliyat
Urdnlerine, her Carsamba tim mesrubat
Urlnlerine ve her Persembe tim temizlik
Urdnlerine %5 indirim, Ramstore
Biskek'in yildonima miinasebetiyle
Temmuz'da baslayan aksiyon ve ¢ekilis,
doénemsel olarak gergeklestirilen ve iki
haftalik bir ddnemi kapsayan 1+1
kampanyasi, okul dénemi igin teshiri
yapilan kirtasiye Urlnlerinde indirimler,
Ramazan sokagi teshiri, Bayram igin
sekerli Grtnlerin teshiri ve yilbasi teshiri
gOsterilebilir.

Ramstore Azerbaycan

Ekonomi

Azerbaycan ekonomisi 2007'de %25
blylyerek 29,4 milyar dolar blytklige
ulasmustir. Kisi basina milli gelir 3.473
dolardir. Reel GSYIiH biiyiime oraninin
2006'da %34,5 ve 2007'de %38 iken,
2010'da ortalama %12'ye gerilemesi
beklenmektedir. Ulkenin 2008 yili petrol
geliri 30 milyar dolar olarak tahmin
edilmektedir.

Hidrokarbon sektérindn basini cektigi
sanayi sektorl, blylmenin ana
unsurudur. Artan petrol tretimi ve ihracat
hacmi ileriye donlk olarak ekonomik
bUyUmenin atesleyicisi olmaya devam
edecektir. Harcama tarafinda yurt igi
talep kuvvetli sekilde artmaya devam
edecektir. Kamu harcamalari ve
yatinmlarindaki blyuk artis baytmeyi
destekleyecek ve 6zel tiketim ylkselen
gelirlerden faydalanacaktir. Bu da ithalat
hacmini slrUkleyecektir.

Ulkenin TUFE artisi 2006'da %11,4 iken
2007'de %16,7'ye cikmistir. Gida fiyatlar
2007'de %16,2 artmistir. Kiresel gida
fiyatlarindaki artis, artan Ucret ve sosyal
harcamalar yoluyla artan bUtge harcamalari
ve petrol ihracatindan gelen déviz akisindaki
kuvvetli artis gibi birgok faktér 2007'de
tlketici fiyatlan Gzerindeki yukari yonla
baskiyr artirmistir. Merkez Bankasi ulusal
paranin keskin bir sekilde kuvvetlenmesinin
oniine gegcmek icin piyasadan 1,7 milyar

2007 yilinda perakende ticaretin %15,3 buyuyerek
9 milyar dolar seviyesine ulastigi Azerbaycan pazarinda
Ramstore Azerbaycan 964 bin musteriye hizmet vermisgtir.
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dolar gekmistir. Parasal sterilizasyon
neticesinde doviz rezervleri 2,05 milyar
dolardan 4,02 milyar dolara ytkselmistir.
Ortalama manat/dolar kuru 2006'da 0,89
iken 2007'de 0,86'ya ¢ikmistir.

Perakende

2007 yihnin 12 aylik déneminde
perakende ticareti % 15,3 blyUyerek 7,6
milyar manat (9 milyar dolar) seviyesine
ulasmistir. Bunun iginde gida Urtinlerinin
satislarl 5,83 milyar dolar (% 13,1 artis)
ve gida disi Urinlerin satisi ise 3,21 milyar
dolarlik (%20 artig) bir paya sahiptir. 2007
yilinda perakende ve hizmet sektoriinde
250.000 kisi ve kurum hizmet vermistir.
Toplam ticarette, organize perakende
%16,2, acik pazar ve carsilardan %47,1
ve digerlerinden %36,7 paya sahiptir.

Ada Grubu'na bagl Almali Marketleri
Bakl ve Sumgait'te 21 market
isletmektedir.

Ramstore Azerbaycan faaliyetleri

2007 yilinda satiglar gecen yila gore artis
gdstermistir. Yil icinde 964 bin mUsteriye
hizmet verilmistir. Sirketin en blyUk
magazas! olan Xatai magazasinin iki
tarafinda bir yildir stren képri kavsak
insaatina ragmen énemli bir musteri ve
satis kaybi yasanmamistir.

Gorulen lizum Uzerine Sirket nevi
degistirmis ve anonim sirket statlsinden
limited sirket statlslne gecilmistir.

Sirket 2007 yilinda yeni magaza
agcmamis, faaliyetlerine Baki'deki 3
magazasl! ile devam etmistir.

Ekim 2007'de Yasamal magazasinin
yenilemesi yapiimis ve ana depoda raf
kurulumu saglanarak stoklamalarda raf
sistemine gegilmistir.

TUm magazalarimizin teshir Uniteleri
degistirilerek eksikler tamamlanmistir.
Ayrica gorseller ile fiyatlandirma sistemi
magaza standartlarina uygun hale
getirilerek, algilama 6nemli élglde
degistirilmistir. Fiyat gér makineleri temin
edilmistir. Hijyen standardinin
saglanmasina gayret gosterilerek farklilik
yaratilmis, mdsteri memnuniyeti
saglanmistir.

Ramstore Club Card sistemi
canlandirilarak kayith kartta %22, aktif
kartta %111 artis saglanmistir.
Ramstorepost yeniden dizenlenerek
kampanyalara baslanmis ve gesit sayisi
%15 arttinimistir. Rusya Ramstore'dan
mal alimina baslanmistir.

Kontrol musteri uygulamasina gecilerek
magdazalardaki eksikliklerin sistemli
kontroliine baslanmistir.

Sirketin muhasebe operasyon yazilimlari
yenilerek gelistirilmistir.

Ramstore Makedonya

Ekonomi

Makedonya'nin Avrupa Birligi ile
entegrasyon sureci devam etmektedir.
Ulkede, reel GSYiH 2007'nin ik Gg
ceyreginde yillik %5,1, dérdinci
ceyrekte ise yillik %5,2 blyimdastr. Bu
blylme imalat, insaat ve finans
sektdrlerinde iyilesen faaliyetlere ve
harcama yoninden de saglam sabit
sermaye olusumuna dayanmaktadir.
Sanayi Uretimi Kasim'da yillik olarak %4,8
artmistir. Dz oranli vergi sisteminin
getirilmesi ve mevcut hikimetin
blrokrasiyi azaltmasi ekonomik
gelismeye katkida bulunmustur.

Enflasyon, dinarin avroya karst istikrarli
gidisatindan yararlanarak ihmli
seyretmektedir. Ortalama TUFE yillik
%2,2'dir. Ancak Ocak-Aralik doneminde
kimdulatif perakende fiyat endeksi
%5,2'dir. TUFE orani Aralik'ta yillik bazda
%6,1 seviyesine gikmistir. Ocak-Aralik
déneminde gergeklesen kiimdle gida
drdnleri enflasyonu ise yillik bazda
%13,5'1ir.

Ortalama UFE enflasyonu Aralik'ta gecen
yilin ayni dénemine gore %4,2 olarak
gerceklesmistir. 12 aylik kimule UFE
ise %4,1'dir.

2007'de dis ticaret agigi 2006 yilina gore
%37,4 artisla 1.871 milyon dolar
olmustur. Makedonya'nin 2007 yili iginde

Ramstore Makedonya 2007 yilinda %14,2 artis ile 1,5
milyon musteriye hizmet vermistir.
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yurt disindan ithal ettigi yiyecek ve icecek
Urtnlerinin tutari %40 artmis ve 300
milyon avroyu gegmistir. Bu da yapilan
ithalatin yaklasik %9'una denk
gelmektedir. YUksek petrol fiyatlari 2008-
2009'da ithalat maliyetlerini ylksek
tutacaktir. DUsen faizler ve artan banka
kredilerinin gecikmeli etkisi ile ateslenen
kuvvetli yurt i¢i talep blyimesi de ithalat
artiracaktir.

Perakende fiyatlarina gére hesaplanan
dort kisilik bir ailenin gida ve igecek
harcamasi Aralik ayinda bir dnceki aya
gore %?2,7 artarak 11.617 dinar

(188 avro) olmustur.

Perakende Sektorl ve Ramstore
Makedonya faaliyetleri

Ocak-Eylul 2007 déneminde perakende
ticaretin blyUklGgu 60,9 milyar dinar
(992,3 milyon avro) olmustur. Bu ticaret
6.466 magaza lzerinden yapiimaktadir.
Perakende ticaret, ikinci ceyrekte birinci
ceyrede gore % 10,6 ve Uglncl geyrekte
ikinci geyrege gore %9,1 artmistir.
Toplam ticaret i¢cinde gidanin payi
%49,8'dir.

Ulkede 8 magazasi bulunan Yunan

Veropoulos Uskiip'te 10.700 m? arsa
Uzerine insa ettigi 40.000 m? AVM'yi
Mart 2009'da acmayi planlamaktadir.

Ramstore Makedonya 2007 yilinda 1,5
milyon musteriye hizmet vermis ve
mdsteri sayisinda % 14,2 artis saglamistir.

AVM doluluk orani 2007 yilinda % 100
seviyesine ¢cikmistir. Kiracl segiminde
marka zenginligini temsil edebilecek
firmalara dncelik verilmektedir. izlenen
bu kiralama politikasi sayesinde fast food
bolimU hafta igi ve hafta sonu 12.00-
21.00 saatleri arasinda % 100 kapasite
ile galismistir.

AVM'de ulusal bayram gnleri, 6zel
glnler ve agilis yildonimuinde gesitli
etkinlikler ve tanitim faaliyetleri
dlzenlenmistir. 14 Subat Sevgililer
glnine 6zel uygulamalar yapilmistir.1.
Ramstore Geleneksel Yaz festivali
dlzenlenmis, bir radyo kanali, gocuk
programini Ulkede ilk defa Alisveris
merkezinden canli yayinla yapmistir.
istanbul Blyiiksehir Belediyesi'nin ve
Uskup Bulytksehir Belediyesinin
ortaklasa diizenledigi “ Uskip'te istanbul
Gunleri” adli programin acilisi AVM'de
dizenlenmistir. AVM'de belediyelerin
ortaklasa dizenledigi kalttr gtnleri
kapsaminda, “Istanbul Fotograflar” adli
bir sergi agilmis ve 1 hafta boyunca
musterilerin ziyaretine sunulmustur.
Yilbasi dolayisi ile “2008'e Merhaba”
slogani ile musterilere 15 gln slren gok
zengin bir program hazirlanmistir. AVM
yine bir ilki gerceklestirmis ve 3 hafta
sonu boyunca diizenlenen, tim alisveris
merkezini kapsayan bir interaktif tiyatro
dlzenlemistir. Blyuk ilgi géren interaktif
tiyatro, gocuklarin aileleri ile tim alisveris
merkezini dolasmalarini saglamistir.

2007 yilinda, yardim faaliyetleri
kapsaminda AIDS'e karsi bilinglendirme
kampanyasinda, ID Macedonia
kurumunun ¢ocuk hastanesine yardim
toplama kampanyasinda ve Italyan
Buydukelciligi ile evsiz cocuklara yardim
kampanyasinda isbirligi yapilmistir. Kizilay
ile yapilan isbirligi sonucu kan bankasi
acilmis ve gondlli musterilerimizin de
katilimi ile kan bankasina kan toplanmistir.
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FINANSAL SONUCLAR VE DEGERLENDIRMELER

Yurt icinde ve istirakler vasitasiyla yurt
disinda yatirimlarini hizla strdiren
Migros, 2007 yili sonunda toplam 953
magazada, 603.769 m? net satis alaniyla
hizmet vermektedir. Finansal sonuglara
iliskin degerlendirme asagida sunulmus
olup, tablo ve grafiklerde gorilen 2004
yili rakamlari yapilan enflasyon
dlzeltmesiyle 31 Aralik 2004 tarihli
degerleri ile gosterilmistir. Ayrica gelir
tablosu kalemlerinde 2005 yil
sonuglarina, Tansas'in satin alim tarihi
olan 10 Kasim 2005 tarihinden itibaren
elde edilen 1,5 aylik sonuglari konsolide
edilmistir. Tansas, 2006 ve 2007 yili
sonuglarina tam konsolidedir. Migros'un,
sermayesinin %50'sine sahip oldugu
Rusya'da yerlesik bulunan, misterek
yonetime tabi ortakligi Ramenka Limited
Sirketi'nin (Ramenka) Enka Holding
Investment S.A.'ya satisl yapiimis ve
hisse devri 9 Kasim 2007 itibariyle
tamamlanmistir. 2007 yili gelir tablosuna,
Ramenka'nin 10 aylik sonuglari konsolide
edilmistir. Finansal degerlendirme ve
analizler yapilirken bu husus 6zellikle goz
onunde bulundurulmaldir.

Migros'un 2006 yilinda 4.273 milyon YTL
olan konsolide satiglari, 2007 yilinda %12
artarak 4.793 milyon YTL'ye ulasmistir.
Brit kar tutar 2006 yilina gore %10 artis
gostererek 1.195 milyon YTL'ye
yukselirken, brat kér marji %24,9 olarak
gergeklesmistir. Konsolide esas faaliyet
kar %4 artis gostermis ve 213 milyon

YTL'ye ulasmistir. Esas faaliyet kar mariji
da %4.,5 olmustur. Migros'un konsolide
VAFOK (EBITDA) marji %6,8 olarak
gerceklesmistir.

Ramenka'nin satisi dolasiyla olusan istirak
satis karinin da etkisiyle, 2007 yilinda
Migros'un konsolide vergi 6ncesi kar
tutari gegen yila gére %312 artisla 155
milyon YTL'den 639 milyon YTL'ye
yUkselmistir. Vergi dncesi kar marji
%3,6'dan %13,3'e ylkselmistir.
Konsolide net kér ise %603 artisla 78,7
milyon YTL'den 552,9 milyon YTL'ye
clkmis ve net kar marji da dnemli dlglide
artarak %1,8'den %11,5'e ¢ikmistir.

Migros 2006 yilinda 43 milyon YTL (30
milyon dolar) mevduat ve menkul kiymet
faiz geliri ve 33,2 milyon YTL (23,3 milyon
dolar) kur farki geliri yazarken, 2007
yilinda konsolide bazda 50,9 milyon YTL
(39 milyon dolar) mevduat ve menkul
kiymet faiz geliri ile 86,1 milyon YTL
(66,1 milyon dolar) kur farki geliri elde
etmistir. Dolayislyla mevduat ve menkul
kiymet faiz geliri gegen yila gore %18,5
artarken, kur farki geliri 52,8 milyon YTL
(42,9 milyon dolar) artis gdstermistir. Kur
farki gelirindeki artis yil iginde agirlikli
olarak YTL'nin yabanci para birimleri
karsisinda deger kazanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Konsolide sonuglar

Ozet (bin YTL) 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
Satiglar 4.793.359 100,0 4.272.969 100,0 2.686.100 100,0  2.273.937 100,0
Briit Kar 1.194.898 24,9 1.083.012 25,3 648.462 241 511.046 225
Esas Faaliyet Kar 213.417 45 2056.086 48 106.675 4,0 77.028 34
VAFOK (EBITDA) 326.000 68 311236 73 184.618 6,9 140.072 6,2
Vergi Oncesi Kar 6385692 133 15656.009 3,6 98.279 3,7 103.949 4,6
Net Kar 5562875 116 78686 1.8 73.705 2,7 74.687 33

Yurt i¢i sonuglar

Ozet (bin YTL) 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
Satiglar 4.251.932 100,0 3.699.282 100,0 2.257.813 100,0  1.901.310 100,0
Brat Kar 1.029.065 24,2 909.726 24,6 526372 233 405.5686 21,3
Esas Faaliyet Kari 188.567 44  164.879 45 73.819 3.3 45.821 2,4
VAFOK (EBITDA) 282.009 66 250.232 68 138.362 6,1 98.197 52

Migros'un konsolide finansal net borg
pozisyonu 2006 yili sonunda 168 milyon
YTL idi. Menkul kiymetlerin 2007 yili
sonunda %254 artmasi ve uzun vadeli
finansal borglarin %75 azalmasi sonucu
Migros 2007 yili sonunda 708 milyon
YTL finansal net nakit pozisyonu
yaratmistir. Sirket'in 2006 yilinda 752
milyon YTL olan kisa ve uzun vadeli
finansal borglari 2007 yilinda %65
azalarak 260 milyon YTL'ye gerilemistir.
Sirket'in hazir degerler ve menkul
kiymetler toplami, finansal varliklar altinda
gosterilen vadeye kadar elde tutulacak
vadeli mevduatlar dahil, %60 artarak 618
milyon YTL'den 989 milyon YTL'ye
yUkselmistir. Migros'un 2007 yilinda
azalan kredi borglari ve artan nakit
pozisyonu Sirket'in finansal
gorinimunitin énemli élglide guglendigini
gostermektedir. Bu durum, yurt disi
kaynakli kredi krizi nedeniyle 2008 yilinda
zorlasan piyasa kosullarinda ve belirsizlik
ortaminda Migros'un mali riskini
azaltmakta ve finansal agidan dogru
pozisyon aldigini géstermektedir. Ayrica
Sirket'in, 2007 yili sonu itibariyla, déviz
cinsinden varliklar déviz cinsinden
yUkUmlultklerinden 33 milyon YTL
fazladir.

Yabanci para pozisyonu (Bin YTL)

2007 2006
Varliklar 321.421 348.638
Yakamlalukler -288.743 -911.924
Net yabanci para varlik-
yUkudmlultk pozisyonu 32.678 -563.286
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2006 yilinda satislarin %3,7'sini olusturan
finansman giderleri 2007 yilinda cironun
sadece %1,9'u seviyesindedir. Bu
kalemdeki azalis, banka kredileri faiz
giderleri ve kur farki giderlerindeki
azalistan kaynaklanmaktadir. Yil iginde
Ozellikle YTL'nin yabanci para birimleri
karsisinda deger kazanmasinin etkisiyle,
kur farki gideri gecen yilki 41,8 milyon
YTL (29,2 milyon dolar) seviyesinden,
bu yil 0,5 milyon YTL (0,4 milyon dolar)
seviyesine gerilemistir.

Migros'un konsolide vergi dncesi kari
%312 artis gostererek 155 milyon
YTL'den 639 milyon YTL'ye ylkselmistir.
Migros'un konsolide cari dénem vergi
gideri 10 milyon YTL'den 53 milyon
YTL'ye ylkselmis, ertelenen vergi gideri

ise %51 diserek 66,3 milyon YTL'den
32,3 milyon YTL'ye gerilemistir. Toplam
vergi gideri gegen yilin ayni dénemine
gore oransal olarak degismemis ve
satislarin %1,8'ini olusturmustur. Net
kar, 2006 yilinda 78,7 milyon YTL (55
milyon dolar) iken, 2007'de istirak satis
kérlarinin da etkisiyle %603 artarak 552,9
milyon YTL'ye (424,7 milyon dolar)
yUkselmistir. Migros'un konsolide net
kar marji 2006 yilinda % 1,8 iken, 2007
yilinda %11,5'e yukselmistir.

Yurt icinde 2007 yilinda 4,3 milyar YTL
satis gergeklestirilerek, ciroda 2006 yilina
gore %15 satis artisi saglanmistir. Yurt
ici satislardan elde edilen brit kar %13
artarak 1.029 milyon YTL'yi asmistir.
Tansas birlesmesi dolayisiyla blyUlyen

Ramenka - Rusya

Ozet (bin YTL) 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
Satislar 365.387 100,0 423.083 100,0 323.588 100,0 288.719  100,0
Brit Kar 116.745 329 131.122 31,0 93.039 288 82.7656 28,7
Esas Faaliyet Kani 9555 2,7 256885 6,1 23.343 7.2 25.187 8,7
VAFOK (EBITDA) 26472 7.2 42,623 10,1 33.078 10,2 32990 11,4

Ramstore - Bulgaristan

Ozet (bin YTL) 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
Satislar 26.965 100,0  33.940 100,0 22.045 100,0 13.086  100,0
Brit Kér 9.726 36,1 10.840 31,9 5.641 25,1 2.491 19,0
Esas Faaliyet Kani 2.893 10,7 2474 73 -1.765 8,0 -2.179  -16,7
VAFOK (EBITDA) 4262 158 4693 13,8 74 03 -799 6,1

Ramstore - Kazakistan

Ozet (bin YTL) 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
Satislar 141.971 100,0 100.921 100,0 70.942 100,0 60.527 100,0
Brit Kar 36.039 24,7 27.407 272 20574 29,0 18.066 29,8
Esas Faaliyet Kar 11332 80 11.041 10,9 10482 14,8 8.076 133
VAFOK (EBITDA) 12850 9,1 12479 12,4 11.796 16,6 9.233 153

Ramstore - Azerbaycan

Ozet (bin YTL) 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
Satislar 17.104 100,0 156.743 100,0 11.712 100,0 10.295  100,0
Brit Kér 4333 253 3918 24,9 2936 25,1 2.490 24,2
Esas Faaliyet Kari 1.070 6.3 807 51 796 6,8 123 1.2
VAFOK (EBITDA) 1407 82 1.209 7,7 1.147 9,8 451 4,4

is hacmi neticesinde elde edilen sinerjinin
etkisiyle 2007 yilinda musterilere daha
rekabetci fiyatlarla hizmet sunma imkani
dogmustur. Yurtici brit kar marji %24,2
olarak gerceklesmistir. Bu suretle, yurt
ici operasyonlardan elde edilen faaliyet
kari 2006 yilina gére % 14,4 artis
gOstermistir. Migros yurt icinde,
dogrudan kendi operasyonlarindan, 2007
yilinda satislarinin %4,4'U seviyesinde
faaliyet ké&r elde etmistir. Ayni paralelde,
yurt igi VAFOK (Vergi, Amortisman ve
Faiz Oncesi Kéar) de 2006 yilina gore
%12,7 artmistir.

Rusya operasyonlarinda (kapanan
magazalarin ve 2006 yilinda 12 aylik,
2007 yilinda ise 10 aylik gdsterimin
etkisiyle) satislar YTL bazinda %16 ve
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ABD dolari bazinda %7,7 mertebesinde
disus gostermistir. Migros'un konsolide
satislarina dahil edilen Ramenka

operasyonlarindan elde edilen satis geliri
2007 yihinda konsolide satislarin

%7,4'Unl ve esas faaliyet kari konsolide
faaliyet karinin %4,5'ini olusturmustur.

Migros'un Butya Grubu'ndan 2006 yil
icinde %40 hissesini satin alarak %100
hissesine sahip oldugu Ramstore
Kazakistan operasyonlari dokuz magaza
ile faaliyetini strdirmektedir. Ayrica,
2006 yilinda Ramstore Kazakistan'in
istiraki olarak kurulan Ramstore Bishkek,
Ramstore Kazakistan'a tam konsolidedir.
Ramstore Kazakistan'in satislari 2007
yilinda 142 milyon YTL'ye ulasmistir.
Yillik artis YTL bazinda %40,7'ye ve dolar
bazinda %54,5'e karsilik gelmektedir.
Ramstore Kazakistan'in brit kari 2007
yilinda %27,8 artarak 27 milyon YTL'den
35 milyon YTL'ye ¢cikmistir. Ramenka'nin
satisi sonrasinda, Migros'un yurt disi
operasyonlari igerisinde en blyUk kismi
Kazakistan operasyonlari olusturmaktadir.
Ramstore Makedonya operasyonlarinin
konsolide edildigi Ramstore Bulgaristan,
Migros'un konsolide satislarinin %0,6'sini
olusturmaktadir.

Migros'un Bulgaristan'da magazasi
bulunmamaktadir. Bulgaristan'daki 3
magazanin kapatilmasi ile faaliyet
karliiginda iyilesme saglanmis ve faaliyet
kar %17 artarak 2,9 milyon YTL'ye

Konsolide Satiglar

Konsolide Esas Faaliyet Kari

cikmistir. Makedonya'nin baskenti
Uskdip'te yeralan alisveris merkezinden
elde edilen kira gelirlerinin etkisiyle
Ramstore Bulgaristan'in brit kar mariji
%31,9'dan %36,1'e, faaliyet kar marji
%7,3'ten %10,7'ye ve VAFOK marji da
%13,8'den %15,8'e yukselmistir.

Ramstore Azerbaycan U¢ magaza ile
faaliyet gdstermekte ve konsolide
satislarin %0,3'UnU olusturmaktadir.
2007 yilinda yeni magaza agilmamis
olmasina ragmen, Ramstore
Azerbaycan'in satislari %9 artarak 17
milyon YTL'ye ¢ikmistir. Tutarsal olarak
brit kérlikta %11 ve faaliyet karliliginda
%33 artis saglanmistir. Ayni paralelde,
brit kar marji 2006 yilinda %24,9 iken
2007 yilinda %25,3'e ve faaliyet kar marji
da 2006 yilinda %5,1'den 2007 yilinda
%6,3'e yukselmistir. Ramstore
Azerbaycan'in VAFOK'l %16 artisla 1,4
milyon YTL'ye yikselmis ve VAFOK marji
da 2006 yilinda %7,7'den 2007 yilinda
%8,2'ye gikmistir.

2008 yilina yonelik beklentiler ve hedefler

Uluslararasl piyasalarda 2007 yili sonunda
baslayan finansal kriz global bazda 2008
yiliigin blytUme tahminlerinin asagi yonlu
revize edilmesine neden olmustur.
Piyasalarda olusan glven kaybi ve artan
likidite ihtiyaci yurt disinda ve tlkemizde
sirketlerin yatinm yapmak igin
kullanacaklari kredi temininde zorluklar

yasanabilecegdi beklentisini
dogurmaktadir. Bu dogrultuda, 2008
yilinin 2007 yilina gére daha zor gegecedi
anlasiimaktadir. Gida perakende
sektorinde faaliyet gdsteren Migros'un
ise, bu anlamda iginde bulundugu
sektortn dinamikleri geredi olumsuz
kosullardan daha az etkilenmesi
beklenmektedir.

Ulkemizde perakende sektdrii 2008
yilinda da blylimeye devam edecek ve
organize perakende sirketleri yatinmlarini
surdureceklerdir. Migros, yurt icinde
2006 yilinda 93 ve 2007 yilinda da 160
yeni magaza agmistir. Sirket 2008 yilinda
yurt ici yayginhgini artirarak farkli
formatlarda 160'in Gizerinde yeni magaza
agmay! planlamaktadir. Yurt iginde asgari
150 milyon YTL yatinmla agilacak yeni
magazalar yaklasik 80.000 m? satis alani
ilavesi getirecektir.

Yurt i¢i satislarin 2008 yilinda 5,1 milyar
YTL'ye ulasmasi beklenmektedir. Ulke
capinda hizmet verilen il sayisinda ve
mUsteri sayisinda 2008 yilinda artis
ongorilmektedir. Karlihk, Migros'un
faaliyetleri agisindan énemli bir diger
husus olmaya devam edecektir.

Konsolide Vergi Oncesi Kari

(milyon YTL) (milyon YTL) (milyon YTL)
4.793 205 213 639
4.273
2.686
107
155
98
05 06 07 05 06 07 05 06 07
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Migros Tark T.A.S'nin KSS anlayisinin
temel ilkeleri

Migros, bizzat calisanlari tarafindan
belirlenmis kurumsal degerleri, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisinin temel
ilkelerini de belirler. Bu degerler
yenilikgilik, duyarllik, gtvenilirlik, musteri
odaklilik, liderlik ve verimlilik olarak
siralanmaktadir. Migros, tim kurumsal
sosyal sorumluluk galismalarini ortak
degerlerin bir geregdi olarak insana,
dogaya, gelecek kusaklara sorumluluk
ilkesi etrafinda kurgulamakta ve
uygulamaktadir. Is yapis streclerinde
kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk
ve adil olma ilkelerini tim paydaslarina
taahhlt eden Migros, kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda evrensel ilkeler ve
kriterler dogrultusunda projeler
tasarlamakta ve hayata gegirmektedir.
Migros, her yil tasarladigi, sectigi ve
hayata gecirdigi proje ve uygulamalarda,
deger yaratma, etkinlik, strdurUlebilirlik
ve toplumsal faydayi en énemli kriterler
olarak kabul etmektedir. Migros'un is
hedeflerinde temel ilke, musterilerine
surekli gelisen hizmetler sunmak ve tim
sUreglerini ilerleyen standartlar goéz
onUnde bulundurarak iyilestirmek, hem
hizmet, hem de satilan Grlnlerin kalitesi
konusunda tavizsiz uyguladigi kurallar ile
farklihgini ortaya koymaktir. Migros, tim
sosyal paydaslari ve hizmet ettigi
toplumun gelisim seviyesi ile beraber
topyekdn gelismeye inanmakta,
Ustlendigi sosyal sorumluluk projelerine
galisanlarinin gonullt katiimini da tesvik
etmektedir.

Migros 'un KSS hedefleri

Migros, 2007 yilinda “Fark Yarat” baslig
altinda, beklentiyi asan deneyim yasatma,
hayati kolaylastiran uygulamalari hayata
gecirme ve tutkulu takim olma ana
kulvarlarini i¢ gelisim slreci olarak
benimsemis, is hedefleri, tim paydaslari
ve toplumda bu yol haritasi Gizerinden
fark yaratmaya odaklanmistir. Migros, is
suregleri ve ilkeleri dogrultusunda
toplumsal gelisimi destekleyen alanlarda
fark yaratmayi hedefleyerek, uygulama
ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gegmesi igin kaynak
aktarir.

Migros, belirledigi is hedeflerine ulasmak
icin tim paydaslarinin memnuniyetini en
st diizeye gikarmayi hedefleyen bir
strateji izler. Is ortaklariyla ticari iliskisini
karsilikli gliven temelinde ve etik kurallar
dahilinde ylriten Migros, yatirimcilariyla
iliskisinde de seffaflik ilkesine sadik
kalarak strekli ve gtvenilir bilgi akisi
saglar. Migros, bu basarida galisanlarinin
yarattigi katma degerin dneminin
farkindadir. Migros, galisanlarin her trld
yasal ve insani haklarina saygil, ise alma
ve galisma sUreclerinde kayirma ve
kollamaya muUsaade etmeyen,
galisanlarinin kisisel gelisimini
destekleyen, onlarin gelecegdine yatirim
yapan 'iyi isveren' kimliginden higbir
kosulda taviz vermeyen bir kurulustur.
Mdsterilerin beklentilerini asma ve
hayatini kolaylastirmaya yonelik her tirlG
kalite ve hijyen standartlarina uygun
Urtnleri raflarina koyan Migros, tim is
yapis seklini ve kurallarini musteri

memnuniyetini en Ust dizeye
yUkseltmek Uzere tasarlar ve belirler.
Kaliteye verdigi 6nem ile Migros
tUketicilerin bilgilendirilme haklarina
saygih bir kurulus olarak, musterilerinin
karsisina alaninin en iyi yetismis, kalifiye
ve uzman personeliyle gikar. Bu
cercevede 'sorumlu isveren, sorumlu
marka, sorumlu kurulus' niteliklerini
O6ztmser. Kurumsal gelisimde toplumsal
gelisimin 6nemine inanarak, sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde fark yaratarak
gelecege deger Uretmeyi hedefler. Insan
saghgdi, gida hijyeni konusunda
sorumlulugunu bilerek surekli gelisen
sureclere yatinm yaparken, egitim ve
saglik gibi alanlardaki sosyal 6nceliklere
duyarldir. Migros, gelecegin teminati
olan gocuklarin ve genglerin surekli
gelisimini destekleyen sanatsal, kdltrel
ve sportif projeler yUrtterek bu alandaki
sorumluluklarini yerine getirir.
Surdurdlebilir kalkinma ilkesi 1siginda
gevresel kaynaklarin verimli kullanimini
tesvik eden Migros, hayata gegirdigi
projelerle ¢evre bilincinin asilanmasi igin
farkindalik yaratir.

Sirketin tiim paydaslarinin gézinde
algisini kuvvetlendirmesine firsat verecek
marka gUcU, bugtine kadar musterilerinin
daima yaninda olarak, hizmet verdigi
hedef kitlenin istek ve ihtiyaclarini
onceden gorup, hizli ve etkili yanitlar
vermesinden, sosyal paydaslari ve
toplum nezdinde sorumlu yaklasimindan
kaynaklanmaktadir.
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Migros, 2007 yilinda “Fark Yarat” bashgi altinda, beklentiyi
asan deneyim yasatma, hayati kolaylastiran uygulamalar

gelistirme ve tutkulu takim olma ana kulvarlarini i¢ gelisim
sureci olarak benimsemistir.

Migros'un KSS Projeleri

Migros'un kurumsal degerleri arasinda
vazgecilmez bir unsur olarak gordigu
'duyarlilik’, sadece kendi sektériinde
degil, Turk is diinyasinda da gegmisten
bu yana drnek uygulamalara imza
atmasini saglamistir. Migros; basta
egitim, saglik, cevre, kiltlr-sanat, spor
ve sosyal yardimlar olmak tzere
toplumun gelisimi igin ihtiyac duyulan
tim alanlarda hem kurumsal yapisiyla
hem de c¢alisanlarinin gondlli katkilariyla
pek ¢ok proje yuritmektedir. Migros
toplum yararina galisan gesitli vakiflar,
dernekler ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi yapmanin yani sira is ortaklari,
musterileri ve galisanlariyla yarattagu
projelerle de toplumsal duyarlilik bilincinin
yayginlasmasi i¢in gaba harcamaktadir.

Migros, 2007 yilinda sosyal yardim
amaciyla vakif ve derneklere toplam
3.592.265,22 YTL tutarinda bagista
bulunmustur.

Egitim

Migros, gelecedimizin teminati olan
cocuklarimizin ve genclerimizin hem okul
hem de okul disi gelisimlerini
destekleyecek; onlarin gelecekte
kendilerine, ailelerine, gevrelerine ve
topluma vyararli bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunacak énci
projeler tasarlar ve hayata gegirir. Egitimle
ilgili faaliyet gésteren sivil toplum
kuruluslarinin yUratttgua projelere kaynak
aktaran Migros, egitim kurumlarinin daha
iyi fiziki ortamlara kavusmasi ve

ogrencilerin daha iyi kosullarda egitim
alabilmesi igin gerekli katkilarda bulunur.

e Migros, magazalarinda satisa sunulan
6zgln markalardan elde edilen gelirin bir
kismini kaynak olarak Turk Egitim
Gondlluleri Vakfi'na aktarmaya 2007
yilinda da devam etmistir.

e M.E.B. ve Rahmi M. Ko¢ MUzesi
isbirligi ile hayata gecirilen ve muzeleri
ziyaret etme imkani olmayan ilkégretim
ogrencilerinin kisisel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunan MUZEBUS
projesine destek saglanmis; tim
Turkiye'de kisitli olanaklari olan
cocuklarin, yaratici arag ve metotlarla
egitim almalarina yardimci olunmustur.

e |stanbul Erkek Lisesi'nin spor
sevgisini asllamak, sosyal paylasim
yaratmak ve yurt i¢i ve yurt disindan
katilan 6grenciler arasinda kopri
olusturmak amaci ile diizenledigi
Geleneksel Spor Soéleni'ne destek
saglanmistir.

e  Migros'un "Yap, Devret, Sahip Cik"”
sloganiyla Silopi'de yaptirmis oldugu Kog
lIkdgretim Okulu'na destegi devam
etmekte olup; bolgede 6grenim goren
gocuklarin modern ve teghizatl bir okulda
egitim almalari saglanmaktadir.

e 2007 yilinda 13 farkli ilde organize
edilen Kog Fest kapsaminda Universite
gengleriile biraraya gelen Migros, festival
kapsaminda genclere eglenceli bir aktivite
sunmustur. Farkli bir teknoloji érnegi
olan Ginger araclarini ilk defa Migros

parkurunda kullanma firsati bulan gengler,
dinamik ve eglenceli bir ortamda
bulunmuslardir. Yogun ilgi géren Migros
parkurunu ziyaret eden tUm 6grenciler,
Migros Club'tan indirim ¢ekleri
kazanmislardir.

Saglik

Magazalarinda satisa sundugu her
arlndn raflara gelene kadarki tim kalite
ve hijyen streglerini strekli denetim
altinda tutan ve sattigi her Grin igin Ust
duzey hijyen ve kalite standartlarini
garanti eden Migros, uzman ve donanimli
personeliyle is streclerini rahat ve saglikli
bir alisveris ortami sunmak Uzere strekli
olarak iyilestirir. Migros, musteri
beklentisini asmak Uzere mutfagina
sUrekli yatirnm yapar. Saglk alaninda
faaliyet gosteren dernek ve vakiflarla
yakin bir iliski icinde olan Migros, saglikl
yasam bilincinin yayginlastiriimasi,
engellilerin topluma kazandirilmasi gibi
konularda pek gok projeyi hayata
gecirmekte ya da desteklemektedir.

"Kalite, mikemmeli arayistir” felsefesi
ile yola ¢ikan Migros, Gida Guvenligi ve
Kalite Yonetimi sartlarini titizlikle
uygulamaktadir. Bu kapsamda 2005
yilinda aldigr ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve 2006 yilinda aldigi ISO 22000
Gida Glvenligi belgelendirmeleri ile de
muUsteri memnuniyetine ve gida
glvenligine verdigi 6nemi kanitlamistir.

'Sorumlu is Uygulamasi' kapsaminda
seffaf bir anlayisla, musterilerini her
firsatta bilgilendiren Migros'ta Grtnler,
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Uretimden musteriye ulasana kadar
glven zinciri igindedir.

Yapilan ¢alismalardan bazi basliklar;

e Migros 2005 sonunda basladigi
altyapi ¢alismalari ile '‘KontrollG Tarim'
uygulamasini 2007'de yayginlastirmistir.

e Migros, magazalarinda satilan meyve
ve sebze urlnlerinde bitki
dlzenleyicilerinin (hormon) diizeylerinin
tespit edilmesine yonelik metodun
gelistirilmesi igin Turkiye'de ilk kez yetkin
dis kurumlar ile baslattigi calismayi 2007
yilinda da strdirmustur. Periyodik olarak
yapilan hormon analizleri ve zirai ilag
kalinti analizleri ile hem Ureticiler bu
konuda bilinglendirilirken hem de
tlketiciler agisindan saglikli Grtnler
garanti altina alinmaktadir.

e Satisa sunulmasi planlanan her
Grindn numunesi 6nce kalite
denetiminden gegmekte ardindan Uretim
sahalari denetlenmektedir. Boylece satin
almadan sunuma kadar trtin givenligi
saglanmaktadir.

e Mal kabul ve Urlin saklama
asamalarinda soguk zincirin kinlmamasina
blyldk 6nem verilmektedir.

e Mal kabul islemi, herhangi bir hataya
yer vermemek icin standart bilgilerin

yUklU oldugu PTC cihazlari ile yapiimakta,
mal kabul sirasinda Grlnlerin teknik, 1s,

ambalaj gibi 6zellikleri otomatik kontrol
edilmekte ve sistemde kayit altina
alinmaktadir.

e Magazalarda sergilenen driinlerin son
kullanim tarihi kontrolleri dizenli olarak
yapilmaktadir.

e Urinlerin gectigi tUm tezgahlarin ve
buralarda kullanilan tim malzemelerin
hijyenine maksimum 6zen
gOsterilmektedir. Farkl reyonlarda farklh
renkte bigaklar ve temizlik bezleri
kullanilarak, Grlnlerarasi olusabilecek
gapraz bulasmalar dnlenmektedir. Reyon
gorevlileri Urlin hazirlama asamalarinda
kullandiklari 6zel eldivenleri giin icinde
periyodik olarak degistirmektedirler.

e Uygulanacak tim prosedurler
hakkinda personele gesitli yontemlerle
periyodik egitimler veriimektedir.

e Sirekli kontroller yapilmakta,
faaliyetlerin dizenli gergeklestirilip
gercgeklestirilmedigi veteriner hekimler
ve gida mihendisleri tarafindan kontrol
edilmektedir.

e Migros 2007 yilinda ucuzluk
marketleri olan Sok magazalarini da ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
22000 Gida Guvenligi sistemine ve
belgelendirmelerine dahil etmistir. Bu
gelisme ile Migros Kalite Yonetim
Sistemleri'ni kurma ve gelistirme

yonundeki sirket kaltdrint en son
noktaya kadar yayginlastirmistir. Migros,
Tansas, 5M, Macrocenter ve Sok
magazalarinin tamaminda ayni prensipler
cercevesinde uygulanan Migros kalite
yonetim sistemi ile musterilerimizin
memnuniyetini ve givenligini en Ust
seviyede sadlamayi hedeflemektedir.

e [ 6semili ve kan hastasi olan
cocuklarin saglik ve egitim basta olmak
Uzere her tUrll ihtiyaglarnin giderilmesine
yardimci olmak amaci ile magazalara
konan LOSEV'e ait yardim kumbaralari
ile musterilerin desteginin LOSEV'e
ulasmasina yardimci olunmustur. Ayrica
Kanserle Savas Dernegi'ne destek olmak
amaci ile magazalarda yardim kumbaralari
bulunmaktadir.

e QOtistik gocuklarin, saglanacak erken
tani ve erken egitim ile topluma
kazandirilarak, bagimsiz birer birey olarak
yer alabilmeleri konusunda faaliyet
gosteren Tohum Vakfi'na yapilan bagisa
2007 yihinda da devam edilmis, bir
gocugun bir yillik bakim gideri
karsilanmistir.

e Migros calisanlari daha dnceki yillarda
oldugu gibi 2007 yilinda da Kizilay
Dernegdi'ne kan bagisinda bulunmuslardir.

o Ozel Olimpiyatlar Tirkiye
Organizasyonu'na 4 yildir destek veren
ve gectigimiz 3 yilda 1.500 zihinsel engelli
sporcu yetismesine katkida bulunan
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Migros, 2007 yilinda da yine P&G ile
dUzenledigi kampanya sayesinde 500
engelli sporcunun daha yetismesine
destek vermistir. Kampanya dahilinde
Migros magazalarinda satilan P&G
Urdnlerinden elde edilen gelirin bir kismi
Ozel Olimpiyatlara aktariimis; bdylece
duyarl tlketiciler, 6zel sporcularin bitdn
engellere ragmen hayata baglanmasina
ve basarma sansini yakalamasina destek
saglamistir.

e Saglikli yasam bilincinin
yerlestiriimesi ve gelistirilmesi amaci ile
saglikll yasam kosullarinin ve beslenme
sartlarinin konusuldugu “Saglik Markette
Baslar” calismasi 28 Nisan'da 300 kisinin
katilimiyla Izmir'de, 5 Mayis'ta 150 kisinin
katiimiyla Ankara'da, 12 Mayis'ta 350
kisinin katilimiyla Adana'da, 2 Haziran'da
165 kisinin katiimiyla istanbul'da ve 250
kisinin katiimiyla 9 Haziran'da Antalya'da,
Uzman Diyetisyen Dilara Kogak'in
liderliginde dizenlenmistir.

e  GUnUmUzde saglikli ve dengeli
beslenme konusunda artan bilinglenme
galismalar dahilinde magaza
reyonlarimizda ekmek, balik, et, meyve
gibi gesitli Grin basliklar altinda kullanim
ve pisirme konularinda bilgiler iceren
brosurler musterilerimize sunulmustur.

Cevre

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
‘Binyil Kalkinma Hedefleri' gercevesinde

cevresel kaynaklarin verimli ve tasarruflu
kullanimina yonelik adimlara dnclltk
eden Migros, Tulrkiye'de gevre bilincinin
artirlmasi ve farkindalik yaratiimasi igin
onemli kampanyalara imza atmaktadir.
Migros kiresel isinma tehdidinden su
ve enerji kaynaklarinin tikenme
tehlikesine kadar gevreyle ilgili pek gok
konuda toplumsal bilinci harekete
gecirmek icin kapsamli bilgilendirme
kampanyalar dizenlemektedir.

e Ortak sosyal biling ve farkindalik
yaratmak isteyen Migros, Kog Holding
blnyesindeki “Ulkem Igin” projesi
dahilinde personeli ile el ele vererek,
Tema Vakfi'nin su kaynaklarinin tasarruflu
kullanilmasi igin hazirladidi bir proje olan
“Suyunu Bosa Harcama” kampanyasi
dahilinde, farkindalik yaratma ve ufak
tedbirlerle ¢6zUmun bir pargasi
olunabileceginin vurgulandigi 1 guinlik
etkinlikler dizenlenmistir. Calisma
istanbul, Kocaeli, Izmir, Ankara, Konya,
Adana, Antalya, Van, Erzurum ve Mersin
olmak Uzere 10 farkli ilde, toplam 29
magazada gergeklestirilmis, magdazayi
ziyaret eden musterilere konu hakkinda
basit dnlemleri iceren el brosdrleri ile
kampanya simgesi magnetler
dagitilmistir. Ayrica yurt igindeki tim
Migros kasiyerleri 1 hafta boyunca
konuyla ilgili olarak hazirlanan rozetleri
takmuslardir.

Hizla azalmakta olan su kaynaklarimiza
dikkat geken “Suyunu Bosa Harcama”
kampanyasi ile Glkemizi ve dinyay! her
gecen yil daha fazla tehdit etmekte olan
bu durum karsisinda farkindalik yaratarak
konunun édneminin vurgulanmasi ve
duyarlilik saglanmasi amag edinilmistir.
Ayrica magazalarimiz araciligiyla genis
cografya ve kitlelere ulasilabilirlik
avantajindan da yararlanilmak istenmistir.
Bu bilinglendirme kampanyasi dahilinde
toplum gonullilagu vasitasiyla
100.000'den fazla misteri ile birebir
temas kurularak projenin etkisi
artinlmistir.

e Dunya icin giderek énemli bir konu
olan kilresel 1Isinma ve ¢evre konusunda
en gerekli dnlem, bu konuda toplumun
bilinglenerek, yasamlarinda bu
hassasiyeti onemsemesi ile
baslamaktadir. 2007 yilinda Tansas, bir
yandan Urla Ormani'ni muUsterileri adina
100.000 fidanla tamamlayarak gevre
adina somut bir adim atarken, bir yandan
da Turkiye'nin ktresel 1Isinmaya karsi en
etkin ve kapsamli bilinglendirme
kampanyasini baslatmistir. Kampanya
stiresince Turkiye'nin dort bir yanindaki
Tansas magdazalari kiiresel 1Isinma
hakkinda farkindalik yaratmayi
amaclamis, musterilerini, gerek magaza
ici tasarimda kullanilan bilgi notlari ile
gerekse hergln binlerce kisiye ulasan
kasa fislerinin arkasinda yer alan
bilinglendirme mesajlari ile stirekli olarak
klrresel 1Isinma ve alinabilecek bireysel

Satisa sunulmasi planlanan her trunun
numunesi once kalite denetiminden
gecmekte ardindan uretim sahalari
denetlenmektedir. Boylece satin
almadan sunuma kadar urtun guvenligi

saglanmaktadir.
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onlemler konusunda bilinglendirmeye
calismistir. “Kiiresel Isinma Igin Cézim
Siz Olun: Fidan Dikin” kampanyasi
cercevesinde Tansas magazalarindan
alisveris yapanlara verilen kasa fislerinin
arkasinda gunlik hayatta kiresel
Isinmaya karsi alinabilecek basit dnlemler
ve yangin ihbar hatti bilgisi yer almistir.
Kampanyaya yakin ilgi gésteren Tansas
mUsterileri, kasalardan aldiklari “Doga
Dostu” gikartmalari ile projeye yeni
fidanlar ekleyerek kampanyaya buylk
destek saglamislardir. Musterilerimiz de
79.000 fidan bagislamistir. Boylece
100.000'i Urla'da, 79.000'i Dikili'de olmak
Uzere Ege de toplam 179.000 fidan
yesermektedir.

e CEVKO Uyesi olan Migros, geri
kazanim ve degerlendirme konularindaki
calismalara maddi kaynak saglayarak,
dogadaki atiklarin kullanim igin
dondstirtlmesine dncllik etmistir. Bu
cergevede 2.500 ton markall ambalaj
ati§l toplanarak CEVKO'ya 6denek
aktanlmistir.

e Dogal Hayati Koruma Dernegi'ne
destek olmak amaci ile magazalarda
yardim kumbaralari bulunmaktadir.

e Migros cevre bilinci ile hareket
ederek, atiklarini geri dontstm icin
degerlendirme merkezinde
toplamaktadir. 2007 yilinda magaza ve
yonetim birimlerinden toplanan 20.500
ton kagit, karton, ambalaj ve metal atik
geri donlsim igin degerlenmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
'‘Binyil Kalkinma Hedefleri' cercevesinde
cevresel kaynaklarin verimli ve tasarruflu
kullanimina yonelik adimlara onculuk

eden Migros, Turkiye'de cevre bilincinin
artirilmasi ve farkindalik yaratiimasi icin
onemli kampanyalara imza atmaktadir.

e Enerji kaynaklarini verimli kullanmak
amaci ile sirket icinde, magazalar ve
yonetim birimlerinde teknoloji yardimi
ile yeterli aydinlatma ve 1si kontrolUu
yapilmakta, enerji tasarrufu saglanarak,
ekolojik dengenin muhafazasi ve
kaynaklarin verimli kullanimi igin énemli
adimlar atilmaya devam edilmektedir.

e Cevre dostu teknoloji gelistiriimesi
konusunda Ocak 2007 tarihinde yapilan
uygulama érneginde kasa alt rulolan
kaldirilarak yerine elektronik kayit Unitesi
uygulamasi baslatiimistir. Ayrica fis
lizerinde yazan Urln barkodlarina ait
satirlar kaldirilarak kadit boylarinda da
kisaltma yapilmis, her iki uygulama
sayesinde kasa alt rulo kullaniminda
toplamda %65 kagit tasarrufu
saglanmistir.

Kulttr-Sanat

Geng kusaklarin kiltir-sanatla daha fazla
i¢ ice olmasi ile toplumun gelismislik
dUzeyi arasinda énemli bir iliski oldugu
disUtncesinden yola gikan Migros, destek
verdigi kiltlrel ve sanatsal etkinliklerde
surekliligi ve tabana yayilmayi esas alir.
Migros vyillardir sahne sanatlarina ve
oOzellikle gocuk tiyatrolarina verdigi
destekle hem kendi sektdriinde hem de
TUrk is dinyasinda ayricalikl bir yere
sahip olmustur.

e 1994 yilindan beri devam etmekte
olan 23 Nisan Tiyatro Senligi, toplumun
her kesiminden ve farkli bolgelerden
artan bir ilgi gdrmektedir. Bu ilgi
Migros'un bu alanda farkindalik yaratma

cabalarina yon vermektedir. Migros ve
Devlet Tiyatrolari isbirligi ile 13 yildir
dlzenlenen senlikte, tim Tirkiye'deki
Devlet Tiyatrolari 23 Nisan haftasi
boyunca, gocuklara Ucretsiz agilmaktadir.
Bugtine kadar 250.000 gocuk, Migros'un
katkilariyla tiyatronun renkli ve canli
dlnyasi ile tanismistir. Ayrica
magazalarda da gesitli aktivite ve
eglenceler dizenlenerek gocuklarin
bayrami kutlanmaktadir.

e Topluma karsi duyarli ve
sorumlulugunun bilincinde olan Migros,
canli performansta paylasilan mesaj ve
iletisimin ¢ocuklarin gelisiminde énemli
olduguna inanmaktadir. Cocuklara tiyatro
sevgisini asilamak amaciyla her yil yeni
bir oyunla perdelerini agan Migros Cocuk
Tiyatrosu, 2007 yil boyunca 11 ilde, Enis
Fosforoglu yonetmenliginde sevgi ve
arkadashgin énemi konulu toplam 88
oyun sahnelemistir. Yaklasik 32.000
cocuk Ucretsiz olarak tiyatro izleme
olanadi bulmus ve bu alanda farkindalik
pekistiriimistir.

e PEKSEM'in (Pozitif Engelsizler Kultar
Sanat ve Egitim Merkezi) yasama pozitif
bakma glicl saglama hedefi ile trafik
sorununa dikkat cekmek ve kazalari
engellemek igin hazirlayip sahneye
koydugu tiyatro oyununa destek
saglanmistir.

e Gurme tatlara 6nem veren
mUsterilere 25-26 Agustos 2007
tarihlerinde Tekirdag Murefte'de ve
1-2 EylUl 2007 tarihlerinde Ankara
Kavaklidere'de bagbhozumu gezileri
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Perde
cocuklar icin
aciliyor.

dizenlenmistir. Begeni ile takdir goren
bu calismaya katilan musterilerimiz
GzUmlerin dalindan toplanisindan tretim
slirecine, Uretim slrecinden sofralarimiza
gelene kadarki tim asamalari hakkinda
en ince detaya kadar bilgi sahibi
olmuslardir.

e Migros, 4 Eylul 2007 tarihinde
Ankara'da, 5 Eylil 2007 tarihinde Izmir
ve Trabzon'da, 6 EylUl 2007 tarihinde de
Istanbul'da sinemaseverleri “Ask Tarifi”
adli filminin galasinda bulusturmustur.
Ucretsiz gdsterimin oldugu galaya 760
kisi katilmis ve filmi gdsterime girmeden
izlemenin ayricaligini yasamislardir.

Spor

Cocuklarin ve genglerin fiziki, ruhsal ve
disUnsel gelisimlerinde sportif
aktivitelerin pozitif etkisine inanan
Migros, satrang ve basketbol basta olmak
Uzere gesitli spor dallarina kaynak
aktarmaktadir. Migros galisanlarinin
kurmus oldugu Migros Spor Kullbd
Dernegi yetistirdigi sporcularla Ttrk
sporunun gelisimine de dnemli katkilarda
bulunmaktadir.

e Migros calisanlarindan olusan
takimlar; 2007 yilinda 19."'su dizenlenen
Kog Spor Senligi'ne istanbul, izmir,
Ankara ve Adana bolgelerinde futbol,
basketbol, voleybol, masa tenisi ve
satrang branslarinda katiimislardir. Yapilan
mUsabakalar sonucunda Migros
basketbol takimlari izmir'de birinciligi
Istanbul'da ise Gclnciligu elde
etmislerdir. 2006 yilinda Istanbul

bdlgesinde misabakalara katilan ve
ikincilik elde eden Migros masa tenisi
takimi, senliklere 2007 yilinda Izmir
Bolgesinde katilmis ve birincilik elde
etmistir. Ayrica senlikler kapsaminda
organize edilen satrang turnuvasina, her
sene oldugu gibi 2007'de de Migros ev
sahipligi yapmistir.

Migros Spor Kullbi Dernegi

e Migros galisanlarinin kurdugu ve Uye
oldugu Migros Spor KulibUt Dernegi,
Ulkemizde 6zellikle bayan basketboluna
verdigi dnemle 6n plana ¢ikmaktadir.
Migros, altyapiya 6nem vererek, cesitli
kategorilerde Basketbol Milli Takimi'na
oyuncu kazandirma onurunu pek ¢ok kez
yasamis ve gengleri spora kazandirma
konusunda da duyarliligini géstermistir.

e Bayanlar Basketbol 1. Ligi'nde
miucadele eden Migros takimi 2006-2007
sezonunu 6. sirada bitirmis ve izmir'de
yapilan TUrkiye Kupasi'na katilma hakki
kazanmistir. Altyapida Migros vyildizlar
takimi Kastamonu'da yapilan Tirkiye
Sampiyonasi'na, gencler kategorisinde
ise Samsun'da yapilan Tlrkiye
Sampiyonasi'na katilma basarisini
gOstermislerdir.

Sosyal Yardimlar

Migros, Turk toplumunda sosyal
sorumluluk ve dayanisma kaltarinin
gelismesine 6n ayak olacak sosyal
yardimlari gergeklestirmistir. Bu
projelerde galisanlari, is ortaklari ve
musterileriyle birlikte ylriyen Migros,

liderlik misyonuyla ortlisen bir duyarlilik
icinde hareket etmektedir.

e Tansas ve P&G isbirligi cercevesinde
hayata gecirilen proje kapsaminda, 30
Haziran-22 Agustos 2007 tarihleri
arasinda, Turkiye genelinde 25 ilde
bulunan midi ve maxi formatindaki 122
Tansas mag@azasina haftasonlari koyulan
kutularla kullanilmis giysiler toplanmustir.
Toplanan 100.000 adet giysi, temizlenip
Gilneydogu Anadolu Bdlgesi'ne
ulastirilarak, CATOM tarafindan belirlenen
ihtiyag sahiplerine dagitilmistir. Bu sayede
binlerce kisi paylasmanin mutlulugunu
yasamistir.

e Kurban Bayrami'nda, Migros
magazalari ve Sanal Market araciligi ile
Turk Egitim Gondlldleri Vakfi, Cocuk
Esirgeme Kurumu, Kizilay, Darllaceze,
Darlissafaka Cemiyeti, Losemili Cocuklar
Vakfi ve Istanbul Zihinsel Engelliler Icin
Egitim ve Danisma Vakfi'na bagis olanagi
sunulmustur.

e Usak Belediye Baskanligi Kadin
Danisma ve Dayanisma Merkezi iginde
olusturulan ¢gocuk odasinda kullanilmak
lUzere gocuklara egitici ve eglendirici katki
saglayan cesitli oyuncaklar bagis olarak
belediyeye teslim edilmistir.

e Bedensel Engelliler Dernegi'nin
geleneksel olarak dlizenledigi 23 Nisan
Cocuk Bayrami senligi kapsaminda
yapilan etkinlige destek saglanarak,
gocuklarin coskusu paylasiimistir.
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Guvenilir bir marka
olmayi hedefledik...

Daha fazlasini basardik.

52 222 MIGROS TURK T.A.S. 2007 Faaliyet Raporu




Kurumsal, seffaf ve finansal
acidan guclu bir perakende zinciri

. olarak pazarda lider konumumuzu
V| surekli kihyoruz.
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Migros Turk T.A.S., SPK 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'te ilk olarak kamuya
agiklanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin, Sirketimize,
menfaat sahiplerine ve nihayetinde llkemize getirecegdi faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden taraflar strekli
gelisme bakis agisiyla gozden geciriimekte olup, eksikliklerin giderilmesine ve bu hususta érnek bir sirket olma yolundaki
calismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

c) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil icinde, Sirket i¢i bilgilendirme ve is slreglerimiz iyilestirilerek daha etkin hale
getirilmistir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum cergevesinde Sirketimiz
binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulumuzun 07 Mayis 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu
toplantisinda komite yeliklerine Aziz Bulgu, Erkin Yilmaz ve Omer Ozgiir Tort'un secilmelerine karar verilmistir. Sirketimizin 18
Haziran 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz genel miduri Aziz Bulgu'nun 30 Haziran 2007 tarihi
itibariyle emekli olmasi nedeniyle, kendisinden bosalan géreve ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ne 1 Temmuz 2007
tarihinden gecerli olmak lzere Levent Cakiroglu atanmistir. Yil iginde Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uygulamalari kapsaminda
yapmis oldugu gelistirme ve iyilestirmeler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili béliimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, 2005 yilinda kurumsal web sitesini yenilemis, 2007 yilinda da igerik
bakimindan zenginlestirmis ve ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Migros Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatinmer lliskileri Bélimi'nden de erisilebilmektedir (www.migros.com.tr).

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri ile iliskilere blylk énem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi taleplerini
karsilamaya yonelik olarak Mali isler Genel Mudir Yardimciligi'na bagl bir birim olusturulmustur. Bu birim, Sirket Genel Kurulu,
sermaye artirmlar ve temettl dagitimi ile ilgili stregleri ydonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin sermaye artirimlari ve
temettld dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi
kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati bu birim tarafindan saglanmaktadir. Birimin diger faaliyet konulari arasinda,
Yoénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK Seri: VII No: 39 tebligi geregince gerekli 6zel durum
aciklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu 6zel durum aciklamalari ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK tarafindan
gelistirilen bir yaziim araciligiyla SPK'nin Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da yapilmaktadir.
Migros Yatirimer lliskileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in uyum gostermesi
gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi bilgilendirir.

Birim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. MUmkuin olan tim iletisim firsatlariyla (birebir gortisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatirrmci bultenleri, yatinmci sunumlari vb.) Migros
hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet raporunun
hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik calisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren noktalari tespit
eder ve sirekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda 6rnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket Ust ydnetimine destek
olur.
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Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail goéndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

Mali isler Genel Midur Yardimeisi: Erkin Yiimaz

Adres: Turgut Ozal Bulvari No: Ata 6 34758 Atasehir Kadikdy / ISTANBUL
Telefon: 0216 579 30 00 (#3214)

E-posta: erkiny@migros.com.tr

Yatinme lliskileri Yoneticisi: Dr. Affan Nomak
Telefon: 0216 579 30 00 (#3142)
E-posta: affann@migros.com.tr

Sahip oldugu hisse senetlerine ait yeni pay alma kuponu ve temettl kuponlarini kullanmayarak, bedelsiz sermaye artirmlarina
slresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettlyU almamis olan Migros hissedarlarinin, dilediklerinde bu islemleri hizli ve
glvenli bir sekilde yapabilmelerine imkan taniyan bir yapi kurulmustur. Ayrica, SPK'nin ilgili tebligleri uyarinca, hisse
senetlerinde kaydi sisteme gecis calismalarina uyum ve bu yonde Sirketimizce yapilmasi gerekenler yerine getirilmistir. Bu
kapsamda, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S., Migros adina kaydilestirme islemlerini gerceklestirmektedir.

Yil iginde, bedelsiz sermaye artinmlarina stresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettlyld almamis olan toplam 155
Migros ve 7 Tansas hissedarinin geriye dontk islemi Sirket merkezinden yapilmistir. Ayrica, cari yila ve ge¢gmis yillara ait
islemlere iliskin bilgi almak Uzere telefonla basvuran 490 Migros ve Tansas hissedarina gerekli bilgiler verilerek haklarini
kullanabilmeleri icin Yapi Kredi Bankasi subelerine yonlendiriimistir.

Hisse senetlerini fiziki olarak ellerinde bulunduran ve énceki yillara iliskin Sirketimiz tarafindan dagitilan bedelsiz hisse
senetlerini ve/veya temettl haklarini almamis sayin ortaklarimizin hisse senetleri (izerinde 11 veya daha dlstk numarali yeni
pay alma kuponu var ise, dncelikle Sirket merkezimize basvurmalari gerekmektedir.

Hisse senedi Uzerinde yer alan 11 numaral pay alma kuponu kullaniimis, buna karsin 12 ve 13 numarali kuponlar bulunuyorsa,
Yapi Kredi Bankasi Harbiye-Istanbul Subesi'nden ya da Sirket internet sitesinde ilan edilen Yapi Kredi Bankasi subelerinden
hisse senedi degisim ve bedelsiz pay alma islemleri gergeklestiriimektedir. 2001 yili ve sonrasina ait kar pay! kuponlarina
karsilik gelen temettil tutarlari da yine Yapi Kredi Bankasi Harbiye-Istanbul Subesi'nden ve Sirket internet sitesinde ilan edilen
Yap! Kredi Bankasi subelerinden 6denmektedir.

Migros yil igcinde bedelsiz sermaye artirnimi gergeklestirmistir. Sirketimizin 190 milyon YTL olan kayith sermaye tavani dahilinde
bulunan 176.266.866 YTL cikariimis sermayesi

e 1.003.247,86 YTL'si sermayeye ilave edilmesine karar verilen Ece Tlrkiye Proje Yonetimi A.S. hisselerinin Ece Grubu'na
satisi dolayislyla olusan istirak satis karindan,

® 331.994,77 YTL'si 2003 yili diger kazanclara isabet eden olaganUstl ihtiyatlardan ve

e 427.891,37 YTL'si 2004 yili diger kazanclara isabet eden olaganistU ihtiyatlardan

karsilanmak suretiyle 1.763.134 YTL (%1,000264) bedelsiz artisla 178.030.000 YTL'ye yikseltiimistir. Sermaye artisi nedeniyle
ihrac edilen paylarin dagitimina 09 Kasim 2007 tarihinden itibaren baslanmistir. Yeni pay alma islemleri, ilgili SPK tebligleri
geregdince kayden gergeklestiriimistir. Bedelsiz pay alma islemi igin sure sinirlamasi yoktur.

Ulkemizde, halka acik sirketlerin ilgili SPK tebligi geregince hisse senetlerinin kaydilestirilerek Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
nezdinde kayden izlenmesine 28 Kasim 2005 tarihinde baslanmistir.
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Bu kapsamda, Kasim 2007'de yapilan sermaye artisindan faydalanmak isteyen ve Sirketimiz hisse senetlerini fiziki olarak
ellerinde bulunduran ortaklarimizin, Sirketimizin internet sitesinde ilan edilen Yapi Kredi Bankasi subelerine basvurarak hisse
senetlerini kayit altina aldirarak, islem goéren hisse statlistine gecirmeleri ve kaydilestirmeleri gerekmektedir. Bu ve bundan
sonraki sermaye artirimlarinda hicbir surette Sirketimizce fiziki hisse senedi basilmayacaktir. Yine birlesme dolayisiyla mevcut
Tansas paylarini Migros paylari ile degistirmek isteyen Tansas ortaklari da hisse deg@isimini ilgili Yapi Kredi Bankasi subeleri
araciliglyla kayden yapabileceklerdir.

Yatinmer lliskileri Bolimd, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Yil icinde, pay sahipleri tarafindan gegmis yillarda
dagitilan temettlye iliskin; temettl tutari, dagitim sekli ve dagitim yerinin yani sira Olagan ve OlaganUstd Genel Kurullara
katilim ve bedelsiz sermaye artirmindan dogan haklarin nasil kullanilabilecegine iliskin bilgi istenmistir. Yine yil iginde
gercgeklestirilen kar payl dagitimi ve bedelsiz sermaye artinrmina iliskin yatirimecilarin bilgi talepleri olmustur. Tim bu streclere
iliskin, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yani sira gazete ilanlari yapilmis ve Migros kurumsal web sitesinde gerekli bilgiler
sunulmustur. Ayrica, pay sahipleri yil iginde, bilango dénemleri sonrasi Sirket'in sahip oldugu magaza sayisi, net satis alani
bilgisi, yil iginde acilmasi planlanan magaza sayisi, yilsonu satis hedefi vb. konularda bilgi taleplerinde bulunmuslardir. Yatirimci
iliskileri Bolim, birebir gdriisme, konferanslara katiim, toplantilar, internet, telefon, bilgi biiltenleri vb. mimkiin olan tim
iletisim firsatlariyla Migros pay sahiplerini ve Sirket'e ydnelik rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini Sirket hakkinda
bilgilendirmektedir.

Migros ana sdzlesmesine gore, Genel Kurul “gerek hissedarlar arasindan, gerek harigten en gok 3 sene igin 3 denetgi seger.”
Uygulamada Migros Genel Kurulu her sene i¢in denetgi segimi yapmaktadir.

Ayrica Migros Genel Kurulu her yil SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkindaki
yonetmelik geredi, bir sirketi Bagimsiz Denetgi olarak se¢cmektedir. 2007 yili igin, daha 6nce Yénetim Kurulu tarafindan
secilerek Genel Kurul'un onayina sunulan “Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin Bagimsiz Denetgi olarak
gorev yapmasina Migros Genel Kurulu'nca karar verilmistir.

Bunun yani sira, Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. Ugur Catbas ve Oktay
Irsidar, 2007 yili faaliyetlerinin gortstlecegdi Genel Kurul Toplantisi'na kadar goérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi'nin 2006 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 05 Nisan
2007 tarihinde saat 11:30'da, Cumhuriyet Caddesi No: 2, Elmadag, Sisli/istanbul adresinde bulunan Divan Oteli'nde Istanbul
Sanayi ve Ticaret Mdurlagi'niin 04 Nisan 2007 tarih ve 19182 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Komiseri Nurgtin Ors
gbzetiminde yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na ait davet, kanun ve ana sdzlesmede 6ngorildigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06 Mart 2007 tarih ve 6759 sayill nlishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica 06 Mart 2007 tarihinde
Radikal Gazetesi'nin Turkiye baskisinda yayimlanmak suretiyle yapilmistir. Ayrica Sirketimizin web sitesinde Genel Kurul toplanti
tarihi ve yeri sayin ortaklarimiza duyurulmustur.

Yapilan ilanda, pay defterine kayit igin yogunluk olusmamasi agisindan, sayin ortaklarimizin toplantidan en geg iki glin 6nce giris

kartlarini Sirketimizden alarak ilgili glindemi goriismek ve bir karara baglamak Uzere toplantida bizzat bulunmalari veya bir
temsilci géndererek kendilerini temsil ettirmeleri talep edilmistir. Uygulamada ise Genel Kurul'dan bir glin dncesine kadar
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yapilan basvurular kabul edilmis olup, Genel Kurul giint toplantiya katilmak igin basvuruda bulunan sayin ortaklarimiz ise
gozlemci olarak Genel Kurul'a istirak etmislerdir. Ortaklarimizin Genel Kurul'a giris kartlari toplanti saatine kadar verilmistir.
Toplantida, kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletlerini ilan edilen forma uygun olarak hazirlamalar ve 9
Mart 1996 gliini Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: IV No:8 teblig hikimleri gcercevesinde notere
onaylatacaklari vekaletnamelerini sirketimize tevdi etmeleri istenmistir. ilgili vekaletname drnegi gazete ilanlarinin yani sira
Sirketimizin web sitesinde de sunulmustur.

2006 yilina ait bilango ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetgi raporlari ve yillik
kazancin dagitimi ile ilgili teklif 20 Mart 2007 tarihinden itibaren Sirketimizin idare merkezinde sayin ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 176.266.866 YTL'lik sermayesine tekabll eden 17.626.686.600 adet hissenin
98.109.425,355 YTL'lik sermayesine tekabil eden 9.810.942.535,5 adet hisse asaleten, 33.011,031 YTL'lik sermayesine
tekabll eden 3.301.103,1 adet hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 9.814.243.638,6 adet hisse toplantida temsil edilmistir.
Ayrica toplantiya bazi basin mensuplari katilmistir. Genel Kurul'da Divan Baskani sirasiyla s6z almak isteyen ortaklarimiza s6z
vermis ve bu kapsamda ortaklarimiz Sirket ve Sirket'in faaliyetlerine yoénelik olarak dilek ve goérislerini ifade edebilme imkani
bulmuslardir. Migros Genel Kurulu menfaat sahiplerinin katilimina agiktir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli IMKB'ye toplantinin hemen akabinde ayni giin bildirilmistir. Bunun yani sira,
Genel Kurul toplanti tutanagi, 16 Nisan 2007 tarih 6788 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup, talep eden
ortaklarimiza ayrica faks ve e-posta yoluyla iletilmistir. Sirketimizin kurumsal web sitesinde son bes yila ait gindem, hazirun
cetveli, vekaletname 6rnegi ve toplanti tutanaklari sayin ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz 2006 yili icinde Tansas ile birlesmistir. Tansas'in Migros ile birlesmesi dncesinde ana s¢zlesmesinde sermaye ile ilgili
6. maddesi, hisse senetlerinin devri ile ilgili 7. maddesi, hisse senetleri ile ilgili 8. maddesi, Yénetim Kurulu ile ilgili 10. maddesi,
murakiplar ve gorevleri ile ilgili 16. maddesi ve Genel Kurul ile ilgili 17. maddeleri imtiyaz icermekteydi. Ancak tim bu imtiyazlar
Migros ana s6zlesmesine tasinmamistir.

Migros'un ana sézlesmesinde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. TUm oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da hissesi
oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iginde olunan ortak yoktur.

Sirket'in kérina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal streler i¢cinde yapilmakta olup, dagitim tarihi Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Migros, borsaya kote oldugu yil olan 1991'den beri her yil net kar elde etme basarisini géstermistir. Ayni paralelde Sirketimiz,
miktari elde edilen net kéra bagli olarak, tam 16 yildir kesintisiz bir sekilde her yil sermayesinin gesitli oranlarinda temettiyd
ortaklarina dagitmistir. Sadece 2005 yilinda temettl sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz pay olarak dagitiimis olup, diger
yillarda nakit temettl dagitilmistir. Bu anlamda, kér payi dagrtimi Migros igin, ortaklarinin menfaati agisindan her zaman énem
verilen bir unsurdur. Kar payi dagitim politikamiz bu yondedir. Sirketimizin blyUme stratejileri ve kar payi dagitimi arasindaki
hassas denge titizlikle yonetilmektedir.

Buna gore, Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlari ve kéarlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettlyl nakit veya bedelsiz pay vermek veya
belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimuzdeki ti¢ yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu
politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.
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Bilgi: SPK Seri: XI, No: 25 ve Seri: IV No: 27 tebligi geregince dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide mali tablolarda yer
alan kar icinde gorlnen, bagl ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbls ve istiraklerden ana ortakligin konsolide mali
tablolarina intikal eden, ancak Genel Kurullarinca kar dagitim karari alinmamis olanlarin kér tutarlari dikkate alinmaz.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdézlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Ana sézlesmeye gore, idare Meclisi itibari
degerinin Uzerinde hisse senedi ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 39) kapsaminda yer alan hususlar
gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte her tlrli dnemli bilgi kamuya agiklanir.

Ayrica, pay sahiplerinin Sirket'e yoneltilen sorularina, Pay Sahibi ile lliskiler Birimi tarafindan, Sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmesine calisilir.

Migros'un, bilgilendirme politikasi ticari sir niteligi tasimayan ve agiklandiginda GglncU kisi ya da kurumlara Migros karsisinda
rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmayacak nitelikte her turli bilginin
talep edildiginde paylasilmasini gerektirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz tarafindan 2007 yili icinde, SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 39)
kapsaminda, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve diger halka agik Sirketler tarafindan Migros hakkinda gegilen haberler hari¢
olmak Uzere toplam 138 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan bu bildirimler kapsaminda, IMKB tarafindan yil icinde
basinda ¢ikan haberler nedeniyle aciklama talep edildiginde, Sirketimizce ivedilikle ek agiklamalar yapiimistir. SPK'nin Kamuyu
Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda 6zel durum agiklamalari ve diger bildirimler elektronik ortamda ayrica yapiimaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketimiz, www.migros.com.tr adresindeki kurumsal web adresini ilk olarak 1997 yilinda musterilerinin ve hissedarlarinin
hizmetine agmistir.

Kurumsal sitemiz, 2005 yilinda artan ihtiyaglar paralelinde tasarim olarak yenilenmis, 2006 ve 2007 yilinda igerik
zenginlestirmesi yaplimistir. Kurumsal web sitemiz, “Migros Hakkinda, Musteri lliskileri, Migros Club, Kampanyalar, Magazalar,
Migros Marka Urtinler, Yatinmci lliskileri, Basin Odasi ve Insan Kaynaklar” ana bélimleri ve bunlara bagl alt bélimlerle hizmet
verirken, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan hususlar (Il. Bélim, Madde 1.11.5) ve daha bircok konuyu blinyesinde
barindirmaktadir.

Sirketimizin kurumsal web sitesinin Yatirimer lliskileri bashgr altinda, “Migros, Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artirmi ve
Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari, Sikca Sorulan Sorular ve Bize Ulasin” ana bolimleri
bulunmaktadir. Bu ana bolimlere bagh alt bolimlerde yatirimcilarimiz Migros hakkinda detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatirmci
iliskileri sayfamiz gerektiginde glincellenmekte ve yatinmeilarimizin giincel bilgiye kolayca ulasmasi saglanmaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Migros Turk T.A.S. ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutari (YTL)
Kog Holding A.S. 50,83 90.497.273
Halka Acik Kisim 49,17 87.532.727
Toplam 100,00 178.030.000

imtiyazli pay yoktur.

Yil icinde sermaye yapisinda olan degisiklikler 2007 yili faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde agiklanmistir.

SPK'nin Seri: VIII No: 39 tebligi kapsaminda, Sirketimizin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel mudur ve yardimcilari,
ortaklikta 6Gnemli karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin veya sz konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Migros hisse senetlerini

almalari ya da satmalari durumunda 6zel durum agiklamasi yapmalari gerekmektedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri, denetgileri ve Ust yonetimde goérev alan kisilerin isimleri ile yil iginde Ust yonetimde yapilan
degisiklikler faaliyet raporunda yer almaktadir.

Rahmi M. Kog¢

K. Omer Bozer
Semahat Sevim Arsel
Dr. Nusret Arsel
Omer M. Kog

Dr. Bilent Bulgurlu
Y. Ali Kog

Ugur Catbas

Oktay Irsidar

Ali Yavuz
Ahmet S6nmez
Serkan Ozyurt

Levent Cakiroglu
A. Fuat Yanar
Erkin Yilmaz
Demir Aytag

0. Ozgur Tort
Cem Rodoslu

Yoénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Denetgi
Denetgi
Denetai

Genel Mudur

Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdUr Yardimcisi
Genel MUdUr Yardimcisi
Genel MUdUr Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi

Sirketimizin, 18 Haziran 2007 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda; Sirketimiz genel midurt Aziz Bulgu'nun 30 Haziran 2007
tarihi itibariyle emekli olmasi nedeniyle, kendisinden bosalan géreve 1 Temmuz 2007 tarihinden gegerli olmak Uzere Levent
Cakiroglu’'nun atanmasina karar verilmistir.
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BOLUM llI-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve karsilikli s6zlesmelerle
dlzenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket galisanlari, ortaklari, istirakleri ve Sirket'in is iliskisi iginde bulundugu Gglincl sahis
ya da kurumlar bu konulardaki éneri ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler. Bu yonde dogrudan Sirket'e
yaplilacak basvurular degerlendiriimekte ve basvuru sahiplerine gerekli geri donts saglanmaktadir. Migros, kurumsal web
sitesinde yapmis oldugu dizenleme ile Sirket bolim yoneticilerinin isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede,
menfaat sahipleri, ilgilendikleri konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma imkanina sahip olmakta ve her konuda birinci
elden taleplerini iletebilme imkanina kavusmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve
sadlam bir iletisim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedirler. Sirketimiz hisselerini satin almayi
distnen potansiyel yatinmeilar, Yatinmer lliskileri Birimimizle dogrudan iletisim kurmak suretiyle bilgi taleplerini
iletebilmektedirler. Migros Yatirimei lliskileri, kendilerini Sirket hakkinda, e-posta, telefon ya da birebir goriisme (toplanti) ile
bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi llkeleri'nin calisanlar ile ilgili olan bolimi Etik Kurallar bélimiinde sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros'un diger sirketlere kargi sorumluluklari

1- Migros tUim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2- Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang saglanmaz. Migros bir GrinU veya hizmeti satin
alma kararini saptanmis ve paylasiimis kriterler dogrultusunda verir.

3- Is ortaklarinin faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginligina golge distrmemeleri ve kanitlanmis is degerlerine dnem
vermeleri Migros igin énemlidir.

4- Migros baska kuruluslardan aldigi strekli hizmetlerin, yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi yapar.

5- Migros kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz tglncl sahislarlarla paylasmaz.

Migros'un topluma karsi sorumluluklari

1- Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal yukimlUiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grln ve kisiler hakkinda kligUmseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4- Migros faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, orf, adet ve geleneklere uygun davranmaya
Ozen gosterir ve bu konudaki tim yasal dlizenlemelere uyar.

5- Migros kendi sektériinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi igin gaba gosterir.

Calisanlarin Sirket'e karsi sorumluluklari

1- Migros galisanlari, sorumluluk alanlari icindeki faaliyetleri yUrttirken bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3. sahislardan
gelebilecek maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2- Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin galistigl, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle bire bir is iliskisinde bulunurken bir st
yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3- Calisanlar verilen goérevi yerine getirirken azami dlclide dikkat ve 6zen gdsterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli ve ekonomik
olabilmesi igin gayret sarf ederler.

4- Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginligini zedeleyecek her tirll hal ve hareketten kaginir ve mesai saatleri iginde Sirket
ydnetimince dnceden belirlenmis veya genel kabul goérmis giyim-kusam tarzinin ve davranis bigiminin disina ¢cikmazlar.

5- Migros calisanlar Sirket menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.
6- Migros calisanlan Sirket'in tim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak, israftan kacinirlar. Calisanlar Sirket'in
sagladigi imkanlari 6zel isler igin kullanmazlar.

7- Calisanlar pozisyonun veya yapilan isin geredi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yonetiminin onay! olmadan goérsel veya yazili medya kuruluslarina roportaj, demeg veya beyanat vermezler.
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Calisanlarin ¢alisanlara karsi sorumluluklari
1- Calisanlar yapilan is geregdi Sirket galisanlari hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregdi disindakilerle paylasmazlar.

Genel maddeler
Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket'in kendi blinyesinde kurmus oldugu “Migros Is Etigi Kurulu” aciklik
getirmekle ylkimludur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Migros'un is Etigi ilkeleri'nin Sirket'in Calisanlarina Karsi Sorumluluklar Bélimiine ait 7. maddesi, “Migros, calisanlar ile ilgili
konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca galisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde
dlizenlenmistir.

Bu dogrultuda, Migros yonetimi gereken hassasiyeti gdstermektedir. Migros galisanlari is yapis seklimizin bir pargasi olarak
galisma konulariyla ilgili karar alma sUrecinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, dneri ve taleplerini Sirket Ust dizey
yoneticilerine ve Yonetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya da Sirket ici iletisim platformu intranet tizerinde kurulan yapi sayesinde
elektronik ortamda iletme imkanina sahiptirler.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Migros Insan Kaynaklari, Sirket stratejilerinin gerceklestiriimesinde, rekabet avantaji yaratacak insan kaynaginin siirekli
gelisimini, motive edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemleri gelistirmeyi ve kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamayi
hedefler. Kurucumuz Sn. Vehbi Kog'un da en glizel sekilde ifade ettigi gibi “En 6nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin
ve hizmetlerimizin kalitesi ¢alisanlarimizin kalitesi ile baslar. En iyi personeli ve yetiskin insan glcind kurumumuza gekmek ve
istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden, gliciinden ve yaraticiligindan azami fayda saglamak; verimliliklerini artirmak,
gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi bir ¢calisma ortami yaratmak kurumumuzun kusaklar boyu
devamliligini saglamak igin segtigimiz yoldur.”

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde Degerlendirilmesi:

Migros'ta Insan Kaynaklar Yénetimi, insana verilen degeri, insani stratejik &neme sahip kilarak n plana cikarir ve ayricalikli bir
unsur olarak degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet ortaminda Migros'un sektorel
liderligini strdUrebilmesi icin glvenilir, hizli hareket eden ve proaktif bir organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek icin
yapilandirilir. Calisanlar, tecrlibe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi
ve liderlik konumuna gelinmesinde itici gli¢ olacadi inanci ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ustiin is Ahlaki ve Diristliik:
Calisanlarimiz ile tim iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Guvenilirlik:
Migros, galisanlarina her tarld yikimlUlGgund yasal dizenlemeler gergevesinde gergeklestirecedi konusunda glvence verir.

Migros Tirk T.A.S.'de calisanlarin isyerlerinde givenle calisabilmeleri icin, Is Kanunu ve Is Glvenligi ile llgili Kanun, Yénetmelik
ve Tuzuklerin gereksinimleri yerine getirilirken ayni zamanda ergonomi ve ¢alisma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili

sektor standartlan karsilanir. Ozellikle tGlkemizde biyiik 6nem arz eden sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslari
ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.
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Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye ve yurtdisi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan olusan ¢ok sayida ulusa mensup ¢alisanlari ile hizmet
vermektedir. Segme yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar tim insan kaynaklari karar verme sireci, ayrintili tanimlanmis
pozisyon profilleri uyarinca galistirilir. Migros kurmus oldugu insan kaynaklari degerlendirme sistemleri ile galisanlarin yetkinlik,
beceri ve performanslarini ortak ilkeler cergevesinde objektif bir sekilde izler ve dederlendirir. Degerlendirme sonuglari uyarinca,
Migros, Entegre insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve cret kaynaklarinin kullaniminda firsat
esitligi saglar.

insan Kaynaklarn Temsil Giic:

Sirketimizde insan kaynaklari streglerinin ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan kaynaklari politikalarina ve ilkelerine uygun
olarak yénetimi, insan Kaynaklari ve Endistri iliskileri Genel Miidir Yardimcihigi'nin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum is etigi
esaslari ile agikga tanimlanmis ve taahh(t edilmistir.

Katilimcilik ve Seffaflik:

Migros'ta yoneticiler ve galisanlar insan kaynaklar uygulamalarinin ayrilmaz pargalandir. Calisanlar, insan kaynaklari
uygulamalarina iliskin rol ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gergeklestirmelerinde kendilerine yol
gosterilir.

insan kaynaklari politika ve sirecleri, kurumun tim iletisim kaynaklari kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplanti
organizasyonlariyla) ¢alisanlarla strekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar
hakkinda egitim ve bilgi alabilir, bireysel sonuglarini takip edebilirler.

Rekabetcilik:
Migros cgalisanlarinin, mesleki gelisimlerini sadece kurum iginde degil tim mesleki platformlarda rekabetgi diizeyde tutabilecek,
bulundugu ekonomiye, gevre ve topluma mispet dederler yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglilik:

Sirket kUltrimUzin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;
1- Guvenilirlik

2- Liderlik

3- Duyarlilik

4- MUsteri Odakhlik

5- Verimlilik

6- Yenilikgilik

Calisanlarin, kurumun ortak degerlerine aykiri davranislari ihtar, ikaz sistemleri ile disiplin kurulu prosedirine uygun ve tarafsiz
olarak deg@erlendirilir. Migros'ta, galisanlar ile iliskileri yiriitmek, Sirketimiz binyesinde kurulmus olan Segme Yerlestirme ve
Endustri lliskileri Departmani'nin ana fonksiyonudur. Bu departmanin amaci, Sirketimizde ilgili kanun, yénetmelik ve
mevzuatlarin eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi, calisanlarin yasal ve sézlesme geregdi edinilmis haklarinin takibi ve
uygulanmasi, ¢alisma barisinin korunmasini saglayacak ve yasal ytkimlGlUkleri yerine getirecek sekilde 6zlik haklarinin
yonetilmesidir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Migros'un yarim asri askin stredir sektorinde lider olmasinin arkasinda deneyimi ve degisen kosullarda dncu hareketi ile
dinamik bir Sirket kiltlrl olusturmasi yatmaktadir. Misterisini ve pazarl iyi taniyip, takip ederek proaktif davranmasi, degisime
oncl olmasi Migros'un yenilikgi tarzinin dnemli bir parcasidir ve bu nedenle perakende sektériinde daha 1960-1970'li yillarda
tlketici haklari gibi pek cok “ilk” Migros'ta uygulama bulduktan sonra sektdrde yerlesmeye baslamistir. Migros miisterisini iyi
taniyarak, daha iyi, farklilasan hizmetler igin TUrk perakende sektoriinde ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini kurmus, veri
analizi ile musterilerine kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme imkanina da kavusmustur. Migros modern ve ¢agdas blyUk
magazalarinin yani sira, 1995 yilinda Sok ile indirim magazalarini, 1997 yilinda Migros Sanal Market ile e-ticaret alaninda
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formatlarini zenginlestirmis ve dedisen musteri ihtiyaclarina goére c¢esitlendirmistir. Sirket'in 2006 yilinda Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. ile birlesmesi neticesinde, Tansas ve Macrocenter magazalari da Migros blnyesine katiimistir. Migros'un
2007 yilinda musterileriyle tanistirdigi bir diger format, 5M magazalardir. Bu suretle, farkli formatlarda musteri beklentilerinin
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Perakende sektdriinde magazalarda gorilen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, ancak elde edilen tecrtbenin yani sira Sirket
kaltdrinde yenilikgilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatirmlarin destegi, musteri iliskilerinde
kisa slirede kopyalanamayacak bir farklilasma saglamaktadir.

Migros, 1990'li yillarda barkod sistemini yayginlastirarak bugiin sektorde sireleri ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara o
glnlerde nasil yon verdi ise ayni sekilde bugin de tedarikgileri ile birlikte B2B sistemini kurarak, hem lojistik hem de
maliyetlerden ¢ok tarafli kazang saglamistir. Bu sliregten basta musterilerimiz olmak Gzere tim menfaat sahipleri kazangh
clkmaktadir.

Migros, msteri beklentilerini dnceden anlayarak proaktif davranip kendisini gelistirmek amacgh Migros Musteri Memnuniyeti
Anketi'ni 1994 yilindan itibaren surekli yapmaktadir. 2006 yilinda Tansas magazalarinin da binyemize katilmasi sonrasinda,
2007 yilinda Migros ve Tansas magazalari i¢cin 7.500 kisiyi kapsayan Musteri Memnuniyeti Anketi yapilmistir. Yapilan anketler
vasitaslyla, mevcut musteri memnuniyeti analiz edilmekte ve musteri beklentilerinin gelecekte nereye yonelecegine iliskin
tahmin modeline ydnelik bilgiler toplanmaktadir. Bunun yani sira, zaman zaman magaza iginde yer alan kiosklardan yapilan 6zel
konularla ilgili anketlerle de musterinin sesi duyulmaya calisilmakta ve beklentileri izlenmektedir. Bu ¢alismalar, sadece bugtne
degil ayni zamanda gelecede yonelik beklentileri anlamamiza ve hedeflerimizi gdzden gecirmemize yardimci olmaktadir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Musteri lliskileri Yonetimi (CRM) uygulamalari ve galisanlarimizin davraniglarinin
gelistiriimesine yonelik yapilan Gizli MUsteri Arastirmasi sayesinde elde ettigimiz bulgularla yeni trendlerde ve beklentilerde
oncl uygulamalar yapmak hedeflerimizdendir. Gizli Misteri Arastirmasi, satis noktalarinda sunulan hizmet kalitesinin, Sirket
kaltdra ve kurallar gergevesinde fiziki standartlar ile muUsteri iliskileri agisindan, musterilerin gorts ve dederlendirmeleri
dogrultusunda bilimsel kurallara dayanarak 6lgcen ve denetleyen Migros'a dzel, kalite bazl bir performans aracidir.

Yukarida aciklanan hususlar disinda, musteri memnuniyeti saglamaya yonelik calismalardan belli baslilari asagida sunulmustur:

e Migros, Agustos 2005 tarihinde, uzun vyillardir strdtrdigu streg analizi ve slreg¢ bazl dokiimantasyon galismalarini ve kalite
klltlrt uyarinca kurmus oldugu Kalite Yonetim Sistemini, ISO 9001:2000 standardi ile buttnlestirerek ISO 9001-2000

Kalite Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.

e Migros, Aralik 2006 tarihinde TUrk Standartlar Enstitlsu tarafindan gergeklestirilen detayli inceleme ve tetkikler sonucunda,
TS EN ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Belgenin kapsami, perakende, toptan ve
internet ortaminda satis hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik destek hizmetleri tasarimi ve sunumudur. Ayrica Sirketimiz daha
once almis oldugu TS EN ISO 9001-2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve Macrocenter magdazalarini da dahil etmistir. Migros
Turk T.A.S. 2007 yilinda ise, Sok magazalarini hem ISO 9001, hem de ISO 22000 belgelerinin kapsamina dahil etmistir. Bu
gelisme ile Migros Turk T.A.S. kaliteyi, Ucuzluk Magazaciligina tasimistir.

e Migros, Urln satin aldigi her tedarikgisini titizlikle segmekte ve belirli ddnemlerde tedarikgi firmalar yetkin dis kurumlar
tarafindan denetlenmekte ve Urlnlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapiimaktadir. Ayrica bu kapsamda, Migros
markali Urtinler de kontrol strecine dahil edilmektedir.

e Migros'ta, magaza raflarinda satisa sunulacak her yeni Grin bir 6n kalite kontrol siirecine tabi tutulmaktadir.

e Tedarikgi firmalardan alinan Grlnler Migros depolarina girmeden 6nce “gida mihendisleri” tarafindan duyusal, kimyasal,
fiziksel ve mikrobiyolojik olarak kalite kontrol testleri yapilmakta ve kalite sartlarini saglamayan drlnler geri gevrilmektedir.

e Migros magaza, depo ve raflarindaki Urlnler veteriner hekimler tarafindan dizenli olarak kontrol edilmekte ve Urlinlerin gida
glvenligi saglanmaktadir.

e Migros Turk T.A.S. magazalarinda galisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle
Urlnlerin gida glvenligi saglanmaktadir.

e Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile on bes (15) gunlik fiyat indirimi taahhtt edilen Urtnler, stok siniri olmaksizin tim
magazalarimizda satisa sunulmaktadir.
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® Magazalarimizdan veya Cagri Merkezimizden gelen her turli 6neri degerlendiriimekte ve sonucu en kisa sure iginde
mUsterilerimize ulastiriimaktadir. MUsterilerimizin uyarilarina daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak icin, éncelikle Migros
magazalarindaki yoneticiler ve Ucretsiz mlsteri hatti, internet Uzerinden yénetimde her makama kolayca ulasabilen e-posta
sistemi bulunmaktadir.

Migros Etik Kurallari iginde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerde tanimlamistir:

1- Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak igin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal yuktumlutklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grtin ve kisiler hakkinda kigimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4- Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya
Ozen gosterir ve bu konudaki tim yasal dizenlemelere uyar.

5- Migros kendi sektériinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi igin ¢aba gosterir.

Migros, hem Ulkemizde hem de faaliyette bulundugu diger Ulkelerde kiresel olarak cagdas yasamin sirddrllebilir gelisimi,
yasam standartlarini artirmak ve sinirli kaynaklari verimli kullanmak yoniinde devlet, sivil toplum &rgutleri, ulusal ve uluslararasi
standartlar kadar kurumlarin da sorumlulugu oldugu bilincindedir.

Sirketimizin 50 yili askin stredir gelistirdigi kurum kaltird; toplum saghdi ve hijyene verdigi énemi, toplum ihtiyaglarini takip
ederek tasidigi duyarlih@i, toplumsal gelisim igin gerekli egitim, kiltlr, spor ve sosyal agidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi,
bunlara katihimi, “Ddrast Satici” kimligini ve gevre duyarliigini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tuketicilere sundugu tim hizmetlerde kanun, ahlak standartlari, insan haklarina uyumlu
faaliyet géstermekte, Ulke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri dénen kayitl ekonomiyi yayginlastirmak igin Gzerine disen
sorumluluklari yerine getirmekte ve yasal calisan haklari ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk bilincini
sosyal paydaslari olan ¢alisanlari, tedarikgileri, istirakleri, yatirimcilari ve tlketicileri gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim igin
deger katan 6ncl uygulamalari destekleyerek yayginlasmasina 6nem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptidi uygulamada etige ve duristlige énem verir. Glvenin
kolayca satin alinamayacagini, gunlik, yillik kavramlar ve sloganlarla degil, zaman icinde giderek gelisen, blyUyen, musteri ile
Sirket arasinda uzun zamana dayali olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954 yilindan beri musterisinin saghgini ve
hakkini korumaktadir. Tlrk tiketicisini alisveris aliskanliklari ve bilingli tiiketim konusunda birgok “Ilk”le tanistiran Migros'un
uygulamalari zamanla sektdrde uygulamaya konmus, bir kismi kanuni zorunluluk haline gelmistir.

Kalite, mikemmeli arayistir felsefesinden yola ¢ikan Migros, raflarinda satilan mallarin tedarik sirecinden, musteri tarafindan
tlketilme slrecine kadar btln asamalarda, kontrol mekanizmasini kurarak musteri memnuniyetini en Ust dlizeyde saglamay

hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan galismalar ayrintili olarak Faaliyet Raporu'nun ilgili bélimlerinde anlatiimistir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Migros Yoénetim Kurulu, Genel Kurul'un sectigi 9 Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Baskan

K. Omer Bozer Baskan Vekili-icraci Uye
Semahat Sevim Arsel Uye

Dr. Nusret Arsel Uye

Omer M. Kog Uye

Dr. Billent Bulgurlu Uye

Y. Ali Kog Uye

Ugur Catbas Uye

Oktay Irsidar Uye

Yonetim Kurulu Giyeleri arasinda yapilan gérev dagiliminda, Rahmi M. Kog Baskan ve K. Omer Bozer Baskan Vekili olarak gérev
yapmaktadirlar. Mevcut durumda, K. Omer Bozer icraci Yonetim Kurulu Gyesidir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in tim Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Bélimiinin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklere sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecrlbeleriyle gerek sektérde gerekse is diinyasinda
ornek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Turkiye ve gevre Ulkelerde yayginligi ve tlketici beklentilerinin hep éntinde olma
stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek tiketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, TUrkiye perakende sektoriinde lider konumunu glglendirmek ve faaliyet gdsterdigi Ulkelerde lider ya da
ikinci konuma yukselerek, sektérde érnek gdsterilen, glgli bir bolgesel zincir olmaktir.

Migros Turk T.A.S. stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gdsterdigi Ulkelerin perakendecilik standartlarini yukari
cekecek musteri memnuniyeti anlayisi ile strdurdlebilir kalite, sayginlik ve sektoérel liderligi saglamak tzerine yapilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon isiginda, hedeflenen misyona ulasmak igin, Sirket Ust yonetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana stratejimiz musterilerimize, modern, glvenilir, ekonomik ve ekonomik ve ylksek kalitede
hizmet sunmaktir. Saptanan stratejileri gergeklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler organizasyonun tim
birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
ile hedefler ve gergeklesen is sonuglari takip edilerek degerlendiriimekte, hedef ve stratejilerin gdzden gegirilmesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin, yillik, Gg
aylik ve aylik bilgilendirme yapilari kurulmustur.
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Her yil glincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yénetim Kurulu'na sunuldugu toplantilar, yillik bltce ve gézden gegirme
toplantilari ve Sirketimizin elde ettigi is sonuglarinin her U¢ ayda bir sunuldugu ve Yonetim Kurulu'ndan geri bildirim alinan
toplantilarla Gyeler bilgilendirilmektedir. Bunun yani sira, her ay dizenli olarak hazirlanan detayl raporlar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Sirket'in hedeflerine ulasma yonindeki faaliyetlerini
izleyebilmekte ve gerektiginde derhal yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.

Migros i¢ denetim sisteminin amaci, sirket yonetimine, denetimi yapilan slre¢ yada birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve
finansal performanslari hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya dngorilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol
mekanizmalarinin sistematik bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktir. Bu amagla, Sirketimiz blinyesinde 2005 yili
itibariyla faaliyete gegen ve 2006 yilinda yapilanmasini tamamlayan I¢ Denetim Departmani, 2007 yilinda galismalarina artan
tempoda devam etmis, sunmus oldugu raporlar ve oneriler ile Sirket verimliliginin artmasina ve is slreglerinin daha etkin
yonetilmesine katkida bulunmustur. Migros I¢ Denetim Departmani, bir plan gergevesinde yapmis oldugu finansal ve
operasyonel denetimlerde;

e Sirket kaynaklarinin ne derecede etkin ve ekonomik kullanildigini,

e Sirket kaynaklar Gzerinde herhangi suistimal ya da yolsuzluk yapilip yapilmadigini

e Operasyonlarin verimliligini ve etkinligini,

e Calisanlarin, yonetim tarafindan onaylanmis kalite yonetim dokdmanlari ve idari talimatlara riayet edip etmediklerini,

e Operasyonlar ve faaliyetler Uzerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini,

e Mali tablolarin glvenirliklerini,

e Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun goriilmiis dneriler cercevesinde ne
derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini,

arastirmakta ve incelemektedir.

Bu baglamda, I¢c Denetim Departmani, 2007 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plani dogrultusunda hem finansal
hem de operasyonel denetimler gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya gikan degerlendirme ve Oneriler hazirlanan
denetim raporlari ile Sirket Gst yénetimine sunularak, sirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret edilmistir. Ic
Denetim Departmani, finansal ve operasyonel denetimlerin yaninda, dnceden tespit edilen ve Ust ydonetime bildirilen ve
alinacak tedbirler hakkinda mutabakata variimis hususlarin kontrol denetimlerini de gergeklestirmektedir. Departman, ayrica,
Sirket'in tim teknolojik alt yapisindan st dizeyde faydalaniimasini da hedef edinmekte, denetimde kullanilacak veya genel
olarak kontrol ortamini gelistirecek veri saglanmasina yonelik olarak Bilgi Teknolojileri Departmani ile ortak galismaktadir.

Sonug olarak; Ig Denetim Departmani, 2007 yilinda Migros Tirk T.A.S. blnyesinde risk yoénetiminin etkin bir sekilde

surdurdlmesine ve kontrol mekanizmalarinin glindn kosullarina uygun sekilde gelistiriimesine galismistir. Bu anlamda, Sirket
verimliligine katki saglayan I¢ Denetim Departmani, kendini slrekli gelistirerek is streglerinin iyilestirimesine destek olmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkilerine agikga yer verilmistir. Sirket ana sdzlesmesine Migros
resmi web sitemizden erisilebilir (www.migros.com.tr).

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket ana sozlesmesi geredince Genel Kurul'un devredemeyecegi yetkilere
bagli hususlar disinda tim kararlari almaya yetkilidir.
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23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulumuz 2007 yili iginde ¢esitli konularda 44 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari alti (6) Uye katilmis
olup, toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu gorevli sekretarya vasitasiyla yUrttilmektedir. Toplantilarda her tarld
gorUs ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerekgeleriyle birlikte toplanti tutanagina
gecirilimektedir. 2007 yili icinde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina gegirilen karsi géris bulunmamaktadir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Gyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir.

Migros Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Migros'un, Yonetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog, Yénetim Kurulu Uyeleri Y. Ali Kog, Omer M. Kog ve Semahat Arsel ile
toplam yedi magazada kira iliskisi mevcuttur. Bunun disinda, dénem iginde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'le islem
gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet igerisine girmemislerdir.

25. Etik Kurallar

Migros Is Etigi llkeleri,

e Sirketin galisanlarina karsi sorumluluklari,
e Calisanlarin Sirket'e karsi sorumluluklari,
e Sirket'in sirketlere karsi sorumluluklari,

e Sirketin topluma karsi sorumluluklari,

e Genel maddeler

ana bolimlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini asagidaki ana basliklarda tanimlanmis olup, Is Etigi llkeleri'nin diger
bolimlerine iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu'nun diger ilgili bélimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, calisanlarini gtiniUmz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en blyUk degerlerden biri olarak gérmektedir.
Rekabetteki en buyulk avantajlarimizdan biri is tecribemiz ve galisanlarimizin sahip olduklari ve strekli gelistirdikleri nitelikleridir.

Migros'un calisanlarina kargi sorumluluklari

1- Migros, tUm calisanlarina karsi yasal yakumlulUklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli aciklama
getirmedigi durumlarda, konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2- Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda is etigi kurallari cercevesinde Migros calisanlarinin haklarini gozetir.

3- Ise alma, terfi ve tayinlerde 6lcli olarak, géreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4- Calisanlarina ait ¢zel bilgilere ve galisanlarin ¢zel yasantisina miidahale etmez, calisanlar hakkindaki her tarlG bilgiyi sakl tutar.
5- Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

6- Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik kéken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

7- Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkdn oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder.
8- Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve glvenli calisma sartlarini olusturur ve imkanlar nispetinde gelistirmeye
calisir.

9- Calisanlar hakkinda gesitli kanallardan elde edilebilinecek kisiye ait dzel bilgileri (sadlik bilgileri, alisveris detaylari, ekonomik
veriler vs. gibi) sakl tutar ve paylasmaz.
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26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Migros Yénetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. Iginde bulunulan dénem igin Ugur
Catbas ve Oktay Irsidar, 2007 yili faaliyetlerinin gorisllecedi Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda dort kez toplanmaktadir.

Migros Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim llkelerine uyum cergevesinde Kurumsal Yénetim
Komitesi kurmustur. Sirketimizin 07 Mayis 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, komite Uyeliklerine Aziz Bulgu,
Erkin Yilmaz ve Omer Ozgir Tort secilmislerdir. Daha sonra, Sirketimiz genel mudurt Aziz Bulgu'nun 30 Haziran 2007 tarihi
itibariyle emekli olmasi nedeniyle, kendisinden bosalan goreve ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi’'ne Yonetim Kurulu'nun
18 Haziran 2007 tarihli karariyla, 1 Temmuz 2007 tarihinden gecerli olmak Uizere Levent Cakiroglu'nun atanmasina karar
verilmistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Migros Genel Kurulu 05 Nisan 2007 tarihli 2006 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine aylik brit 1.265 YTL (cret 6denmesine karar vermistir.
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No:48 B Blok Kat 9 Akaretler
Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

1. Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (*Grup”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degdisim tablosunu ve
konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulslzlUkten kaynaklanan énemli yanlisliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gercedi durUst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergedi dogru ve
dUrdst bir bicimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yarttilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsUzllikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislk igerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz énlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir bdtln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzUin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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4. GortstmuUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Migros Tlrk Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) ¢ercevesinde dogru ve durdst bir
bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

[
Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 7 Nisan 2008
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2007 2006
VARLIKLAR
Donen varliklar
Hazir de@erler 4 422.803 325.476
Menkul kiymetler (net) 5 566.228 159.881
Ticari alacaklar (net) 7 27.810 34.263
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
lliskili taraflardan alacaklar (net) 9 41.293 11.595
Diger alacaklar (net) 10 591 1.783
Canli varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 400.744 394.213
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger dénen varliklar 15 167.256 75.595
Toplam donen varliklar 1.626.725 1.002.806
Duran varliklar
Ticari alacaklar (net) 7 733 777
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
lliskili taraflardan alacaklar (net) 9 - -
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 38.394 179.853
Pozitif/Negatif serefiye (net) 17 234.466 235.480
Yatirim amach gayrimenkuller (net) 18 - 102.963
Maddi varliklar (net) 19 742.786 1.048.927
Maddi olmayan varliklar (net) 20 179.626 180.823
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger duran varliklar 15 6.995 38.303
Toplam duran varliklar 1.203.000 1.787.126
Toplam varliklar 2.829.725 2.789.932

Bu 1 Ocak-31 Aralik 2007 hesap dénemine ait konsolide mali tablolar, yayinlanmak Gzere Yonetim Kurulu tarafindan 7 Nisan

2008 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Notlar 2007 2006
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukimlultkler
Finansal borglar (net) 6 - 8.510
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net) 6 117.828 171.528
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 - -
Diger finansal yukumlultkler (net) 10 20.702 33.546
Ticari borglar (net) 7 871.489 907.535
iliskili taraflara borclar (net) 9 54.663 62.397
Alinan avanslar 21 - -
Devam eden insaat stzlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Borg karsiliklari 23 43.158 7.268
Ertelenen vergi yakimlalugu 14 - -
Diger yuktumlultkler (net) 15 72.207 72.681
Toplam kisa vadeli ytukiumlualtkler 1.180.047 1.263.465
Uzun vadeli yukumlulUkler
Finansal borglar (net) 6 142.663 572.060
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 - -
Diger finansal yukumlulikler (net) 10 - -
Ticari borglar (net) 7 3.602 12.237
lliskili taraflara borglar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklar 23 14.065 11.757
Ertelenen vergi yakimlulugua 14 20.015 7.444
Diger yukimlUlikler (net) 15 - -
Toplam uzun vadeli yakumlulukler 180.345 603.498
Toplam yukumlultkler 1.360.392 1.866.963
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 265 199
OZSERMAYE
Sermaye 25 178.030 176.267
Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 219.155 209.477
Hisse senetleri ihrag primleri 18.854 18.854
Hisse senedi iptal kérlari - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu 24.543 14.865
Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari 175.758 175.758
Kar yedekleri 27 83.962 61.816
Yasal yedekler 18.487 13.410
Statl yedekleri - -
Olaganusti yedekler 71.932 78.608
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul -
satis kazanglari -
Yabanci para ¢evrim farklari 2 (6.457) (30.202)
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 27 119.422 119.422
Net donem kari/zarari 552.875 78.686
Gecgmis yillar kar/zararlari 28 315.624 277.102
Toplam 6zsermaye 1.469.068 922.770
Toplam 6zsermaye ve yukimlulikler 2.829.725 2.789.932
Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve ytktmlaltkler 31

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2007 2006
Esas Faaliyet Gelirleri
Satis gelirleri (net) 33,36 4.793.359 4.272.969
Satislarin maliyeti (-) 33,36 (3.598.461) (3.189.957)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 36 - -
Brit esas faaliyet kari 1.194.898 1.083.012
Faaliyet giderleri (-) 37 (981.481) (877.926)
Net esas faaliyet kari 33 213.417 205.086
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 568.210 123.019
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (53.553) (10.179)
Finansman giderleri (-) 39 (89.660) (159.871)
Faaliyet kari 638.414 158.055
istiraklerin karlarindaki pay 16 216 709
Net parasal pozisyon kar/zarari 40 - -
Ana ortaklik disi (kar)/zarar 24 (38) (3.755)
Vergi 6ncesi kar 638.592 155.009
Vergiler 41 (85.717) (76.323)
Net donem kari 552.875 78.686
Beheri 1 YKr nominal degerli hisselerin agirlikh
ortalama adedi ('000) 42 17.803.000 17.803.000
Hisse basina esas ve nisbi kazang (YKr) 42 3,11 0,44

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Hisse Finansal Ozsermaye Yabanci Birlesmeye Net  Gecgmis
senetleri  varliklar enflasyon para iligkin ilave donem yillar
ihra¢ deger artis  diizeltmesi Yasal Olaganusti cevrim Ozsermaye kary/ kar/  Toplam
Sermaye primleri fonu farklari _yedekler yedekler farklari katkisi zararl__zararlari 6zsermaye
1 Ocak 2006 itibariyle bakiyeler 137.700 18.854 11.829 175.758  11.157 56.449 (47.017) - 73705 268.495  706.930
Transferler - - - - 2.253 42.814 - - (73.705) 28.638 -
2005 yili kérina iliskin temettiler 20.655 - - - - (20.655) - - - - -
Yabanci para gevrim farklari - - - - - - 16.815 - - - 16.815
Finansal varliklarin net makul deger
artisi, ertelenen vergi sonrasi - - 3.036 - - - - - - - 3.036
Bagl ortaklik ile birlesme nedeniyle ana ortaklik
disl paylardan 6zsermayeye devir (Not 24) - - - - - - - 137.334 - - 137.334
Bagl ortaklik ile birlesme nedeniyle sermaye
artisi (Not 1) 17.912 - - - - - - (17.912) - - -
Bagli ortakliklarda ek hisse alimi - - - - - - - - - (20.031) (20.031)
Net dénem kari - - - - - - - - 78.686 - 78.686
31 Aralik 2006 itibariyle bakiyeler 176.267  18.854 14.865 175.758  13.410 78.608 (30.202) 119.422  78.686  277.102  922.770
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 176.267 18.854 14.865 175.758 13.410 78.608 (30.202) 119.422 78.686 277.102 922.770
Transferler - - - - 5.077 - - - (44.602) 39.525 -
Sermaye artirmi 1.763 - - - - (760) - - - (1.003) -
2006 yili karina iliskin temettiler - - - - - (5.916) - - (34.084) - (40.000)
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - - 23.745 - - - 23.745
Finansal varliklarin net makul deger
artisl, ertelenen vergi sonrasi - - 9.678 - - - - - - - 9.678
Net dénem kari - - - - - - - - 552.875 - 552.875
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler 178.030  18.854 24.543 175.758  18.487 71.932 (6.457) 119.422 552.875 315.624 1.469.068

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2007 2006
Esas faaliyetler:
Devam eden faaliyetlere ait net dénem kari 559.257 78.686
Durdurulan faaliyetlere ait net dénem zarari (6.382) -
Esas faaliyetlerden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan

net nakitin net donem kari ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:

Ana ortaklik digl paya ait net kar 24 38 3.755
Istiraklerin karlarindaki pay 16 (216) (709)
Amortisman ve itfa paylari 18,19,20 110.275 104.537
Kidem tazminati karsilig 23 9.770 4.572
Vergi gideri 41 85.717 76.323
Faiz geliri (62.142) (64.700)
Faiz gideri 87.797 117.636
Istirak satig zarar 38 1.688 -
Satilmaya hazir finansal varliklar satis kéri 38 (18.418) -
Miusterek yonetime tabi ortaklik satis kari 38 (379.991) -
Maddi varlik satis kari - net 38 (4.104) (946)
Maddi varlik deger distkltgu karsilig 19,38 1.280 4.289
Gerceklesmeyen kur farki (geliri) (86.068) 41.791
isletme varlik ve yiikiimluliklerindeki degisiklik 6ncesi net nakit akimi 298.501 365.234
Isletme varlik ve yukimliliklerindeki degisiklik-net
Ticari alacaklar 5.969 (1.594)
lliskili taraflardan alacaklar 2.316 (3.954)
Stoklar 3.156 (127.824)
Diger alacaklar ve diger dénen varliklar 78.104 (14.341)
Kisa ve uzun vadeli ticari borglar (91.165) 258.289
liskili taraflara borglar (7.734) 29.658
Diger kisa vadeli yukimldlikler (3.461) (27.303)
Diger duran varliklar 43.733 (5.498)
Odenen faiz (95.904) (111.380)
Odenen gelir vergileri (9.483) (20.068)
Odenen kidem tazminati (7.462) (6.597)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 216.570 334.622
Yatirim faaliyetleri:
Maddi varlik satin alimi 19 (217.366) (225.685)
Maddi varlik satisindan saglanan nakit 63.372 3.000
istirak satin alimi 16 - (4.982)
Satilmaya hazir finansal varlik satin alimi (1.412) -
Istirak satigindan saglanan nakit 5.500 -
Finansal varliklardaki azalis (287.440) (60.509)
Bagli ortaklik ek hisse alimi - (37.557)
MUsterek yonetime tabi ortaklik satisindan saglanan nakit 450.111 -
Diger maddi olmayan varlik satin alimi 20 (1.809) (2.232)
Tahsil edilen faiz 54.546 57.402
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 65.502 (270.563)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglarin geri 6demeleri (180.896) (381)
Odenen temettii (40.000) -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (220.896) (381)
Doviz kuru degisimlerinin etkisi 16.552 (39.026)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 77.728 24.652
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 345.611 320.959
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 423.339 345.611

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi (“Migros” veya “Sirket”), 1954 yilinda kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
istanbul, Tirkiye'de tescil edilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve igcecekler ile dayanikl tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, Sok, Tansas ve
Macrocenter magazalari, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet Uizerinden satisini kapsamaktadir. Sirket
ayni zamanda diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. 2007 yili icinde Migros, bagli ortakliklari ve
musterek yonetime tabi ortakligi (“Grup”) blnyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 13.659 kisidir (2006: 17.567).
Grup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam 603.769 (2006: 693.289) metrekare perakende satis alanina sahip 953 (2006: 878)
magazada faaliyet gdstermektedir. Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve briit satislarin yaklasik %96,2'sini (2006: %95,7)
olusturmaktadir. Dolayisiyla, perakendecilik, Uluslararasi Muhasebe Standardi 14 (“UMS 14"), Bélimsel Raporlama, uyarinca
raporlanabilir tek is kolunu teskil etmektedir.

Sirket merkezi, asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Turk T.A.S.
Turgut Ozal Bulvari No:6
Atasehir 34758 Kadikdy
istanbul

Sirket'in ana ortadi Kog Holding A.S."dir (Not 25 ve Not 34) ve Sirket'in hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gormektedir.

Sirket ve Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S. 10 Kasim 2005 tarihinde Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S.'nin
("Tansas") cogunluk hisselerini satin almis ve Tansas, Sirket'in badli ortakligi konumuna gelmistir. Tansas 15 Aralik 1986'da
kurulmustur ve 30 Haziran 2006 tarihinde Tansas ve Macrocenter markalariyla TUrkiye'de perakendecilik ve magazacilk
alaninda toplam 227 magazasi ile faaliyet gdsteren ve % 18,29 oranindaki kismi halka acik olarak Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gdérmekte olan Tansas, asagida belirtildigi sekilde Migros ile birleserek 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle infisah
olmustur.

Tansas'in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut varlik ve yuktmlaltklerinin bir kil halinde Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39.
maddeleri ile Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 451 ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati gergevesinde
Migros tarafindan devir alinmasi suretiyle gergeklesen birlesme igin 23 Mayis 2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
alinmis ve Migros ve Tansas'in, 26 Haziran 2006 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul Toplantilarinda yukarida belirtilen
hidkdmler gergevesinde alinan birlesme karari ile Tansas 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle infisah olmus ve 1 Temmuz 2006 tarihi
itibariyle Migros ve Tansas birlesmesi gergeklestirilmistir. Migros'un 158.355 YTL olan ¢ikarilmis sermayesi, birlesme
dolayisiyla 17.912 YTL artisla 176.267 YTL'ye ¢ikanlmistir. Artirllan bu sermaye, Migros'un mevcut ortaklarinin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi suretiyle ve Tansas'tan devralinan 6zvarliklar itibari ile karsilanmistir ve 1 Agustos 2006 tarihi itibariyle
tescil edilmistir. Sermaye artinmi sonrasi Kog¢ Holding'in Sirket'teki pay orani %51.06'dan %50.83'e dismustdr. Her bir Tansas
pay! karsiliginda 0,1569 adet Migros payi verilmesi suretiyle yapilan Tansas'in Migros disindaki pay sahiplerinin mevcut
paylarinin degisim islemleri 3 Agustos 2006 tarihinde baslamis olup ayni tarihte Tansas'in IMKB'deki islem sirasi kapatiimistir.

Grup, %50'sine sahip oldugu misterek yonetime tabi ortakhdl Limited Liability Company Ramenka'daki hisselerinin tamamini
2007 yilinda elden ¢ikarmistir (bkz. Not 1 - MUsterek yonetime tabi ortaklik).
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Baglh Ortakliklar:

Sirket asadida yer alan bagl ortakliklara sahiptir (“Bagh Ortakliklar”). Baglh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide mali
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asadidaki gibidir (ayni zamanda bakiniz:
Not 2 Konsolidasyon esaslari):

Tescil Cografi Faaliyet
Baglh Ortakliklar edildigi Ulke bolge konusu
Ramstore Sinirli Sorumlu Tirk Gida MUessesesi
("Ramstore Azerbaycan”) Azerbaycan Azerbaycan Perakendecilik
Ramstore Bulgaristan A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) (**) Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal
(2006: Perakendecilik)
Ramstore Kazakhstan LLP (“Ramstore Kazakistan™) (***) Kazakistan Kazakistan Perakendecilik
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) Makedonya Bulgaristan Perakendecilik
Ramstore Bishkek LLP (“Ramstore Biskek”) Kirgizistan Kazakistan Perakendecilik
Sok Marketler Ticaret A.S. (“Sok Marketler”) Tdrkiye (*) Ticaret (Gayri faal)
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez") Turkiye (*) Ticaret

(*) Parasal 6nemlilik kavrami g6z 6nlinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

(**) Ramstore Bulgaristan, isletmekte oldugu ¢ magazasini 2007 nin ilk yarisinda kapatarak perakendecilik faaliyetlerini
durdurmustur.

(***) 18 Eylul 2006 tarihi itibariyle Limited Liability Company Rambutya'nin ismi degiserek Ramstore Kazakhstan LLP olmustur.

Konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagl Ortakliklarin merkez adresleri asagidadir:

- Ramstore Mahdud Mesuliyyetli Cemiyeti -Ramstore Macedonia DOO Skopje
Babek Prospekti 1129.cu Mehelle 1025 Mito Hadzivasilev Jasmin B.B.,
Bakl, Azerbaycan 1000 Uskiip, Makedonya

- Ramstore Bulgaristan E.A.D. -Ramstore Kazakhstan LLC

33, Layosh Koshut Str., fl. 5, apt. 26, 226 Furmanov St.,

region Krasno selo Almata 050059, Kazakistan

Sofya, Bulgaristan

- Ramstore Bishkek LLC
Gorkiy Str. 27/1, Pervomaisky District
Bishkek, Kirgizistan
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Musterek yonetime tabi ortaklik:

Grup, asagida belirtilen %50'sine sahip oldugu musterek yonetime tabi ortakhid Limited Liability Company Ramenka'daki
("Ramenka”) hisselerinin tamaminin 542,5 milyon ABD Dolari bedelle satisi ile ilgili olarak Enka Holding Investment S.A. ile 11
Eylal 2007 tarihinde bir hisse devir sdzlesmesi imzalamis olup gerekli 6n sartlarin gergeklesmesini takiben hisse devri 9 Kasim
2007 tarihi itibariyle tamamlanmistir (Not 35). Ramenka'nin faaliyet sonuglari satis tarihine kadar konsolide mali tablolara dahil
edilmistir. Misterek Yonetime Tabi Ortakligin faaliyet konusu ve konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda faaliyette
bulundugu cografi bolge asagidaki gibidir:

Musterek
Mdusterek Yonetime Yonetime Tabi Faaliyet Faaliyet
Tabi Ortaklhk Ortaklik Ortagi gosterdigi Ulke Cografi bolge konusu
Limited Liability ENKA Holding Rusya Federasyonu Rusya  Perakendecilik
Company Ramenka Investment S.A., Federasyonu ve Alisveris
(“Ramenka”) Entrade GmbH Merkezi

Isletmeciligi
Musterek Yonetime Tabi Ortakligin tescilli merkezinin adresi asagidaki gibidir:
19/1 Yartsevskaya St. 121351 Moskova, Rusya Federasyonu.
NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket'in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine
("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe
Standartlan” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (“IASB") tarafindan ¢ikarilmis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin (“UFRS") uygulanmasinin
da, SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uyulmus sayilacagi belirtiimistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesinin
uygulanmayacagdini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak Uzere, IASB tarafindan
yayimlanmis 29 no.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29") uygulanmamistir. Mali
tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cergevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik
2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik Bagli Ortakliklar ve Istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin
hazirlanmasinda SPK, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Usul Kanunu (“VUK") ve Maliye Bakanhg tarafindan ¢ikarilan
Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortaklik tescilli olduklar
Ulkelerin yUrUrlikte bulunan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak kanuni defterlerini tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru 6lgim ve sunumun yapilmasi amaciyla yapilan
duzeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir. Dolayisiyla konsolide mali tablolar, makul degerlerinden gosterilen
finansal varliklar ve yikdmllUkler haricinde, Yeni TUrk Lirasi olarak tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortakhdin Mali Tablolarinin Cevrimi
Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklarin ve Misterek Yonetime Tabi Ortakh@in mali tablolari, faaliyet gosterdikleri
llkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un konsolide mali tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk
agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci Bagl Ortakliklarin varlik ve yakamliltkleri
bilango tarihindeki doviz kurundan Yeni Turk Lirasi'na gevrilmistir. Yabanci Bagli Ortakliklarin ve MUsterek Yonetime Tabi
Ortakligin gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Yeni Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Donem basindaki net varliklarin
yeniden cgevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zsermaye dahilindeki yabanci para gevrim farklari
hesabinda takip edilmektedir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide mali tablolar, asagida (b)'den (g)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Migros
ile Bagl Ortakliklarinin, Misterek Yoénetime Tabi Ortakliginin ve Istiraklerinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami
icinde yer alan sirketlerin mali tablolari, konsolide mali tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Istiraklerin, Misterek Yénetime Tabi Ortakhigin
ve Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden g¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagh Ortakliklar, Grubun genellikle yonetimde oy hakkinin yaridan fazlasina sahip olarak, faaliyetleri ve yonetimleri Gzerinde
kontrol glicu yetkisine sahip oldugu kuruluslardir.

Asagida yer alan tablo tim Bagl Ortakliklari ve ortaklik yapilarini gdstermektedir:
Migros ve Bagl Ortakliklarinin

dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagl ortaklk 2007 2006
Ramstore Azerbaycan (1), (4) 100,00 100,00
Ramstore Bulgaristan (1), (5) 99,99 99,99
Ramstore Kazakistan (1), (4) 100,00 100,00
Ramstore Makedonya (1) 99,00 99,00
Ramstore Biskek (1), (2) 100,00 100,00
Sok Marketler (3) 99,60 99,60
Sanal Merkez (3) 69,99 69,99

(1) Bagh Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve
Bagl Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagl Ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagh Ortakliklarinin, Bagli
Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettller, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden cikariimistir.

Bagl Ortakliklar, kontrolin Grup'a gectidi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan c¢ikartiimaktadirlar. Gerektiginde, Bagh Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi igin degistiriimistir.

(2) Ramstore Biskek, sermayesinin % 100G Ramstore Kazakistan'a ait olmak tzere 22 Mayis 2006 tarihinde kurulmus ve 4
Agustos 2006'da Kirgizistan'in baskenti Biskek'te ilk magdazasini acarak faaliyetlerine baslamistir.

(3) Sok Marketler ve Sanal Merkez, parasal énemlilik kavrami gbz 6énlinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina
alinmamuslardir. Bu Bagli Ortakliklar, finansal varliklar olarak siniflandiriimis ve muhasebelestiriimislerdir (Not 16).

(4) Migros'un, Ramstore Kazakistan'daki hisseleri 14 Temmuz 2006 itibariyle, Ramstore Azerbaycan'daki hisseleri de 17
Temmuz 2006 itibariyle %100'e ylkselmistir.

(5) Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyle isletmekte oldugu U¢ magazasini kapatarak perakendecilik faaliyetlerini
durdurmustur

c) MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Sirket ve Bagl Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontrolline tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin taahhUt edildigi sirketlerdir. MUsterek Yoénetime Tabi Ortaklik olan
Ramenka’'nin, gelir ve giderleri oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak Not 1'de belirtildigi Gzere, elden gikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu hisse devir islemlerin gerceklestigi tarih olan 9 Kasim 2007'ye kadar konsolide edilmistir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Asagidaki tabloda Musterek Yonetime Tabi Ortaklik'in ve ortaklik yapisi yer almaktadir:

Migros ve Bagl Ortakliklarinin

dogrudan veya dolayli olarak

sahip oldugu sermaye payi (%)

Misterek Yonetime Tabi Ortaklik 2007 2006

Ramenka - 50,00

d) Istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ila
%50'sine sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dodan gergeklesmemis kéarlar, Grup'un istirakteki payi
Olclsiinde duzeltiimis olup, gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deder disUkligine ugradigini
gostermiyor ise, dizeltiimistir. Grup, istirak ile ilgili olarak bir ylkdmlillk altina girmemis veya bir taahhUtte bulunmamis oldugu
sUrece istirakteki yatinmin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi lzerine 6zsermaye
yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilir (Not 16).

Asagida yer alan tablo, Istirakleri ve ortaklik yapilarini gdstermektedir:

Ortaklik pay1 (%)

istirak 2007 2006
Tani Pazarlama ve ileti@im__Hizmetleri A.S. ("Tani Pazarlama”) - 32,00
Harranova Besi ve Tarim Urlnleri A.S. (“Harranova Besi”) - 50,00

Grup, %50'sine sahip oldugu istiraki Harranova Besi'deki hisselerinin tamamini 28 Eylil 2007 tarihinde Tat Konserve Sanayi
A.S.'ye toplam 5.500 YTL bedel ile satmistir (Not 16).

e) Grubun %20'nin altinda hisseye sahip oldugu veya Grubun énemli bir etkiye sahip olmadigi 6zsermaye yatirimlari satiimaya
hazir finansal varliklar olarak tanimlanarak makul de@erleri Gzerinden gosteriimekte, ancak makul degerleri glvenilir bir sekilde
Olgllemedigi takdirde, maliyet bedelleri Gzerinden, sayet mevcut ise, deger distkligu karsihginin ¢ikarilmasi suretiyle konsolide
mali tablolara yansitiimaktadir. (Not 16).

) Yurtdisi Bagh Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakhigin sonuglari, ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden Yeni Tlrk
Lirasi'na ¢evrilmistir. Sirket'in yurtdisindaki Bagl Ortakliklarinin ve MUsterek Yoénetime Tabi Ortakhiginin varlk ve ytktmlaltkleri
doénem sonu kuru ile Yeni Turk Lirasi'na gevrilmistir. Yurtdisi Bagli Ortakliklarinin ve MUsterek Yénetime Tabi Ortakligin dénem
basindaki net varliklarinin Yeni Tirk Lirasi'na gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklar igerisinde yabanci para ¢gevrim farklari hesabina dahil edilmistir.

g) Bagl Ortakliklarin net varliklari ve dénem sonuglarindaki azinlik hisselere karsilik gelen tutarlar ana ortaklik disi paylar olarak
konsolide bilanco ve gelir tablolarinda ayri bir sekilde siniflandiriimistir.

Kargilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide mali tablolari dnceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zsermaye
degdisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosunu, 1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap ddénemi ile karsilastirmali olarak
duzenlemistir. Onceki dénem mali tablolarinda kar ve zarari veya gecmis yillar zararlarini etkileyebilecek herhangi bir diizeltme
bulunmamaktadir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tiirl(i kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide mali tablolarda ayr gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir.
islem ve olaylarin éziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya
varliklarin deger dustkligu indirildikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degeri Uzerinden gdsterilir.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ dederi Gzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle gosterilmistir (Not 36).

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de kapsayan
brit tutardir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklama istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden
faydalandiklar donem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar gercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - ddnemsel tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettl geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindiriimis net gerceklesebilir dederin dislk olani ile
degderlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Satisi gerceklestirme
maliyetlerinden arindirilmis net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan satisi gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Maddi varliklar

Maddi varliklar, enflasyonun etkilerinden arindiriimis ve 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle dlzeltilmis baslangi¢ degerleri ve
mUteakip donemlere iliskin girislerin maliyet degderlerinden, birikmis amortisman ve, varsa, deder disukligu dtsualdikten
sonraki net degeri ile belirtilir (Not 19). Amortisman, maddi varliklarin degerleri tGzerinden faydali 6mdrleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Grup 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle bir takimm maddi varliklarinin faydali dmurlerini gézden gecirmis ve faydali dmdrleri yeniden
belirlemistir. Maddi varliklarin tahmini faydali 6murlerini gdsteren maddi varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Yeni faydali 6miur (Yil) Eski faydali omur (Yil)

1 Ocak 2006'dan itibaren 31 Aralik 2005’e kadar

Binalar 25-50 10-50
Ozel maliyetler Kira sUresi boyunca (*) Kira slresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10 4-10
Demirbaslar 5-12 5-10
Motorlu araclar 4-8 4-8

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali émriin kira sézlesmesinin
stresinden uzun oldugu hallerde kira stresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dGmdurleri Gzerinden amortismana tabi
tutulur.
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Amortisman, maddi varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ligili varliklarin atil durumda bulunduklar dénemde
de amortisman ayrilmaya devam edlilir.

Bir varligin kayith deg@eri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, karsilik ayirmak suretiyle kayitli deger geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco dederi ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Serefiye ve faydall dmrU sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklar disindaki maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis
kullanim haklarini ve diger tanimlanabilir haklari igerir. Bunlar, iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarinten
sonraki 10 yil gegmeyen bir sire igin tahmini faydali dmurleri Gizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile itfa edilirler. Faydali
Omrd sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklar igin (marka dederi gibi) amortisman muhasebesi uygulanmaz.

Maddi olmayan varliklarin kayitli degerlerinin geri elde edilebilir degerlerinden disuk oldugu tespit edildiginde kayitli degerler
derhal geri kazanilabilir tutarlarina indirilir. Ayrica, faydali dmri sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklarin kayith
degerlerinde herhangi bir deger distkligi olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger distkligu testi yapihir
(Not 20).

isletme birlesmeleri, iki ayn tiizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gdsterilmesi olarak
degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri séz konusu oldugunda satin alma muhasebesi uygulanir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yikdmlilik ve sarta bagli yikimlilUklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yUkUumlUltk ve sarta bagli yakumlaltklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide mali tablolarda
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin mali tablolarinda yer almayan varliklar (tasinabilir mali
zararlar gibi), maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yukumlualtkler makul degerleri ile konsolide mali
tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin mali tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

Serefiyenin kayitli de@eri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli gortldigi durumlarda daimi deger kaybi géz onine alinarak
diizeltmeye tabi tutulur. UFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri” ¢ercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin
almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta ancak yukarida belirtildigi gibi serefiyenin kayitli
degeri gbzden gecirilmeye devam edilmekte ve gerekirse deger dlsukligu ayriimaktadir. 31 Mart 2004 tarihinden sonra
gerceklesen satin almalardan kaynaklanan negatif serefiye olustugu dénemde gelir tablosu ile iliskilendirilir. UFRS 3
gercevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31
Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. Serefiye tutarina iliskin
herhangi bir deger distkligld olmasi durumunda etkisi ddnem sonuglarina yansitiimaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir
deger disukliga olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger disukligu testi yapilhr.

Grup, ertelenen vergi varliklari, faydali dmrU sinirsiz olan maddi olmayan varliklar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varliklar
ve serefiye disinda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, sézkonusu varlida iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini dederlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yUksekse deder disukligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden
arindiriimis makul deger ile kullanim degerinden ytksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhigin sirekli
kullanimindan ve faydali émri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnk
degeridir. Deger disukligu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan
blylk Olglide bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en klglk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.
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Bir varlikta olusan deger distkligui kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dlisikligundn kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusukligu ayrilan tutar
gecmeyecek ve varligin hi¢ deger distkligi muhasebelestiriimemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide mali tablolara yansitilir.

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki makul degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. Islem masraflari disdldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir. Ancak dogrudan ilgili varligin satin
alimi ve insasi ile ilgili olan finansman maliyeti alinan varligin ézellikli varlik olmasi durumunda Uluslararasi Muhasebe Standardi
23 ("UMS 23"), Borglanma Maliyetleri'nde yer alan alternatif yontem uyarinca ilgili varligin kullanima veya satisa hazir hale
gelmesinden dnceki donemlerde s6z konusu varligin maliyet bedeli olarak muhasebelestirilir. Bununla birlikte, UMS 23, 29
Mart 2007 tarihinde IASB tarafindan yeniden dlizenlenmistir. Revize edilmis UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli
olmakla beraber gondilli olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli tutulmustur. Revize edilmis UMS 23 uyarinca kredilerden
kaynaklanan finansman maliyetleri 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ¢zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendiriimistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkdin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkuUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusUklGgu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, sz konusu tutar, cari dénemde diger
gelirlere yansitilir.

Grup tarafindan dogrudan bir bankaya para tedariki seklinde kredi yaratiimasi durumunda, kredi, &nceden belirlenmis ileri tarihli
bir satis fiyati ile bankalarla yapilan bir ters repo sdzlesmesi uyarinca satin alinan menkul kiymetler - Tlrkiye Cumhuriyeti devlet
tahvilleri ve hazine bonolari - ile glivence altina alinir ve iskonto edilmis maliyeti Gzerinden dederlendirilir. Tahakkuk eden faiz,
ilerideki satis fiyati ile Grup tarafindan tedarik edilen tutar arasindaki farkin cari déneme ait kismini temsil eder. Paranin
dogrudan bankaya transfer edildigi tarihteki orijinal vadenin U¢ aydan daha kisa oldugu bu gesit krediler, nakit akim tablosunun
amaci dogrultusunda nakit benzerleri olarak tanimlanir ve siniflandirilir.

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir sire
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire i¢in finansal araci elde tutma niyeti
olmadikga veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
taktirde donen varliklar igerisinde siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
uygun bir sekilde yapmakta olup dlzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve zararlar, UMS 39'da
yapilan degisiklikler gercevesinde, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net de@erleri tzerinden, 6zsermaye hesaplar
icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deder artis fonu”nda muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile
iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar mali tablolardan
cikarildiklarinda, 6zsermayede finansal varliklar deder artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer
edilir.
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TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul deg@eri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Gzere maliyet
bedelleri Gzerinden gdsterilmektedir. Konsolide mali tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkin oldugu stirece makul degerleri
Gzerinden degerlenmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigt,
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir
deder tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin glvenilir bir sekilde dlgtlemedigi durumlarda finansal varligin kayitli
degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deder dlstkligu karsiliginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngérilemezligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde her bir Bagh Ortaklik ve Misterek Yonetime
Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikdmlulUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydonetme
prensibi gcergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glctnU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde bir yildan uzun vadeli 142.663 YTL
tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (2006: 572.060) (Not 6).

Grup, perakende satislari disindaki satislar acisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin,
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile dagitiimaktadir.

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglari sebebiyle yabanci para cinsinden borg¢lu bulunulan meblaglarin
YTL'ye gevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir (Not 29). S6z konusu
yabanci para kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir.

31 Aralik 2007 itibariyle ABD Dolarn YTL karsisinda %10 oraninda de§er kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
ABD Dolari cinsinden ifade edilen varlik ve ylkimlUliklerden olusan kur farki k&ri sonucu vergi éncesi dénem kari 11.949 YTL
daha yuksek olacakti.

31 Aralik 2007 itibariyle Euro YTL karsisinda % 10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Euro

cinsinden ifade edilen varlik ve yikimliliklerden olusan kur farki kar sonucu vergi dncesi donem kéari 9.237 YTL daha dusuk
olacakti.

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler
cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
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Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilango likiditesi ve net finansal borg dizeyi alt basliklarinda aylk
takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zsermaye+net borg) orani asagidaki gibidir:

2007 2006
Toplam yukamlaltkler 1.360.392 1.866.963
Hazir degerler (422.803) (325.476)
Menkul kiymetler (566.228) (159.881)
Ertelenen vergi yakimlalugu (20.015) (7.444)
Net borg 351.346 1.374.162
Ozsermaye 1.469.068 922.770
Ozsermaye+net borg 1.820.414 2.296.932
Net borg/(Ozsermaye+net borg) orani %19 %60

Finansal araclarin makul degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gdstergesi olmayabilir.

izleyen ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar
Doénem sonu kurlariyla gevrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Maliyet bedeli ile gésterilen bazi finansal varliklarin makul dederlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir
olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ilgili stpheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin makul degerlerine yaklasik oldugu tahmin
edilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri zerinden gdsterilimektedir.

Finansal yukumlultkler
Kisa vadeli banka kredileri ile diger parasal yukimlUliklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Uzun vadeli kredilerin makul degeri cari piyasa faiz oranlari ile iskonto edilmis degeridir ve Not 6'da agiklanmistir.

Ticari ve diger borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri (izerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Doénem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden c¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve ytuktumlultkler, bilanco tarihinde gegerli olan doviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yikumliltklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosuna yansitiimistir.
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Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili donem igcinde mevcut hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanmistir. Hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Not 42).

Grup bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dlzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide mali tablo dipnotlarinda acgiklanir.

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi icin, Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya kurucu yUkimltligin bulunmasi, bu yakimltltgun yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve sézkonusu yukimllik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikdmluligln yerine getirilmesi igin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buglink dederi olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkl degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile sdzkonusu yukidmldlikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mimkin yuktmlilikler ve varliklar mali tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli yuktmlulikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuik olarak uygulanir
ve onceki donem mali tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek
doénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kar veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Grup, 2005 vili igerisinde satin aldigi Bagli Ortaklik Tansas'in maddi varliklarinin incelenmesi sonucunda tespit ettigi ve 6nceki
yillarda maddi varliklarin UMS 29’'a goére enflasyondan arindiriimasi ¢alismalari esnasinda olusan hatalari dizeltmistir. 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle, s6zkonusu dlzeltme sonucunda maddi varliklarin maliyet bedeli 1.115 YTL, birikmis amortismanlar ise
1.381 YTL artmistir. Net dlizeltme tutar olan 266 YTL konsolide mali tablolar acisindan dnemlilik arzetmediginden diger
faaliyetlerden gelir/gider ve kar/zararlarin icinde muhasebelestiriimistir (Not 19).

Grup'un esas olarak mudlkiyetin tim risk ve ddullerini Gstlne aldigi maddi varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varligin rayi¢ dederinden veya asgari kira
6demelerinin o ginkl indirgenmis dederinden disulk olani Gzerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye borg Uzerinde sabit
bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar disuldtkten sonra ilgili
finansal kiralama borglari, finansal kiralama borglar olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira dénemi
boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi varliklar, varligin tahmini faydal émr
Uzerinden amortismana tabi tutulur (Not 19).

Finansal kiralamadan dogan borglar, ilgili maddi varligin satin alma deg@eri Uzerinden mali tablolara yazilir. Kira s6zlesmesinden

dogan faiz 6demeleri ise, kira donemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Mulkiyete ait risk ve édullerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.
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Isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler diistildiikten sonra) olarak yapilan ddemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem
ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Arazi kiralamalarina ait pesinatlar

Uzerinde magazalarin insa edildigi arazilerin isletme kiralarina ait pesinatlar, genellikle 49 yil olan kira dénemi boyunca
giderlestirilir (Not 15).

iliskili taraflar

Bu konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Kog¢ Holding Grubu sirketleri, 5nemli ydnetim personeli ve yénetim
kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagdli sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir (Not 9 ve Not 34).

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi
Perakendecilik, Grup'un ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Diger is kollarr UMS 14'de tanimlandidi sekli ile ayrica
raporlanabilir &nemlilikte degildir. Rapor edilebilir bolimler, Not 33'de yer alan cografi bolgeleri kapsamaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi igin
gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecedine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
glvence olustugunda konsolide mali tablolara alinir.

Yatinnm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanimi amaclyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak
siniflandinlir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile gdsterilir. Insasi Grup
tarafindan yapilan yatinm amacl gayrimenkulin maliyeti ise, insaat veya islah galismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti
Gzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar Grup, UMS 16, Maddi Varliklar, sartlarini uygular. S6z konusu tarihte varlik,
yatinm amacl gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatinm amacl gayrimenkul hesabina transfer edilir (Not 18).

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Vergiler, cari dénem vergi yukimlUligind ve ertelenen vergi varliklari ve ylkimlUliklerini igermektedir. Grup’'un bilango tarihi
itibariyle donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yakimluligu icin karsilik ayriimaktadir (Not 23 ve Not 41).

Ertelenen vergi, yukamlaluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmlUtltklerin mali tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilancgo tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilmaktadir (Not 14).

Ertelenen vergi yUukimliliga vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ydktmlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukdmlltkleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, personelin Tirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukdmlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki aktleryal varsayimlar uyarinca indirgenmis degerini ifade eder
(Not 23).

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.
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Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degdisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimlultklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yUkUumllUklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde,
varlik ve yUkUmlUllklerin kayitl dederinde énemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

Musterek yonetime tabi ortaklik satis geliri

Grup, %50'sine sahip oldugu misterek yonetime tabi ortakhigi Ramenka’daki hisselerinin tamaminin 542,5 milyon ABD Dolari
bedelle satisi ile ilgili olarak Enka Holding Investment S.A. ile 11 Eylil 2007 tarihinde bir hisse devir s6zlesmesi imzalamis olup
gerekli 6n sartlarin gergeklesmesini takiben hisse devri 9 Kasim 2007 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

S6z konusu bedelin 25 milyon ABD Dolari hisse devir sdzlesmesinin imza tarihi olan 11 Eyltl 2007 tarihinde, 362,2 milyon ABD
Dolari ise hisse devir tarihi olan 9 Kasim 2007 tarihinde tahsil edilmistir. Geriye kalan bakiye Ramenka’nin finansal net borcluluk
ve net isletme sermayesindeki degisikliklere gore ayarlamaya tabi olup yapilan galismalar sonucunda nihai tutar 127,4 milyon
ABD Dolari olarak belirlenmis ve 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolara yansitilmistir (Not 15). S6z konusu tutar 11
Haziran 2008 tarihinde tahsil edilecektir.

Durdurulan faaliyetler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 (“UFRS 5") “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere
lliskin Finansal Raporlama Standardi”na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan
faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolimin ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler;
ayr bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolimunin tek basina koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde satisinin bir
pargasl veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagli ortakliktir,

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin dtstlmesi
suretiyle 6lgUllr ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden c¢ikariimasi sirasinda finansal tablolara
yansitilan vergi 6ncesi kéar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kéri veya zarari dipnotlarda agiklanir ve
gelir/giderler ile birlikte vergi dncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirm ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

2007 2006

Kasa 22.050 23.996
Bankalar

- vadesiz mevduat 53.112 81.571

- vadeli mevduat 135.763 25.206

Tahsilata verilen gekler 112 321

Diger hazir degerler 211.766 194.382

422.803 325.476
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YTL cinsinden vadeli mevduat hesaplari ile detaylari Not 29°'da verilen ABD Dolari cinsinden vadeli mevduat hesaplari tGzerindeki
agirlikli ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla, yillik %17,65 (2006: %18,7) ve %8,4'dlr (2006: %5,4). Detaylari Not 29'da verilen
Euro cinsinden vadeli mevduatlar Gizerindeki agirlikli ortalama etkin faiz orani %3,58'dir. (2006: %3,87). Diger hazir degerler
esas olarak bir aydan kisa (2006: bir aydan kisa) vadeye sahip kredi karti slip alacaklarini igerir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2007 2006

1-30 gin 97.680 22.426
31-90 gln 11.696 2.780
90 - 180 gun 26.387 -
135.763 25.206

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide nakit akim tablolari agisindan nakit ve nakit benzerleri asagidaki
gibidir:

2007 2006
Hazir degerler 422.803 325.476
3 aydan kisa vadeli menkul kiymetler (Not 5) 536 20.135
423.339 345.611
NOT 5 - MENKUL KIYMETLER
2007 2006
Satilmaya hazir finansal varliklar 566.228 135.075
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar - 24.806
Finansal varliklar toplami 566.228 159.881
Satilmaya hazir finansal varliklar:
2007 2006
Yillik agirhikh ortalama Yillik agirhikh ortalama
etkin faiz orani Tutar etkin faiz orani Tutar
Hazine bonolari ve
devlet tahvilleri %17,67 537.992 %20,28 100.770
Eurobond (ABD Dolari) %10,68 27.383 %10,70 33.356
Eurobond (Euro) %5,50 853 %5,50 949
566.228 135.075
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Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar:

2007 2006
ABD ABD
Dolari Euro YTL Dolari Euro YTL
- - - 16.213 1.089 24.806

- 24.806

ABD Dolari ve Euro cinsinden vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin Uzerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz
oranlart 31 Aralik 20086 itibariyle sirasiyla %7,72 ve %8,56'dIr.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vadelerine gore menkul kiymetlerin analizi:

2007 2006
Vadesine kadar olan slre:
1-30 glin 506 4.646
31-90 giin 30 15.489
91-180 gln 59 32.818
181 glin-1 yil 104.872 59.296
1 yilin Gzerinde 460.761 47.632
566.228 159.881
NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
2007
Yillik agirhikl ortalama ABD
etkin faiz orani Dolari Euro YTL
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli %6,80 1.753 124 2.254
Degisken faiz oranli %6,24 70.827 19.344 116.574
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 72.580 19.468 117.828
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %6,80 1.048 992 2.916
Degisken faiz oranli %6,24 64.706 37.647 139.747
Uzun vadeli banka kredileri 65.754 38.639 142.663
Banka kredileri toplami 138.334 58.107 260.491
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2006
Yillhik agirlikli ortalama ABD
etkin faiz orani Dolari Euro YTL
Kisa vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %8,16 5.000 - 7.028
Degisken faiz oranl %3,78 - 800 1.482
Kisa vadeli banka kredileri 5.000 800 8.510
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli %7,60 1.718 124 2.644
Degisken faiz oranli %7,21 90.685 22.370 168.884
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 92.403 22.494 171.528
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %7,60 2.663 1.116 5.810
Degisken faiz oranl %7,21 315.117 66.606 566.250
Uzun vadeli banka kredileri 317.780 67.722 572.060
Banka kredileri toplami 415.183 91.016 752.098

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

ABD Dolari Euro YTL

2009 36.222 18.947 74.592
2010 29.532 18.947 66.800
2011 - 124 212
2012 - 124 212
2013 ve sonrasl - 497 847
65.754 38.639 142.663

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin makul degeri 268.189 YTL'dir (2006: 755.282 YTL).
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NOT 7 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar:

2007 2006

Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 26.363 34.041

SUpheli ticari alacaklar 6.541 6.871

Alacak senetleri 1.736 -

Verilen depozito ve teminatlar 2 2

34.642 40.914

Eksi: Stpheli alacak karsilig (6.332) (6.651)
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (500) -

Kisa vadeli ticari alacaklar, net 27.810 34.263

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa (2006: bir aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yillik %16,15
(2006: yoktur) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 1.602 YTL (2006: 183 YTL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina ragmen sipheli
olarak degerlendiriimemislerdir. S6z konusu alacaklar agirlikli olarak vadesini 13 gln (2006: 84) gegmis bulunmaktadir.

Grup'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6éniinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Sipheli alacak karsiliklarinin hesap dénemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 6.651 6.322
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 38) 3.663 1.068
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (233) (926)
Mdisterek yonetime tabi ortaklik satisindan kaynaklanan iptaller (3.388) -
Yabanci para gevrim farki etkisi (361) 187
31 Aralik 6.332 6.651

2007 2006
Verilen depozito ve teminatlar 733 777
Uzun vadeli ticari alacaklar 733 777
Ticari Borglar:

2007 2006
Saticilar 885.060 921.418
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (13.571) (13.883)
Kisa vadeli ticari borglar, net 871.489 907.535
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Ticari borglar genel olarak tg aydan kisa (2006: Ug aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yillik % 15,96
(2006: yillik %18,48) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

2007 2006
Alinan depozito ve teminatlar 3.602 8.019
Saticilar - 5.059
3.602 13.078
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri - (841)
Uzun vadeli ticari borglar 3.602 12.237
NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Yoktur (2006: Yoktur).
NOT 9 - ILiISKIiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
(i) lliskili taraflar ile olan bakiyeler
iliskili taraflardan alacaklar: 2007 2006
Kog Holding A.S. (¥) 31.899 -
Sanal Merkez T.A.S. 3.669 3.232
Ford Otosan San. A.S. 2.492 2.274
Palmira Turizm Tic. A.S. 932 1.651
Arcelik A.S. 763 663
Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. 710 2.240
Diger 828 1.635
41.293 11.595

(*) Kog Holding A.S.'den alacaklar agirlikli olarak satilmaya hazir finansal varlik olarak gésterilen KFS'nin satisi sebebiyle olusan
alacaklardan olusmaktadir (Not 16).
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iliskili taraflara borglar:

Ortaklara borglar: 2007 2006
Kog Holding A.S. - 461
Diger ortaklara temetti borglari 42 42
42 503
Grup sirketlerine borglar: 2007 2006
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 20.924 15.684
Duzey Tlketim Mal. San. Paz. ve Tic. A.S. 15.141 16.161
Tat Konserve Sanayi A.S. 8.825 10.893
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 4.918 4.614
Ark Ingaat San. ve Tic. A.S. 1.958 -
Palmira Turizm Tic. A.S. 1.305 2.896
Koc Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. 529 1.457
Tark Demir Dokum Fabrikalar A.S. - 4.827
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 2.198
Diger 1.021 3.164
54.621 61.894
iliskili taraflara borglar toplami 54.663 62.397
Banka bakiyeleri: 2007 2006
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi ve Kredi")
- vadesiz mevduat 7.927 11.424
- vadeli mevduat 74.432 10.206
- diger hazir degerler (kredi karti slip hesaplari) 75.348 59.251
Yapi ve Kredi Bankasi Moscow
- vadesiz mevduat - 793
Yapi ve Kredi Bankasi Azerbaycan
- vadesiz mevduat 2.376 1.290
Yapi Kredi Nederland N.V.
- vadeli mevduat - 11.086
160.083 94.050
Krediler: 2007 2006
Yapi ve Kredi Bankasi Moscow - 4.568
Yapi ve Kredi - 134.647
Yapi ve Kredi Nederland N.V. - 11.086
- 150.301
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(ii) lliskili taraflar ile yapilan énemli islemler

Mal satiglari: 2007 2006
Sanal Merkez T.A.S. 19.532 15.121
Tat Konserve Sanayi A.S. 15.586 18.686
Palmira Turizm Tic. A.S. 9.249 8.516
Ford Otosan San. A.S. 4.678 4.154
TUpras Petrol Rafinerileri A.S. 1.515 1.019
Diger 5.928 5.328
56.488 52.824

Duran varlik alimlari: 2007 2006
Ark Ingaat San. Ve Tic. A.S. 42538 5.414
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizm. A.S. 3.436 2.423
Kognet Haberlesme Teknolojileri A.S. 2.345 1.101
Kogtas Yapi Marketleri Tic. A.S. 154 5.971
Diger 33 69
48.506 14.978

Duran varlik satiglari: 2007 2006
Kog Finansal Kiralama A.S. - 1.900
Stok alimlari: 2007 2006
Tat Konserve Sanayi A.S. 110.245 95.761
Dizey Tiketim Mal. San. Paz. ve Tic. A.S. 87.218 86.930
Palmira Turizm Tic. A.S. 11.992 12.183
Ram Pacific Ltd. 3.321 4.601
Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S. 7.778 9.526
Diger 6.631 5.316
227.185 214.317

Hizmet alimlari: 2007 2006
Zer Merkezi Hizmetleri ve Ticaret A.S. 175.775 116.945
Entek Elektrik Uretimi A.S. 18.746 17.695
Eltek Elektrik Enerjisi ith. Ihr. ve Tic. A.S. 9.078 6.595
Kognet Haberlesme Teknolojileri A.S. 6.997 2.850
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 5.432 4,736
Kog Holding A.S. 1.974 5.223
Diger 14.313 8.553
232.315 162.597

(*) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.'den alinan baslica hizmetler nakliye, hamaliye, reklam, glvenlik ve depo ydnetimini
icermektedir.
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Faiz geliri: 2007 2006
Yapi ve Kredi 18.069 13.748
Yapi Kredi Nederland N.V. 702 685
Diger 43 64
18.814 14.497

Faiz gideri: 2007 2006
Yapi ve Kredi 2.277 10.412
Yapi Kredi Nederland N.V. 749 924
Diger 21 493
3.047 11.829

Odenen temettiiler: 2007 2006
Kog Holding A.S. 20.332 10.546

lliskili taraflar ile yapilan diger islemler asagdidaki gibidir:

2007 2006
Kira gelirleri 1.424 1.287
Kira giderleri 4.478 2.991
Alinan hizmet Ucreti 404 587
Bagis ve yardimlar 3.319 1.201
Temettl geliri 462 -
2007 2006
Migros'un yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, diger
(st diizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatler 18.874 14.022
NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger Alacaklar
2007 2006
Personelden alacaklar 591 1.783
591 1.783
Diger Borglar
2007 2006
T. Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankasi”)
Kredi karti tahsilat hesabi 20.702 33.546
20.702 33.546

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Garanti Bankasi'na olan borg, Garanti Bankasi adina Tansas magazalarinda yapilan kredi karti
tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.
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NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Canli varliklar Grup'un faaliyet konusu kapsami disindadir.

NOT 12 - STOKLAR

2007 2006

Mamul ve emtia 396.671 390.179
ilk madde ve malzeme 1.541 3.463
Yart mamul 1.197 977
Verilen siparis avanslari 227 128
Diger 1.108 1.017
400.744 395.764

Eksi: Deger disukligl karsiligi - (1.551)
400.744 394.213

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yilda satislarin maliyeti igerisinde giderlestirilen stok maliyeti 3.561.195 YTL'dir (2006:
3.156.995 YTL).

NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SéZLE$IVIELERi ALACAKLARI VE HAK EDIS BEDELLERI
Grup’un devam eden insaat sozlesme alacaklari ve hakedis bedelleri yoktur.

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ytuktumldliklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi mali
tablolarinda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek
doénemlerde gergeklesecek gegici farklar Gzerinden ylikimlUlik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve
yUkUmlultkleri icin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uygulanan oranlar Turkiye, Kazakistan, Bulgaristan ve Azerbaycan
icin sirasiyla %20, %30, %10 ve %22'dir. Makedonya i¢in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uygulanan vergi orani % 12'dir (2006:
%15). Rusya Federasyonu i¢in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle uygulanan oran %24'tUr.
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen
vergi varliklari ve yikimlilUkleri asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varligi/(yakamlulugu)
2007 2006 2007 2006
Reel olmayan finansman maliyeti 7.422 14.843 1.484 2.969
Gider karsiliklari ve diger karsiliklar 6.795 10.515 1.359 2.230
Kidem tazminati karsihgdi 14.065 11.757 2.813 2.350
Stok gegcici farklari 7.071 1.200 1.419 247
Tasinabilir mali zararlar - 136.122 - 27.224
Maddi ve maddi olmayan
varliklarin gegici farklari (118.836) (170.757) (24.091) (37.512)
Tahakkuk etmemis faiz gideri karsihgdi (13.571) (14.724) (2.714) (2.945)
Ertelenen 6n 6deme gideri (1.311) (3.350) (262) (733)
Finansal varliklarin makul deger dizeltmesi (18.702) (15.406) (449) (1.520)
Diger 1.814 1.304 426 246
Ertelenen vergi varliklar 7.501 35.266
Ertelenen vergi yakamlulUkleri (27.516) (42.710)
Ertelenen vergi yukimluligu, net (20.015) (7.444)

Ertelenen vergilerde donem igerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:

Ertelenen vergi (yukumlalagu)/varhgi

2007 2006
1 Ocak (7.444) 61.609
Cari donem ertelenen vergi gideri (Not 41) (32.276) (66.270)
Musterek yonetime tabi ortaklik satisindan
kaynaklanan gikislar 17.416 -
Yabanci para gevrim farki 1.218 (2.186)
Cari dénem Ozsermaye hesaplarina kayit (Not 3 - Finansal araglar) 1.071 (597)
31 Aralik (20.015) (7.444)
NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLUKLER
Diger Donen Varliklar:
2007 2006
Musterek yonetime tabi ortaklik satisindan alacaklar (Not 3) 148.379 -
Pesin 6¢denen giderler 13.812 27.553
Enka Holding B.V."den faiz alacagi 2.139 -
Migros Club indirim ¢ekleri 1.577 5.622
indirilecek vergi ve fonlar 162 6.736
Katma Deger Vergisi (“KDV") alacaklari 102 34.682
Arazi kiralamalarina ait pesinatlar - 431
Diger 1.085 671
167.256 75.595
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Pesin 6¢denen giderler agirlikli olarak sigorta primleri ve magdaza kiralarini kapsamaktadir.

Diger Duran Varliklar:

2007 2006
Pesin 6¢denen giderler 6.995 10.227
Arazi kiralamalarina ait pesinatlar - 25.884
Katma deger vergisi ("KDV") alacaklari - 2.192
6.995 38.303

Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler
2007 2006
Personele borglar 22.774 19.689
Odenecek diger vergi ve fonlar 20.561 22.845
Odenecek KDV 12.726 1.406
Cesitli gider tahakkuklari 7.332 10.541
Emtea bonosu 6.872 4.933
Gelecek aylara ait gelirler 1.223 11.944
Diger 719 1.323
72.207 72.681

Cesitli gider tahakkuklari, elektrik, su, iletisim gibi gider karsiliklari ile Migros Club indirim ¢eklerine iliskin karsilik tutarlarindan
olusmaktadir. Gelecek aylara ait gelirler agirlikli olarak kiracilardan alinan avanslari icermektedir.

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2007 2006

Satilmaya hazir finansal varliklar 38.394 38.926
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar - 132.226
istirakler - 8.701
38.394 179.853
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Satilmaya hazir finansal varliklar:

2007 2006
Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Kote edilmis:
Tat Konserve San. A.S.("Tat Konserve") %2,87 11.860 %2,87 6.269
Kote edilmemis:
Koctas Yapi Marketleri A.S. (“Kogtas”) %9,24 23.099 %9,24 2.944
Tani Pazarlama A.S. %32,00 1.729 - -
Sanal Merkez Ticaret A.S. %69,99 1.186 %69,99 1.186
Sok Marketler Ticaret A.S. %99,60 520 %99,60 520
Kog Finansal Hizmetler A.S. ("KFS") - - %0,37 28.007
38.394 38.926

Not 34'te belirtilen Migros hisselerinin ana ortaklik Ko¢ Holding tarafindan satisi kapsaminda s6z konusu hisse devri
gerceklesmeden dnce Tat Konserve hisseleri 30 Eyltl 2007 tarihi itibariyle tespit edilen kayith degeri olan 11.860 YTL
karsiliginda Kog Holding veya Kog¢ Toplulugu Sirketleri tarafindan satin alinacaktir. S6z konusu satis bedeli Tat Konserve igin
makul deger olarak belirlenmistir. Tat Konserve'nin makul degeri ile maliyeti arasinda olusan fark konsolide dzsermayede,
finansal varliklar deder artis fonu hesabi igine dahil edilmistir.

Kogtas, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak tespit edilen makul degerinden
gosterilmistir.

Not 34'te belirtilen Migros hisselerinin ana ortaklik Ko¢ Holding tarafindan satisi kapsaminda s6z konusu hisse devri
gerceklesmeden 6nce Tani Pazarlama hisseleri 30 Eyltl 2007 tarihi itibariyle tespit edilen kayith degeri olan 1.729 YTL
karsiliginda Kog Holding veya Kog Toplulugu Sirketleri tarafindan satin alinacaktir. Daha énce istirak kapsaminda olan, dolayisiyla
o6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen Tani Pazarlama 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarda
1.729 YTL olarak belirlenen makul degeri ile satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir.

Sok Marketler ve Sanal Merkez, Grup'un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuglari lizerinde mali agidan énemli bir
etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklardir. Bunlar, satiimaya hazir finansal varliklar
olarak degerlendiriimis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri gergevesinde dizeltilmis maliyetleri Gzerinden bin YTL olarak gosterilmistir.

Grup KFS'deki %0,37 oranindaki hisselerini 28 Aralik 2007 tarihinde KFS'nin 30 Eyltl 2007 tarihi itibariyle tespit edilen makul
degeri olan 32.014 YTL karsiliginda Kog Holding A.S."ye satmistir. S6z konusu satis islemi sonucunda olusan 18.418 YTL
tutarindaki kar diger faaliyetlerden gelir ve karlar altinda muhasebelestirilmistir (Not 38).

Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar:

2007 2006
ABD ABD
Dolari Euro YTL Dolari Euro YTL
- - - 87.619 4.898 132.226

- 132.226

ABD Dolari ve Euro cinsinden vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin Gzerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz
oranlart 31 Aralik 2006 itibariyle sirasiyla %7,72 ve%8,56'dir.
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Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2007 2006
1ile 2 yil arasi - 45.658
2 ile 3 yil arasl - 43.784
3ile 4 yil arasi - 39.768
4 yil ve Uzeri - 3.016
- 132.226

istirakler:

2007 2006

Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Harranova Besi - - %50,00 6.535
Tani Pazarlama - - %32,00 2.166
- 8.701

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile konsolide mali tablolara dahil edilen Tani Pazarlama'ya ait finansal bilgiler
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2007 2006
Toplam varliklar - 10.155
Toplam yUktmlaltkler - 3.387

Ayrica, 1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap donemlerine iliskin Tani Pazarlama’nin net satislari 7.586 YTL, net dénem zarari ise 2.639
YTL'dir.

Grup'un, 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle satin almis oldugu ve 6zsermaye yontemi ile konsolide mali tablolara dahil ettigi
Harranova Besi hisseleri 28 Eyltl 2007 tarihinde Tat Konserve'ye 5.500 YTL karsihd satilmistir. S6z konusu satistan olusan
1.688 YTL tutarindaki zarar diger faaliyetlerden gider ve zararlar altinda gosterilmistir (Not 38).

Grup'un 28 Eyltl 2007 itibariyle satmis oldugu Harranova Besi'ye ait finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2007 2006
Toplam varliklar - 56.765
Toplam yukumlaltkler - 47.619
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Finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 179.853 182.660
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduat degdisimi - net (132.226) 8.143
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatin kisa vadeli kismi - (21.106)
Yeni istirak satin alimi (Not 32) - 4.982
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger artisi - net 24.334 4.488
istirak karlarindaki pay 216 709
Satilmaya hazir finansal varlik satisi (28.007) (23)
istirak satisi (7.188) -
Satilmaya hazir finansal varliklarda sermaye artisi 1.412 -
31 Aralik 38.394 179.853
NOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE
Acilis Deger Kapanis
1 Ocak 2007 dasuaklagu Transfer 31 Aralik 2007
Serefiye 238.074 (1.014) - 237.060
Birikmis itfa paylari (2.594) - - (2.594)
Net defter degeri 235.480 234.466
Acihs Deger Kapanis
1 Ocak 2006 duasuklagu Transfer 31 Aralik 2006
Serefiye 175.812 - 62.262 (*) 238.074
Birikmis itfa paylari (2.594) - - (2.594)
Net defter degeri 173.218 235.480

(*) Grup yonetimi 2005 yili igerisinde gergeklesen baglh ortaklik (Tansas) alimina iliskin olarak yapmis oldugu serefiye
hesaplamasinda asagida belirtilen dizeltmenin yapiimasinin uygun olduguna karar vermistir:

Grup'un 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide mali tablolarinda, Tansas'in satin alinmasi islemi sonucunda iktisap
edilen tanimlanabilir varliklardan Tansas marka degderi Uzerinden ana ortaklik disi pay hesaplanmamistir. Grup yonetimi, Tansas
mali tablolarinda yer almayan ve Tansas'in Migros tarafindan satin alinmasi sonucunda, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
geregince Migros konsolide mali tablolarina yansitilan Tansas marka degeri Gizerinden ana ortaklik disi pay hesaplanmasinin
uygun olacagindan hareketle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide mali tablolarda yer alan serefiye ve ana
ortaklik disi pay tutarlarinda degisiklik yapmistir. Tansas marka degeri Uzerinden ana ortaklik disi pay hesaplanmasi ile olusan bu
degisikligin, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren vyila ait konsolide gelir tablosu Uzerinde ve 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle toplam
Ozsermaye Uzerinde herhangi bir etkisi yoktur. Bu ¢ercevede yapilan degisiklik serefiye ve ana ortaklik disi paylar arasinda
62.262 YTL tutarinda bir siniflandirmadan ibarettir (Not 24). Konsolide mali tablolara yonelik énemlilik seviyeleri géz énline
alinarak, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolar yerine, yapilan degisiklik 2006 yili dénem konsolide mali tablolarinda
dizeltilmistir.
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NOT 18 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Miusterek
yonetime
tabi ortaklik
satisindan Doviz
Acilis Transferler kaynaklanan kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2007 ilaveler (Not 19) cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2007
Maliyet
Arazi ve binalar 110.266 - 7.691 (106.762) (11.195) -
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (7.303) (1.784) - 8.345 742 -
Net defter degeri 102.963 -
Acilis Transferler Doviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2006 ilaveler (Not 19) degisimin etkisi 31 Aralik 2006
Maliyet
Arazi ve binalar 60.310 - 41.207 8.749 110.266
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (4.930) (1.658) - (715) (7.303)
Net defter degeri 55.380 102.963

Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestiriimistir.
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NOT 19 - MADDI VARLIKLAR

Musterek
yonetime
Yatirrm tabi
amaclh ortaklik Doviz
Deger gayrimenkullere satisindan kurlarindaki
Acilis dasuklaga transfer  kaynaklanan degisimin Kapanis
1 Ocak 2007 ilaveler Cikislar  (Not 38) Transferler (Not 18) cikiglar etkisi 31 Aralik 2007
Maliyet
Arazi ve binalar 547.235 16.610 (13.161) - 1.254 (4.430) (243.443) (31.650) 272.415
Ozel maliyetler 460.127 29.530 (132) (5.345) 29.975 - - 21) 514.134
Makine ve cihazlar 458.570 35.039 (8.698) - 19.087 - (44.432) (6.901) 452.665
Demirbaslar 178.805 22.307 (5.159) - 7.664 - (38.781) (3.902) 160.934
Motorlu araglar 2.035 48 (691) - - - - (48) 1.344
Yapiimakta olan yatirnmlar 35.434 99.396 (36.695) (*) - (47.692) (3.261) (42.040) (2.733) 2.409
Verilen avanslar 5.004 14.436  (7.852) (*) - (10.288) - - (188) 1.112
1.687.210 217.366 (72.388) (5.345) - (7.691) (368.696) (45.443) 1.405.013
Birikmis amortisman
Binalar (61.228) (9.296) 2.958 - - - 21.766 2.697 (43.103)
Ozel maliyetler (198.031)  (47.378) 82 4.065 - - - 10 (241.252)
Makine ve cihazlar (298.421)  (34.388) 6.293 - 17 - 22.850 3.134 (300.515)
Demirbaslar (79.451)  (14.577) 3.196 - (17) - 12.986 1.349 (76.514)
Motorlu araclar (1.152) (282) 591 - - - - - (843)
(638.283) (105.921) 13.120 4.065 - - 57.602 7.190 (662.227)
Net defter degeri 1.048.927 (1.280) 742.786

(*) Yapilmakta olan yatirmlar ve verilen avanslardan cikislar agirlikli olarak aktiflestirimeden elden ¢ikarilan alisveris merkezlerinden olusmaktadir.
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Yatirrm Déviz
Deger amacli  kurlarindaki
Acilis dusuklugu Diizeltme gayrimenkullere degisimin Kapanis
1 Ocak 2006 ilaveler Cikiglar _ (Not 38) Transferler kaydi (¥*)  transfer (Not 18) etkisi_ 31 Aralik 2006
Maliyet

Arazi ve binalar 452.997 1.846 (849) - 63.125 - - 30.116 547.235
Ozel maliyetler 415.122 35.242 (11.947) 24.223 (2.601) - 88 460.127
Makine ve cihazlar 405.629 24392  (3.956) - 23.373 2.879 - 6.253 458.570
Demirbaslar 144.805 14.027  (1.314) - 16.863 837 - 3.687 178.805
Motorlu araglar 2.862 204 (1.101) - - - 70 2.035
Yapilmakta olan yatirmlar 39.557  147.630 - (115.813) (41.207) 5.267 35.434
Verilen avanslar 11.784 2.344 - (11.771) - 2.647 5.004
1.472.756  225.685  (7.220)  (11.947) 1.115 (41.207) 48.028 1.687.210

Birikmis amortisman
Binalar (49.340) (9.672) 41 - - 66 - (2.323) (61.228)
Ozel maliyetler (164.502)  (44.349) 7.658 - 3.087 - 75 (198.031)
Makine ve cihazlar (262.464)  (32.602) 3.402 - - (3.918) - (2.839) (298.421)
Demirbaslar (65.582)  (13.191) 848 - - (589) - (937) (79.451)
Motorlu araglar (1.611) (460) 957 - - (27) - (11) (1.152)
(543.499) (100.274) 5.248 7.658 (1.381) (6.035) (638.283)
Net defter degeri 929.257 (4.289) (266) 1.048.927

(*) Agiklama icin Not 3 altindaki “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” boélimine bakiniz.

Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup’un maddi varliklari iginde yer alan ve finansal kiralama sézlesmesi ile kiralanmis varliklari, asagida net defter degeri
belirtilen makine, cihaz ve demirbaslardan olusmaktadir:

2007 2006
Net defter degeri 15.725 24.700
NOT 20 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR
Musterek
yonetime tabi
Doviz ortaklhk
kurlarindaki satisindan
Acilis degisimin kaynaklanan Kapanis
1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar etkisi citkigslar 31 Aralik2007
Marka degeri (Tansas) (*) 174.158 - - - - 174.158
Haklar 16.328 1.809 (52) (230) (796) 17.059
Diger maddi olmayan varliklar 88 - - - - 88
Birikmis itfa paylari (9.751) (2.570) 48 117 477 (11.679)
Net defter degeri 180.823 179.626
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Doviz

kurlarindaki
Acilis degisimin Kapanis
1 Ocak 2006 llaveler Cikislar etkisi 31 Aralik 2006
Marka degeri (Tansas) (*) 174.158 - - - 174.158
Haklar 13.873 2.232 (126) 349 16.328

Diger maddi

olmayan varliklar 88 - - - 88
Birikmis itfa paylari (6.928) (2.605) 44 (262) (9.751)
Net defter degeri 181.191 180.823

(*) Grup, 10 Kasim 2005 tarihinde Tansas hisselerinin %64,25'ini satin almistir. UFRS 3, “isletme Birlesmeleri” geregince,
satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyeti, iktisab edilen tarafin tanimlanabilir varlk, yikimlulik ve
sarta bagh yUkumlUllklerine dagitilmasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlk, yikimlUlik ve sarta bagh ylkimlUtltklerin makul
degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Grup, Tansas’'in tanimlanabilir maddi olmayan duran varlidi olarak tespit etmis
oldugu Marka Degeri'nin makul degerinin belirlenmesi amaciyla bir uzman kurulus'a Marka Dederi tespit ¢alismasi yaptirmistir.
Uzman kurulus 6 Mart 2006 tarihli raporunda “Royaltiden Arindirma - Relief from Royalties” ydntemini kullanarak Tansas'in
marka degerini 174.158 YTL olarak raporlamis ve bu tutar konsolide mali tablolarda maddi olmayan varliklar icerisinde
muhasebelestirilmistir. Marka degderi, marka degerinin éngorUlebilir belirli bir &mri olmamasindan ve degerinin korunmasina
yonelik olarak her yil gelir tablosu ile iliskilendirilecek giderler yapilmasi dngoérildiginden, faydali émri sinirsiz olan maddi
olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik igin amortisman muhasebesi uygulanmamistir. Muhasebe politikalarinda da
belirtildigi Uzere faydali omri sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar igin yil sonlarinda olmak tzere her yil yilin ayni

zamaninda deger dasUkligua testi yapiimaktadir.

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR
Alinan avans yoktur (2006: Yoktur).

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Grup'un emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yUkimliligi bulunmamaktadir (2006: Yoktur).

NOT 23 - BORG KARSILIKLARI

Kisa vadeli borg karsiliklari

2007 2006
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 45.846 242
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (9.483) (162)
Vergi karsiligi, net 36.363 80
Dava ve tazminat karsiliklari (Not 31.e) 6.795 7.188
Diger borg karsiliklarn 6.795 7.188
Toplam kisa vadeli borg karsiliklari 43.158 7.268
Uzun vadeli borg karsiliklari 2007 2006
Kidem tazminati karsiligi 14.065 11.757
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Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar ¢cergevesinde ayriimaktadir:

Tlrk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler igin 60 yas), is
iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin ¢agrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati édemek mecburiyetindedir.
Odenecek tazminat her hizmet yili iin bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 2.030,19YTL
(2006: 1.857,44 YTL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Uzun vadeli borg karsiliklari igerisinde yer alan kidem tazminati karsiligi, Sirket'in ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukumlalugun buglnkt degerinin aktleryal varsayimlar dogrultusunda tahmini Gzerinden kayitlara

yansitimistir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktler varsayimlar yapilmistir:

2007 2006
Iskonto orani %5,71 %5,71
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran %86,60 %87,40

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet igin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 2.030,19YTL (2006: 1.857,44
YTL) olan tavan yukimluliginin artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis
gercek orani gosterir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1
Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69) tavan tutari g6z dntne alinmistir.

Doénem igerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 11.757 13.782
Doénem igindeki artis 9.770 8.210
Doénem icinde yapilan 6demeler (7.462) (6.597)
iptal edilen karsiliklar - (3.638)
31 Aralik 14.065 11.757
NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Donem iginde ana ortaklik disi paydaki degisiklikler asagidaki sekilde gerceklesmistir:

2007 2006
1 Ocak 199 85.230
Bagl Ortakliklarin sermayelerinde ana ortaklik payindaki

artistan kaynaklanan ana ortaklik disi paylardaki azalis - (17.526)

Ana ortaklik disi paylara ait net kar 38 3.755
Yabanci para gevrim farki 28 3.812
Tansas marka degeri lGzerinden ana ortaklik disi pay ayrilmasi (Not 17) - 62.262
Bagl Ortaklik (Tansas) ile birlesme nedeniyle 6zsermayeye devir - (137.334)
31 Aralik 265 199
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Migros, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (“SPK") kayitl olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Yeni
Kurus nominal degere sahip kayitli hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin bir tavan belirlemistir. Sirket'in onaylanmis ve
6denmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2007 2006
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 190.000 190.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 178.030 176.267

Tarkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse ¢ikararak verme durumunda kayitli sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklari ve sermaye igindeki paylari maliyet dederleri lizerinden asagida
belirtiimistir:

2007 2006
Hissedarlar Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Kog Holding A.S. (Not 34) 50,83 90.497 50,83 89.601
Halka acik kisim 49,17 87.533 49,17 86.666
Toplam sermaye 100,00 178.030 100,00 176.267
Sermaye dizeltme farklari (*) (77.165) (77.165)
Toplam 6denmis sermaye 100.865 99.102

(*) Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutari -diger bir deyisle sermayeye
yapilan nakit katkilarin dénem sonundaki satin alma glict cinsinden degeri- ile Sirket'in enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutari arasindaki farki ifade eder (Not 26-27-28).

Hisse senetlerinin itibari kiymeti bir Yeni Kurus'tur. Buna gore, gikariimis sermayenin herbiri bir Yeni Kurus nominal degerde
tamamen 6denmis 178.030 YTL (31 Aralik 2006: 176.267 YTL) karsihg 17.803.000.000 (31 Aralik 2006: 17.626.686.600) paya
ayrilmistir. imtiyazli hisse yoktur.

Sirket hissedari Ko¢ Holding A.S."nin Sirket nezdinde sahip oldugu 8.085.305.000 adet hisse Uzerinde, Kog Holding A.S. ile J.P.
Morgan Europe Limited ve J.P. Morgan Chase Bank N.A. arasinda aktedilen 20 Ocak 2006 tarihli Kredi S6zlesmesi
gercevesinde ve Kog Holding A.S ile J.P. Morgan Europe Limited arasinda aktedilen 20 Ocak 2006 tarihli Hisse Rehni
Sozlesmesi uyarinca J.P. Morgan Europe Limited lehine verilmis hisse rehni bulunmaktadir.

NOT 26 - 27 - 28 SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Hisse senetleri ihra¢ primleri

Tarihi degeri toplam 18.854 YTL olan hisse senetleri ihra¢ primleri (emisyon primi), 1997 yilindaki sermaye artirminda
kullanilmayan rtichan haklarindan arta kalan Sirket hisselerinin arzindan elde edilen 23 YTL ile 5 Agustos 1998 tarihli Yonetim
Kurulu karari geregince riichan haklari kisitlanarak IMKB Toptan Satislar Pazari'nda yapilan 75.000.000 adet hisse satisindan
elde edilen 18.831 YTL'lik gelirlerden olusmaktadir (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glctne gére dizeltiimis toplam net
152.855 YTL). Bu tutarlar 6zsermayeye kaydedilmis olup dagitimi yapilamaz.

Kar yedekleri, Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ve Gecmis yil karlar
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler.
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TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagrtilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na
gbre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢cmedigi sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkutn degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngdérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karari geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere paylari borsada islem goren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani %20 (31 Aralik 2006: %20) olarak
uygulanacaktir. Buna gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettinun
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut
o6denmis/gikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik blinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iliskin temettl dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan
ve bu nedenle paylar "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem
karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettlyl nakden dagitiimalari zorunlulugu getirilmistir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde
ortaya ¢ikan ve “gecmis vyillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona
gbre duzeltiimis mali tablolara gore dagitilabilecek kéar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla
birlikte, “gecmis yillar zarari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis ge¢mis yil kérlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganUstl yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére
dlzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkUn bulunmaktadir. Ayrica, i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artinmlarinda SPK muhasebe uygulamalar sonucunda bulunan tutarlar ile TTK hikimlerine gére kayitlardaki
tutarlardan distk olani esas alinacaktir.

Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore dizeltiimesinden kaynaklanan “ge¢mis yillar kan" ile Seri:XI No:25 sayili
teblig/UFRS'ye ilk gegiste karsilastiriimali mali tablolarin s6z konusu dizenlemelere gore yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya
cikan “gecmis yillar kan” sermayeye ilave edilebilecegi gibi, ortaklara nakit temettl dagitiminda da kullanilabilir. Seri:X| No:25
sayili teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir
karin en az %20'si (2006: %20) oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi
karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20'sinden asagi olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir. Konsolide mali tablolarda,
konsolide kéara dahil olan ancak genel kurullarinda hentz kar dagitimi karari almayan bagli ortaklik, muisterek yonetime tabi

ortaklik ve istiraklerin kér tutarlari, ana ortakhdin kar dagitiminda dikkate alinmaz.

Seri XI No: 25 sayili tebli§ uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Hisse Senetleri ihrac Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustii Yedekler” kalemlerine
bilangoda kayitl degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin dizeltiime farklari toplu halde 6zsermaye grubu iginde
"ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklan” hesabinda yer alir.

TUum 6zsermaye kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” bedelsiz sermaye artinmi veya zarar
mahsubunda, Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan “6zsermaye
enflasyon dlzeltmesi farklar” nakit kar dagitiminda, olaganUsti yedeklerin kayith dederleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yukaridaki hususa gore Grup'un Seri XI No:25 sayili tebligine gore 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle 6zsermaye tablosu
asagidaki gibidir:

2007 2006

Sermaye 178.030 176.267
Hisse senetleri ihrag primleri 18.854 18.854
Finansal varliklar deger artis fonu 24.543 14.865
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari 175.758 175.758
Yasal yedekler 18.487 13.410
Olaganustl yedekler 71.932 78.608
Yabanci para ¢evrim farklari (6.457) (30.202)
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi (¥) 119.422 119.422
Net donem kari 552.875 78.686
Gecgmis vyillar kérlari 315.624 277.102
1.469.068 922.770

(*) Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 1 Temmuz 2006 tarihinde Migros'un Tansas ile birlesmesi sonucunda ana ortaklik
disi paylardan 6zsermayeye transfer edilen tutardan olusmaktadir.

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin endekslenmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari asagidaki
gibidir.

2007 ) 2006
Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis duzeltmesi Tarihi Endekslenmis duzeltmesi
degerler degerler farklari degerler degerler farklari
Sermaye 178.030 100.865 (77.165) 176.267 99.102 (77.165)
Hisse senetleri

ihrag primleri 18.854 152.855 134.001 18.854 152.855 134.001
Yasal yedekler 18.487 43.741 25.254 13.410 38.664 25.254
Olaganustl yedekler 71.932 165.600 93.668 78.608 172.276 93.668
287.303 463.061 175.758 287.139 462.897 175.758

NOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU
2007 2006
Varliklar 321.421 348.638
Yukumlultkler (288.743) (911.924)
Net yabanci para varlik/(yukimlulik) pozisyonu 32.678 (563.286)
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Doviz cinsinden tutarlarin YTL esdegerleri

2007

Kazakistan Diger para Toplam

ABD Dolari Euro Tengesi birimleri YTL

Hazir degerler 106.378 6.151 12.806 4.610 129.945

Menkul kiymetler 27.383 8563 - - 28.236

Ticari alacaklar 426 - 2.193 1.318 3.937

lliskili taraflardan alacaklar - - - - -

Diger donen varliklar 153.558 - 529 194 154.281

Finansal varliklar - - - - -

Diger duran varliklar - - 5.022 - 5.022

Toplam yabanci para cinsinden varliklar 287.745 7.004 20.550 6.122 321.421

2007

Kazakistan Diger para Toplam

ABD Dolari Euro Tengesi birimleri YTL

Kisa vadeli finansal borglar 84.534 33.294 - - 117.828

Uzun vadeli finansal borglar 76.584 66.079 - - 142.663

Ticari borglar 6.523 3 12.889 5.404 24.819

iliskili taraflara borglar - - - - -

Diger yuktumlultkler 610 - 1.530 1.293 3.433

Toplam yabanci para cinsinden yukiumlulikler 168.251 99.376 14.419 6.697 288.743

2006

Kazakistan  Diger para Toplam

ABD Dolari Euro Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL

Hazir degerler 12.121 3.249 17.222 9.253 6.163 48.008

Menkul kiymetler 56.145 2.966 - - - 59.111

Ticari alacaklar 18.271 200 1.516 589 1.840 22.416

iliskili taraflardan alacaklar 323 - 285 - 18 626

Diger dénen varliklar 4.091 - 45.506 489 1.032 51.118

Finansal varliklar 123.157 9.069 - - - 132.226

Diger duran varliklar 1.561 - 30.565 3.007 - 35.133

Toplam yabanci para cinsinden varliklar 215.669 15.484 95.094 13.338 9.053 348.638

2006

Kazakistan  Diger para Toplam

ABD Dolari Euro Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL

Kisa vadeli finansal borglar 136.910 43.128 - - - 180.038

Uzun vadeli finansal borglar 446.672 125.388 - - - 572.060

Ticari borglar 12.130 1.187 106.096 10.403 7.668 137.484

lliskili taraflara borglar 22 143 1.344 - - 1.509

Diger yuktumlulikler 591 - 16.401 1.191 2.650 20.833
Toplam yabanci para

cinsinden yikiamlalikler 596.325 169.846 123.841 11.594 10.318 911.924
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NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Raporlanan dénemler itibariyle yararlanilmis olan veya yararlanilacak devlet tesvik ve yardimi yoktur.

NOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:
2007 2006

Verilen teminat mektuplari 71.860 27.464

Migros, Ramstore Kazakistan'in IFC ile 30 Temmuz 1999 ve 22 Kasim 2001 tarihlerinde imzaladidi 11 milyon ABD Dolari ve 1,9
milyon ABD Dolari degerindeki kredi sézlesmelerine ayni tarihlerde imzalanan sézlesmelerle garantér olmustur. Migros'un bu
garantorlikten gekilmesi durumunda, Ramstore Kazakistan'in Samal alisveris merkezi ve hipermarketi (25.050 m2) ile Astana
(3.194 m2) ve Tastak (2.020 m2) stpermarketlerinde bulunan varliklari rehin edilecektir.

b) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2007 2006

Musterilerden alinan teminatlar 49.761 55.022
Musterek yonetime tabi ortaklik satisina iliskin alinan teminatlar 148.379 -
198.140 55.022

c¢) Arazi ve magazalarin iptal edilemez isletme kira sézlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplams minimum kira
odemeleri asagidaki gibidir:

2007 2006

1 yil iginde 6denecek 2.074 12.749
1ile 2 yil arasi 2.074 10.527
2 ile 5yl arasi 6.222 25.838
5ile 10 yil arasi 7.161 24.218
10 yildan sonra - 26.314
17.531 99.646

d) Kazakistan ve Kirgizistan'da vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. Ramstore
Kazakistan'in faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.
Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Ramstore Kazakistan, dnemli sayilabilecek tutarda ek vergi,
ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir. Kazak vergi makamlarinca hesaplarin yeniden gbzden gegcirilme slresi bes yildir.

e)Grup lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak,
kira ve is davalari olusturmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degderlendirme sonucunda olasi kazang ve yikumliliklere karsi gerekli gortlen karsiliklar ayriimaktadir.
31 Aralik 2007 tarihi itibari ile ayrilan karsilik tutar 6.795YTL'dir (2006: 7.188 YTL).

f) Migros'un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle galisanlarina karsi hak edilmis ancak kullaniimamis aktleryal varsayimlar
dogrultusunda hesaplanmis bugtinkl degeri ile 2.820 YTL tutarinda yillik izin yGkUmlGlagd bulunmaktadir. Sirket politikasi geredi
izinlerin kullaniimasinin tesvik edilmesi dogrultusunda 1 Ocak - 31 Aralik 2007 ara hesap dénemine ait konsolide mali tablolarda
s0z konusu yukumlultk ile ilgili olarak herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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NOT 32 - ISLETME BIiRLESMELERI

Grup, 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Harranova Besi hisselerinin %50'sini 4.982 YTL bedeli nakit ddeyerek satin almistir. Satin
alma islemi sonucunda iktisap edilen varliklarin, yiktmlaliklerin ve sarta bagh yuktmldliklerin makul dederlerinin satin ~ alma
fiyatinin altinda kalan kismi 1.962 YTL tutarinda serefiye olarak hesaplanmistir. Satin alinan varliklarin ve devralinan
ylkdmlltklerin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle makul degerleri asagidaki gibidir:

Satin alma maliyeti 4.982
Tanimlanabilir varlik, yikimliliik ve sarta bagl yiktumlilliklerin makul degeri 3.020
Serefiye 1.962
Ticari alacaklar 2.327
Stoklar ve tlketilebilir biyolojik varliklar 8.366
Maddi varliklar 13.390
Diger varlklar 4.455
Banka kredileri (24.449)
Diger yukiumlikler (1.069)
Tanimlanabilir varlik, yikimliliik ve sarta bagl yiktimliliklerin toplam makul degeri 3.020

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli konsolide mali tablolarda, birincil raporlama olarak cografi bolimler sunulmustur.

Cografi bolgeler, riskleri ve getirileri agisindan ticari anlamda diger bolgelerden farklilik arz eden ekonomik bolgeleri ifade eder.
Toptan satislar ve kira gelirleri, UMS 14 dogrultusunda, parasal onemlilik kavrami dikkate alinarak ayr bir sektor olarak

belirtiimemis ve dolayisiyla sektorel bolimler ikincil raporlama olarak ayrica sunulmamistir (Not 36). Bu gercevede,
perakendecilik raporlanabilir tek sektor olarak bu konsolide mali tablolarda yer almistir.

a) Net Satiglar 2007 2006
Turkiye 4.251.932 3.699.282
Kazakistan 141.971 100.921
Bulgaristan (Not 1) 26.965 33.940
Azerbaycan 17.104 15.743
Devam eden faaliyetlerden net satiglar 4.437.972 3.849.886
Durdurulan faaliyetlerden net satiglar 355.387 423.083
b) Net esas faaliyet kari 2007 2006
Turkiye 188.567 164.879
Kazakistan 11.332 11.041
Bulgaristan 2.893 2.474
Azerbaycan 1.070 807
Devam eden faaliyetlerden saglanan net esas faaliyet kari 203.862 179.201
Durdurulan faaliyetlerden saglanan net esas faaliyet kari 9.555 25.885
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c) 1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap donemine ait bolim analizi

Toplam Bolgelerarasi Durdurulan
Turkiye Azerbaycan Bulgaristan Kazakistan Birlesik  Eliminasyon Toplam faaliyetler
Dis gelirler 4.251.932 17.104 26.965 141.971  4.437.972 - 4.437.972 355.387
Bolimler arasi gelirler 9.724 - - - 9.724 (9.724) - -
Gelirler 4.261.656 17.104 26.965 141.971 4.447.696 (9.724) 4.437.972 355.387
Satiglarin maliyeti (3.232.601) (12.771) (17.239)  (106.932) (3.369.543) 9.724 (3.359.819) (238.642)
Briit esas faaliyet kari 1.029.055 4.333 9.726 35.039 1.078.153 - 1.078.153 116.745
Satis ve pazarlama giderleri (637.719) (1.182) (3.601) (16.212) (658.714) - (658.714) (70.444)
Genel yonetim giderleri (202.769) (2.081) (3.232) (7.495)  (215.577) - (215.577) (36.746)
Net esas faaliyet kéari 188.567 1.070 2.893 11.332 203.862 - 203.862 9.555
d) 1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap donemine ait bolim analizi
Toplam Bolgelerarasi Durdurulan
Tlrkiye Azerbaycan Bulgaristan Kazakistan Birlesik  Eliminasyon Toplam faaliyetler
Dis gelirler 3.699.282 15.743 33.940 100.921  3.849.886 - 3.849.886 423.083
Bolumler arasi gelirler 8.753 - - - 8.753 (8.753) - -
Gelirler 3.708.035 15.743 33.940 100.921  3.858.639 (8.753)  3.849.886 423.083
Satiglarin maliyeti (2.798.310) (11.825) (23.100) (73.514) (2.906.749) 8.753  (2.897.996) (291.961)
Brit esas faaliyet kari 909.725 3.918 10.840 27.407 951.890 - 951.890 131.122
Satis ve pazarlama giderleri (559.490) (1.123) (4.605) (4.675) (569.893) - (569.893) (59.466)
Genel yonetim giderleri (185.356) (1.988) (3.761) (11.691)  (202.796) - (202.796) (45.771)
Net esas faaliyet kari 164.879 807 2.474 11.041 179.201 - 179.201 25.885
e) Cografi bolgelerde kullanilan varliklar
2007 2006
Toplam varliklar
Turkiye 2.850.958 2.346.707
Rusya Federasyonu (Not 1) - 561.797
Bulgaristan (Not 1) 35.866 60.457
Kazakistan 67.005 58.5697
Azerbaycan 8.971 9.088
Toplam birlestirilmis 2.962.800 3.036.646
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (133.075) (246.714)
Konsolide mali tablolara gore toplam varliklar 2.829.725 2.789.932
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2007 2006
Net varliklar
Turkiye 1.522.493 895.318
Rusya Federasyonu - 188.587
Kazakistan 35.729 31.372
Bulgaristan 31.241 26.857
Azerbaycan 6.689 6.941
Toplam birlestirilmis 1.596.152 1.149.075
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (126.819) (226.106)
Toplam net varliklar 1.469.333 922.969
Eksi: Ana ortaklik disi pay (265) (199)
Konsolide mali tablolara gore toplam 6zsermaye 1.469.068 922.770
f) Yatinm harcamalari, itfa ve amortisman paylari
2007 2006
Yatirim harcamalari
Turkiye 169.923 123.183
Durdurulan faaliyetler 44.195 97.931
Kazakistan 4.846 5.568
Azerbaycan 92 345
Bulgaristan 119 890
219.175 227.917
2007 2006
itfa ve amortisman paylari
Turkiye 91.134 83.740
Durdurulan faaliyetler 15.917 16.738
Bulgaristan 1.369 2.219
Kazakistan 1.518 1.438
Azerbaycan 337 402
110.275 104.537
g) Ana ortaklik disi pay
2007 2006
Bulgaristan 265 199
265 199
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 34 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

a) Migros'un ana ortakligi olan Kog¢ Holding 13 Subat 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca sahip oldugu Migros'un
%50,83 oranindaki hisselerinin, BC Partners tarafindan kontrol edilen Moonlight Capital S.A."ye veya Moonlight Capital S.A.'nin
hisse devir sézlesmesinin imzalanmasini muteakip bildirecedi sirket veya sahislara satiimasinin kabullne karar vermistir.

b) Grup, 11 Subat 2008 tarihinde, %50'sine sahip oldugu misterek yonetime tabi ortakligi Ramenka’daki yatirim
harcamalarinda kullaniimak Uzere 9 Subat 2007 tarihinde ABN Amro Bank ve Citibank'dan aldigi her biri 5 milyon ABD Dolari
tutarinda 5 yil vadeli toplam 10 milyon ABD Dolari krediyi, hisselerin tamamini satmis olmasi sebebiyle vadesinden dnce
o6demek suretiyle kapatmaya karar vermistir.

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

a) Grup, %50'sine sahip oldugu musterek yonetime tabi ortakligi Ramenka’daki hisselerinin tamaminin 542,5 milyon ABD
Dolari bedelle satisi ile ilgili olarak Enka Holding Investment S.A. ile 11 Eylll 2007 tarihinde bir hisse devir sézlesmesi
imzalamistir. Gerekli Rusya Federasyonu Rekabet Kurumu izni alinmasini takiben ve diger 6n sartlar gergeklestikten sonra hisse

devri 9 Kasim 2007 itibariyle tamamlanmistir. S6z konusu satis isleminden olusan 379.991 YTL tutarindaki kar diger
faaliyetlerden gelir ve karlar altinda muhasebelestiriimistir (Not 38).

Ramenka'nin 1 Ocak-31 Ekim 2007 dénemine ait 6zet gelir tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2007 -31 Ekim 2007

Gelirler 370.586
Giderler (369.883)
Durdurulan faaliyetlerden saglanan vergi éncesi kar 703
Vergiler (7.085)
Durdurulan faaliyetlerden saglanan vergi sonrasi zarar (6.382)

b) Grup, Mart 2007 itibariyle Bulgaristan'da isletmekte oldugu U¢ magazasini da kapatarak perakendecilik faaliyetlerini
durdurmustur. Grup, varliklarinda yer alan Sofya’daki magazasinin bulundugu arsa ve binayi bitin teknik ekipman ve tesisleri ile
birlikte KDV harig toplam 8.500 Euro (11.625 YTL) bedel ile satmistir. Bu satistan olusan 2.400 Euro (4.157 YTL) tutarindaki kar
cari donemde diger faaliyetlerden gelir ve karlar altinda siniflandiriimistir.

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

2007 2006

Yurtigi satislar 4.315.477 3.770.817
Yurtdisi satislar 524.569 553.938
4.840.046 4.324.755

Diger satislar 20.238 24.837
4.860.284 4.349.592

Eksi: Indirim ve iadeler (66.925) (76.623)
Satis gelirleri -net 4.793.359 4.272.969
Satislarin maliyeti (3.598.461) (3.189.957)
Briit esas faaliyet kari 1.194.898 1.083.012
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Diger satislar, indirimler ve iadeler dncesi yurtici ve yurtdisi satislarin detayi asagidaki gibidir:

2007 2006
Perakende satislar 4.655.020 4.139.176
Kira gelirleri 118.517 111.579
Toptan satislar 66.509 74.000
4.840.046 4.324.755
NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI
2007 2006
Genel Satis Genel Satis
Yonetim Pazarlama Yonetim Pazarlama
Giderleri Giderleri Toplam Giderleri Giderleri Toplam
Personel giderleri 92.255 269.513 361.768 70.679 247.051 317.730
Kira giderleri 2.679 159.632 162.311 20.687 124.574 145.261
Amortisman ve itfa paylari 110.275 - 110.275 104.537 - 104.537
Nakliye, hamaliye giderleri
ve temizlik giderleri - 91.968 91.968 - 82.268 82.268
Enerji giderleri 1.809 59.799 61.608 1.818 52.092 53.910
Tamir, bakim ve glvenlik
giderleri 2.991 45.861 48.852 10.807 36.394 47.201
Reklam giderleri - 43.400 43.400 - 45.280 45.280
Depo isletme giderleri - 14.489 14.489 - 5.558 5.558
Vergi, resim ve harglar 6.631 4.538 11.169 7.581 1.635 9.216
lletisim giderleri 3.749 5.783 9.532 2.923 5.838 8.761
Seyahat giderleri 5.873 2.944 8.817 4.833 2.710 7.543
Mekanizasyon giderleri 1.130 6.048 7.178 1.983 4.152 6.135
Sigorta primleri 1.358 4,751 6.109 1.650 3.504 5.054
Bagis ve yardimlar 3.851 - 3.851 1.742 - 1.742
Kirtasiye ve basili evrak giderleri 858 2.034 2.892 1.273 2.109 3.382
Kidem tazminati karsilidl, net 552 1.756 2.308 374 1.239 1.613
Ana ortak hizmet Ucreti 1.974 - 1.974 3.530 1.693 5.223
Diger 16.338 16.642 32.980 14.250 13.262 27.512
252.323 729.158 981.481 248.567 629.359 877.926
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NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:

2007 2006

Musterek yonetime tabi ortaklik satis geliri 379.991 -
Kur farki geliri 86.068 33.244
Menkul kiymet faiz geliri 26.387 9.960
Mevduat faiz geliri 24477 32.963
Satilmaya hazir finansal varlik satis geliri (Not 16) 18.418 -
Vadeli satis faiz geliri 11.278 21.777
Maddi varlik satis kéarlari 4.104 946
Iptal edilen karsiliklar 3.533 15.452
Aligveris merkezi devir geliri 3.396 -
Hurda satislari 2.976 2.212
Erken 6deme iskontosu 2.744 1.902
Temettl geliri 462 -
Diger 4.376 4.563
568.210 123.019

iptal edilen karsiliklar, dénem icerisinde iptal edilerek konsolide gelir tablosuna dahil edilen dava ve tazminat, kidem tazminati,
faturasi beklenen mallar ve diger bilanco karsiliklarindan olusmaktadir.

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

2007 2006
Kur farki gideri (34.434) (238)

Musterek yonetime tabi ortaklida iliskin
kapanan magaza giderleri (4.763) -
SUpheli alacaklar karsilik gideri (Not 7) (3.663) (1.068)
Kredi karti komisyon gideri (1.928) (2.630)
istirak satis zarari (Not 16) (1.688) -
Maddi varliklar deger disukligi (Not 19) (1.280) (4.289)
Diger (5.797) (1.954)
(53.553) (10.179)

NOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI

2007 2006
Banka kredileri faiz giderleri (44.235) (52.000)
Vadeli alim faiz gideri (43.562) (65.636)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki gideri (478) (41.791)
Diger (1.385) (444)
(89.660) (159.871)

NOT 40 - NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI
Yoktur.
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Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayr hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2007 yili igin %20'dir (2006: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagrtilmadigr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirnm indirimi istisnasi
olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tGzerinden hesaplanip édenen % 19,8 oranindaki stopaj harig).

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayill Kanun”), kazanclarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi mukelleflerinin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dlzeltmesine tabi tutmasini
ongoérmektedir. Anilan yasa hikmUine gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi igin son 36 aylik kiimulatif enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oraninin) %100'0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) % 10'u asmasi gerekmektedir.
2006 ve 2007 yillar igin s6z konusu sartlar saglanmadidi igin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

TUrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara 6édenen kéar
paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Kanin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali kéarlari Uzerinden %20 (2006: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14
Uncl glnlne kadar beyan edip 17 inci ginU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen vyil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinnm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri asan kismindan
saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde
edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil streyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin
kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini
veya sigortacilik olanlarda en az, TUrkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiku tasiyan ve
elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar TUrkiye'ye
transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil slireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogdan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

TUrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
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TUrkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincid ayin 25'inci giint aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatall islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni diizenlemeler getiren 13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi
itibariyle yurlrlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte
transfer fiyatlamasi ile ilgili dizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu gergevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal
veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir.
Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda
bdyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler
ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yéntemlerden islemin
mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat
ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu
kilimmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri
icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat (zerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtllU olarak dagitilan kazang 13 (incl maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi
hesap déneminin son glnd itibariyle dagitiimis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu
bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gdére belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan
vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gére dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi igin
ortuli kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve dédenmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang dagitilan
kurum nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve ddenen tutar olacaktir.

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hukimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle yGrarlige girmesinden sonra uygulamaya agiklik getirmek
amaciyla Maliye Bakanhgi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortlli Kazang Dagitimi Hakkinda
Genel Teblig (Seri No: 1) yayimlanmistir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yurdrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %24'ttr (2006: %24).

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Gzere 10 yil ileriye
tasinabilir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30'u (2006: %30) ile
sinirlidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Kazakistan, Bulgaristan, Makedonya ve Azerbaycan ve Kirgizistan'da uygulanan kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %30, %10,
%12, %22 ve %10'dur (2006: %30, %15, %15, %22 ve %10).

31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait vergi gideri, asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2007 2006
Cari donem vergi gideri (53.441) (10.053)
Ertelenen vergi gideri (Not 14) (32.276) (66.270)
Toplam vergi gideri (85.717) (76.323)

NOT 42 - HISSE BASINA KAZANC
Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem iginde mevcut hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.
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Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye donuik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin gikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile asagdidaki
sekilde hesaplanir:

2007 2006

Hissedarlara ait net kar 552.875 78.686
Beheri 1 YKr nominal degerli hisselerin

agirlikli ortalama adedi ("000) 17.803.000 17.803.000

Hisse basina kazang (YKr) 3,11 0,44

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOLARI
Konsolide nakit akim tablolari, konsolide mali tablolarla birlikte sunulmustur.

NOT 44 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABiLiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
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