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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nen Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde Denetimine
fliskin Rapor

Migros Ticaret A.S.'nin (“Sirket™ 31 Arakk 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurlu 'nun Yilltk Faalivet Raporuna fiskin Sorumiulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"} 514 Gncli maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No'lu “*Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esasfar Tebligi” (“Teblig")
uyarinca yilhk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Soruminlugu

Sorumlulugumuz, $irket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK run 397 nci maddesi ve Teblig gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in finansal
tablolanyla futarh olup olmadig ve gercedi vansitip yansitmadig hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimstz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kururnu (“KGK”) tarafindan
vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarttari’nz (“BDS™) uygun
olarak viiriitiiimistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasini ve baZimsiz denetimin. faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadifina ve gercefii yansitip
vansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuriitiilmesini gerektirmekiedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniu elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasm igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanimin, gériisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Delcilte; ingittere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsy Limited ("DTTL”) girketini, dye furna agindaki girketlerden ve digidh 1izel kigitklerden biy veya
birden fazlasint itade etmektedir. DTTL ve her bir fiye foma ayn ve bafimsiz birer trzel kigilktir. OTTL {*Deloitte Global” olarak da amimaktadir) mustertlere hizemet

sunmarnaktadsr. DTTL ve iye firmalaninin yasal yapisimin delayl agikdamas: www.delcille com/aboul adresinde yer almaktadir

Member of Deltoitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Gériiy

Gorigiimiize gére Y&netim Kurulu'nun wilbk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemh
yinleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansttmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

TTK'mn 402 nci maddesinin igiincii fikrasi uyarmca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi™ g¢ercevesinde,
isletmenin 8ngéniilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken dnemlilikte bir
hususa rastlanmamstr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED




KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani : Migros Ticaret A.$.
Kurulug Tarihi* : 19.03.2008

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 659896

Vergi Dairesi : Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi

Vergi Numaras : 6220529513

Adres : Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir - Istanbul

Telefon : 0216 579 30 00

Fax : 0216 579 35 00

Kurumsal internet Sitesi : www.migroskurumsal.com

E-mail : malimigros@migros.com.tr

Sermaye : 178.030.000 TL

islem Gordiigi Borsa : Borsa istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi** : 2009

islem Sembolii : MGROS.IS

*): Migros Titrk TA.S. ve 19 Mart 2008'de kurulan Mooniight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi tibariyle birlegmist.
Meonlight, birlegmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. ofarak dedigtirmistir.
{**}: Migros Ticaret A.S. nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edifig tarihidir.
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31 Aralik 2014 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. } Moonlight Capital S.A.
% 50,00 % 30,51

Migros Ticaret A.S.

i

Kazakistan

Sanal Merkez Ramstore

T.A.S. Bulgaristan EAD
%100

Ramstore
Kazakistan LLC
%100

Ramstore
Makedonya DOO
%99




GiRiS: EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TOIK verilerine gore, Gayri Safi Yurtici Hasila, 2014 yilinin ik 9 ayinda reel olarak %2,8 blyomistir. Ayni stre zarfinda
gida, icki ve titin harcamalan sabit fiyatlarla yillik %2.2 ve cari fiyatiarla yilik %13,9 biyime gdstermigtir. Diger taraftan,
yilin ilk 9 ayinda yerlesik ve yerlesik olmayan hane halklarimin yurti¢i tiketimi 2013 yilimin ayni dénemine gére enflasyondan
arindinimis olarak %1,9 ve nominal olarak %8,5 artig gostermistir.

2013 sonunda bir dnceki yila gore %7,40 artan TUFE, 2014 yilinda bir énceki yila gére %8,17 artmistir. Gida ve alkolsiz
icecek fiyatlan ise bir 6nceki yilin aym ayina gore %1273 arhig kaydetmistir. 2015 yilinda enflasyonda disls
beklenmektedir. T.C. Merkez Bankasi'na géire, 2015 yilsonunda enflasyonun %5,5 olmasi beklenmektedir.

TUIK'e gtre, takvim etkilerinden arindinimis cari fiyatlarla perakende ciro 2014 yil Aralik ayinda bir dnceki ylin ayni ayina
gére %8,1 oraninda artarken, gida, igecek ve titin satiglan %15,0 artmistir,

Takvim etkilerinden anndirimis sabit fiyatlaria perakende satis hacmi 2014 yili Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
%5,0 oraninda artarken, gida, igecek ve tutin satiglan bu dénemde %3,2 artmistir,

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yénetim Kurulu
Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri agagidadir.

Yénetim Kurulu

Fevzi Bulent Ozaydinh Yonetim Kurulu Bagkan

Nicholas Stathopoulos Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teghisi Komitesi Uyesi

Omer Ozgir Tort Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudir

Giovanni Maria Cavallini Yonetim Kurulu Uyesi

Glen Allen Osmond Yonetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teghisi Komitesi Bagkani

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Bagkani / Riskin
Erken Teghisi Komitesi Uyesi

Hakk Hasan Yiimaz Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani /

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu dyelerinin
bagimsizigina iligkin beyaniarina www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulagilabilir. 2014 yilinda 17
Yonetim Kurulu kararn alinmigtir, alinan her bir kararda asgari 5 Gyenin imzast bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesine gore kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karan mecburiyeti olan iglemier haricindeki
butin kararlan almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Sinin

Yeni Turk Ticaret Kanununun denetgilere iligkin 400. maddesinde "Denetgi, bagimsiz denetim yapmak (izere, 1/6/1988 tarihli
ve 3568 saylll Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa gdre ruhsat almig yeminli mali
migavir veya serbest muhasebeci mali migavir unvanini tagiyan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumunca yetkilendirilen kisiler vefveya ortaklan bu kisilerden olugan sermaye girketi olabilir.” denilmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin 10 Nisan 2014 tarihli 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda "DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musaviriik A.S." {a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 2014 faaliyet yili igin denelgi olarak
secilmistir.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi, bagimsiz yénetim kurulu Oyeleri komite bagkan Tayfun Bayazit ve (ye Hakk| Hasan
Yilmaz'dan olugsmakta ve komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlan, paylannin miktarlar
ve sermayeye oranlar soyledir:



31 Aralik 2014 itibanyla;

Migros Ticaret A.$. Sermaye Yapisi

r

_ Pay_(_)ram (%)7 Pay Tutan (TL)
MH Perakendecili ve Ticaret A.S. 0.00 89,015,000 )
Moonlight Capital S.A. 30.51 54,308,336
Diger 19.49 34,706,664

178,030,000

Anadolu Endustri Holding A.S. ("AEH"), Migros Ticaret A $.'nin sermayesinin %40,25'ini temsil eden hisselerin dolayh
sekilde satin alinmasina yénelik alarak Migros'un nihai ana ortad olan BC Partners'a badlayici olmayan teklif vermigtir. 31
Araiik 2014 itibariyle, AEH ile Migros’un nihai ortagi BC Partners tarafindan kontrol edilen Moonlight Capital S.A. arasinda,
Migros'a dolayl olarak %40,25 oraninda istirak edilmesi konusunda resmi makam ve kurumlardan izinlerin alinmasi kaydiyla
hisse alim sézlesmesi imzalanmistir. Konsolide Finansal Tablolardaki "Raporiama Déneminden Sonraki Olaylar” baglikl
dipnot 33'te konu ile ilgili gerekli agtklamalar yapimigtir

En Son Yapilan Sermaye Artinm Hakkinda Bilgi
01 Ocak - 31 Aralk 2014 dénemi iginde sermaye artinmt yapimamistir.
Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 10.04.2014 tarihi itibariyle yapilan 2013 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak haziflanan ve
imzalanan toplanti tutanag) ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan ediimigtir.
Genel Kurul Toplantisinda, UFRS'ye uygun olarak hazitanan 31.12.2013 tarihli konsolide maii tablolar ve genel kurul
toplantl gindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmigtir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Semaye Piyasast Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§ geredi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de dnerisi dogrultusunda Yénetim Kurulunca 2014
yilt hesap dénemi igin secilmis bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.$."nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) bagimsiz denetgi olarak gorev yapmasinin onaylanmasina karar verilmigtir.

Ana Soézlesme Degigiklikleri
01 Ocak —31 Aralik 2014 déneminde esas sozlesmede degisiklik yapiimamigtir.

Sirket Ana Sézlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatinme ligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgising sunuldugu uzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlan ve karilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
duzenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kéan, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket bUnyesinde
birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitimasina karar verilmesi halinde kar paylannin ¢denme zamani bizzat Gene! Kurul tarafindan
belirlenebilecedi gibi bu konuda Genel Kurul'un Ydnetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mimkindor. Her halilkarda dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildi§i hesap dénemi sonu itibariyla baglanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasas) Kanunu ile SPK tebliglerinde belienen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadi§i gibi, pay sahipleri disinda kéra katilan bagkaca kigiler yoktur,

Onumizdeki ¢ yila iliskin poliikamiz bu yondedir. Bu politkada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu aynca
bilgilendirilecektir.

Kar Dagitim
Sirketimizin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

SPK'min Kar Pay Tebliginde (lI-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz
tarafindan kamuya aciklanmis olan Kar Dagiim Politikalan gergevesinde; Sirketimizin SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
2013 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zaran bulundugundan 2013 yili faaliyet donemi igin kar dagditimi
yapiimamasina karar verilmistir,
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BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
{bin TL)
1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak — 31 Arahk 2013
Yurtigi satiglar 7.898.055 6.897.693
Yurtdisi satiglar 437.035 419.992
8.335.090 7.317.685
Diger satiglar 13.752 13.580
8.348.842 7.331.275
Eksi: Indirim ve iadeler {226.175) {204.350)
Satis gelirleri - net 8.122.667 7.126.925

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Krediler

Sirketin 31 Aralik 2014 itibariyle kredi borcu TL karsihgi 2.352.789 bin TL olup, 569.963 bin TL'lik kismi 1 yil ierisinde geri
ddenecektir.

Risk yénetim politikalan

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayl, déviz kurlan ile faiz oranlanindaki olasi dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor daigalanmalan surekli takip edilmekte ve tirev araglar
ile kismen siniflandinimaktadir. Buna yénelik bilgiler, Sirketin 01 Ocak-31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'nda yer alan “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi"
baslikh Dipnot 29'da ayrintill olarak veriimektedir.

Risk yonetimi, Yénetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Badli Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 taribli toplantisinda Yeni Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasas) Mevzuatina ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cergevesinde olusturulan Riskin Erken Teghisi Komitesi iyeliklerine Tayfun Bayazit,
Jacob Comelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yiimaz'in secilmelerine karar verilmigtir. Komite bagkanligina
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un segilmesine karar verifmigtir.
Komite yilda alti kez toplanmakta ve dért Uyeden olugmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek éngdriilebilir risklere karg) gerekli
dnlemlerin alimmasinin sadlanmasini koordine etmektedir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yaymlanmasina dek meydana gelen énemli olaylar
Konsolide Finansal Tablolardaki “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar® baghkh dipnot 33'te konu ile ilgili gerekli
agiklamalar yapilmigtir.

Cikartlmis bulunan sermaye piyasasi araclanmn niteligi ve tutar

Yoktur.



Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) | , 00Ok~ | o | 01 Ocal | o

Hasilat 8.122.667| 100,0 7.126.925| 100,0

Satiglanin Maliyeti -5.956.383 -73,3 -5.232.223| -734

Briit Kar 2.166.284 26,7 1.894.702| 26,6

Faaliyet Giderleri -1.838.282 -22,6 -1.603.262| -22,5

Dider Faaliyet Geliri / (Gideri) -92.739 -1,1 -55.398 -0,8

Esas Faaliyet Kan 235.263 29 236.042 3,3

Yatirim Faaliyetleri Geliri / (Gideri) -1.764 0.0 -5.755 -0.1

Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kan 233.499 29 230.287 3,2

Finansman Geliri / (Gideri) -49.501 -086 -615.004 -8.6

Vergi Oncesi Kar / Zarar 183.998 2,3 -384.717| -54

Vergi Geliri / (Gideri) -85.278 -1,0 -70.938 -1,0

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -214 0,0 -7.478 -0,1

Net Dénem Kari / Zaran 98.506 1,2 -463.133 -6,5
Dénem Kari-Kontrol Giicit Olmayan Payfar -7 0,0 42 0,0

Dénem Kari-Ana Oriaklik Paylar 98.513 1.2 -463.175 -6,5

VAFOK 532.005 6,5 469,255 6,6

VAFOK - Kira Gideri Oncesi 934.075 11,5 812.916| 114

g;%:"(ssxfﬁ_s) WO LU TELD Aralk2014 | % | Arahk2013 | %

Donen Varliklar 1.729.234| 30,9 1.980.727 34,2

Duran Varliklar 3.864.261( 69,1 3.815.908 65,8

Topltam Varhklar 5.593.495( 100,0 5.796.635| 100,0

Kisa Vadeli YOkOmllikler 2.715.930( 4856 2.360.669 40,7

Uzun Vadeli Yikimlolikler 1.958.399| 35,0 2.605.742 45,0

Toptam Yiikiimliillikier 4.674.329| 83,6 4.966.411 85,7

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 918.612| 16,4 829.533 14,3

Kontrol Giici Clmayan Payiar 554 0,0 691 0,0

Ozkaynaklar 919.166| 16,4 830.224 14,3

Toplam Kaynaklar 5.593.495| 100,0 5.796.635| 100,0




Finansal Duruma ve Karlihda iligkin Rasyolar

LiKiDITE ORANLARI Aralik 2014 Aralik 2013
Cari Oran 0,64 0,84
FINANSAL YAPI ORANLARI Arahk 2014 Aralik 2013
Finansal Kaldirag (Toplam Yiikimliiliikler Toplam Kaynaklar) 0,84 0,86
Toplam Yiikimliiliikler / Ozkaynaklar 509 598
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,42 0,51
Net Nakit Pozisyonu {Bin TL) -1.673.452 -1.887.060

KARLILIK ORANLARI (%) 1 Ocak - 31 Aralhk 2014 | 1 Ocak - 31 Arahk 2013
Briit Kar Marji 26,7 266
Faaliyet Kan Marj 2,9 SHE
VAFOK Mariji 6,5 6,6
VAFOK Marji - Kira Oncesi 11,6 11,4
Net Kar Marj) 1,2 -6,5
HiSSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI Arahk 2014 Aralik 2013
Piyasa Degeri {bin TL}) 4.050.183 2.848.480
Hisse Senedi Fiyat (TL) 22,75 16,00
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,55 -2,60




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektdrdeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektdrinde faaliyet gdsteren Migros Ticaret A.S., her turll gida ve tiuketim mallannin perakende ve
perakende tikketimine yénelik toptan satisini yapmaktadir, Aynca Sirket, yurt icinde ve baglh ortaklklar vasitasiyla yurt

diginda aligverig merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Sirketimiz, 31 Aralk 2014 itibariyle yurt iginde 7 cografi bélgede 273 Migros Jet, 319 M, 213 MM, 79 MMM Migros
siipermarket, 24 5M hipermarket, 128 Mini, 54 Midi, 30 Maxi Tansag supermarket ve 28 Macrocenter ve yurt diginda
istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 26 Ramstore ve 1 Macrocenter ve Makedonya'da 15 Ramstore olmak lOzere toplam
1.190 madazaya ulagmistir.

Migros Ticaret A.S. 01 Ocak — 31 Arabk 2014 doneminde toplam 193 sipermarket, 3 hipermarket ve yurt diginda 2

Ramstore ve 1 Macrocenter agmistir.

Yurt icinde;
173 adet Migros magazasi
M (44 adet) MM (16 adet) MMM (4 adet) Migros Jet (109 adet)
Kirklareli {1) Istanbut (6) Istanbul (2) Istanbul (40)
Malatya (1) Bursa (1) Tokat (1) Samsun (4}
Tekirdag (3) Antalya (1) Mugla (1) Kirikkale (1)
Mersin (1) Kocaeli (1) Eskigehir (1)
Mardin (1) lzmir (1) Kocaeli (4)
Antalya (6) Kirikkale (1) Yalova (1)
Aydin (3} Kirgehir (1) Mugla (9)
Isparta (2) Gaziantep (1) Antalya (8)
Erzurum (2) Bursa (1) Bursa (8)
Corum {3) Van (1} Balikesir (7)
Mugia (2) Karabik (1) Aydin (1}
Balikesir (1) Tekirdag (2)
Kocaeli (1) Mersin (2)
Bursa (2) Adana (3)
Hatay (2) Ankara (6)
Kahramanmaras (1) Artvin (1)
Trabzon (1) Bilecik (1)
Elazi§ (1) Denizli (2)
Burdur (1) Izmir (6)
Denizli (2) Zonguldak (1)
Eskigehir (1) Manisa (1)
Istanbul (2)
lzmir (1)
Kayseri (2)
Samsun (1)
15 adet Tansag magazasi
Mini {15 adet)
Aydin (4)
Mugla (3)
Balikesir {2)
Izmir (6)
5 adet Macrocenter magjazasi
istanbul (3)
Ankara (1)
Mugia (1)
3 adet 5SM Hipermarket magdazasi
istanbul (1)
Diyarbakir (1)
Aydin (1)

Yurt disinda;

2 Ramstore magazas)

Kazakistan (1)
Makedonya (1)

1 Macrocenter magjazasi

Kazakistan (1)




BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyan

Migros Ticaret A.S.. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinianan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde n17.1)
belitilen hususlara uyum gosterilmesi hususunda gerekli énlemieri almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap
Verilebilirilik olarak dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalan sirekli olarak gézden gegiriimekte, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta rnek bir Sirket olma yolundaki galismalara devam edilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim'in
ana prensipleri clan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumiuluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemisgtir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatinme: lligkileri Bélimiinden de erigilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan
belilenen calisma esaslar, Sirketin Kurumsal Yénetim likelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalan géz oninde bulundurarak gerekli caligmalar yapmak ve Ydnetim Kurulu'na
gneriler sunmaktir. Bu cercevede, Kurumsal Yénetim kapsamindaki Sirket uygulamalanmin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz blnyesinde kurumsal yonetim galismalaninin takip edilmesi ve Yatinme lligkileri Departmani'min faaliyetlerinin
goézetilmesi igin, 2007 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz,
Nicholas Stathopoulas ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermigtir. Komite baskanhdina Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak bagimsiz Yonetim Kurulu (iyesi Hakki Hasan Yiimaz'in segiimesine karar verilmigtir. Aynca
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler cergevesinde, Kurumsal
Y&netim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierini yerine getimesine karar
verilmigtir. Komite yilda dort kez toplanmakta ve G¢ dyeden olugmaktadr.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali Isler ¢atisi altinda 2003 yilinda kurulmug olan Yatinme lligkileri bolumi, yerli ve yabanci yatinme: iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artinmlarl ve kar dagitimi ile ilgili siregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artinmlar ve kar dadittima ile ilgili tim talep ve iglemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK), Borsa Istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulugu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibatr Yatinmer lligkileri tarafindan saglanmaktadir. B6luman diger faaliyet konular) arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iligkin kayitlann tutulmas) ve SPK'nin Ozel Durumiar Tebligi (11-15.1) geredince gerekli 6ze! durum
aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapiimas: yer almaktadir. Migros Yatirime: lligkileri, konusuyla itgili
yasal dizenlemelerin ve SPK tebliflerinin takibini yapar ve $irketin uyum gostermesi gereken konu ve hususiar ile ilgili
olarak st yonetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazilanmasirun yani sira Kurumsal
Yénetime ydnelik calisma ve iyilegtirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketiriz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatiimci@migros.com tr adresine mail géndererek hilgi taleplerini
itetebilirier. Aynica diger tOm iletigim kanallan da pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

Diger Hususlar

Sirketin Kurumsal Yonetim iikeleri Uyum Raporuna ve Sirket galiganiarinin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug dofuran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye Sirketin
www.migroskurumsal.com internet adresinden erigilebilmektedir. Stz konusu raporda, Yonetim Kurulu komitelerinin ¢aligma
esaslari ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulu degerlendirmesine de yer verilmektedir.

Sirketin  Surdortlebilirlik galismalan yeniden yapttandinimakta olup sOrdirrilebilirlik ile ilgili dokGmanlara Sirketimizin
kurumsal web sitesinde Yatinmei {ligkileri sayfasindan ulagilabilmektedir.

Sitket lehine veya aleyhine agiimig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 01 Ocak-31 Aralik 2014 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'nda dipnot 15'de bilgi verilmektedir,
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