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Formatlarimiz

MIGROS

MiGROS Bu Benim Diinyam

Perakende sektoriiniin onciisi Migros, 7 cografi bolgede 67 ile yaydigt
magazalariyla keyifli aligverisin, yenilik¢iligin ve kalitenin adresi olmaya devam
etmektedir. Rakiplerinden farklhilagan 6zelliklerini pekistirerek, uygun fiyatlarla
cesitliligini daha da artiran Migros, siirekli yenilikgilik felsefesi ile kitlelere
yayilarak, musterilerini yeni uygulamalari ve farkli hissettiren hizmet anlayigiyla
kargilamaya devam etmektedir.

GT Sbzindin eri, kalitenin yeri
-

TANSAS Séziiniin Eri, Kalitenin Yeri

Tazelikteki iddias, tanzim satis fiyatlari, giiler yiizlii, civil civil ortamu ile Ege
Bolgesinde misterilerine yakin duran Tansas, “Séziiniin Eri, Kalitenin Yeri”
sloganiyla mahalleliye en iyi hizmeti sunmaktadir. Tansas “Akil Almaz Tiketici
Haklar1” ile sekt6riinde her zaman bir adim 6ndedir.

Macroacenter

MACROCENTER Kutlamaya Deger

Ozel lezzetler konusunda éncii marka Macrocenter, hizmet standard: ve iiriin
seckinligi ile fark yaratirken, hem Anadoludan hem de dinyadan ¢ok 6zel tatlar
ve sunumlardan olugan genis tiriin yelpazesi ile referans noktasi olmaya devam
etmektedir. Macrocenter, 6zel hizmet anlayigini Istanbul, Ankara, Antalya, Cesme
ve Bodrum magazalar: ile sunmaktadir.

-

|
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MiGROS

5M Hiper ucuzluk

5M Migroslar, 6zgiir aligveris alanlari ile binyesinde hiper ucuzlugu barindirarak
genis musteri kitlelerine hitap etmektedir. Turkiye’nin hiper ucuz marketi genis
tiriin yelpazesinin yan sira tekstil, ev tirtinleri, ziiccaciye, elektronik ve beyaz
esyadaki trtin cesitliligi ile de fark yaratmaktadir.

MiGROS

SANAL MARKET ¥

www.migros.com.tr

MiGROS SANAL MARKET Netten, Cepten, Tabletten

Aligveriste hayat1 kolaylagtiran Migros Sanal Market, elektronik ticarette gida
perakendeciliginin énemli bir adresidir. Migros Sanal Market 15 ilde (Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Afyon, Antalya, Bursa, Denizli, Edirne, Eskisehir,
Kayseri, Malatya, Mersin, Mugla ve Samsun) aligveris imkani saglamakta ve
triinleri mugterilerinin kapilarina teslim etmektedir.

Ramstore

Diinyaya acilan keyifli aligveris

Tiirk perakende sektoriiniin onctisti Migros, Kazakistan ve Makedonyada

2’si aligveris merkezi olmak tizere toplam 39 magazayla hizmet vermektedir.
Ramstore’lar, mevcut tilkelerde yayginlagirken gelecekte yeni tilkelerde de yatirim
yapilmas: hedeflenmektedir.

Yurt diginda...

Kazakistan

Tirkiye

MiIiGROS
SHNAL MREHET
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Kurumsal Profil

Kuruldugu giinden itibaren miisteri beklentilerine
odaklanan Migros, perakende sektoriinde
yenilikeilik ve gelisimle anilmaktadur.

sektorde Tirkiye'de modern perakende sektoriiniin dnciisii olan

her zaman Migros, giinimizde ¢ok genis kullanim alanlarina

i N sahip olan magazalarinda, gida ve ihtiya¢ maddelerinin
bir adim 6nde

yanu sira kirtasiye, ziiccaciye, beyaz esya, kitap ve
konfeksiyon gibi bolimleriyle miisteri gereksinimlerini
kargilamaktadir.

Vizyon-Misyon-Stratejiler

Vizyon

Modern perakendecilikte Tiirkiye ve gevre tilkelere
yayilma ve tiiketici beklentilerinin hep 6niinde
olma stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek
tiiketiciye en yakin olmaktir.

Misyon

Yurt i¢i ve yurt diginda, misteri odakls, insana,
topluma ve gevreye duyarls, givenilir oldugu kadar
yenilik¢i ve verimli yapist ile yagam kalitesini ileriye
tagtmada 6nci rol Ustlenmek; ¢aliganlarina, is
ortaklarina ve hissedarlarina uzun 6murlii ve tatmin
edici getiriyi saglamak, biiytime ve operasyonel
karlilikta sektor liderligini strdirebilmektedir.

Sahip oldugu insan kaynagina olan giivenin yani sira,
teknolojik gelismelerin faydasini mugterilerine sunma
cabasinda olan Migros, bilgi teknolojilerine verdigi
6nem ve yaptig1 yatirimlar ile de sektérde her zaman
bir adim 6nde olmaya devam etmektedir.

Kuruldugu giinden itibaren musgteri beklentilerine
odaklanan Migros, perakende sektériinde yenilikgilik
ve gelisgimle anilmaktadir.

Stratejiler

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet
gosterdigi tilkelerin perakendecilik standartlarin
yukari ¢cekecek misteri memnuniyeti anlayisi ile
strdirilebilir kalite, sayginlk ve sektérel 6nciligi
saglamak tizerine yapilandirir.

Migros’un ana stratejisi miisterilerine modern,
glivenilir, ekonomik ve yliksek kalitede hizmet
sunmaktir.
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Tarihge

Beyoglu Balik
Pazari’nda
acilan ilk magazadan

bugiine 60 yil...

1954 yilinda Tsvigre Migros Kooperatifler Birligi ve
Istanbul Belediyesi'nin ortak girisimi ile Istanbul'da
kurulan Migros, gida ve tiiketim maddelerini
belediye kontroli altinda treticiden saglamay:

ve bu tirtinleri sagliga uygun kosullarda ve uygun
fiyatlarla Istanbullulara ulagtirmay amaglamugtir. 1k
magazasini Beyoglu Balik Pazar’nda agan Migros'un
cogunluk hisseleri 1975 yilinda Ko¢ Grubu tarafindan
devralinmus ve bu tarihten itibaren magazalarinin
say1s1 ve marka degeri hizla artmigtir. Migros 1991
yilinda halka agilmugtir.

2005 yilinda ulusal perakende zinciri Tansag’1 satin
alarak sekt6rdeki onciliiglini perginleyen Migros,
yaratilan sinerji ile musterilerine farkli formatlarda
farkhlagan markalarla hizmet sunmaya baglamigtir.

Kog Toplulugu'nun perakende sektoriinden ¢ikma
karar1 neticesinde, Subat 2008'de Kog¢ Holding A.S.
tarafindan Migros’un %50,83 oranindaki hissesinin,
Moonlight Perakendecilik ve T.A.S.’ye devredilmesine
iligkin hisse devir sozlesmesi imzalanmis ve hisse
devri 30 Mayis 2008'de tamamlanmugtir. Migros
Ticaret A.S. (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik
ve T.A.S.) ve Migros Turk T.A.S. 30 Nisan 2009'da
birlesmistir. Birlesik sirket 01 Mayis 2009 tarihi
itibariyla yoluna Migros Ticaret olarak devam
etmektedir. Mevcut durumda, Migros’un ana ortagi
MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. dir.

Sirket, 2013 yilsonu itibartyla yurt icinde 7 cografi
bolgede 70 ilde, 299 M, 205 MM, 74 MMM, 144
MigrosJet, 21 5M, 199 Tansas, 23 Macrocenter ve
yurt disinda istirakleri araciligiyla Kazakistanda 25 ve
Makedonyada 14 Ramstore olmak tizere toplam 1.004

magazaya ulagmistir.

Migros miusterilerine magazalarinda verdigi
hizmetlerini, alternatif aligveris kanallari olan internet,
telefon, kiosk, katalog ve cep telefonu araciligiyla
siparis verme ve adrese teslim olanaklariyla da
genisletmistir.
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Baglica Gostergeler

2012 yilina gore satiglar: yaklagik %10 mertebesinde
biiytiyen Migros, konsolide briit karini %11,2 artisla
1.895 milyon TTye ¢ikarmugtir.

%19,5
2013 yilinda
faaliyet kar:

artigl

Toplam varliklar
Toplam varliklar 3,1 artisla
5,8 milyar TLU'Yye ulagmistir.

Ozka ywaklar
2013 ylinda szkaynaklar 220,2 mLLgow TU
olarak kaydedilmistir.

Net satiglar

2012 ylinda bir nceki yula kiyasla
%99 artan net satiglar 7,1 milyar TL
seviyesine yikselmistir.

%9,1
2013 yilinda
VAFOK artist
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OZET KONSOLIDE BILANCO
(bin TL)

Varliklar

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Yiikiimliliikler

Kisa Vadeli Yukimlulikler
Uzun Vadeli Yikumlilikler
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

OZET KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

(bin TL)

Net Satiglar

Satislarin Maliyeti

Brit Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri
Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler
Finansal Gelir/Gider (Net)

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Kar

VAFOK (EBITDA)

2013

1.980.727
3.815.908
5.796.635

2.360.669
2.605.742
691
829.533
5.796.635

2013
7.126.925
-5.232.223
1.894.702
-1.603.262
-55.398
236.042
-5.755
-615.004
-384.717
-78.416
-463.133

469.255

2012 Degisim (%)
1.908.550 3,8
3.715.795 2,7
5.624.345 3,1
1.875.140 25,9
2.487.129 48

522 32,4
1.261.554 -34,2
5.624.345 3,1

2012 Degisim (%)

6.482.402 9,9

-4.777.773 9,5
1.704.629 11,2
-1.434.956 11,7
-72.109 -23,2
197.564 19,5
-3.118 84,6
-65.536 838,4
128.910 -398,4
-40.774 92,3
88.136 -625,5
430.103 9,1
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Bagkan Mesaj1

Migros'un 60. yilin1 hep birlikte gururla
kutlamaya hazirlaniyoruz. Bu tilkede, 60 yildur,
magazalarimizda ¢agdas, kaliteli ve glivenilir hizmet

verdik.

Istikrarly,
surdirulebilir

ve operasyonel
karhiliga odakli
biiyiime politikasi

Sayin Ortaklarimiz,

Migros'un 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
hos geldiniz. Bugiin, bir kez daha, burada bizimle
oldugunuz i¢in hepinize siikranlarimi sunuyorum.

Ekonomik ve Sektérel Degerlendirme

Migros’un degerli paydaslari, hep birlikte zor bir yili
geride biraktik. Y1l icinde Amerikan Merkez Bankast
Fed’in tahvil alimlarini azaltmaya baglayacagini
aciklamasindan sonra, gelismekte olan tlkeler

bu siiregten olumsuz etkilendi, sermaye ¢ikiglart
ekonomilerde kur, enflasyon ve faiz tarafinda ciddi
calkantilar yaratti. Turkiye ekonomisine baktigimizda
ise, son iki yildir diinyadaki gelismelere paralel olarak
potansiyelinin altinda buytidigini gériiyoruz. 2012
yilinda reel olarak %2,2 mertebesinde biyiiyen
ekonomimiz, 2013 yilinin ilk 9 ayinda %4,0
mertebesinde biiyiidi. Blytimenin 6nceki yillara

gore daha ilimli olmasinin yansimalarin: elbette

gida perakende sektorinde de nispeten hissettik.
Enflasyon tarafinda, 2012 yilinda %6,2 mertebesinde
gergeklesen tiiketici enflasyonu 2013 yilinda %7,4
oldu. Zorlagan i¢ ve dis kogullara ragmen, onimuzdeki
yillara iligkin iyimserligimizi koruyoruz. Tirkiye
ekonomisinin yeniden potansiyelini ortaya ¢ikaracak
glc ve dinamizme sahip oldugunu distintyor tekrar

giiven ortaminin yaratilarak yatirim ortaminin
iyilestirilmesini bekliyoruz. Ulke ekonomisi
buytidiikge, hane halk: geliri arttik¢a, gida perakende
sektori bir kez daha biiylimenin lokomotiflerinden
biri olacaktir. Biz, Migros olarak sekt6rde, her zaman
oldugu gibi, yatirimlarimiz stirdiirmeye ve istihdam
yaratmaya devam edecegiz.

Stratejiler ve Operasyonel Performans

Migros olarak aslinda iki senedir benzer biiytime
rakamlarina ulagiyoruz. Yurt dis1 operasyonlarimiz
dahil, 2012 yilinda 166 yeni magaza agarken, 2013
yilinda 165 yeni magaza agtik. Toplam magaza
sayimiz, 2013 sonu itibariyla 1.004% ulagt1. Istikrarls,
stirdirtlebilir ve ayn1 zamanda operasyonel kirliliga
odakli bir bitytime politikamiz var. Hizli magaza
aciliglarina ve maliyet tarafindaki baskilara ragmen
aldigimiz tedbirlerle giiclii faaliyet karliligimiz
stirdiirmeyi bagarabiliyoruz. Gegtigimiz yilin son
ceyreginde, gelisen miisteri beklentilerini yansitan,
daha fazla hizmet odakli yeni Migros konsepti ile 20
magazamizi yeniledik. Yeni konsept ile ilgili, su ana
kadar misterilerimizden aldigimiz geri bildirimler
bizi memnun ediyor. Bu tarz yenilik¢i stratejilerimizi,
organize perakende sektoriindeki istikrarli pazar pay1
kazanimimiz: stirdiirebilme adina 6nemli buluyorum.
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yenilikgi stratejilerle
desteklenen
istikrarli pazar pay1
kazanim

Sirket’in konsolide satiglari, 2013 yilinda,

7.127 milyon TLye ulagarak gecen yila gére %10
mertebesinde biytime kaydetti. Briit kér tutar

gecen yila gore %11,2 artarak 1.895 milyon TLye
yiikseldi. Tedarik zinciri yonetiminde uzun siredir
gosterdigimiz yogun ¢abalarin neticesini almaya
devam ediyoruz. Sirket’in konsolide briit kir marj: i
senedir gelisme kaydediyor. 2013 yilinda konsolide
brut kir marj1 %26,6 olarak gergeklesti. Konsolide
VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi
Kar-EBITDA), 469 milyon TL ve VAFOK marji
%6,6 olurken, kira 6ncesi VAFOK 813 milyon TL
ve kira 6ncesi VAFOK marji %11,4 oldu. Diger
taraftan, 2013 yilinda Euro kurunun TL karsisinda
degerlenmesi neticesinde, Sirket’in Euro bazli kredi
borcu dolayistyla olusan ve nakit ¢ikist gerektirmeyen
582 milyon TL tutarindaki kur fark: giderlerinin
etkisiyle, 463 milyon TL net zarar kaydedildi.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Sayin Ortaklarimiz, Migros 2013 yilinda, faaliyet
gosterdigi alanda ulusal ve uluslararas: bircok 6dile
layik gortildi. Caliganlarimiz 10. kez “Tiirkiye’nin
En Begenilen Perakende Sirketi” 8dilini
Sirketimize getirdi. Ayrica, CRM, reklam, sanal
market ve insan kaynaklar: alanlarinda birbiri
ardina ¢ok degerli 6diiller alindi. Ozellikle, Migros
Perakende Akademisi’nin, diinyanin en biyiik
egitim organizasyonu olan ASTD (American
Society for Training and Development) tarafindan
verilen ve “Egitim-Gelisim” alaninda diinyanin

en saygin odillerinden birisi olarak kabul edilen
ASTD Best 2013 Odiiliine layik gorilmesi bizi son
derece memnun etti. Is yapis seklimizin ve kaliteli is
sonuglarimizin takdir edilmesi dolayisiyla gosterilen
tevecciihe ve ¢aliganlarimiza tesekkiir ediyorum.

Migros’un 60. yilini hep birlikte gururla kutlamaya
hazirlaniyoruz. Bu tilkede, 60 yildir, magazalarimizda
cagdas, kaliteli ve giivenilir hizmet verdik. Sekt6rde
birgok ilki beraber paylastik, hep 6ncii olduk. Migros
Yonetim Kurulu Bagkani olarak, ben ve arkadaglarim
bugiin oldugu gibi yarinlara da giivenle bakiyoruz.
Misterilerimiz, ¢aliganlarimiz ve paydaglarimizla
nice 60 yillara diyor, toplantimiza katilmak suretiyle
gostermis oldugunuz tevecciihe tesekkiir ediyor ve
hepinize saygilarimi sunuyorum.

e;____-—z.g& .

F. Biilent Ozaydinl:
Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
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Ekonomik

Degerlendirme

Turkiye ekonomisi
2013 (9 aylik)
biiytimesi

%4,0

2013 yili, diinyada ve Tiirkiye'de makroekonomik
beklentilerin siklikla revize edildigi bir yil olarak
hafizalarda yer etmistir. Kiiresel piyasalar1 yakindan
ilgilendiren, ABD Merkez Bankas: Fed’in piyasalara
likidite saglamak amaciyla uzun zamandir stirdiirdigu
tahvil alim programin: azaltmaya baglamas:
paralelinde parasal genislemeyi yavaslatacagina iligkin
actklamalari sonrasinda kiiresel sermaye hareketlerinin
yon degistirmeye bagladig1 gortilmistir. Bu stiregte
gelismekte olan tlkelerden geligmis tlkelere dogru
sermaye akiglar1 yaganirken, Tiirkiye dahil olmak
tizere gelismekte olan tilkelerin ekonomileri olumsuz
etkilenmigtir. Nitekim 2013 yili, gelismekte olan
tilkelerde sermaye ¢ikiglarinin gorildagi, enflasyon,
déviz kurlar: ve faiz tarafinda ciddi ¢alkantilarin
yasandig1 bir yil olmugtur. Yilin ikinci yarisindan
itibaren gelismekte olan tlke para birimleri Euro ve

Dolar kargisinda ciddi deger kayiplar: yasamgtur.

Diinya ekonomisinin 2013 yilinda %3,3 diizeyinde
biylidugi tahmin edilmektedir. Gelismekte olan
tilkeler, beklenen ortalama %4,8 biytime ile kiiresel
biylimeye pozitif katk: saglamiglardir.

2012 yilinda reel olarak %2,2 biyiime kaydeden
Turkiye ekonomisi, 2013 yilinin ilk 9 ayinda ise %4,0
reel biytime kaydetmistir. 2013 yilinin ilk 9 ayinda
yerlesik ve yerlesik olmayan hane halk: yurt ici tiiketim
harcamalar: cari fiyatlarla 2012 yilinin ilk 9 ayina
kiyasla %11,5 artig gostermistir. Toptan ve perakende
ticaret harcamalari da 2013 yilinin ilk 9 ayinda cari
fiyatlarla degerlendirildiginde %9,5 seviyesinde bir
biiytime kaydetmistir. Yerlesik ve yerlesik olmayan
hane halklarinin yurt ici tiiketimi altinda gosterilen
g1da, icki ve tlitiin harcamalari ise reel olarak %2,4
mertebesinde bliyimistiir. 2012 yilinda ekonomik
faaliyetlerdeki yavaslamanin da etkisi ile kontrol
altinda seyreden cari agik, 2013 yilinda altin, enerji
ithalat1 ve artan i¢ talep neticesinde yilt 65 milyar
dolarla kapatmustur.

2012 yilinda %6,16 olan tiiketici enflasyonu, 2013
Orta Vadeli Program'daki %6,8’lik 2013 yilsonu
hedefine karsin, %7,4 ile hedeflenen seviyenin
tizerinde gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisindaki

kur artiginin ve beklentilerin Gzerinde seyreden gida
fiyatlar: enflasyondaki bozulmanin ana nedenleri
olarak 6n plana ¢tkmistir. 2011 yilinda %9,8 ve 2012
yilinda %10,1 olarak gergeklesen igsizlik oranlari, 2013
yili itibartyla %9,7’ye gerileyerek iyilesme kaydetmistir.

Turkiye, gectigimiz donemde kredi derecelendirme
kuruluslars; Fitch Ratings, Moody’s ve JCRdan
“yatirim yapilabilir” kredi notu alma bagarisin
gostermistir. 2013 yilinin 6zellikle ikinci yarisindan
itibaren yaganan yurt dig1 kaynakli olumsuz geligmeler
ve yurt ici artan belirsizliklere ragmen Turkiye “yatirim
yapilabilir” kredi notunu korumustur.
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Migros 2013 Yili Yatirim Faaliyetleri

Yurt icinde ve yurt diginda agilan toplam 165
magaza ile 2013 yilinin baginda 100-150 aras:
sipermarket ve 2 ile 3 hipermarket olarak belirlenen
magaza acilis hedefinin Gzerine ¢ikilmugtir.

Sirket, miisterilerine siipermarket, hipermarket, online
ve toptan formatlarinda Migros, Tansag, Macrocenter,
Ramstore, 5M Migros, Sanal Market ve Migros
Toptan markalariyla hizmet vermektedir.

2013 yilinda yurt iginde, siipermarket formatinda 66
Migros (40 M, 19 MM ve 7 MMM), 16 Tansas (14
Mini, 1 Midi ve 1 Maxi), 69 Migros]et ile 3’ii format
degisimi olmak tizere 6 Macrocenter, hipermarket
formatinda ise 3 adet 5M Migros magazasi

hizmete a¢ilmustir. Yurt diginda ise, Kazakistan'da

1 ve Makedonyada 7 Ramstore magazas: faaliyete
ge¢mistir. Boylelikle, 2013 yili icinde magaza
portfoyline toplam 165 yeni magaza eklenmistir. Yurt
i¢inde ve yurt disinda agilan toplam 165 magaza ile
2013 yilinin baginda, 100-150 aras: siipermarket ve

2 ile 3 hipermarket olarak belirlenen magaza agilig
hedefinin tzerine ¢ikilmugtir.

2013 yilsonu itibariyla Migros, yurt i¢inde 7

cografi bolgede 299 M, 205 MM, 74 MMM, 144
Migros]et, 21 5M, 123 Mini, 54 Midi, 22 Maxi ve
23 Macrocenter, yurt disinda ise istirakleri vasitasiyla
Kazakistan'da 25 ve Makedonya'da 14 Ramstore
olmak tizere toplam 1.004 magazaya ulagmugtir. 2013
sonu itibariyla, yurt i¢inde siipermarket formatinda
68 ilde, hipermarket formatinda ise 14 ilde faaliyet

Yurt Dig1 Istirakler
Makedonyada 7, Kazakistanda 1 yeni magaza ile

biiyiimeye devam edilmistir.

Migros’un yurt dis1 istirakleri, Kazakistan ve
Makedonyada Ramstore markas: ile 2013 yilinda
da kirl biiytimelerine devam etmistir. Yurt dig
igtiraklerin toplam satiglar1 2012 yilina gére %6,4
artmugtir.

Organize perakende sektoriiniin heniiz gelisme
asamasinda oldugu Kazakistan ve Makedonya,
organize perakendeciler agisindan 6nemli bir biiytime
potansiyeli barindirmaktadr.

Ramstore Kazakistan, 2013 yilinda Temmuz ayinda
Almati'da agilan 1 magaza ile toplam 25 magaza ve
49.841 m? satis alani ile hizmet vermektedir. Ramstore
Kazakistan 2013 yilinda 16,4 milyon miisteriye hizmet

sunmustur.

gosterilmektedir. Makedonya'da Uskiip, Ohrid

ve Kumanovo sehirlerinde agilan yeni magazalar
neticesinde Tetova, Uskiip ve Strugadan sonra faaliyet
gosterilen il sayist Se cikmugtur.

Sirket yurt i¢inde 4, yurt diginda ise 2 (Kazakistan
ve Makedonya) aligveris merkezini ydnetmektedir.
Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 toplam net satis alani ise
2012 yilina gore %5,3 artigla 897.119 m? olmustur.

Tansag ve Migros markalar, siipermarket alaninda
yeni magazalarla biylimeye devam ederken,
Macrocenter formati, 2013 yilinda Ankara, Mugla,
Izmir ve Antalyada agilan magazalar ile hizmet verdigi
il sayisin1 bege yikseltmistir.

5M Migros hipermarket formatinda, 2013 yilinda
Tirkiye'nin farkl illerinde 3 yeni magaza agilarak
magaza sayist 21%e ¢ikarilmigtir.

Stipermarket faaliyetleri Sirket’in ana iskoludur.
Diger taraftan, hipermarket alaninda da 5M Migros
formati, sundugu hiper ucuz, hiper eglenceli aligveris
imkanlariyla sektérde benzerlerinden ayrigmaktadir.
Yurt diginda ise, Sirket’in, istirakleri vasitastyla
Makedonya ve Kazakistanda faaliyet gosteren
Ramstore formati kirli biytimesini stirdirmektedir.

Ramstore Makedonya ise, 2013 yilinda Uskiip,
Ohrid ve Kumanovo sehirlerinde toplam 5.437 m?
satig alanina sahip 7 yeni magaza agmig ve toplam
magaza sayisint 14, satig alanini ise 14.433 m?ye
yiikseltmistir. Ramstore Makedonya 2013 yilinda

3,5 milyonun tzerinde miisteriye hizmet vermistir.

Yurt dis1 istirakler, 2013 sonu itibariyla toplam 64.274
m? sati alanina sahip 39 magaza ile 421,1 milyon TL
satig hacmine ulagmugtir. Yurt digi igtiraklerin vergi,
amortisman ve faiz 6ncesi kiri (VAFOK) 32,3 milyon
TLye ulagsmis olup VAFOK marji toplam satislarinin
%7,7’s seviyesindedir.
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Magaza Adedi Net Satis Alani (bin m?) Magaza Adedi
Magaza Format: 2012 2013 2013 Yurt Dig1 Istirakler 2012 2013
Stipermarket 832 944 720 Makedonya 7 14
Hipermarket 18 21 112 Kazakistan 25 25
Yurt I¢i Toplam 850 965 833 Toplam 32 39
Yurt Dist 32 39 64
Toplam 882 1.004 897
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Insan Kaynaklar: ve Egitim

Migros'un insan kaynaklar: politikas: “Rekabet
Avantaji Yaratacak Caliganlar Yaratmak” temeli
lizerine kurulmustur.

Migros Insan Kaynaklari'nin en 6nemli hedeflerinden
biri, Migros'un i¢inde bulundugu rekabetsi sektor
icerisindeki 6nci konumunu korumaya destek olacak,
donanimli, misteri-siire¢ odakli ve fark yaratan insan
kaynag: gelistirmektir. Bu hedef dogrultusunda, insan
kaynaklar: politikas: “Rekabet Avantaji Yaratacak

Caliganlar Yaratmak” temeli tizerine kurulmugtur.

Migros ailesinde 2013 yil sonu itibariyla, yurt i¢inde
17.275, yurt diginda 1.581 olmak tizere toplam 18.856
caligan yer almaktadir. Sezonluk ¢alisanlarla birlikte
2013 yili yurt i¢i ortalama ¢alisan sayis1 17.612’ye
ulagmaktadir.

Mioros ailesinde Migros 2013 yilinda, farkli bagvuru kaynaklar:
g yoneterek biiytik bir aday havuzu olusturmugtur. Aday

yurt i¢1 ve d1§1 havuzu i¢inden giinde ortalama 170 aday, toplamda
toplam 35.700 aday, ise alim icin degerlendirilmis ve 9.400 ise
18.856 (}a11§an alim gergeklesmistir. Bu da her i saatinde ortalama

5 yeni ¢alisanin Migros ailesine katilmasi anlamina
gelmektedir.

2011 yilinda uygulamaya baglanilan sirket ici is
bagvuru sistemi, 2013 yilinda da ise alim stireglerinde
aktif olarak kullanilmig ve 200’lin tizerinde pozisyon i¢
kaynaklardan kargilanmugtur.

Migros, tiim sube ve magazalarindaki caliganlari i¢in,
sistematik, adil, objektif, ¢alisanin kendi kariyerini
takip edebilmesine olanak saglayan ve 2012 Perakende
Giinesi Odiilleri'nde “En Bagarili Insan Kaynaklar:
Uygulamas:” 6duliine layik gériilen Magaza Kariyer
Tarifleri ile kariyer planlama ve terfi siireglerini
yonetmeye devam etmistir. Bu ¢ercevede magaza
yonetim kadrolarinin %981 i¢ kaynaklarimizdan

kargilanmigtir. Magaza Kariyer Tarifleri ile Migros'ta
tam ya da yar1 zamanl ¢aligmaya baglamis bir
personelin 6 ayda magaza yoneticiligi, 2,5 yilda
magaza midirligi ve agilan bdlge satis mudirligu
pozisyonlarina yiikselebilmesine yonelik kariyer
adimlar tarif edilmektedir.

Migros 2013 yili igerisinde gergeklestirdigi yeni

ise alimlar ile Tzmir ilinde “2013 Yilinda En cok
Istihdam Saglayan Isletme”ve “2013 Yilinda En Fazla
Kadin Sigortali Caligtiran Igverenler” siralamasinda
ilk 5 girmigtir. Ege Bolgesinde Mugla Is Kurumu
tarafindan verilen “En Cok Istihdam Saglayan
Isletme” ve Manisa Is Kurumu tarafindan verilen
“Istihdam Fazlasi Engelli Calistiran Isletme” 6diilleri
de Migros’un 2013 yili igerisinde aldig1 6diillerdendir.

Migros, yas ortalamasi 29, “Y” jenerasyonu (1980-

2000 yallar: arasinda dogan) ¢alisanlarinin orani %70
olan geng ve enerjik bir ailedir. Bunun yan: sira beyaz
yaka caliganlarin %50’sinin kidemi 8,5 yildan fazladir.

2013 yili igerisinde, “Tiirkiye'nin Perakende Okulu”
Migros'taki insan kaynaklari siireglerini i¢ ve dig
miigterilere yansitmaya, Migros 1K marka algisin
gliclendirmeye ve baglilik unsurlarini artirmaya
yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmigtir. Bu ¢aligmalara
paralel olarak, Migros 1K uygulamalari, giincel is
ilanlar, kariyer hikayeleri, iniversite kariyer etkinlik
duyurular: ve alinan 6dil haberlerinin yer aldig:
Migros Insan Kaynaklari resmi Facebook sayfast
“Migros Kariyer” agilmistir. “Migros Kariyer”, gida
perakende sektériinde insan kaynaklar: alaninda resmi
Facebook hesabina sahip ilk sayfadir.
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Caliganlarin memnuniyet diizeyini 6l¢mek ve
iyilestirmek amaciyla her yil “Caligma Hayatin
Degerlendirme Aragtirmas:” yapilmaktadir.

Paylagim Hatti ile
aylik ortalama
2.080 cagriya cevap

Calisanlarin memnuniyet diizeyini 6lgmek ve
iyilestirmek amaciyla her yil “Caligma Hayatim
Degerlendirme Aragtirmasi” yapilmaktadir. Bu
arastirma ile iyilestirilmesi gereken alanlarin

tespiti ve 6nceliklendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
aragtirma, ¢alisanlarin motivasyonunu ve bagliliFini
stirekli kilmaya yonelik analizler yapilmasina olanak
tanidigindan, akabinde gerceklestirilecek uygulamalara
yon gostermektedir. 2006 yilindan beri bagimsiz bir
aragtirma kurulusu ile birlikte gergeklestirilen Calisma
Hayatin1 Degerlendirme Anketi'nde %98 doldurma
oranina ulagilmg, insan kaynaginin strekli gelisimine
yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda, idari birimler
ve magaza yonetimi personel degisim oranlar: ciddi
sekilde azalmigtir. Caligan memnuniyetinin artirilmasi
ve personel sorunlarina en hizli gekilde cevap
verilmesini amaglayan Paylagim Hatt ile 2013 yilinda
25.000’i agkin ¢agr1 cevaplanmus olup, aylik ortalama
2.080 ¢agriya cevap verilmistir.

Migros'ta Insan Kaynaklari Degerlendirme Sistemleri,
teknolojik yenilik ve geligmeleri siirekli takip edip
uygulayarak, adil, seffaf ve etkili degerlendirme
suregleri saglamaktadir.

Migros’ta Performans Yonetim Sisteminin amact,

*  Sirket strateji ve hedeflerinin ¢alisanlar arasinda
yayilimin saglamak,

* Calisanlarin performansini Migros ilkeleri
cercevesinde, adil ve seffaf olarak objektif bir
sekilde degerlendirerek yonetmek,

* Degerlendirme sonuglar1 1g13inda, kariyer gelisimi/
yedekleme, toplam gelir paketi ve kisisel gelisim
politikalarina yon vermek,

* Hedeflerin ger¢eklesmesinde performans gosteren
¢alisanlarin belirlenmesini, motive edilmesini ve
nitelikli ¢alisanlarin elde tutulmasini saglamak,

¢ Performans sonuglar1 beklenen ve/veya yiiksek
seviyede olan ¢aliganlarin zamaninda takdir
edilmelerini ve 6diillendirmelerini saglamaktir.

Idari birimler ve Magaza Beyaz Yaka Performans
Yonetim siireci ile bir yilda toplamda 4.800° yakin
degerlendirme gerceklestirilmektedir. Balanced
Scorecard metodolojisi gercevesinde tiim idari

ve magaza yonetim kadrolarinin performans
degerlendirmeleri, sistem tizerinde olusturulan
bireysel hedef kartlar1 tizerinden gergeklesmektedir.
Performans degerlendirme sonuglari, gelisim
planlama, stirekli yiiksek performanslilar tespiti,
kariyer planlama ve Ucretlendirme sistemlerinde etkin
olarak kullanilmaktadur.

Degerlendirme sireglerinden bir diger kapsamli

olani alt1 ayda bir gergeklestirilen Magaza Personeli
Performans Yonetimi siirecidir. Bu siregte ortalama
13.000° yakin magaza personeli, yilda iki kere,
perakende sektoriinde 6nem teskil eden 8 temel
yetkinlik, mesleki becerilerinin 6l¢timlendigi hizmet
kalitesi ve is performanslari bazinda y6neticileri
tarafindan degerlendirilmektedirler. Performans
degerlendirme sonuglari, ¢alisanlarin kariyer ve gelisim
planlarinda belirleyici rol oynamaktadir.

Bunun yani sira, merkez ve magaza yonetimi
cahsanlarinin giigli ve gelisime agik y6nlerinin tespit
edilerek gelisim planlarinin olusturulabilmesi icin,
360 derece yontemiyle yetkinlik degerlendirmeleri
gergeklestirilmektedir. 2013 yili degerlendirme sireci,
1.900 ¢alisan i¢in gerceklestirilmistir. Degerlendirme
sonuglari cergevesinde, 13 Stratejik IK Planlama
Toplantis1 gergeklestirilerek ¢alisanlarin kisa/
orta/uzun vadede Yetenek Matrisi'ndeki yerleri,
Potansiyeller, Yildizlar, Kritik Pozisyonlar ve
Yedekleme Planlar: gortigilmustir. Yetkinlik
degerlendirme sonuglari, caliganlarin gelisim
anlagmalari siirecine baz tegkil etmigtir.

“Ritim” Isgiicii Yonetim Sistemi, 2013 yilina
damgasini vuran 1K uygulamast olmustur. 2013
yilinda lansmani yapilan “Ritim” isgiicli yonetim
sistemi ile magazalarimizda seffaf, adil ve esnek
caligma diizeninin daha da gelistirilmesi amaglanmug,
projenin ilk adimlari ve pilot ¢aligmalar: yil igerisinde
tamamlanmigtir. Magazalardaki ¢aligma planlarinin
sistem tarafindan misteri ihtiyaclarina en uygun, en
adil ve verimli gekilde olusturulmasina yonelik hayata
gegirilen proje, ilk etapta kasiyerleri kapsamaktadur.
Tim magazalar ve tiim ¢aliganlarin proje kapsamina
alinmasi i¢in ¢aligmalar hizla strdurtilmektedir.
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2013 yilinda
calisanlara ortalama
17,2 giin egitim
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Migros Odiil Sistemi, “Migros Odiil Agact” adi
verilen, yedi ana 6dil dalin: tek ¢ati altinda toplayan
kapsam ¢ergevesinde ¢aliganlara hizmet vermektedir.
Ustiin performans gosteren, ekip galismasina yonelik
fark yaratan uygulamalar, yaratic: fikir sahipleri,

yeni magaza yeri onererek biiylime stratejisine

katkida bulunan ve uzun yillar Migros'un bagarisina
katki saglayan galisanlarimiz Migros Odiil Sistemi
cergevesinde 6dillendirilmektedir. 2013 yilinda,
degerlendirilen binlerce fikir, bireysel ¢aligma, proje ve
oneri igerisinden 3.000 kisi farkli dallarda 6dil almaya
ve 6diil puanina hak kazanmistir. Caliganlarimiz,

6dil puanlarini birbirinden keyifli hizmet ve
aktivitelerinden olugan Migros Odiil Katalogu
tizerinden diledikleri gibi kullanabilmektedir.

Calisanlarin arasindaki iletigim, igbirligi ve dayanisma
ruhunu giliglendirmek amaciyla baglatilan ¢alismalar
da araliksiz stirmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye
genelindeki ¢ahsanlarin katilimiyla 5. Migros Spor
Senlikleri dizenlenmistir. Festival havasinda gegen
senliklerde 950 calisan futbol, basketbol, voleybol,
tenis, masa tenisi ve satrang branglarinda diizenlenen
musabakalarda miicadele etmis ve bagarili olan
caliganlara ¢esitli 6diller verilmistir.

Caliganlarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla
faaliyet gosteren Migros Perakende Akademisi
(MPA), Sirket’in stratejik hedeflerini hayata gecirecek
insan kaynagini sirket 6ncelikleri ile kisisel ve sektorel
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmeyi hedeflemektedir.

MPA, ¢alisanlarin Sirket’e adim attiklar: giinden
itibaren kariyer gelisimleri i¢in en etkili model, yontem
ve araglar tasarlayarak gelisimlerini planlayabilmek ve
caliganlara gelisim stire¢lerinde so6z sahibi olma hakk:
vererek stirekli gelisimi sirket kiltiirii haline getirecek
ortami yaratmak tizerine yapilandirilmigtir.

MPA alt: bolimden olugmaktadir:

*  Magazacilik Meslek Yiiksekokulu
*  Magaza Yonetimi Fakiiltesi

* Taze Gida Fakiiltesi

+ Idari Birimler Fakiiltesi

* Liderlik Fakiltesi

* Tamamlayici Programlar

MPAda 228 siuf egitimi, 105 uzaktan egitim, 160
makale, 75 kitap 6nerisi bulunmaktadir. Sanal sinif
yontemiyle egitimci ve ¢caliganlar ayni mekanda
bulunma zorunlulugu olmadan sistem tizerinde bir
araya gelebilmektedirler. Kurum i¢i mentorluk sistemi
ile formal egitimlerin yan: sira bilgi/tecriibe paylagimi
yaratilan ortamlarla gelisim bireysel dizeyde de
desteklenmektedir.

2013 yilinda galiganlar ortalama 17,2 giin egitim
almiglardir.

Migros Perakendecilik Programi, Anadolu
Universitesi isbirligi ile lise mezunu ¢aliganlara

2,5 yilda tniversite dengi kabul edilen programi
bitirerek kariyer gelisimlerindeki engeli ortadan
kaldirmalarina olanak saglamaktadir. Magaza
yoneticileri, Georgia State University isbirligi ile
dinya devi sayilan perakendecileri Amerikada ziyaret
etme firsat: yakalayabilmekte, diinya perakendeciligi
ve yeni trendler hakkinda ufuklarini genigletme

sans1 bulabilmektedirler. Kog Universitesi isbirligiyle
yonetici seviyesi i¢in sektore 6zel tasarlanan PreMBA
programu, yoneticilerin yonetsel bakis agilarini
genigletmelerini amaglamaktadir. Bu kapsamda
gergeklestirilen KUMPEM Kog Universitesi

Migros Perakende Forumu, her yil yurt i¢i ve yurt
disindan akademisyen ve profesyonellerin katilimiyla,
sektore 151k tutan perakende konferanslar: hayata
gecirmektedir.



MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 19

BrandonHall

/A ERCELLEMGE

A EE

)) \Bréndb'hHall

e

/ \BrandonHall

A ERCELLEMGE
B A

\BrandonHall

A 'l:l.f-;zl;-l:.‘lll

BrandonHall

A EREELL l:;'

) \Brénd;::'hHall

A Ty

ASTD

AWARD
WINNER

Migros Perakende
Akademisi'ne
konusunda diinyanin
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Ege Universitesi ile gergeklestirilen isbirligi
neticesinde sektortin nitelikli ¢aligan ihtiyacin
kargilamak tizere “Perakendecilik Okulu” hayata
gecirilmistir. Universite son siuf grencileri, ortaklaga
olusturulan ve uygulanan program dogrultusunda

bir taraftan sektorle ilgili akademik bilgilere sahip
olacaklar, diger taraftan bu bilgileri magazada
uygulama firsati bulacaklardir.

Migros Grubu’nun sahip oldugu insan kaynaklar:
gliciini en etkin gekilde degerlendirerek, Sirket’in
stratejik hedefleri dogrultusunda bu kaynaga

deger katan ¢aligmalar yiiriten Migros Perakende
Akademisi, 2013 yilinda uluslararas: arenada 8 farkl
odil kazanmugtir.

Migros Perakende Akademisi, diinyanin en biiyik
egitim organizasyonu olan ASTD (American Society
for Training and Development) tarafindan verilen ve
“Egitim ve Gelisim” konusunda diinyanin en prestijli
odiillerinden birisi olarak kabul edilen ASTD Best
2013 Odiiliv'ne layik goriilmistiir.

ASTD Best kapsaminda her yil diinyanin dort bir
yanindan sirketler, kurumun hedefleri dogrultusunda
egitimin etkinligi, sirekli 6grenme kiiltiriniin
yaratilmasi ve egitim konusundaki yenilikgi
uygulamalar g6z 6niine alinarak tiim egitim ve gelisim
stiregleri tizerinden degerlendirilmektedir.

Firmalara organizasyonel performanslarini artirmak
amaciyla egitim ve gelisim konusunda aragtirma
tabanl ¢6ziimler sunan, diinyanin 6nde gelen analiz
ve aragtirma kuruluglarindan Brandon Hall Group
Miikemmellik Odiilleri kapsaminda, Brandon Hall
Group’un kidemli uzman ve danigmanlari ile bagimsiz
kidemli uzmanlardan olusan bir jiiri firmalardan gelen
projeleri degerlendirmektedirler. Egitim ve gelisim
sektoriintin en prestijli 6dillerinden birisi olarak kabul
edilen Brandon Hall Group Mitkemmellik Odiilleri,
6grenim tasarimu, islevsellik, yenilik¢ilik ve 6l¢ulebilir
fayda gibi kriterlerde uygun bulunan proje sahiplerine
verilmektedir. Migros Grubu, 2013 yilinda Brandon
Hall Group Mitkemmellik Odiilleri kapsaminda, 3
altin, 1 gimis, 2 bronz 6dile layik gorilmustir:

* Best Sales Training Program for Extended
Enterprise - Gold

Magaza Yoneticisi Yetistirme Programy/2 aylik
stire¢

* Bestin Coaching and Mentoring Program -
Gold

Magaza Yoneticisi Mentorluk Programi
* Best Certification Program - Gold

AOF Migros Perakendecilik Lisans-On Lisans
Programi1

* Best Integration of Learning and Talent
Management - Silver

Migros Grubu Liderlik Yolu

* Best Sales Leadership Development Program -
Bronze

Magaza Yoneticisi Gelistirme Streci
* Best Onboarding Program - Bronze
Magaza Yoneticisi Oryantasyon Programi

2013 yilinda, tiim gurur verici 6dillere ek olarak,
Migros Perakende Akademisi, Amerikada diizenlenen
“Kurumsal Universite Haftas: 2013 Konferans:”
kapsaminda gergeklestirilen Cubic Awardsda, “En

Iyi Yeni Uluslararasi Kurumsal Universite” dalinda
birincilik 6dild almgtir.

Diinyanin dort bir yanindan kurumsal akademilerin
ve sirketlerin egitim birimlerinin katildig1 yarigmada
Migros Grubu’na bu 6dil; egitim ¢alismalarinin
kurumsal hedefler ve stratejilerle bitiinlesmis olmast,
prosediirlerin efektif dokiimantasyonu, gelecek
dénemlerle ilgili etkin stratejik planlar, liderlik destegi
ve katilimi kriterleri ¢ergevesinde degerlendirilerek
verilmistir.
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Aligverig Deneyimi:
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Kalite Yonetimi

Uriin giivenliginde diinya standartlarini kendisine
kilavuz edinen Migros’un hedefi, miisterilerinin
kosulsuz giivenini stirekli kilmak icin tiim Griinlerini
saglikli bir ortamda sunmaktir.

354
tedarikgiye
yerinde denetim

Uriin giivenliginde diinya standartlarim kendisine
kilavuz edinen Migros'un hedefi, misterilerinin
kosulsuz giivenini stirekli kilmak i¢in tim
trtnlerini saglikli bir ortamda sunmaktir. Bu hedef
dogrultusunda trtnler, satin almadan tiiketiciye
ulagana kadar olan tim agamalarda titizlikle kontrol
edilmektedir.

Sirket’in magazalarinda ilk defa 2013 yilinda satiga
sunulan 4.785 gida triindg, “Tirk Gida Kodeksi”
yonetmelik ve tebligleri kapsaminda kontrol edilmis,
gida dis1 trtinlerde ise, 7.681 yeni tirtintin kontroli
yapilmis ve sadece yasal mevzuata uygun olan triinler
satiga sunulmugtur.

Migros, tiriinlerini satti31 biitiin tedarikgilerin
tiretim yerlerini 2008 yilindan beri denetlemektedir.
Bu kapsamda, 2013 yili igerisinde toplam 354 adet
tedarikeinin Uretim yerine, kalite ve gida giivenligi
yonetim sistemleri denetimleri yapilmigtir. Denetim
sonuglarina istinaden, gerek goriilen noktalarda
diizeltici/6nleyici faaliyet calismalar: baglatilmig ve
takip denetimleri diizenlenmigtir. Takip denetimleri
sonucunda, basarisiz olan tedarikgi firmalar ile ticari
iligkiler sonlandirilmistur.

Reyonlarda satilan gida grubu triinlerinin tamaminin
“Turk Gida Kodeksi” ve ilgili yasal mevzuata
uygunlugunu saglamak amaci ile dogrulama analizleri
yaptirilmigtir. 2013 yili igerisinde 3.477 gida triintinde
20.027 parametrenin, 667 gida dis1 tirtinde ise 3.582
parametrenin analizi yaptirilmistir. Yapilan rutin Griin
analizleri ile misterilerimizin mevzuata uygun ve
saglikl Grtin tiketmeleri saglanirken, ayni zamanda
tretici firmalarin Grtinlerinde stirekli iyilestirme
saglanarak bilimsel verilere dayali katma deger
saglanmaktadir.

Ayrica, 6zgtin markali Girtinler ile muadil triinlerin
analiz sonuglar1 detayli olarak kargilagtirilmig

ve ¢ikan sonuglara gore 6zglin markali trtin
spesifikasyonlarinda iyilestirmelere gidilmigtir.

Meyve-sebze tedarik siirecinde; tireticiden direkt mal
alim1 yaptigimiz meyve-sebze dagitim merkezlerinde
ve magazalarda, transit ¢aligilan isletici firma
triinlerini de kapsayacak sekilde, hasat dénemlerine
gore olusturulan analiz planlari ¢ergevesinde toplam
1.269 adet meyve-sebze triniinde zirai ilag kalintist
analizleri gerceklestirilmistir. Sonuglar, “Tirk Gida
Kodeksi” ve Avrupa Birligi yasal mevzuatina gore
kontrol edilerek firmalarla paylagilmigtir.

Tedarik¢i performans degerlendirme siirecine yas
meyve-sebze tedarikeileri de dahil edilmis olup,
2013 yilinda 3. taraf bagimsiz dig kurum denetimleri
kapsaminda denetimler gergeklestirilmistir. 93 adet
tedarik¢inin 6n bilgilenmesi ve 3. taraf denetimlere
hazir hale gelmesi saglanmustir. Denetim sonuglarinda,
gerek goriilen noktalarda dizeltici/6nleyici

faaliyet calismalar: baglatilmis ve takip denetimleri
diizenlenmistir. Yapilan incelemelerde, en bagarili
olan tedarikgilerin Tyi Tarim Uygulamalari usul ve
esaslarina uygun tretim veya paketleme yapanlar
oldugu anlagilmigtur.

Dagitim merkezlerine tedarikgi firmalar tarafindan
sevk edilen trtnler her mal kabulde kontrol edilmekte
olup, 2013 yilinda laboratuvar kontrollerine taniml
olan 119.252 adet tirtiniin analizi kalite uzmanlarinca
yapilmistir.

Mal kabul esnasinda yapilan kontrollerden farkls
olarak, 2013 yili igerisinde 720 adet 6zglin markal:
triintin detayl analizleri dagitim merkezlerindeki
kalite uzmanlar: tarafindan yapilmistur.

Etiarimiz
230 farkd
dendtimden




MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 23

'"ﬁ:ur. UL 5ut'5ﬁt Sﬂt Sut |
.’L‘“

Sut

Turkiye genelinde
793 magazada

bagimsiz denetim

Dagitim merkezlerindeki uzman ekipler tarafindan,
sureclerin etkin olarak yiritilmesi amaciyla 5.185
personele 125 farkli egitim diizenlenmistir. Meyve-
sebze bolge dagitim merkezleri blinyesinde de, kalite
ve gida givenligine yonelik olarak 2.447 ¢alisana 176

farkli egitim dizenlenmigtir.

Lojistik konusunda; ara¢ kontrolleri ve arag
sicakliklarinin kontrol edilmesine iligkin sicaklik
zaman gostergeleri ile test islemleri gerceklestirilmistir.
Taze gida sevkiyat: kapsaminda, 177 aragta test islemi
uygulanmigtir.

Uriinlerin, dagitim merkezlerindeki mal kabul,
depolama, sevkiyat agamalari ve magazalarimizda
tiiketiciye ulagana kadar gecen her adimda online
soguk zincir kontrolleri saglanmaktadr.

Magaza kalite uzmanlar: tarafindan tiim bélge ve
formatlarda, magaza kalite ve gida giivenligi yonetim
sistemlerine iligkin 2.313 adet dogrulama/takip
denetimi gergeklestirilmistir. Magaza 2. taraf bagimsiz
dis kurum denetim siireci kapsaminda, Tirkiye
genelinde 793 magazada denetim gergeklestirilmistir.
Denetimlerde, dig kurum yetkililerince 8.691 adet
hijyen amagli analiz gerceklestirilmistir.

Magaza kalite ekibi tarafindan, magazada is bag: yapan
toplam 1.462 personele kalite yénetim sistemi ve gida
guvenligi egitimi verilmistir.

Kalite Yonetim Sistemleri i¢ tetkik planlamasi
kapsaminda, y1il ierisinde 830 magaza ve 21 dagitim
merkezinde 160 i¢ tetkikei tarafindan i¢ tetkik
denetimleri yapilmistir.

2013 yilinda ilk kez belge almak i¢in bagvurusu
yapilan ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Sistemi
Standardr’na iligkin dokiimantasyon altyap: ¢aligmalar
tamamlanmig olup, bu ¢aligmalar Kalite ve Gida
Guvenligi yonetim sistemlerine entegre edilmistir.
Sirket genelinde uzaktan egitim sistemi ile 14.000
cahisanin ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi egitimi almas: saglanmugtir.

30 Eylil-3 Ekim 2013 tarihleri arasinda 5 bélgede
gergeklestirilen TSE tetkikleri sonucunda, ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi
basaryla alinirken, ISO 9001-2008 Kalite ve ISO
22000-2005 Gida Guvenligi yonetim sistemleri
belgelerinin de devamlilig1 saglanmistur.
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Iyi Tarim Uygulamalari arv)
2013 yilinda, Iyi Tarim Uygulamalari usul ve

esaslarinca tiretilmis taze meyve-sebze tedarikgisi
132 farkli malveren ile ¢caligilmustur.

ITU sertifikali Migros, 2013 yilinda perakende sektériinde ITU
sertifikasi olan tek firma unvanini korumustur. Yil

urin miktari

288 bin ton

icinde ITU grup galismalarina devam edilmis, grup
iireticilerine ITU usul ve esaslarina iligkin egitim,
dokiimantasyon, altyap: hazirliklar: ve Gretici i¢
tetkikleri diizenlenmistir. Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis kontrol ve sertifikasyon kurulusu
tarafindan grup Ureticilerinin Griin alanlarinda ve
meyve-sebze bolge depolarinda Kalite Yonetim
Sistemleri'ne iliskin ITU sertifikasyon denetimleri
gerceklestirilmis ve grup sertifikasi basaril bir sekilde
alinmugtir.

2013 yilinda, Tyi Tarim Uygulamalari usul ve
esaslarinca Uretilmis taze meyve-sebze tedarikgisi
olan 132 farkli malveren ile ¢aligilmistir. Migros ITU
sistemine dahil edilen bu tedarikgilerin trtinlerine ait
240 adet farkli ITU sertifikas: bulunmaktadir. 2013
yili sonu itibariyla, magazalarda satis1 yapilan ITU
sertifikali Girtin miktar1 288 bin tona ulagmistir.

ITU sertifikasina sahip firmalarin internet Uzerinden
ulagabilecekleri, “Migros Izlenebilirlik Portali”nin
(https://b2b.migros.com.tr/) arayiizleri yenilenmis ve
sirket logolarinin da yer aldig1 giincel verilerin sisteme
aktarilmas: gerceklestirilmigtir.

2013 yilinda “Meyve-Sebze Bolge Personel Egitim
Plant” cercevesinde, ITU sorumlusu tarafindan 6 ilde
toplam 164 ¢alisana ITU egitimi verilmistir.

ITU organizasyon semasinda gérev alan sorumlu
personelin TSEden onayl “Tyi Tarim Uygulamalar:
Kontrolor Belgeleri” yenilenmistir. Ayrica, bitkisel
tiretim tabaninda ig tetkik siirecinde gérev almak
{izere ii¢ ziraat mithendisi, yine TSE onayli “yi
Tarim Uygulamalari I¢ Kontrolér Egitimi”ne katilim
saglamig ve yetki belgesi almaya hak kazanmistur.

Sirket ici farkindalik ve takip sistemi kapsaminda;
Meyve-Sebze Pazarlama, Kalite Yonetimi ve
magaza yoneticilerinin kullanimina yonelik “Guncel
ITU Uriin Portfoy Listesi” 2013 yilinda haftalik
yayinlanmaya baglamustir. Tedarigi yapilan ITU
triinlerine ait sertifikalara erigim saglanmigtir.

Magazalarda dokme ITU sertifikali tirtinlerin diger
trtinlerden ayirt edilmesini saglamak i¢in sar1 zeminli
etiket kullanimina ge¢ilmistir.

Perakendecilik sektoriinde iyi tarim uygulamalarinda
yaganan aksakliklarin giderilmesine ve iyi tarim
uygulamalarinin yurt geneline yayilmasina katks
saglamak amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig ile goriismelerde bulunulmugtur. “Bitkisel
Tabanli ITU Kriterlerinin Belirlenmesi Caligtayi’na
katilim saglanmis ve “Iyi Tarim Uygulamalar:
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” taslaginin hazirlanmasina katkida

bulunulmugtur.
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Miisteri Hizmetleri Hatt1 441044

2013 yilinda, gelen ¢agrilarin %96’s1 48 saat gibi
kisa bir sirede sonu¢landirilmigtir.

Cagr1 Merkezi
iletisime gecilen
musteri say1si

yarim milyonu agkin

Migros’un benimsedigi misteri odakli bakis agist ile
hedefi, beklentileri agan hizmet sunmaktir. Migros,
sirket stratejilerine yon verme agisindan misteri geri
bildirimlerini olduk¢a 6nemsemekte, bu nedenle hizl
ve etkin iletigimi hedeflemektedir.

2013 yilinda TSE ISO 10.002 Miusteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belgesini alan Migros,
misterilerinden gelen her tiirli iletiyi, kayit altina
alarak izlemekte ve gizlilik esaslar1 dogrultusunda
degerlendirerek miisterilerine en geg 48 saat igerisinde
¢6zUm sunmaktadir.

Migros Cagr1 Merkezi, 2013 yilinda yarim milyonu

askin misteri ile iletisime ge¢mistir.

Tirkiye'nin her yerinden, 444 10 44 numarasini arayan
herkesin Migros, Tansag, 5SM, Macrocenter, Sanal
Market ve Money Club ile ilgili geri bildirimlerine,
Istanbul ve Samsun lokasyonlarinda bulunan Cagri
Merkezi birimlerinden kargilama yapilmaktadir.

2013 yilinda, gelen ¢agrilarin %96’s1 48 saat gibi kisa
bir sirede sonuglandirilarak hedef odakli bir bagar:
gerceklestirilmigtir.

Yapilan detayli geribildirim incelemeleri sonucunda
diizenlenen raporlar, kurum gelisimine katk: saglayan
iyilestirici faaliyetler olarak gériilmekte ve gelisim
firsatlar1 i¢in yol gosterici olarak degerlendirilmektedir.
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Kurumsal

Sosyal Sorumluluk

Hayatin icinden yenilikgi
uygulamalarla fark yaratmak

tst tiste 10. defa
“Turkiye’nin En
Begenilen Perakende

Sirketi”

Migros, verimlilik odakli biyiime stratejisi ve
surdirilebilir yenilik¢i uygulamalariyla modern
perakendeye deger katarken, ¢aliganlarina,
miisterilerine, is ortaklarina ve Tirkiye ekonomisine
katk: saglamaya devam etmektedir.

Sirket ajandasinda, misterisine daha da yakinlasarak,
hayatin i¢inden yenilik¢i uygulamalarla fark yaratmak
ve perakendede 60 yila yakin zamanda kazandi1
gliveni sirdiirmek vardur.

Miisterilerine sundugu hizmet anlayis ile sektorde
ayrigan Migros, perakendede “Altin Oran” olarak
tanimladif1 denge unsurlarini yakalama bagarisin
gostermistir. Migros’a deger katan, sektorde sirketi
digerlerinden ayrigtiran bu dért denge bileseni;
‘bitytime’, ‘verimlilik’, ‘penetrasyon’ ve ‘aligveris
deneyimidir. Diinyada ancak yillara yayilan kuvvetli
markasi ile 6ne ¢ikan perakendecilerde bir arada

ve birbirini besler bi¢cimde dengede duran bu
bilesenler, Migros markasinin gliciind, stirdtrilebilir
biiylimesini ve zamanla gelisen perakende yaklagimin
ozetlemektedir.

Sirket’in, 6ziimseyerek biiylime ve verimlilik esasl
stratejisinin yarattig1 faydanin en net sonuglarindan
biri de istihdama katkidir. Sirket’in meveut
magazalarina yeni magazalar eklendikge, 18.500
kisilik Migros Grubu kadrosu zaman i¢inde daha da
genigleyecek, sektore ve ekonomiye saglanan katki
daha da artacaktir.

Migros, tedarikgileri ile de butiinlesmektedir. Sektére
yenilik katan temali dénem uygulamalar: ve Migros’a
ozel tretilen Grtinler, tedarikgilerle birlikte yaratilan
sinerjinin sonuglaridir.

Migros, toplumun geligimi i¢in ihtiya¢ duyulan
alanlarda gelistirilen projelerde, ¢esitli vakif, dernek ve
sivil toplum kuruluglari ile igbirligi yapmanin yani sira,
is ortaklari, musteriler ve ¢caliganlarinin da katilimiyla
toplumsal duyarlilik bilincinin yayginlagmasi igin
caligmaktadir.

Sirket’in sosyal sorumluluk ¢aligmalari, toplumun
gelecegini ilgilendiren, ¢6ziim tretilmesi durumunda
toplumun bitiniine umut verecek, model olugturacak
projeler tizerine kuruludur. Prensip olarak
strdirilebilir olan projeler uygulamaya konulurken,
Migros’un temel hedefi; dokundugu her bireyde sectigi
konuyla ilgili pozitif bir farkindalik yaratmaktir.

“Turkiye’nin En Begenilen Perakende Sirketi”
odiliint 2013 yilinda tst tste 10. defa alan Migros,
topluma hizmet amagh pek ¢ok ¢alismanin i¢inde yer
alarak, toplumun gelecegini ilgilendiren, sirdiiriilebilir
projeler ve yeniliklerle modern perakendeye deger
katarak 6ncii roliintin tiim gereklerini yerine
getirecektir.

Migros bugiine kadar egitim, kiiltlir-sanat, spor,
cevre ve saglik alanlarindaki sosyal ihtiya¢ konularina
odaklanirken, misterilerini ve ¢alisanlarini da

bu ¢alismalara dahil ederek projelerini tabana
yaymaktadir.
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Cevreci kiosklardan
toplanan
8 milyon adet atik

Migros’un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Thrkiye'de sivil toplum bilincinin gelismesi ve topluma
faydali sivil toplum kurumlarinin etkinlifinin artmas:
i¢in, gesitli kuruluglar tarafindan gelistirilen projelere
destek veren Migros, 2013 yilinda sosyal yardim
amactyla vakif ve derneklere toplam 372.694,92 TL
tutarinda bagista bulunmustur.

Cevre

Gelistirdigi cevreci projeleri hayata gegirerek onci
olan Migros, cevre bilinci olusturulmast, farkindalik
yaratilmasi ve gelecek nesillerin gereksinimlerinin 6n
planda tutularak doganin korunmas: i¢in Tiirkiye'de
6nemli uygulamalara imza atmakta, kaynaklarin
verimli ve tasarruflu kullanimina y6nelik ¢aligmalarini
stirdtirmektedir.

Yesil Perakendeci Migros

Migros, yesil perakende i¢in 6nemli adimlar
atmaktadir. Bodrum Maya Migros Magazasi, Tiirk
perakende sektoriinde LEED Gold sertifikas: alan
ilk ve tek magaza olmugtur. Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan verilen, LEED Sertifikasi
(Leadership in Energy and Environmental Design -
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) diinyada
taninirlig ve kabul edilebilirligi en yiiksek yesil bina
sertifikasidir. Bodrum Maya Migros, tasarim ve
ingaat stirecinde LEED kriterlerine uyum saglayarak,
yapilagmanin gevreye verdigi olumsuz etkileri 6nlemis,
yesil perakendenin gereklerini yerine getirerek, enerji
ve dogal kaynaklarin stirdirilebilirlifini saglayan
6rnek bir magaza olmustur.

Tiirkiye'nin ilk LEED Gold sertifikali magazast
Bodrum Maya Migros, her yil bagarili ve 6zglin
cahigmalariyla sektortin gelisimine katkida bulunan
kisi ve kurumlarin 6dillendirildigi, sektoriin en degerli
ddiillerinden olan “Perakende Giinesi Odiilleri’nde,
2013 yilinda “Cevre ve Siirdiriilebilirlik Odili ni
almugtar.

Ege'de 511.000 Fidana Ulagilds...

Tansas, Ege Orman Vakfi isbirligi ile 2006 yilinda
baslattig1 sosyal sorumluluk projesini giderek

artan musgteri duyarliligs sayesinde 511.000 fidana
ulagtirmigtir. Miisterilerden gelen destekle Urla, Dikili,
Torbals, Selguk-Sirince, Cesme, Seferihisar Doganbey
ve Seferihisar Kavakdereye dikilen 511.000 fidanla,
yanan ve tahrip olan ormanlik alanlarin yeniden
yesertilmesi saglanmaktadur.

Projeyi destekleyecek ve toplumsal fayday: stirekli
kilacak ilave ¢aligmalarla, konu farkli agilardan
giindeme taginmaya devam edilirken, Ege Orman
Vakfi'nin yetistirdigi zeytinler Tansag magazalarinin
raflarina taginarak, geliri yeni ormanlik alanlarin
yaratilmasi i¢in kullanilmaktadur.

Doga igin ElEle

Daha temiz bir gevre i¢in ¢evre dostu poset
uygulamasini hayata geciren Migros'un poset
kullanimini azaltmaya y6nelik uygulamalar: olumlu
tepkiler almigtir. Diger taraftan, ¢ok kullanimli bez
cantalara olan ilgi her gecen giin artmaktadur.

Cevreci Kiosk

Migros’un ¢evreci yaklagimi, magazalardaki geri
doénistim kiosku ile yayilarak sirdirilmektedir.
Miusteriler barkodlarimi okuttuklar: kagit, cam, plastik,
metal ve pil i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan kutulara attiklar
bos ambalajlarla, hem bu atiklar: geri déniigiime
kazandirmakta hem de puan kazanmaktadirlar.
Cevreye duyarli musteriler, kazandiklar: ”Cevre
Puan’lari ile ¢evreci bez ¢anta kazanabilmekte, Dogal
Hayat: Koruma Vakfi (WWF)'na bagis yapabilmekte
veya Migros Musteri Korusu'na fidan bagisinda
bulunabilmektedir. Cevreci kiosklardan 2013 yil sonu
itibariyla 8 milyon adet atik toplanmugtir.

CEVKO tiyesi olan Migros, geri kazanim ve
degerlendirme konularindaki ¢aligmalara maddi
kaynak saglayarak 2013 yilinda toplanan ambalaj atif
miktar1 kargiiginda CEVKO’ya 6denek aktarmugtir.
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19 yildir devam eden
Migros Cocuk
Tiyatrosu

50 farkl: ilde,
binlerce ¢ocuk ile
bulustu.

2013 yilinda dagitim merkezlerinden toplanan 45
tondan fazla bitkisel atik yag ile biodizel tretimi
saglanmis ve ilke ekonomisine katkida bulunulmustur.

Cevre bilinci ile hareket eden Migros, 2013 yilinda
magaza ve yonetim birimlerinden toplanan 8.200 ton
kagt, karton, ambalaj ve metal atig1 geri dontisim i¢in
degerlendirmigtir.

Sirket’in magazalarinda bulunan atik pil toplama
kutular: ile kullanim siiresi dolan 2,9 ton atik pil,
Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca yetkilendirilmis
kurulug olan TAP Dernegi’ne bertaraf edilmek tizere
teslim edilmistir.

Organik Atiklarin Elektrik ve Topraga Déniigiimii

2013 yilinda, “Entegre Atik Yonetim Plani”
olusturularak en ideal bertaraf metodu ile uygulamaya
gecilmis ve strdiirilebilir enerji kaynag: olarak,
elektrik ve 1s1 enerjisine dontisebilen biogaz ve
kompost iiretimi segilmistir. Istanbul bolgesindeki

81 magazadan toplanan 6.534 ton organik atik ile
653.400 m® biogaz ve 1.380.004 kWh elektrik enerjisi
elde edilmistir. Atiklarin, biogaz tiretim agamasindan
sonra arta kalan bélimlerinden 3.380 ton kompost
ad1 verilen toprak iyilestirici malzeme elde edilmis

ve bunun giibre olarak kullanilmasini saglayan
sistemle hammadde yaratilmasina araci olunmustur.
Amag, “Sifir Attk Hedefi” ile magazalarda operasyon
esnasinda ¢tkan her tirli atigin “atik depolama
alanlarina” génderilmeyip, sirdiirilebilir ¢evre
politikasi ile ¢esitli enerji kaynaklarina dontstirilmesi
ve ekonomiye kazandirilmasidir.

Diinya Cevre Giinii olan 5 Haziran 2013’te, toplam
381 magazada “Elektronik Atik Toplama Projesi”
baglatilmistir. Bu magazalara elektrikli ve elektronik
esyalarini getiren miisterilere, magaza personeli
tarafindan atigin teslim alindigim belirten bir belge
verilmektedir. Magazalarda kii¢ik ev aletleri ve bilisim
ekipmanlari olmak tizere ayr1 ayr1 depolanan atiklar,
guvenli bir sekilde Sirket’in dagitim merkezlerine
iletildikten sonra Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca
yetkilendirilmis lisansh firmalarin geri déntgim
tesislerine génderilip optimum oranda geri kazanimi
saglanmaktadir. Elektrikli ve elektronik atiklarin
miktarlar periyodik olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na bildirilmektedir. 2013 yili boyunca,
toplamda 51 ton elektrikli ve elektronik atigin

geri kazanimi saglanarak 3,4 ton cam, 7,1 ton
plastik ve 14,4 ton metal tilke ekonomisi ve ¢evreye
kazandirilmagtir.

Saglik

Tansag'ta 2011 yilinda baglatilan “Algveriste Engeller
Kalkiyor” uygulamasi, artan ilgi ile beraber devam
etmektedir. Tansag magazalarina gelen engelli
vatandaglar aligveriglerini yardimei personel esliginde
yapabilmektedir.

Tansas magazalarindan aligveris yapan 65 yas tizeri
misterilere eslik edilerek posetlerinin evlerine kadar
taginmasini saglayan “Biz Tastyalim” uygulamas: ile
miusterilerden ve yakinlarindan olumlu geri donugler
alinmaktadur.

Kiiltiir-Sanat

Tirkiye'de tiyatro ile ilgili en uzun soluklu sosyal
sorumluluk projesi olan Migros Cocuk Tiyatrosu, “El
Ele Gelecege” slogani ile bugtine kadar 50 farkl: ilde
binlerce ¢ocugu tiyatroyla bulusturmustur. Cocuklarin
kultirel gelisgimlerine katkida bulunmay: hedefleyen
Migros, 2013 yili boyunca Enis Fosforoglu'nun yazip
yonettigi sevgi, mutluluk ve barig odakli mesajlar
iceren “ Mutluluga Seyahat” adli oyunu 11 ilde toplam
86 defa sahnelemistir.

Bunun yan1 sira Migros, 19 yildir devam eden ve
Devlet Tiyatrosu igbirligi ile 23 Nisan't i¢ine alan

iki haftalik siirecte sahnelenen “cocuk oyunlar1”
sayesinde, binlerce cocugun tcretsiz olarak tiyatro

ile bulugmasina imkan saglamigtir. Migros, Devlet
Tiyatrolar: igbirligi ile diizenlenen “23 Nisan Tiyatro
Senligi” kapsamindaki farkli oyunlarla birgok temsil
gerceklestirmis, cocuklara bayram sevinci ve tiyatro
heyecani ayni anda yagatilmigtir. Mligros’un destegi
ile bugtine kadar 800.000 ¢ocuk tiyatro oyunu izleme

imkanina kavugmustur.

Tansas, 7. Izmir Uluslararas: Kukla Giinleri
cercevesinde diizenlenen Tansag Kukla Senligi
250.000 kisiye ev sahipligi yaparken, Gcretsiz
sergilenen bircok gosteri ve kukla atélyeleri ile
cocuklara keyifli zaman gegirmeleri i¢in firsat
saglanmistur.
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Geng Formalar
Projesi ile 11 ilde
4.562 ¢ocuk
egitim almustur.

Spor

Migros, 2008 yilindan bu yana TEGV isbirligi ile
surdirdigi “Geng Formalar Projesi” ile ¢ocuklarin
sporu bir yasam tarzi olarak benimsemelerine ve
hayata fair play gozliginden bakmay: 6grenmelerine
olanak saglamustir. 11-12 yas grubu ¢ocuklardan
olusan 16 kisilik takimlarla, bugtine kadar 11 farkl
ilde 10 egitim parkinda ¢aligmalar diizenlenmis

ve 4.562 ¢ocuk egitim almistir. Projeye baslanan
giinden bu yana ¢ocuklarin egitimi i¢in 220 génilli
egitmenin katilimi saglanmistir. Her gonilli egitmene
programdaki birinci yillarinin sonunda Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan UEFA E tipi Antrenor
Lisanst verilmigtir. Tirkiye'nin dort bir yanindaki
cocuklara ulagan “Geng Formalar Egitim Programi1”,
UEFAnin “Herkes I¢in Futbol” programi kapsaminda
Grassroots Charter'da tigiinci yildizini almasina
katkida bulunan sosyal sorumluluk projelerinden biri
olmustur. Ayrica “Geng Formalar” projesi, Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi 2013 Tiirkiye Fair Play
odilleri sportif tanitim dalinda “Seref Diplomasi”
6dilind almigtir.

Spor alanindaki bir diger ¢alisma ise, 9 yildir siiren
“Ozel Sporculara Ozel Destek Kampanyasi”dir. Her
yil belli bir dénemde Migros magazalarinda satilan
P&G iiriinlerinden elde edilen gelirin bir kismi, Ozel
Olimpiyatlar Turkiye Organizasyonu’'na aktarilarak
zihinsel engelli genglerin spor yapmasina destek
verilmektedir. Spora ve 6zel sporcularin egitimine
destek vermek isteyen tiiketicileri de i¢ine alan bu
proje, 2004 yilindan bu yana 6,5 milyon Migros
misterisi 4.500¢ yakin 6zel yetenekli gencin sporla
hayata baglanmalarina, 6zgiiven kazanmalarina

ve sosyal yasamda daha etkin rol almalarina katk:
saglamigtur.

2013 yilinda Sirket ¢aliganlarina yonelik “Migros
Spor Senlikleri”nin 5.’si gergeklestirilmistir. Senlik,
farkh bolgelerden 273 finalist ve yiizlerce Migros
Grubu aile iyesini bir araya getirmis, dinamizm,
miucadele ve eglence dolu musabakalara ev sahipligi
yapmustir. Futbol, basketbol, satrang, voleybol, masa
tenisi ve tenis branglarinda Adana, Ankara, Antalya
ve Tzmir subelerinden Istanbuldaki finallere katilan
Sirket ¢aliganlar: rekabet dolu gegen misabakalarda
centilmence miicadele etmiglerdir.

“Tansag’la Saghikli Gunler” slogan ile 2 yil 6nce
baslatilan spor faaliyetleri devam etmektedir.
Haftanin 6 giind tcretsiz olarak gergeklestirilen spor
faaliyetlerine Tzmirlilerin ilgisi ve katilim artarak
stirmektedir.

“Tansas ile Bisikletli Pazarlar’sloganiyla, her pazar
sporsever Izmirlileri bisikletleriyle birlikte bir araya
getiren Tansag'in bu projesi yaklagik 250 katilimcisiyla
devam ederken, giin gegtikee katilimer sayist
artmaktadur.

Egitim

Migros, gelecegin teminati olan ¢ocuklarin ve
genglerin gelisimlerini destekleyen 6ncii projeler
tasarlayip hayata gegirirken, sivil toplum kuruluglarinin
ylirtittiigl projelere de kaynak aktarmaktadir.

Migros magazalarinda satiga sunulan 6zgiin markal
triinlerden elde edilen gelirin bir kismi, 2013 yilinda
da Tiirkiye Egitim Gonillileri Vakfi (TEGV)'na
bagislanmis ve Egitim Seferberligi Kampanyasi'na
destek saglanmistur.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda
cocuklara gtizel bir bayram hediyesi verme firsat:
sunularak Migros, Tansas, 5SM ve Macrocenter
magazalarinda oyuncak, ¢ocuk kitaplari ve kirtasiye
triinlerinde %50 indirim yapilarak TEGV vasitas: ile
cocuklara ulagilmas: saglanmigtir.

Migros, trafikte farkindalik bilinci olugturmak
amaciyla Tzmir'deki trafik lambalarina, trafik egitimiyle
ilgili sloganlar hazirlamigtur.

Sosyal Yardimlar

Kurban Bayrami’nda, Migros magazalar1 ve Sanal
Market aracihigy ile Zihinsel Yetersiz Cocuklar:
Yetigtirme ve Koruma Vakfi (ZICEV)'na bagis olanag:
sunulmustur.

“Kiyafet Bagis Projesi” dahilinde, Migros
magazalarindan alinan her Ariel markal tiriinle,
yardima ihtiyaci olan onbinlerce cocugun yiizini
guliimsetecek yeni ve temiz giysiler hediye edilmesine
aract olunmustur.
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Bilgi Teknolojileri

Yeni teknolojik gelismelerle beraber, miigterilere
dogrudan yanstyan, aligveris deneyimini
kolaylastirip keyif katan, satis, karlilik ve verimlilik
odakli birgok yeni uygulama hayata gecirilmistir.

Yeni Mobil

Uygulama
Halphone ile

zaman tasarrufu

Yeni teknolojik gelismelerle beraber, misterilere
dogrudan yansiyan, aligveris deneyimini kolaylagtirip
keyif katan, satis, karlilik ve verimlilik odakl: bircok
yeni uygulama hayata gecirilmistir.

e-Faturaya gecis

Getirilen yasal zorunluluk kapsaminda Migros,

1 Ocak 2014 tarihi itibariyla e-fatura kullanicisy
haline gelmistir. Bu tarihten itibaren Migros adina
dizenlenen tim e-faturalar, yetkili kullanicilar
tarafindan 6zel ekranlardan takip edilebilmekte,
elektronik olarak onaylanmakta ve otomatik olarak

kaydedilmektedir.

Yeni Mobil Uygulama: Halphone

Halphone uygulamasi, iPhone’larda ¢aligan, Meyve ve
Sebze Pazarlama ekibinin sahada mobil durumda iken
siparis olusturma, fiyat toplama ve irtin sorgulama gibi
operasyonel islemlerinin hizli bir sekilde yapilmas: i¢in
gelistirilmis bir uygulamadir. Uygulama ile beraber,
satin alma stireglerindeki hata oranlar1 azalmig ve
zaman tasarrufu saglanmistir.

Dokiiman Yonetimi Projesi

Dokiimanlarin dijital ortamda saklanmasi ve
gerektiginde hizli bir sekilde gorintilenmesi
amaciyla, Pazarlama Departmani tarafindan kullanilan
Dokiiman Yonetimi projesi devreye alinmgtir.

Proje baslatilirken, fiziki belgelerin tek bir noktada
dijital olarak tutulmas: gerekliliginden yola ¢ikidlmugtir.
Gergeklestirilen proje ile tim dokiimanlar tek bir
yapi i¢inde argivlenmis, dokiimanlara ait indeks
bilgileri OPSIS sisteminden entegrasyon ile alinarak
veya bazi dosya kartlari icin manuel kullanicilar
tarafindan girilerek kayatlar olugturulmustur. Proje,
sureg gelistirme ve verimlilik anlaminda 6nemli katk:
saglamaktadir.

MIGET Et Entegre Tesisi igin Uretim Planlama,
Maliyetlendirme ve Izlenebilirlik Sistemi

Yil iginde agilan Migros Taze Et Uretim Tesisi igin,
stok yonetimi, tiretim ve planlama faaliyetleri, Giretim
maliyet hesaplamalar, kalite kontrol faaliyetleri ve
izlenebilirlik stiregleri ile ilgili yeni uygulamalarin
tasarimi ve yazilimi gergeklestirilmigtir. Stireglere
uygun olarak gelistirilen yazilimlar sayesinde; tirin
bazinda maliyetlerinin hesaplanmas, tesis i¢indeki
stoklarin her noktada izlenebilirliginin saglanmasi,
sevkiyat, mal kabul ve kalite kontrol gibi islemlerin
iyilestirilmesi saglanmigtur.

Uretilen triinlerin izlenebilirliginin saglanmast ile taze
etin mengei, beslenme ve kesim gibi bilgilerinin geffaf
bir sekilde misterilere iletilmesi i¢in gerekli altyapilar
olusturulmugtur.

Karkas etin pargalanmas: esnasinda, en uygun

cesit ve miktarlarda hangi driinlerin dretileceginin
planlanmas: gibi akilli sistemler gelistirilerek, iretimde
dogru kapasite kullanimi ve stok optimizasyonu
hedeflenmistir.

Macrocenter Mutfak Uretim Atélyesi igin Uretim
Sistemi

Macrocenter magazalarinda, miisterilere hazir gida
sunma hizmeti kapsaminda gerceklestirilen tiretim
faaliyetlerine iligkin gerekli teknik altyap: kurulmus,
uygulamalar tasarlanmig ve hayata gegirilmistir.

Bu uygulamalar ile Macrocenter mutfak tiretim
atlyesindeki tiretim stireglerinin sistematik altyapisi
olusturularak, Griinlerin mal giris, ¢ikis, imha vb.

tim stok hareketlerinin takibi, tiretilen tirtinlerin
maliyet hesaplamalar: gibi operasyonlarin y6netilmest,
finansal stireclerin takibi ve bu siireglere dair analiz

ve raporlamalarin olugturulmas: miimkiin hale
getirilmistir.

Tedarikgi Uriin Bilgileri Yonetim Sistemi
Tedarikgilerin, Migros kategori tiriin sorumlular: ile
yirttmekte oldugu, kendi tirtinleriyle ilgili yeni triin
tanitilmasi ve mevceut lriin 6zelliklerinin degistirilmesi
gibi bilgilerin akiginin B2B platformu tzerinden
yonetilmesine olanak taniyacak sistem altyapisinin
gelistirilmesi ¢ok biiytk 6l¢tide tamamlanmugtir.

Tedarikgi-Perakendeci-Miisteri tiggeninde, tirtin
bilgilerinin ugtan uca dogru ve saglikl bir sekilde
aktarilmasina yonelik boyle bir platformun, Migros
ERP sistemi ile butlinlesik olarak ¢aligmas: ile
farklilagtigs ve tilkemizde perakende alaninda ilk
uygulama olacag: goézlemlenmektedir.
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Dagitim Merkezleri ve
Lojistik Yonetimi
Taze tirlin gruplar: dagitimi yapilan

depolar dahil toplam dagitim merkezi
sayist 21’e ulagmugtir.

taze meyve-sebzeler
en ge¢ 30 saat sonra
raflarda

2013 yilinda dagitim merkezleri hizmet kalitesi

kayda deger derecede yiikseltilmis ve masraflara
odaklanilarak verimlilik artis1 saglanmigtir. Girdi
maliyetlerindeki artiga ragmen, 2013 yilinda dagitim
merkezleri ve lojistik masraflar1 2012 yilina paralel bir
seyir izlemistir.

2013 sonu itibariyla, taze tirtiin gruplar: dagitiminin
yapildig1 dagitim merkezi sayis1, meyve-sebze ve

et depolar da dikkate alindiginda, 21% ulagmustur.
2013 yilinda, Istanbul Bayrampaga Dagitim Merkezi
ve Antalya Serik Et Dagitim Merkezi faaliyete
geemistir. Bayrampaga Dagitim Merkezi, Trakya
bolgesi magazalarinin taze ve hizli donen trin
gruplarinda hizmet vermekte iken; Antalya Serik Et
Dagitim Merkezi ise, kendi bolgesine taze kirmizi et
sevkiyat: yapmaktadir. Artan dagitim merkezi sayisi
ile genis Tuirkiye cografyasinda bolgelere ulagilabilirlik
kolaylagmis, magaza-dagitim merkezi mesafeleri
azaltilarak tasarruf saglanmigtir. Yapilan sevkiyatlarin
rotalar1 ve frekanslari stirekli analiz edilmekte

ve en uygun lojistik maliyetlerine ulagilmasina
caligtlmaktadir.

Temelleri 2010 yilinda atilan, taze gida triinlerinin
dagitim merkezleri tizerinden dagitimi tiim bolgelerde
yayginlagtirilmigtir. Dagitimin her agamasinda,

taze gida trlnlerinin soguk zinciri korunmakta ve
urtnlerin tiketicilere en kaliteli sekilde ulagmas:
saglanmaktadir.

Uriinlerin tazeligi ve gida giivenliginin daha iyi
korunmast ve lojistik masraflarinin azaltilmas:

adina, y1l icinde meyve ve sebze trtinlerinde IFCO
katlanabilir kasa kullanimina gecilmistir. Gida ile
temast tamamen givenli olan, ISO 22000 Gida
Guvenligi sartlarina uyan ve profesyonel makinelerde
yikanan IFCO kasalarin kullanimi ile Migros'un
tazelik ve kalite standartlar1 pekistirilmis, boga

¢tkan kasalarin taginmas: siireci de 6nemli ol¢tide
azaltilmigtir.

“Tarladan Rafa 30 Saat” projesi ile tiketicilerin
tazelik beklentilerinin en Ust diizeyde kargilanmas:
hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda, tim taze
meyve-sebzeler magaza raflarina hasattan en geg 30
saat sonra sevk edilmektedir.

Teknolojinin etkin kullanimiyla, sevkiyat
kamyonlarindan alinan konum ve sicaklik gibi bilgiler,
Migros sistemlerindeki sevkiyat bilgileri ile entegre
edilmektedir. Magaza ¢aliganlari, magazalara gelen
araclarin bilgilerine tablet bilgisayarlar vasitasiyla
harita Gzerinden erigebilmektedir. Bu sayede
magazalarin anlik isgiici ve stok planlamasi yapmasi
saglanabilmektedir.

2013 yili baginda pilot ¢alismalari baglatilan proje

ile magazalara gece trtin sevkiyat1 yapilmaktadir. Bu
sayede, nakliye verimliligi saglanmakta ve magazalara
acilig oncesi Urlinler temin edilmektedir.

Dagitim Merkezleri Is Saglig1 ve Giivenligi

Is saghg ve giivenligi, dagitim merkezleri ve meyve-
sebze depolart is stireglerinin ayrilmaz bir pargasidir.
Aylik 710 saat i glivenligi uzmani ve 580 saat igyeri
hekimi hizmeti alinmaktadir. s saghg: ve giivenligi
kapsaminda; tim ¢alisanlara kisisel koruyucu
ckipmanlari dagitilmus, Ts Sagligi ve Giivenligi
Kurullar: olusturulmus, 32 adet risk analiz ¢aligmas:
tamamlanmus, acil durum eylem ve yillik ¢aligma
planlar1 hazirlanmig, arama-kurtarma-tahliye ekibi, ilk
yardim ekibi ve enerji kaynaklar1 mtidahale ekipleri
olusturularak tatbikatlar yapilmistir. 2.232 ¢aligana is
saglig1 ve givenligi egitimleri verilmistir.
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Uriin Yonetimi

Y1l icinde gergeklestirilen etkili promosyon
calismalar ile en kaliteli Giriinler en uygun fiyatlarla
satiga sunularak en iyi hizmet hedeflenmisgtir.

Migros'un 2011 yilinda baglayan “Nostalji” temalt
kampanyasi, 2013 yilinda da devam etmistir. Sirket,
“Nostalji” temasi ile gegmis yillarda tiiketilen triinleri
eski dokusuyla misterilerine sunmugtur. Migros,
“Nostalji” temast ile sagladig: basariyr “Kristal Elma”
6dild ile taglandirmigtir. Sirket, Mutluluk Festivali
kampanyas ile misterilerin birgok farkli mutluluk
anlarma dokunmay1 amaglamig ve kampanya ile ilgili
olarak, hem magazalarda hem de sosyal medyada

misterilerden olumlu donisgler alinmigtir.

Uzun siiredir bagariyla uygulanan temali kataloglar,

: : hafta sonu indirimleri ve “Gérdigiiniize Inanin”
“Nostalji” temasina kampanyalar1 y1l igerisinde uygulanmaya devam
“Kristal Elma” odulii edilmigtir. Sevgililer Giinii, Kadinlar Giini, 23 Nisan,
Hayvanlari Koruma Giint gibi 6zel glinlerde yapilan
indirimler, artik Migros misterisinin bekledigi ve

talep ettigi promosyonlar haline gelmistir. Ayrica, “Her
glin 1.000'den fazla tirtinde sar1 etiket” uygulamas ile
promosyondaki uygun fiyatli tirtinler raflarda daha
belirgin hale gelmeye baglamigtir.

Yil icinde gergeklestirilen etkili promosyon ¢aligmalar:
ile fiyat rekabetine agirlik verilmis ve en kaliteli
drtnler en uygun fiyatlarla satisa sunularak en iyi
hizmet hedeflenmistir. Ozellikle, promosyon éncesi
ve sonrasinda etkin stok yonetimine hassasiyet
gosterilmigtir.

|i:ill|l|[lf L1

“iyi et, iyi gelecek”

Taze et isleme fabrikasi, farkli bir lokasyonda, daha
yliksek kapasiteli modern bir tesis olarak kurulmustur.
Yeni tesiste Grtinlerin izlenebilirligi iyilestirilmis ve
yeni Uriin gelistirme ¢aligmalarina baglanmigtir.
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Yoresel urtinlerle, tedarikgilere dagitim kanallarini
gelistirme firsatlar: taninirken musterilere gesitlilik
sunulmugtur. Migros, tiiketicinin fiyat, kalite ve
cesitlilikteki 6nceliklerini kargilamak i¢in, ithalat
operasyonunu genisletmistir. Bu amagla, Uzak
Dogu'da bulunan satin alma ofisi faaliyetlerine agirlik
vermistir. Saglikli yasami destekleyen Migros, organik
trtnler portfoyiind genisletmistir. Meyve-sebze
tdranlerinin tedarik stirelerini kisaltmay: amaglayan
“Tarladan Rafa 30 Saat” projesi 2013 yilinda hayata
gecirilmigtir. Buna ek olarak, giinlik aligverigin
temelini olusturan unlu mamul driinler, uygun olan
magazalarda magaza i¢inde pisirilerek daha taze
sekilde mugterilere sunulmaktadir.

Secilmis magazalarda, belirlenen stratejik 6neme sahip
kategoriler dikkate alinarak, yerlesim planlarinda
renovasyon yapilmugtir. Bu yerlesim planlarina uygun
portféylerde revizyon yapilmus, tiriin gesitliligi yeniden
diizenlenmistir. Kategorilerin ciro ve karlhiliklar: géz
6ntinde bulundurularak kategorilerin inite dagilimi
belirlenmistir.

Minimum stok ve maksimum bulunurlugu amaglayan
projelerle, depo alanlarinin daha etkin kullanilmas:
saglanmugtir. Bu ¢aligma ile depo alanlarinin satig
alanlarina donustirtilmesi ve musterilerin daha ¢cok
tirtin ile magazalarda bulugturulmas: amaglanmaktadr.

Sirket, 2013 yilinda tedarikgileriyle “Tedarikei Zirvesi”
toplantisinda bulusmustur. Kargilikli giiven ortaminda
tedarikgilerin her tiirli sorularina cevaplar verilmis

ve Migros'la ¢alismanin ayricalif bir kez daha gozler
onine serilmigtir.

Bu toplant: sonrasinda yapilan degerlendirme
sonucunda, belirlenen 163 tedarikgi ile entegre sekilde
caligmaya devam edilmistir. Bu tedarikgiler, sadece
Migros’a 6zel tirtinler tasarlamaktadir. Migros ayrica,
tedarikgisiyle bulustugu B2B ekranlarini yenileyerek
tedarikgilerinin beklentileri dogrultusunda igbirligini
glclendirici uygulamalar yapmaya devam etmistir.
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MOHCY CIUb Ve CRM (Miigteri Iligkileri Yonetimi)
Money Club, 2013 yilinda tyelerinin hayatlarinda

onem tegkil eden, onlara keyif veren alanlara
yonelerek, farkli kampanyalar ve aktivitelerle
migterilerinin hayatlarina dokunmugtur.

1
[
x
g

Money Club
aktif tye sayist
8.350.000

Perakende sektdriintin en ¢ok kazandiran ve en
eglenceli sadakat programi olan Money Club,

2013 yilinda tyelerinin hayatlarinda 6nem tegkil

eden, onlara keyif veren alanlara yonelerek, farkli
kampanyalar ve aktivitelerle musterilerinin hayatlarina
dokunmugtur.

Money Club, eglenceli ve bol kazanimli diinyasim
tiyelerine daha iyi anlatmak i¢cin Agustos ayinda
Moneygiller ailesini tiyeleri ile tamigtirmugtir. Her biri
farkli misgteri kitlesini temsil eden sevimli Moneygiller
karakterlerinin eglenceli anlatimlari ile Money Club'in
yeni puan kazandirma mekanizmasinin lansmani
yapilmigtir. Yeni puan uygulamas ile belirli tirtin veya
tiriin gruplarindan satin alimlarda Money kazanmanin
yaninda, yapilan tim aligveriglerden de puan kazanimi
saglanmas1 amaglanmgtir.

Money Club, her yil gerceklestirdigi, tyelerinin
evlerine posta ile génderilen, i¢cinde misterilerinin
aligveris aligkanliklarina uygun triin indirim
kuponlarinin ve kisiye 6zel mektubun bulundugu
kitapgiklar: 2013 yilinda yepyeni tasarimlariyla

musterilerine sunmaya devam etmistir.

Ayrica, farkli yagam tarzlarindaki misterilere yonelik
dijital gonderilere baglanmigtir. E-posta ile yapilan bu
gonderilerde, Money Club tiyeleri kendi yagam stilleri
ile ilgili bilgilere ve ilgi ¢ekebilecek konularda énerilere
ulagmus, ayrica kisiye 6zel hazirlanan kampanya ve
genel kampanya bilgilerine ulagabilmislerdir.

Money Club'in, misterilerinin bebek triinlerinde
yaptiklar: harcamalar ile bedava bebek trtinleri
alabildikleri Bebemoney programinin tye sayisi, 2012
yilina gére %140 biiytiyerek 373.000i agmugtur.

Money Club, Shell ile 3 yildir stirdirdigi stratejik
igbirligi ve Garanti Bankasi ile gelistirdigi ortak
kredi kart1 olan Money Bonus yaninda 2013 yilinda
yeni bir stratejik igbirlifine daha imza atarak Turk
Hava Yollar1 ile anlagmugtir. Yapilan bu igbirligi ile
Money Club’li Miles&Smiles tiyelerinin, Migros
Grubu'ndan yaptiklar: aligveriglerden kazandiklar:
Money puanlarinin diledikleri takdirde Miles&Smiles
hesaplarina mil olarak aktarilmas: firsati yaratilmigtir.
Ayrica Macrocenter misterilerine 6zel Macromil
programinin lansmani yapilmugtir.

Money Club tyelerinin 2013’te kazanimlari stratejik
igbirlikleri disinda keyifli organizasyonlarla da devam
etmis, Money Club tyeleri Michael Jackson The
Immortal World Tour - Cirque du Soleil etkinligini
indirimli olarak seyretmiglerdir.

Money Club, kullanimi ve etkinligi her gecen giin
artmakta olan sosyal medyay tyeleri ile iletigimde
etkin olarak kullanmaktadir. Mligros'un misteri geri
bildirimlerini aksatmadan cevaplamast, tiyelerinin
sorunlarina hizli ¢éziimler tiretmesi, onlar ile sicak ve
anlik iligki icerisinde olmas: takdir gérmis ve 2013
yilinda Money Club Facebook sayfasi, sosyal medya
uygulamalarina yénelik degerlendirmeler yapan
‘Social Bakers’ kurulugu tarafindan “Socially Devoted”
sertifikasi ile 6dillendirilmigtir. Ayrica Money Club
Facebook sayfasi, yarattig1 sosyal CRIM veri tabam
ile Gartner firmasinin énciliginde dagitilan CRIM
Excellence Award 6dillerinde, 6nct durugu ve trend
belirleyici stratejisi ile Mobile&Social Strategy
odiliine layik gorilmistir. 450.000'1 agan takipgi
sayist ile Money Club, hem miisteri memnuniyeti,
musteriyi dinleme ve cevap verme konusunda
6dillendirilmis hem de stratejisi ile saygin bir 6dile
layik goralmigtiir.

Ayrica Money Club, 2012 yilinda iPad ve

iPhone’lar tizerinden hayata gecirdigi kartsiz

aligveris uygulamasin1 2013 yilinda musgterilerin, cep
telefonu numaralari ile de taninabilecegi bir sisteme
dontstirmistiir. Bu uygulama ile tyeler, kartlar
yanlarinda olmasa bile, Money Club kartlarina tanimli
cep telefonu numaralarini kasiyerlere ileterek tim
Money Club kart indirimlerinden ve avantajlarindan
yararlanabilmeye devam etmislerdir.

Y1l boyunca yapilan ¢aligmalarla Money Club yillik
aktif tye sayist 8.350.000 olmustur.

e

ﬂ <l
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Ozgiin Markalar

“Sadece Migrosta” ¢atisi altinda tg farkli Griin
grubu bulunmaktadir: taze triinler, 6zglin markal:
trtnler ve sadece Migros'ta satilan markali trtinler.

Ozgﬁn markalar;
rekabetci fiyatlar,
Migros kalitesiyle

Sirket’in “Sadece Migros'ta” ¢atist altinda ti¢ farkls
triin grubu bulunmaktadur: taze trtnler, 6zgiin
markali Griinler ve sadece Migros'ta satilan markali
drtnler.

Taze Uriinler: Sirket, taze triinlerde lojistik aginin
destegi ile kalite ve tazelikte gli¢li bir rekabet
avantajina sahiptir. Ayrica, meyve-sebzedeki iyi tarim
uygulamalari, misterilere sunulan Migros giivencesini
pekistirmektedir.

Ozgiin Markal: Uriinler: Migros, 2013 sonu
itibartyla, 200'den fazla ihtiyac biriminde farkli 6zgiin
markalarla 1.000°¢ yakin SKU ile misterilerine hizmet
vermektedir. Migros ve Tansag markali tirtinler, temel
ihtiyag kategorilerini kapsayan, Migros'tan beklenen
yiiksek kalite standardina sahip, piyasada kalitesine
oranla en uygun fiyath riinlerdir. M Selection,
kategorisinde lider markalarda dahi olmayan
niteliklere sahip, seckin tirin markasidir. M Life,
sagligina 6zen gosteren misteriler icin gelistirilen,
organik, kisith kalorili, diyabetik gibi cesitler iceren
rlin markasidir. Bunlara ilaveten, kagt, tekstil, ev
tekstili, zliccaciye, ev aletleri, 1s1tic1 gibi farkli gida
digt tirtin kategorilerinde Viva, Q-Max, Home Basix,
Touch Me gibi 6zgiin markali tiriinler bulunmaktadir.

Ozgiin markali iiriin gruplarinda, 2011 yilinda
uygulamaya konulan ve 2012 yili itibariyla olumlu
sonuglar veren yeni stratejik yaklagim, 2013 yilinda da
basari ivmesini artirmistir. Bu strateji dogrultusunda,
6zglin markali trtnlerin kalitesinin daha da
yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yil boyunca devam

etmistir.

Ayni stratejinin bir parcasi olarak, 2011 yilinin son
ceyreginde, raf fiyatlar: belirgin sekilde agag1 ¢ekilen
Migros ve Tansag markali triinler, 2013 yilinda da
esdeger kalitede piyasanin en uygun fiyath triinleri
olmaya devam etmistir. Bunun sonucunda, 2012
yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da 6zgiin markali
triinlerde sirket toplam ciro biiyimesinin tstinde bir
biiytime gergeklesmistir.

2013 yilinda, Migros markal: siit ve siit trtinlerinin
ambalajlar: ortak bir ¢ati altinda tamamen
yenilenmigtir. Ayrica, M Life serisine yeni triinler

eklenmistir.

Tiiketicilerin Migros'un 6zglin markali irtinlerine olan
begenisini 6lgen Migros Tiketici Paneli, 2013 yilinda
da devam etmistir. Migros'un uriin ve tedarikgilerini
strekli ve yogun bir denetime tabi tutmasini saglayan
Migros Kalite Yonetimi sistemi, yil boyunca 6zgiin
markal Griinlerin ytiksek kalitesinin glivencesi
olmugtur.

Sadece Migros'ta Satilan Markal Uriinler: Migros ve/

veya Tansag diginda higbir yerde satilmayan pek ¢ok

markali tirtin Migros ve/veya Tansas raflarinda yer

almaktadir. Bunlarin arasinda,

* yerel dizeyde meshur olmus bazi lezzetler,

* Turkiye’ye heniiz giris yapmamis ancak yurt disinda
cok bagarili olmug trilinler

+ Tirk tiketicisinin heniiz fazla agina olmadig:
yepyeni konseptte tirtinler

bulunmaktadir. Sirket, bu triinler sayesinde

misteri sayisini ve sepet biiyikligiini artirmay:

hedeflemektedir.
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Migro S S anal Mar ket www.sanalmarket.com.tr

Operasyonlarini 64 satis magazasina yayan Migros
Sanal Market’in, sezonluk dagitim noktalari ile
hizmet verdigi magaza sayis1 74'e ulasmistur.

Sanal Market
ayda ortalama
400.000 ziyaret

Yurt i¢inde 1997 yilindan beri hizmet vermekte olan
Migros Sanal Market, hizmet kanallarin: internet ve
telefonun yam sira akilli telefon ve tablet PC’ler ile
de cesitlendirerek hizli biiytimesine 2013 yilinda da
devam etmigtir. Operasyonlarini 64 satig magazasina
yayan Migros Sanal Market’in, sezonluk dagitim
noktalar: ile hizmet verdigi magaza sayis1 74’
ulagmugtir.

Enerji verimlilii hedeflenen dagitim operasyonunda
elektrikli ara¢ kullanimina baglanmigtir. Migros Sanal
Market sitesi 2013 yilinda, ayda ortalama 400.000 kisi
tarafindan ziyaret edilmistir.

Tiirkiye'de bir ilk olan “Mobil Market” uygulamast,
2013 yilinda artan siparis sayist ile toplam sipariglerin
%19’una ulagmugtir. Misteriler, Mobil Market
uygulamast ile drtinlerin ambalajindaki barkodu,

cep telefonlarinin kamerasina okutarak siparis
verebilmektedirler. Mayis 2012 itibariyla kullanima
sunulan Mobil Market Android uygulamasinda,
barkod okutma 6zellifine ek olarak, yine Tirkiye'de
ilk olan “Ses ile Arama” ozelligi gelistirilerek
kullanicilarin tirtin adin1 veya markasini syleyerek de
aradiklar: trinlere kolayca ulagabilmeleri saglanmigtir.
Uygulama, kullanima agildig: ilk bir ay boyunca, App

Store'da en ¢ok indirilen Tirk¢e uygulama olmugtur.
Ocak 2013 itibariyla, Mobil Market iPad uygulamas:

misterilerin kullanimina sunulmugtur.

Mobil Market uygulamasi, Aligveris Merkezleri
ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan
diizenlenen AMPD 2011-2012 Odiilleri’nde
“Perakendede Yilin Teknoloji Uygulamas:”
kategorisinde 6dil almugtr.

Tiirkiye'nin ilk dijital katalogu Migroskod’un ilk say1st
2012 yilinda gikarilmis ve lansmani gergeklestirilmistir.
11k kez barkod okutarak {iriinleri tek dokunusla sepete
ekleme imkani saglayan dergi, tiiketicinin evine kadar
girmesi ve mekandan bagimsiz aligveris kolaylig:
saglamastyla 2012’nin en dikkat ¢eken gelismelerinden
birisi olmustur. 2013 yilinda ise, Migroskod’un 2. ve 3.
sayilart yaklagik 1 milyon adet basilarak dagitilmigtir.

Migros Sanal Market, Facebook ve Twitters

etkin olarak kullanmaya devam ederken, Google+
aracihFiyla da misterileri ile aktif iletigime
baslamugtir. Misteriler, sosyal medya tizerinden
kampanya ve yenilikleri aninda takip edebilmekte,
bunun yani sira 6zel kampanya avantajlarindan
yararlanabilmektedirler. Ayrica, YouTube ve Vimeo
gibi diger sosyal medya platformlarinda da Migros
Sanal Market paylagimlar: gerceklestirilmektedir.

Migros magazalarinda satiga sunulan elektronik,
bilgisayar ve beyaz egya tirtinlerinin uygun fiyat ve hizli
teslimat kosullarinda internet Uzerinden misterilere
ulagtirilmasini saglayan Migros Elektronik internet
sitesi (www.migroselektronik.com) 2013 yili igerisinde
satiglarina devam etmistir.

Hizmet standardi ve tiriin seckinligi ile farklilik
yaratan ve miisterilerine 6zel tarziyla zincir butik
magazaciliFinin temsilcisi olan Macrocenter
formatinin internet Uzerinden aligveris sitesi
“Macroonline” (online.macrocenter.com.tr) ve
telefonla siparig hatt: “Macrophone”, 2013 yilinda da
Istanbul disinda Ankara, Tzmir, Mugla ve Antalya ile
genisleyen dagitim agiyla misterilerine hizmet etmeye
devam etmigtir.
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Finansal Sonuglar ve Degerlendirmeler

Migros’un konsolide satiglar: 2013 yilinda
7.127 milyon TLye ulagmgtir.

Sirket, 2013 yilinda gegen yila benzer bir biyiime
politikasi ile toplam 165 yeni magaza agmistir.

2013 yilinda yurt i¢inde, siipermarket formatinda

66 Migros, 16 Tansas, 69 Migros]et ile 3’ format
degisimi olmak tizere 6 Macrocenter, hipermarket
formatinda ise 3 adet 5M magazas: hizmete agilmistur.
Yurt diginda ise, Kazakistan'da 1 ve Makedonyada

7 Ramstore magazas: faaliyete gecmigtir. 2013 yilini

897.119 m? satig alanina sahip 1.004 magaza ile
tamamlayan Sirket, satig alaninda yil sonu itibariyla

bakildiginda gegen yila gore %5,3 artig saglamugtr.

Migros'un konsolide satiglar: 2013 yilinda

7.127 milyon TLye ulagmistir. Konsolide satiglarin
%5,9’u yurt dis1 operasyonlardan gelmektedir.
Gegtigimiz yila gore satiglar yaklagik %10
mertebesinde biylyen Sirket, konsolide briit kirini
2012 yilina gore %11,2 artigla 1.895 milyon TLye
ctkarmugtir. Briit kar marj1 %26,3 seviyesinden 2013
yilinda %26,6’ya yiikselmistir. Sirket’in 2012 yilinda
430 milyon TL olan VAFOK (Vergi, Amortisman
ve Faiz Oncesi Kar -EBITDA) tutar1 %9,1 artis
gostererek satiglarin %6,6’sina karsilik gelen

469 milyon TLye ulasmistir. Kira 6ncesi VAFOK

FINANSAL ORANLAR

tutar1 %10,5 artisla 813 milyon TLye ulagirken, kira
éncesi VAFOK marji %11,3'den %11,4 yiikselmistir.

Finansman gelirleri 2013 yilinda 115 milyon TL
olurken, gegen yil 199 milyon TL mertebesindeki
finansman giderleri 2013 yilinda Tirk Lirasi’nin
yabanci para birimleri kargisinda yasadig: deger kayb:
neticesinde 730 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2012 yilinda 17 milyon TL olan mevduat faiz

geliri 2013 yilinda 11 milyon TL olmustur. Kur

farks geliri ise 82 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2013 yilinda T’nin Euro kargisinda 6nemli 6lgtide
deger kaybetmesi sonucunda, Euro bazli borglardan
kaynaklanan dénem sonu bilango degerlemesi
neticesinde olusan net kur fark: zarar1 500 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Nihayetinde, operasyonel tarafta elde edilen bagarili
sonuglara ragmen, Euro kurunun TL karsisinda
6nemli 6l¢tide deger kazanmasi dolayisiyla Euro
bazli finansal borcu olan Migros finansman gideri
kaydetmis ve bunun neticesinde 2013 yilinda

385 milyon TL vergi oncesi zarar ve 463 milyon TL

net zarar agtklamistur.

LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran

FINANSAL YAPI ORANLARI

Finansal Kaldirag (Toplam Yiiktimlilikler/Toplam
Kaynaklar)

Toplam Yikimlilikler/ Ozkaynaklar
Finansal Borglar/Toplam Varliklar
Net Nakit Pozisyonu (bin TL)

KARLILIK ORANLARI (%)
Brit Kar Marj:

Faaliyet Kar Marj1

VAFOK Marji

Net Kar Marji

HiSSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI
Piyasa Degeri (bin TL)

Hisse Senedi Fiyat: (TL)

Hisse Basina Kazang (Kr)

Aralik 2013 Aralik 2012
0,84 1,02

Aralik 2013 Aralik 2012
0,86 0,78

5,98 3,46

0,51 0,44
-1.887.060 -1.447.205

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

9%26,6 926,3
%3,3 %3,0

%6,6 %6,6

%-6,5 9%1,4
Aralik 2013 Aralik 2012
2.848.480 3.827.645
16,00 21,50

-2,60 0,49
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Migros Ticaret A.S. 2013 Yils
Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

Migros Ticaret A.S.

10 Nisan 2014 Saat: 11:00

Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir - Istanbul
MIGROSTICARET A.S.2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1.
2.

N ok »

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Agilis, Toplant: Bagkanligi’'nin se¢imi ve Genel Kurul Toplant: Tutanaginin imzalanmast i¢in Toplant: Bagkanligi’'na yetki verilmesi,

2013 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin
(a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2013 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

2013 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun kir dagitimi ile ilgili 6nerisinin goriistilmesi, kabulii, degistirilerek kabuli veya reddi,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirket’in 2014 yili ve izleyen yillara iliskin “Kar Dagitim
Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
belirlenen “Ucretlendirme Politikast” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmast,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik briit Geretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang pay1 gibi her tlirli mali haklarinin tespit edilerek
karara baglanmast,

Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregince, “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2013 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak
bag1s ve yardimlar i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi geregince Ust sinirin belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacag
bagis ve yardimlara iligkin “Sirket Bagis ve Yardim Politikas:” hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmast,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret
Kanunu geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin de énerisi tizerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
se¢iminin onaylanmast,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2013 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi
verilmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve tigiincii
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve 2013 yili i¢erisinde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmest,

Dilekler ve kapanus.
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Yonetim Kurulu Raporu

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinh Bagkan

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Omer Ozgiir Tort Uye ve Genel Mudiir

Giovanni Maria Cavallini Uye

Glen Allen Osmond Uye

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye

Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye

Hakk: Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye

Ust Yonetim

Omer Ozgiir Tort Genel Mudiir

Ahmet Fuat Yanar Genel Miidur Yardimas: (Migros, 5SM ve Macrocenter Operasyonlari)
Erkin Yilmaz Genel Miidiir Yardimest (Mali Tgler)

Demir Aytag Genel Miidiir Yardimeist (Insan Kaynaklari ve Endistri Tligkileri)
Cem Liitfi Rodoslu Genel Miidiir Yardimcis: (Pazarlama)

Hakan Sevki Tuncer Genel Miidur Yardimes: (Tansag Operasyonlari)

Tarik Karlidag Genel Miidiir Yardimeisi (Ingaat)

Mustafa Murat Bartin Genel Miidiir Yardimas: (Bilgi Teknolojileri ve Magaza Dist Satig Kanallar)

Denetimden Sorumlu Komite

Tayfun Bayazit Komite Bagkan1
Hakk: Hasan Yilmaz Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hakk: Hasan Yilmaz Komite Bagkan1
Nicholas Stathopoulos Komite Uyesi
Affan Nomak Komite Uyesi

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Komite Bagkani
Tayfun Bayazit Komite Uyesi
Stefano Ferraresi Komite Uyesi

Erkin Yilmaz Komite Uyesi
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Yo6netim Kurulu Raporu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Fevzi Biilent Ozaydmh’nm Bagkan; Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer Ozgiir Tort, Giovanni Maria Cavallini,
Glen Allen Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz'in tye olarak yer aldig1 dokuz kisilik bir heyetten
olugmaktadir.

Sirketimizin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Fevzi Biilent Ozaydinli, Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Omer Ozgiir Tort, Giovanni Maria Cavallini ve Glen Allen Osmond Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 (iic) yil siire ile vazife yapmak tizere secilmislerdir.

25 Eyliil 2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine katildiklar: toplant: bagina briit 16.000 TL huzur

hakk: 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki édenmemesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme ile genel kurula verilen yetkiler disinda kalan tiim igler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Ana s6zlegmenin 17. maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri genel kurulda daha kisa bir siire tespit edilmemisse en ¢ok tg yil igin
secilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyesi yeniden segilebilir. Genel Kurul, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig: halinde ve lizum gorirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

SPK tebliglerine ve Yeni Turk Ticaret Kanununa uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Teshisi Komitesi olusturulmugtur. Migros'ta Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Sirketimizin 09 Ekim 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;

¢ Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz tiyeden olugmasina, komite tyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in se¢ilmelerine
karar verilmistir. Komite bagkanligina ise Tayfun Bayazit secilmistir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeliklerine Hakk: Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan NomaK'in segilmelerine karar verilmistir.
Komite bagkanligina ise Hakki Hasan Yilmaz secilmistir.

* Riskin Erken Teshisi Komitesi tiyeliklerine Tayfun Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in
secilmelerine karar verilmistir. Komite bagkanliina ise Jacob Cornelio Adriano de Jonge se¢ilmistir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim, Genel Mudir Omer Ozgiir Tort ve Genel Miidiir Yardimeilar: Ahmet Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytag, Cem Liitfi Rodoslu,
Hakan Sevki Tuncer, Tarik Karlidag, Mustafa Murat Bartindan olugmaktadir.

Sirket Ust Yonetimi, ana sézlesmeye gore Yonetim Kurulu tarafindan secilerek goreve atanr.
Bagimsiz Denetim

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun denetgilere iligkin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim yapmak tizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa gére ruhsat almig yeminli mali mugavir veya serbest muhasebeci mali
migavir unvanini tagiyan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden
olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasas: Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin de 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulunun 28 Mart 2013 tarihli toplantisinda 2013 yili hesap dénemi i¢in uygun bulunan
“DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.”nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) sermaye
piyasast mevzuat: ve Tiirk Ticaret hikkimleri ¢ergevesinde Bagimsiz Denetci olarak segilmesine karar verilmis ve bu karar yapilan ilk Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmigtir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No. 22 sayili tebligi geregi kurulan ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin Kurumsal Yonetime iligkin tebligleri ile
kurulmasi zorunlu hale gelen Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz segilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yapilan denetim ¢aligmalarini ve bagimsiz denetim raporunu incelemistir. Buna
gore, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) I1-14.1 tebligi hiikiimleri uyarinca, SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanan konsolidasyon sonrast mali tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihindeki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet
sonuglarini dogru bir bicimde yansittig1 gorisi Yonetim Kurulumuza iletilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 kere toplanmakta ve ¢aligmalarina iliskin raporlarini yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadr.
Ana Sozlesme Degisikligi
Sirketimizin 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda

* Sirket Ana Sézlesmesinin, “Amag ve Konu” baslikli 3., “Merkez ve Subeler” baghikli 5., “Sermaye” baghikli 7.,“Hisse Senetleri” baghkl 8., “Hisse
Thract” baglikli 9., “Menkul Kiymet Cikarilmast” baglikli 10., “Genel Kurul Toplantilart” baglikli 11., “Tutanak ve Eklerinin Bakanliga ve
Sermaye Piyasast Kuruluna Verilmesi ve Ilani” baglikli 11/A, “Oy Kullanma” baglikli 12., “Baskanlik Divani” baglikli 13., “Toplant: ve Karar
Nisab1” baglikli 14., “Hitkiimet Komiseri” baglikli 15., “Yonetim Kurulu” baglikli 16., “Komiteler” baglikli 16/A, “Yonetim Kurulu'nun Suresi
ve Gorevleri” baghkl 17., “Yonetim Kurulu Toplantisi” baslikli 18., “Yonetim Kurulu Toplant: Karar Nisab:1” baglikli 19., “Sirketin Temsili ve
Tlzam1” baslikli 20., “Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglikli 21., madde numarasi 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim”
baslikli 23/A, madde numarasi 23 olarak degistirilen “Ilan” baglikli 25., madde numarasi 24 olarak degistirilen “Ana Sézlesme Degisikligi”
baslikli 26., madde numaras: 26 olarak degistirilen “Karin Dagitimi” baghikli 28., madde numaras: 27 olarak degistirilen “Kérin Dagitim Tarihi”
baslikli 29., madde numaras: 28 olarak degistirilen “Yedek Akge” baslikli 30. ve madde numaras: 30 olarak degistirilen “Kanuni Hitkiimler”
baglikli 32. maddelerinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesine,

+ ana sozlesmeden; “Murakiplar” baslikli 22., “Murakiplar’in Gorevleri” baglikli 23., “Murakiplar'in Ucretleri” baslikli 24. ve “Bakanliga
Gonderilecek Sozlesme” baglikli 33. maddelerin ¢ikarilmasina

* ve ayrica ana s6zlesmenin, mevcut icerikleri ayn1 kalmak suretiyle, “Senelik Hesaplar” baglikl: 27. maddesinin, madde numarasinin 25 olarak,
“Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baglikli 31. maddesinin, madde numarasinin 29 olarak, “Mahkeme Mercii” baglikli 34. maddesinin, madde
numarasimn 31 olarak ve “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak degistirilmesine ve
bununla ilgili olarak Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”) ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bagvurularak gerekli izinlerin alinmas: ve
kararin bundan sonra yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmasina

karar verilmigtir.

Ana sozlesme degisikliklerine iligkin olarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 18.07.2013 tarih 29833736-110.03.02-2252 sayili
ve 09.09.2013 tarih 29833736-110.03.02-2663 sayil izinleri ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlg: I¢ Ticaret Genel Midiirliginiin 24.07.2013
tarih 67300147/431.02.57670-954859-8289-5929 ve 19 Eylil 2013 tarih 67300147/431.02-57670-1224833-100042-7133 sayili izinleri

alinmugtir. Alinan 6n izinler dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun Ana Sozlesme degisikligi 6nerisi 25.09.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmis ve degisiklikler 08.10.2013 tarihinde tescil edilmistir.

Ana Sézlesme degisikliklerine iligkin yeni metinler Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) 25 Eyliil 2013 tarihli Genel

Kurul Toplant: Tutanagi’'nda ve Merkezi Kayit Kurulugu’nun web sitesindeki (www.mkk.com.tr) e-Sirket Portali'nda yer almaktadir. Ayrica,
Sirket Ana Sézlesmesinin son haline Sirketimizin kurumsal web sitesinde Yatirimer Tligkileri boliimiinden ulagilabilir.

Sermaye

Migros Ticaret A.S. Pay Orani (%) Pay Tutar1 (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Yil icinde Odenmis Sermayedeki Degisiklikler

Y1l i¢inde 6denmis sermayede degisiklik yapilmamugtir.
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Migros’un Sektordeki Yeri ve 2013 Yili Yatirimlar:

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tiirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine yonelik
toptan satigin1 yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortakliklar: vasitasiyla yurt disinda aligveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de
strdiirmektedir.

Sirket, 2013 yilsonu itibariyla yurt i¢inde 7 cografi bolgede 299 M, 205 MM, 74 MMM, 144 Migros]Jet, 21 5M, 123 Mini, 54 Midi, 22 Maxi
ve 23 Macrocenter; yurt disinda ise igtirakleri vasitasiyla Kazakistanda 25 ve Makedonyada 14 Ramstore olmak tizere toplam 1.004 magazaya
ulagmugtir.

Migros 2013 yilinda yurt i¢inde 66 Migros (40 M, 19 MM ve 7 MMM), 69 MigrosJet, 16 Tansas (14 Mini,1 Midi ve 1 Maxi), 3 5M
hipermarket ve 6 Macrocenter magazasi agmugtir. Yurt diginda ise, Kazakistan'da 1 ve Makedonyada 7 Ramstore magazasi agilmistir. Boylelikle,
2013 yili i¢inde toplam 165 yeni yatirim hizmete girmistir.

Finansal Yapiya Iligkin Bilgiler, Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Finansal Yapiya Tliskin Bilgiler

Migros’un faaliyet sonuglart TMS/TFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun olarak hazirlanmugtir.

Migros’un, 2012 yilinda 6.482 milyon TL olan konsolide satiglari, 2013 yilinda takvim etkisinden arindirilmig %10,2’lik biiyiime oraniyla

7.127 milyon TLye ulagmistir (2012 donemi 1 fazla takvim giini i¢erdiginden). Bu performans ile Sirket, 2013 yilindaki ift haneli oranda
biiyiime hedefini tutturmugtur. 2013 yilinda konsolide briit kar %11,2 artarak 1.895 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in sektordeki
rekabet¢i pozisyonunu gliglendirmek ve pazar payim artirmak icin yil boyunca 6zgtin markali tiriinlerde ve taze tirtin gruplarinda fiyatlara yatirim
yapilmaya devam edilmistir. Buna kargin, 2010 yilindan beri sirastyla %25,7, %26,0 ve %26,3 olarak gergeklesen Sirket’in yillik konsolide briit

kar marji, 2013 yilinda bir 6nceki yila gére yine artig gostererek %26,6’ya yikselmistir. Konsolide faaliyet kari ise 2012 yilina gére %19,5 artarak
236 milyon TL olmus, konsolide faaliyet kir marj1 ise %3,3 olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda 430 milyon TL olarak gerceklesen VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar -EBITDA) tutart, 2013 yilinda %9,1 artig
gostererek satiglarin %6,6’sina kargilik gelen 469 milyon TLye ulagmugtir.

2012 yilinda 134 milyon TL olan finansman gelirleri 2013 yilinda 115 milyon TL olurken, finansman giderleri 2013 yilinda Tiirk Lirasi'nin
yabanci para birimleri kargisinda yagadig1 deger kaybi neticesinde 199 milyon TLden 730 milyon TLyye yiikselmistir. Mevduat faiz geliri, 2013
yilinda 17 milyon TTden 11 milyon TL'ye diserken, kur fark: geliri ise 82 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2013 yilinda TI'nin Euro
kargisinda 6nemli 6l¢tide deger kaybetmesi sonucunda, Euro bazli borglardan kaynaklanan dénem sonu bilango degerlemesi neticesinde olugan
net kur farki zarar1 500 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2012 yilinda 129 milyon TL vergi 6ncesi kir ve 88 milyon TL net kar agiklayan Migros, 2013 yilinda 385 milyon TL vergi dncesi zarar ve
463 milyon TL net zarar elde etmistir.

Toplam yiikiimliiliklerin pasifler icindeki orani %86'dir (2012: %78). Aktif toplaminin %34’ini donen varliklar (2012: %34), %66’sin1 ise duran
varliklar olusturmaktadir (2012: %66).

Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Pay: Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi’'nde bulunan hiikiimler ve
Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kir dagitim politikalar: cercevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2013 yilt
konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2013 faaliyet dénemi igin kir dagitimi yapilmamas: hususlarinin 2013 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul’a 6nerilmesine karar verilmigtir.

Sayin Ortaklarimiz,

2013 yili ¢aligmalarimizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize sunmug bulunmaktayiz.
31 Aralik 2013 tarihli konsolide bilango ve gelir tablosunu onayiniza arz ederiz.
Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasast mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim flkelerinin
uygulanmasina biiyik 6nem vermektedir. Migros, bu ilkelerin uygulanmasinin Sirketimize, pay sahiplerine ve nihayetinde tilkemize getirecegi
faydalarin bilincindedir. 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1)
belirtilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymak ve bu hususta 6rnek bir sirket olabilmek i¢in uygulamalarimuz siirekli bicimde gozden gegirilmekte
ve gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/02
sayili Bilteni’nde belirtildigi tizere, Kurul'un ayni tarih ve 2/35 sayili kararinda belirtilen formatta hazirlanmaktadur.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim’in ana prensipleri olan;

a) Adillik
b) Seffaflik
¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimiz biinyesinde kurumsal yénetim galigmalarimin takip edilmesi ve Yatirimer Tliskileri Departmant’nin
faaliyetlerinin gézetilmesi i¢in, 2007 yilinda Y6netim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmugtur. Diger taraftan, Sermaye
Piyasasi mevzuat: geregince Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurulmas: ve komite bagkaninin da bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan
secilmesi zorunludur. Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak, 09.10.2012 tarihinde alinan kararla Kurumsal Yonetim

Komitesi tyeligine secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Hakki Hasan Yilmaz, komite bagkan: olarak gérev yapmaktadir.

Pay sahiplerimizin $irketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmast i¢in kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) stirekli

glincellenmektedir. Ayrica her formatimiz i¢in ayr1 bir web sayfasi pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Migros Kurumsal
Yonetim lkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki Yatirimer Tligkileri Bolimi'nden de
erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).

2013 yilinda Kurumsal Yonetim lkelerine uyum i¢in yapilan galismalar kapsaminda;

Sirketimizin 25.09.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinler
alinarak, Sirketimizin esas sozlesmesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na uyum cergevesinde
gerekli dizenlemeler yapilmistir. Esas sozlesmenin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile uyumlu son héli Sirketimizin kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadur.

Genel kurul toplant: ilan1 ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligde yer alan “genel kurul toplant: ilan1 genel kurul toplant: tarihinden
asgari li¢ hafta 6nceden yapilir” maddesine tam uyum saglanarak toplant: ilan: genel kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yapilmistir. Ayrica genel
kurul toplantisina iligkin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, kar dagitim politikasi, Yonetim Kuruluw'nun kir dagitimina iliskin énerisi ve
kar dagitim tablosu, esas sozlesme degisikliklerine iliskin karsilagtirmali eski ve yeni metinler, ticretlendirme politikasi, Genel Kurul I¢ Yonergesi,
bilgilendirme politikasi ve bagis ve yardim politikasi gibi bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) pay sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinin kurumsal yonetim Tlkelerine iliskin tebliglerine uyum
amaciyla Riskin Erken Teghisi Komitesi kurulmugtur. Komite tyeliklerine Tayfun Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi

ve Erkin Yilmaz'in se¢ilmelerine karar verilmigtir. Komite bagkanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge’un
secilmesine karar verilmistir. Ayrica daha evvelce kurulmug bulunan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapilar: ve
tyeleri Kurumsal Yonetim Teblifine uygun hale getirilmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda Tiirkiye Yatirimei Iliskileri Dernegi’ne (TUYID) tiye olmugtur.
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BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirima iliskileri Boliimii

Sirketimizin Yatirimer Iligkileri Departmani, Mali Igler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagli olarak olugturulmugtur. Yatirimer Tliskileri
Departman: faaliyetlerini stirdiiriirken Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasas: mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket
etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol
oynayan Yatirimer Iliskileri Departmani’nin baslica grev ve sorumluluklari asagidadir;

* Genel Kurul ile ilgili siiregleri mevzuata ve Sirket esas s6zlesmesine uygun sekilde yonetmek,

* Sermaye artirimlart ile ilgili siirecleri yonetmek,

* Kar dagitimi ile ilgili siregleri yonetmek,

* Sirket temsili,

* Pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artirimi ve kir dagitimi ile ilgili talep ve iglemlerini yerine getirmek,

+ Sirketimizi Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
temsil etmek ve bu kurumlarla irtibat: saglamak,

* Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan Komite Toplantilarina iligkin kayitlar: tutmak,

+ Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) ve diger ilgili diizenlemeler geregince gerekli 6zel durum
agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (‘KAP”) géndermek,

* Sirketin bilgilendirme politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tiim stirelerini takip etmek,

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak ve pay sahiplerinin bu dokiimanlara kolayca ulagmasini
saglamak,

* Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 mevzuatini takip etmek,

* Sirketin uyum saglamas: gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak tist yonetimi bilgilendirmek,
* 3'er aylik dénemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

* Kurumsal Yonetime yonelik ¢alisma ve faaliyetlerin koordine edilmesine destek vermek,
* Ceyreksel ve yillik bazda bilgilendirme sunum ve biltenleri hazirlamak,

* Analist, fon yoneticileri, pay sahipleri ve diger ilgilileri Sirket hakkinda bilgilendirmek,
* Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢aligmalar yapmak,

* Yatirima gérigmelerine iligkin bilgileri diizenli ve giincel olarak tutmak,

* Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek ve bunlara iligkin analizleri hazirlamak,

* Pay sahiplerimizden gelen soru ve bilgi taleplerini yanitlamak,

* Pay sahiplerimizin fiziki pay senetlerinin kaydilestirilmesini saglamak.

Yatirimer Tligkileri Departmany, yiiritmekte oldugu faaliyetler hakkinda yilda iki kez rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunar.
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Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tiim pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com.tr adresine mail génderebilir ya da 444 10 44 nolu Misteri
Hizmetleri hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallar: pay sahiplerimizin kullanimina agiktur.

Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi: Erkin Yilmaz
Adres: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar: No: 7 34758 Atagehir / ISTANBUL

E-posta: erkiny@migros.com.tr

Finans Direktorii: Ferit Cem Dogan

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatirimer Tliskileri Grup Midiri: Dr. Affan Nomak
E-posta: affann@migros.com.tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisanst No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig: Lisanst No: 700482

Yatirimer Iliskileri Uzmani: Ahmet Hiisamettin Ozksk

E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Hisse senedi kaydilestirme islemleri, Migros adina Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir. Tlgili yil iginde,
bedelsiz sermaye artirimlarina siiresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi kir payini almamig ya da pay senetlerinin kaydilegtirilmesi talebinde
bulunan Migros Tiirk T.A.S. ve Tansas Perakende Magazacilik T.A.S. hissedarlarinin geriye donik islemleri, Sirket merkezinden yapilmigtir.
Ayrica 444 10 44 nolu Misteri Hizmetleri Hattina bilgi almak tizere bagvuran pay sahiplerine bilgi verilerek, haklarini kullanabilmeleri i¢in Yap1
Kredi Bankas: subelerine yonlendirilmistir. Farkli konularda bilgi sahibi olmak igin Yatirimer Tliskileri Departmani’na bagvuran 300'den fazla pay
sahibi de Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum cergevesinde bilgilendirilmistir.

Sirketin 2013 yili faaliyetleri hakkinda genel bilgiler agagida sunulmugtur.

* Yil iginde diizenlenen telekonferans sayisi: 4

* Finansal sonuglara iligkin hazirlanan sunum sayisi: 4

* Finansal sonuglara iligkin hazirlanan basin biilteni sayist: 4

* KAP’a gonderilen 6zel durum agiklamas: sayisi: 34

* Alnan Yonetim Kurulu karar sayisi: 16

* Katilim saglanan yurt i¢i/yurt dis1 konferans ve roadshow sayisi: 7

* Yil icinde goriistilen analist ve fon yoneticisi sayist: 215
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme
Yatirimer Tligkileri Departmany, Sirket hakkinda kendilerine ulagan bilgi taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrim yapmadan ve olabilecek en hizh

sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin bilgi edinme ve bilgilere ayn1 anda ve kolayca ulagabilme haklar: géz 6ntinde bulundurularak,
Sirketimizle ilgili yapilan tiim agiklamalar Sirketimizin kurumsal web sitesinde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadr.

Ayrica yilin her ¢eyreginde, finansal tablolar agiklandiktan sonra, web sitesinde (www.migroskurumsal.com) paylagilan bilgilendirme sunumuna
iligkin telekonferanslar diizenlenmis ve finansal sonuglarimiza iliskin sunumda yer alan bilgiler paylagimigtir.
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Denetim

Sirketin 26.03.2013 tarihinde yapilan Y6énetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de 6nerisi dogrultusunda, 2013 yili
hesap dénemi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2013 yili i¢in, Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi’nin de 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
“DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.$.”nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) Bagimsiz Denetci

olarak gérev yapmasina karar vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 4.5.3
maddesine gore Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilmesi sarttir. Yonetim
Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz tiyeden olusmasina ve tyeliklere Hakki Hasan
Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in segilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite bagkanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Tayfun Bayazit'in
secilmesine karar verilmigtir.

Dénem i¢inde pay sahiplerinden Sirketimizde 6zel denetim yapilmasina y6nelik bir talep gelmemistir.
Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili bolimlerinde agiklanmustur.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplantilar: i¢in gtindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi gortsiilmesi gereken tiim konularin kapsanmasina dikkat edilir.
Genel kurul toplant ilani, mevzuat ile 6ngortilen streler i¢inde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK?”)
Elektronik Genel Kurul portalinda ve kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve tiim pay sahiplerimizin ilanlara kolayca ulagmas: saglanmaktadir.
Ayrica genel kurul toplantisinda goriigtilecek glindem maddelerine iligkin detayli bilgilerin bulundugu bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin
kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) yayinlanur.

Genel Kurul toplantilari, Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar: No: 7 34758 Atagehir Istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve Merkezi Kayit
Kurulugu'nun (“MKK?”) Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) ayn1 anda hem fiziki olarak hem de elektronik ortamda yapilir. Genel Kurul

toplantilar: tiim menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimina agiktur.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular: cevaplandirmak tizere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketimizin bagis ve yardim politikasi, Genel Kurul toplantisindan dnce Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com)
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK?”) Elektronik Genel Kurul portalinda hazir bulunan genel kurul bilgilendirme dokiimani aracilifiyla pay
sahiplerimizin bilgisine sunulur. Ayrica Genel Kurul toplant: giindemine, y1l i¢inde vakaf ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili ayr1 bir
madde konulur ve pay sahipleri bu konuda bilgilendirilir.

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantist

Migros Ticaret Anonim Sirketi’'nin 2012 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisy, esas sozlesme degisikligi icin
gerekli olan kamusal makam izinlerindeki gecikme kargisinda- 25.09.2013 tarihinde, saat 11:00'de, katilimin kolaylagmas: amaciyla Sirket merkezi
de olan Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar1 No: 7 34758 Atasehir Istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Miidiirliik binasinda ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK?”) Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS), Glimrtik ve Ticaret Bakanlig: Istanbul 11 Mudirligi'nin
24.09.2013 tarih ve 28866 sayil yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Hatice Onder gozetiminde yapilmugtur.
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2012 yilina ait bilango ve gelir tablosu, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Bagimsiz Denetci raporlari ve yillik kazancin dagitima ile ilgili
teklif toplantiya takaddiim eden 3 hafta boyunca $irketin merkezinde, kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) ve Merkezi Kayit
Kurulugu'nun (“MKK?”) Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 178.030.000 TLlik sermayesine tekabiil eden 17.803.000.000 adet hisseden,
145.340.368 TLlik sermayesine tekabiil eden 14.534.036.800 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlagilmaktadir.

Genel Kurul toplant: tutana@: ve hazir bulunanlar listesi toplantinin hemen akabinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) bildirilmis ve
kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Genel Kurul Bilgileri baghg altinda ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun web sitesindeki (www.
mkk.com.tr) e-Sirket Portali’'nda yayinlanmigtir. Bunun yan: sira Genel Kurul toplant: tutanagi, 14.10.2013 tarih ve 8425 sayili Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesi'nde ilan edilmisgtir.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantis: 6ncesinde giindem onerisi verilmemistir. Toplant: esnasinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen soru
olmamigtir.

Yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari, Sirketin Yillik Olagan Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket,
Tiirkiye Egitim Gonullileri Vakfi'na 185.000 TL, Marmaris Belediyesi'ne 123.957,40 TL, Yenimahalle Belediyesi'ne 121.040 TL ve diger dernek
vakiflara 220.556,29 TL olmak tizere 2012 yilinda toplam 650.553,69 TL bagis yapmustur.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari, Sirketimiz veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya
Sirketimizin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya bagkas: hesabina yapmamis ya da aym tir
ticari iglerle ugragan bir bagka ortaklifa sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemigtir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Migros’un esas sozlesmesinde belirtildigi uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul
toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak i¢inde olunan pay sahibi yoktur. Esas s6zlesmede belirli gruplarin Yonetim
Kurulu'nda temsil edilmesine iligkin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu'ndaki 9 tyenin 3’ bagimsiz yénetim kurulu
tyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlagtirict her tiirli uygulamadan kaginilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirkette pay sahibi olan/olmayan birini de vekil
olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmas: gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde, kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul portalinda ve Genel Kurul toplantisina

cagri ilan ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri i¢in el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahipleri i¢in elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama sonucunda, fiziki
oylar ve elektronik ortamda kullanilan oylar elektronik Genel Kurul sisteminde konsolide edilir.
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2.5 Kér Pay:r Hakka
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kir dagitimi mevzuatta éngoriilen yasal stireler icinde ve Genel Kurul toplantilarin: takiben
muimkin olan en kisa stirede yapilmakta olup, dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kér pay1 dagitimi Migros i¢in ortaklarinin menfaati agisindan her zaman énem verilen bir husustur. Sirketin biiytime stratejileri ve kir pay1
dagitimi arasindaki hassas denge, titizlikle yonetilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan olugturulan Kar Dagitim Politikasi, kir payr dagitimina
iliskin yapilan 6zel durum agiklamas: ile birlikte KAP sistemine génderilmekte ve Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulduktan
sonra Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmektedir. Kir Dagitim Politikas: ayrica faaliyet raporu ekinde

Kurumsal Yénetim Tlkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Buna gore Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlar ve kirlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kéri, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket blinyesinde birakabilir.

Genel Kurulca kir dagitilmasina karar verilmesi halinde kir paylarinin 6denme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan belirlenebilecegi gibi bu
konuda Genel Kurul'un Yonetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mtimkindir. Her haliikirda dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap donemi sonu itibariyla baglanir. Ayrica dagitimda Sermaye Piyasasit Kanunu ile SPK tebliglerinde
belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazl pay bulunmadig gibi, pay sahipleri diginda kira katilan bagkaca kisiler yoktur.
Oniimiizdeki tg yila iliskin politikamiz bu yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Migros Ticaret A.$. nin 25.09.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2012 yili
konsolide mali tablolarinda 88.136.409 TL net dénem kar1 bulundugu agikland:. Yasal sinira ulagildigindan, 1. tertip yasal yedek akge ayrilmasina
gerek bulunmadigy, Sirketin meveut bilango yapisinin daha da giiglendirilmesi ve 6niimiizdeki yillara iligkin nakit akisinin daha saghkl bir
sekilde yonetilebilmesini saglamak i¢in bu yil kir dagitimi 6nerilmedigi, dénem karinin, Sirketin 6ntimizdeki déneme iligkin isletme sermayesi
gereksinimlerinin karsilanmasi ve yapacag: yeni yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullanilmasinin planlandig: bilgisi verildi ve
genel kurulda bu yonde karar alind:.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmamaktadir. Esas s6zlesmeye gore Genel Kurul karariyla itibari degerinin
tizerinde pay ¢ikarilabilir.

Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat: hiikiimleri dairesinde yapilir.
Sirketin, gerekli sartlari yerine getirmek koguluyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi miimkiindiir.

BOLUM ITI-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve i(;crigi

Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda pay sahiplerinin ve diger tiim ilgililerin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimin: etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve agiklama giincel olarak kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
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Kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), yil i¢inde igerik zenginlestirmesi yapilmigtir. Ayrica her formatimizin ayr1 bir web sitesi

olup, bu siteler pay sahiplerimizin kullanimina agiktir. Kurumsal web sitemiz;

» Hakkimizda,

* Markalarimiz ve Magazalarimiz,
* Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

« Kalite ve Uriin Givenligi,

* Yatrimar Iligkileri ve

+ Insan Kaynaklar:

ana boltimleri ve bunlara bagls alt blimlerle hizmet verirken, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) II. bslimiinde 2.1 Kurumsal
Internet Sitesi maddesinde yer alan hususlari ve daha birgok konuyu biinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirimer Tligkileri baghg: altinda, “Migros Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artirimi ve Kar Payr Bilgileri, Genel
Kurul Bilgileri, Ozel Durum Agiklamalari, Ortaklarimiza Duyurular, Sikga Sorulan Sorular ve Bize Ulagin” ana bélimleri bulunmaktadir. Bu
ana béliimlere bagli alt boliimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda detayl bilgi bulabilmektedirler. Yatirimer Tligkileri sayfast
mevzuattaki gerekliliklere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenmekte ve yatirimeilarimizin glincel bilgiye kolayca ulagmas: saglanmaktadur.

Internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya agiklanmast gereken bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu'nda, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari 1geriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik'te ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlari igerecek sekilde hazirlanir. Buna gére Yonetim Kurulu, Faaliyet Raporunu kamuoyunun $irketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak detayda hazirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri grevler hakkinda bilgiye ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizliklarina iliskin beyanlarina, Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin tiyeleri, toplanma siklif1, yiiriitilen faaliyetleri de
icerecek gekilde caligma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine, Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplant: sayisina ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin séz konusu toplantilara katilim durumuna iligkin bilgilere Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal
Yonetim Tlkeleri Uyum Raporu igerisindeki “Yonetim Kurulu” basliginda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari, Sirketin
yatirim damsmanhif ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalar: ve bu ¢ikar catigmalarini 6nlemek
i¢in Sirketce alinan tedbirler, sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’1 agtig1 kargilikl igtirakler ve ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi

ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere de Kurumsal

Yonetim Ilkeleri Uyum Raporwnun ilgili blimlerinde yer verilmigtir.
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BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal y6énetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve kargilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarin
garanti altina alir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda ¢esitli iletisim araglariyla veya Sirketin kurumsal internet
sitesi (www.migroskurumsal.com) araciligiyla bilgilendirir. Sirketin ¢alisanlari, pay sahipleri, igtirakleri ve is iliskisi icinde bulundugu tigtincii

sahis ya da kurumlar bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri dogrudan $irket yoneticilerine iletebilirler. Bu konuda $irket’e yapilacak bagvurular
degerlendirilmekte ve bagvuru sahiplerine gerekli geri donis saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) yapmis oldugu diizenleme ile Sirket bolim ydneticilerinin isimlerini ve iletigim

bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma ve taleplerini birinci elden
iletebilme imkénina sahip olmaktadirlar. Sunulan bu imkién ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykur1 ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmas: durumunda, bu hususu Kurumsal Yoénetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmeleri amaciyla, Komiteler ile ilgili agiklamalar ve komite tiyelerinin iletigim bilgileri
menfaat sahiplerinin dogrudan ve agik iletisgimine sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflar1 basin biltenleri, yatirime1 sunumlari gibi iletisim araglar ile bilgilendirmektedir.
Migros Is Etigi Ilkeleri’nin ¢aliganlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar bolimiinde sunulmus olup, diger ilkeler agagidadir:

Migros’un Diger Sirketlere Kars1 Sorumluluklar:
1. Migros tiim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amagla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros, bir trtini veya hizmeti satin alma kararini
saptanmis ve paylasilmig kriterler dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginhigina golge diisiirmemeleri ve kamutlanmug is degerlerine 6nem vermeleri, Migros i¢in
onemlidir.

4. Migros, bagka kuruluglardan aldig: stirekli hizmetlerin yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz tigiincii sahislarla paylagmaz.

Migros’un Topluma Kars1 Sorumluluklar:

1. Migros, misterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulagmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal yiikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmay: hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluglar, iirtin ve kisiler hakkinda kiigiimseyici, alayc1 veya rencide edici ifadeler kullanmaz.
4

. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir ve
bu konudaki tim yasal diizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektériinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlagmasi ve benimsenmesi i¢in ¢aba gosterir.



56 MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Calisanlarin Sirket’e Karg1 Sorumluluklar:

1. Migros ¢alisanlari, sorumluluk alanlar: i¢indeki faaliyetleri yuritirken bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3. sahislardan gelebilecek maddi ve
manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros ¢aliganlari, yakin aile bireylerinin ¢aligtif1, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is iliskisinde bulunurken, bir tist yoneticisinin
bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Caliganlar verilen gorevi yerine getirirken azami 6l¢tide dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli ve ekonomik olabilmesi i¢in
gayret sarf ederler.

4. Caliganlar Sirketin imajimi ve sayginligini zedeleyecek her tiirli hél ve hareketten kaginir ve mesai saatleri i¢inde Sirket ydnetimince 6nceden
belirlenmis veya genel kabul gérmis giyim-kusam tarzinin ve davranig biciminin digina ¢ikmazlar.

5. Migros ¢alisanlar: Sirket menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.

6. Migros caliganlar: Sirketin tiim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak israftan kaginirlar. Calisanlar, Sirketin sagladig:
imkanlar1 6zel isleri i¢in kullanmazlar.

7. Caliganlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket digina sizdirmazlar, Sirket yénetiminin onay1
olmadan gorsel veya yazili medya kuruluglarina réportaj, demeg veya beyanat vermezler.

Calisanlarin Calisanlara Kars1 Sorumluluklar:
Caliganlar, yapilan is geregi Sirket calisanlar1 hakkinda edindikleri 6zel bilgileri i geregi disinda tigtinci kisilerle paylagmazlar.

Genel Maddeler

Yukarida belirtilenler ile iligkilendirilemeyen sorunlara Sirketin kendi biinyesinde kurmug oldugu “Migros Is Etigi Kurulu” agiklik getirmekle
yikimlidir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Migros'un Is Etigi Tlkeleri'nin “Sirketin Caliganlarina Kargt Sorumluluklar” béliimiine ait 7. maddesi, “Migros, ¢aliganlar ile ilgili konularda,
Sirketin gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca ¢aliganlarin fikirlerini de déhil eder” seklinde diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken hassasiyeti gostermektedir. Migros ¢aliganlari, is yapis seklimizin bir parcasi olarak, ¢aligma konulariyla
ilgili karar alma stireglerinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirketin tist diizey yoneticilerine ve Yonetim Kurulu
Uyelerine dogrudan ya da Sirket ii iletigim platformu intranet tizerinden elektronik ortamda iletme imkanina sahiptirler.

4.3 Insan Kaynaklar: Politikas:

Migros Insan Kaynaklari, Sirket stratejilerinin gerceklestirilmesinde, rekabet avantaji yaratacak insan kaynaginin siirekli geligimini, motive
edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamay: hedefler. En 6nemli
sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi, ¢alianlarimizin kalitesi ile baglar. En iyi personeli ve yetiskin insan giiciinii
kurumumuza ¢ekmek ve istthdam etmek, insanimizin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticiligindan azami fayda saglamak; verimliliklerini
artirmak, gelismelerine imkén tanimak ve igbirligi ve dayanigmanin yeserdigi bir ¢caligma ortami yaratmak kurumumuzun kugaklar boyu
devamliligini saglamak i¢in se¢tigimiz yoldur.

Sirket caliganlarimin gérev tammlari ve dagilimi ile performans ve édiillendirme kriterleri hakkinda agiklamalar, calisanlara Sirket Insan
Kaynaklari Portal: vasitastyla duyurulmaktadir.
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Ilkelerimiz

Insan Kaynaginin Stratejik Onemde Degerlendirilmesi:

Migros'ta Insan Kaynaklar1 Yonetimi, insana verilen degeri, insani stratejik 6neme sahip kilarak 6n plana ¢ikarir ve ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. Insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet ortaminda Migros'un sektordeki oncii konumunu siirdiirebilmesi
i¢in glivenilir, hizli hareket eden ve proaktif bir organizasyonel yapiy1 saglamak ve gelistirmek i¢in yapilandirilir. Caliganlar, tecriibe ve
yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmas: ve liderlik konumuna gelinmesinde itici gli¢ olacag1
inanci ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ustiin Is Ahlaki ve Diiriistliik:

Calsanlarimiz ile tiim iligkilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayigh davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Giivenilirlik:

Migros, calisanlarina her tiirlii yikiimlaligiini yasal dizenlemeler cergevesinde gergeklestirecegi konusunda giivence verir.

Caliganlarimizin igyerlerinde giivenle galigabilmeleri igin Iy Kanunu ve Is Giivenligi ile Tlgili Kanun, Yonetmelik ve Tiiziklerin gereksinimleri
yerine getirilirken, ergonomi ve galigma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili sektdr standartlart da kargilanir. Ulkemizde biiyiik énem arz eden sivil

savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslar: ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlar: ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Tiirkiye'de ve yurt dist igtiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan ¢ok sayida ulusa mensup ¢aliganlar: ile hizmet vermektedir. Segme ve
yerlestirmeden tcretlendirmeye kadar tiim insan kaynaklar: karar verme siirecleri, ayrintili tanimlanmig pozisyon profilleri uyarinca galigtirilir.
Migros kurmus oldugu insan kaynaklar1 degerlendirme sistemleri ile ¢alisanlarin yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak ilkeler ¢ercevesinde
objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme sonuglari uyarinca Migros, Entegre Insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina egitim,
gelisim, kariyer ve tcret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

Insan Kaynaklar: Temsil Giicii:

Sirketimizde insan kaynaklar: stireglerinin ve ¢aliganlarla ilikilerin, belirlenmis insan kaynaklar: politikalarina ve ilkelerine uygun olarak yonetimi,
Insan Kaynaklari ve Endiistri Tliskileri Genel Miudiir Yardimeiligi'nin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum i etigi esaslari ile agik¢a tanimlanmis
ve taahhtt edilmigtir.

Katilimcilik ve Seffaflik:
Migros'ta yoneticiler ve ¢alisanlar, insan kaynaklar: uygulamalarinin ayrilmaz pargalaridir. Caliganlar, insan kaynaklari uygulamalarina iliskin rol ve

sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde kendilerine yol gosterilir.

Insan kaynaklar1 politika ve siiregleri, kurumun tiim iletigim kaynaklar: kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplantt
organizasyonlariyla) calisanlarla stirekli paylagihir. Caliganlar kendileri ile ilgili tiim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim ve

bilgi alabilir, bireysel sonuglarini takip edebilirler.

Ayrica, Sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim ve saghk gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar: yapilarak goris
aligverisinde bulunulur.
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Rekabetgilik:

Migros, ¢aliganlarinin mesleki gelisimlerini sadece kurum i¢inde degil tiim mesleki platformlarda rekabetci diizeyde tutabilecek, bulundugu
ekonomiye, cevre ve topluma muspet degerler yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglilik:

Sirket kiiltirimizin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Givenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4. Migteri Odaklilik
5. Verimlilik

6. YenilikgiliK'tir.
Caliganlarin kurumun ortak degerlerine aykir1 davraniglari ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu prosediriine uygun ve tarafsiz olarak
degerlendirilir. Migros’ta ¢alisanlar ile iligkileri ytiratmek, Endistri Iligkileri Departmani’'nin ana fonksiyonudur. Bu departmanin amacy, ilgili

kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin $irketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi, ¢aliganlarin yasal ve sozlesme geregi edinilmis haklarinin
takibi ve uygulanmasi, ¢caligma bariginin korunmasin saglayacak ve yasal yikimlilikleri yerine getirecek sekilde 6zliik haklarinin yonetilmesidir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Migros Is Etigi Tlkeleri,

* Sirketin ¢aliganlarina karg1 sorumluluklar,
» Calisanlarin Sirket’e kargi sorumluluklari,
» Sirket’in sirketlere kargt sorumluluklari,

*  Sirketin topluma kars1 sorumluluklars,

*  Genel maddeler

ana bolimlerinden olugmaktadir.

Sirketimiz ¢alisanlarina kargi olan sorumluluklarini yukaridaki ana bagliklarda tanimlamas olup, Is Etigi Ilkeleri’'nin diger bolimlerine iligkin
bilgiler Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporunun diger ilgili boliimlerinde sunulmustur. Etik Kurallara ayrica, Sirketin kurumsal web
sitesinden (www.migroskurumsal.com) erisilebilmektedir.

Sirketimiz, ¢alisanlarini glinimiiz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en biiylik degerlerden biri olarak gormektedir. Rekabetteki en biiyiik
avantajlarimizdan biri is tecribemiz ve ¢aliganlarimizin sahip olduklar: ve sirekli gelistirdikleri nitelikleridir.



MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 59

Migros’un Caliganlarina Karg1 Sorumluluklar:

1. Migros, tim ¢aliganlarina karsi yasal yiikiimliliklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli agiklama getirmedigi durumlarda
konu hakkinda uzmanlagmis kisilere danigir.

. Yasalarin yetersiz kaldig1 durumlarda is etigi kurallar: ¢ercevesinde Migros, caliganlarinin haklarini gozetir.

. Ise alma, terfi ve tayinlerde 6l¢ii olarak, goreve uygunluk vasiflarim dikkate alir, galisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve ¢alisanlarin 6zel yasantisina miidahale etmez, ¢alisanlar hakkindaki her tiirli bilgiyi sakli tutar.
. Caliganlarin is ve kigisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

. Caliganlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca y6nelik ayrim yapmaz.

. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca ¢aliganlarin fikirlerini de déhil eder.

. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli ¢aligma sartlarini olugturur ve imkénlar nispetinde gelistirmeye caligir.

O 0 N O Lt AL

. Caliganlar hakkinda ¢esitli kanallardan elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri, aligveris detaylari, ekonomik veriler vs. gibi)

sakli tutar ve paylagmaz.
Migros, Etik Kurallar: i¢inde topluma karg: olan sorumluluklarini agagidaki maddelerle tanimlamigtur:

1. Migros, misterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulagmak i¢in gayret gosterir.

2. Migros vergi ve diger yasal yiikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmay: hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kurulusglar, iirtin ve kisiler hakkinda kiigiimseyici, alayc1 veya rencide edici ifadeler kullanmaz.
4

. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir ve
bu konudaki tim yasal diizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektortinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlagmas: ve benimsenmesi i¢in ¢aba gosterir.

Sirketimizin 50 yili agkin stiredir gelistirdigi kurum kiiltiirti; toplum sagligina ve hijyene verdigi 6nemi, toplum ihtiyaglarini takip ederek tagidigi
duyarliligy, toplumsal gelisim i¢in gerekli egitim, kiltiir ve spor faaliyetlerini ve sosyal agidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara katilima,
“Diirtst Satict” kimligini ve ¢evre duyarliligini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayis1 geregi tiiketicilere sundugu tiim hizmetlerde kanunlara, ahlaki kurallara ve insan haklarina uyumlu faaliyet
gostermekte, tilke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri dénen kayitli ekonomiyi yayginlastirmak i¢in tizerine diisen sorumluluklar: yerine
getirmekte ve yasal ¢alisan haklar ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal paydaglari olan ¢alisanlari,
tedarikgileri, igtirakleri, yatirimeilar: ve tiiketicileri gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim i¢in deger katan oncii uygulamalar: destekleyerek, bu
uygulamalarin yayginlasmasina 6nem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptig1 uygulamada etige ve diirtstliige 6nem verir. Guvenin kolayca
satin alinamayaca@ini, giinlik, yillik kavramlar ve sloganlarla degil, zaman i¢inde giderek gelisen, biiytiyen, miisteri ile Sirket arasinda zamanla
olusan bir bag oldugunun bilincini tagir. Migros, 1954 yilindan beri mugterisinin sagligini ve hakkini korumaktadir. Tuirk tiiketicisini aligveris
aligkanliklar1 ve bilingli titketim konusunda bircok “TIk”le tanigtiran Migros'un uygulamalari zamanla sektérde uygulamaya konmus, bir kismi
kanuni zorunluluk héline gelmigtir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan ¢aligmalar, ayrintili olarak Faaliyet Raporu'nun ilgili bélimlerinde anlatilmigtir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin tiim Yonetim Kurulu ijeleri, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 4.3 maddesinde yer alan niteliklere sahip olmakla birlikte,
sahip olduklar: bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle gerek sektorde gerekse is diinyasinda 6rnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un segtigi 9 {iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden
olugur. fcrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
tyeler bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) madde 4.3.4% gore Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz tiye sayist, toplam tye sayisinin tigte
birinden az olamaz. Bagimsiz tiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz tiye sayist
ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu teminen Migros'un 9 Yénetim Kurulu Uyesinden 3’4 bagimsiz tye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas sozlesmede belirtildigi tizere, segildikleri Genel Kurulda daha kisa bir siire tespit edilmemisse en ¢ok 3 sene igin
segilirler. Gorev siiresi biten Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, giindemde ilgili bir maddenin bulunmast veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

2013 yilinda Yonetim Kurulu bagimsiz tiyelerinin gorev siireleri devam ettifinden, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini ytiriiten Kurumsal

Yonetim Komitesi'nce bagimsiz tiye aday havuzu olugturulmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disindaki gorevleri 6zgegmislerinde belirtilmigtir.

Prensip olarak, Yonetim Kurulunda toplam tye sayisinin %25’inden az olmamak kaydiyla, kadin tyelerin yer almasinda bir sakinca ya da engel
yoktur. Yonetim Kurulu'nda akademik ve sektor tecriibesi olan, Sirkete deger katacak kadin tiye yer alabilecegi degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinh Bagkan Tcrada gorevli degil
Nicholas Stathopoulos Uye Icrada gorevli degil
Stefano Ferraresi Uye Icrada gorevli degil
Omer Ozgiir Tort Uye fcrada gorevli

Giovanni Maria Cavallini Uye Icrada gorevli degil
Glen Allen Osmond Uye Icrada gorevli degil
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye Icrada gorevli degil
Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye Icrada gorevli degil
Hakk: Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye Tcrada gorevli degil

Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi neticesinde, Fevzi Biilent Ozaydinli Bagkan olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri mevzuat, esas sézlesme ve i¢ diizenlemeleri géz 6niinde bulundurarak belirler. Bu hedefler dogrultusunda
biiytime, getiri ve risk dengesini en uygun bigimde kurarak Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini g6zetir ve sirketi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir gekilde yonetir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri

Fevzi Biilent Ozaydinlt

1949 yilinda dogan F. Biilent Ozaydinls, lisans egitimini Beyrut Amerikan Universitesi'nde tamamlamugtir. fs hayatina 1972 yilinda OYAK’ta
baslayan ve 1987 yilina kadar degisik st diizey yoneticilik gérevlerinde kalan ve OYAK’tan ayrildiginda 8 yil Istiraklerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimeilig1 ve birgok sirketin Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini yapmus olan F. Biilent Ozaydinli, 1987 yilinda Kog Topluluguna katilmstur.

Maret Genel Mudur Yardimeiligi sonrast 10 yil stire ile Migros Tiirk T.A.$. Genel Midiirligi gorevini stirdiiren ve 2000 yilinda Kog Fiat (Tofag)
Grubu Bagkanligina atanan Ozaydinli, 2001 yilinda bu gérevinin yaninda Kog Grubu CEO Vekilligine de atanmugtur.

2002 yilindan 2007 yilinin Mays ayina kadar Kog¢ Holding CEO gérevini yuriiten Ozaydlnll, Ko¢ Holding, Argelik, Tofas, Ford Otosan, Kog
Finansal Hizmetler, Migros, Tiipras ve Tiirk Traktor sirketleri ile Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurullarinda gérev yapmuistir.

F. Biilent Ozaydinli May1s 2008'den beri Migros Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir.

Sirket diginda yiiriittiigii gorevler

Migros Yonetim Kurulu Bagkani Fevzi Biilent Ozaydinli, Baracuda Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini yuritmektedir.

Omer Ozgiir Tort

1973 yilinda dogan Omer Ozgiir Tort, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi'nde tamamladiktan sonra
yiiksek lisans egitimi igin ABD’ye gitmistir. 1996'da Missouri Universitesi Miihendislik Yonetimi yiiksek lisans bolimiini tamamlamgtur.

Profesyonel is hayatina 1996'da Migros Tirk T.A.S.de Endiistri Miihendisi olarak baslayan Tort, 1998'de Yurt Dis1 Yatirimlar Koordinasyon
Miidiirt, 2001de ise bu gorevine ek olarak CRM Uygulamalar: Midiri olmugtur. 2002-2006 yillarinda Ramenkada Satig ve Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeist olarak gorev yapan Tort, 2006'da Tiirkiye’ye donerek Migros Tiirk T.A.S.de Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimeist olarak

gorevine devam etmistir.
Tort, Agustos 2008'den bu yana Migros'un Genel Midirligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini ylirtitmektedir.

Sirket diginda yiiriittiigii gorevler

Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.nin bagli ortakligi konumunda olan Sanal Merkez Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Omer Ozgiir Tort ayrica Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu tiyesidir.

Nicholas Stathopoulos

1969 yilinda dogan Nicholas Stathopoulos, lisans egitimini Atina Universitesi Isletme Boliimirnde tamamladiktan sonra Harvard Business
Schoolda yiiksek lisans egitimi almigtur.

Is hayatina 1995 yilinda Boston Consulting Groupda (BCG) baslayan Stathopoulos, 1998 yilina kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. 1998den 2005
kadar Apax Partnersda ortak olarak ¢aligan Stathopoulos, 2005 yilindan beri BC Partners'da yonetici ortak olarak gorev yapmaktadr.

Nicholas Stathopoulos, Mayis 2008'den beri Migros Yonetim Kurulu tjyeligi gorevini yurtitmektedir.

Sirket disinda yiiriittiigi gorevler

Nicholas Stathopoulos, BCPartners'da yonetici ortak olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin SpA ve Com Hem AB sirketlerinde
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev almaktadur.
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Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans egitimini Italyada Bocconi Universitesi Isletme Béliimi'nde tamamladiktan sonra Stockholm School
of Economicsde yiiksek lisans egitimi almugtar.

Is hayatina Barclays Capitalda baglayan Ferraresi, 2000-2002 yillar: arasinda Merrill Lynch Londra ofisinde Finans Bolimi'nde ¢alismustur.
Ferraresi, 2002 yilindan beri BC Partnersda direkt6r olarak gérev yapmaktadir. Stefano Ferraresi, Mayis 2008'den beri Migros Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiritmektedir.

Sirket diginda yiiriittiigii gorevler

Stefano Ferraresi, BC Partnersda direktor olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin SpA sirketinde Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev
yapmaktadur.

Giovanni Maria Cavallini
1950 yilinda dogan Giovanni Maria Cavallini, lisans egitimini Italyada Politecnicodi Milano Universitesi Ingaat Miihendisligi Bolimi’nde

tamamladiktan sonra Harvard Business School'da yiiksek lisans egitimi almigtir.

Is hayatina 1978 yilinda Boston Consulting Groupda baglayan Cavallini, 1988-1994 yillar1 arasinda Societa Iniziative Commercialide CEO ve
Societa Sviluppo Commerciale'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢aligmugtir. 1994-1996 yillart arasinda OBI Ttaly'de (Tengelmann Group) Yonetim
Kurulu Bagkanh: yapan Cavallini, 1996 yilindan beri Interpump Group SpAda CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini, 2009 yilindan beri Migros Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirket disinda yiiriittiigii gorevler

Giovanni Maria Cavallini, Interpump Group S.p.A. da CEO ve Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Ansaldo STS ve
Brembo SpA sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Glen Allen Osmond

1971 yilinda dogan Glen Allen Osmond, lisans egitimini Brigham Young Universitesi Ekonomi Bolimi'nde tamamladiktan sonra Kellogg

School of Management'da yiksek lisans egitimi almugtur.

Is hayatina 1996 yilinda Bain&Company'de baslayan Osmond, 2000-2001 yillar: arasinda Kidd & Company'de galismistir. Osmond, 2003-2007
yillart arasinda MESA Investment Advisory'de caligmig ve 2012 yilindan beri State General Reserve Fund'da gorev yapmaktadir.

Sirket disinda yiiriittiigii gorevler

Glen Allen Osmond, State General Reserve Fund'da yonetici olarak gorev yapmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge
1953 yilinda dogan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, United States International Universitesi Felsefe ve Sanat Boliimi'nde egitim almigtir,
Is hayatina 1977 yilinda Makro Brezilyada baslayan ve 2003 yilina kadar aym sirkette farkli iilkelerde cesitli gérevler iistlenmis olan Jonge, Makro

'Thailand'dan CEO pozisyonunda ayrilmistir. 2003-2005 yillar: arasinda Walmart'ta COO olarak ¢alisan Jonge, 2007-2012 yillar1 arasinda De
Bijenkorf’da CEO olarak gérev yapmugtir.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yonetim Tlkelerine gore bagimsiz tiye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve iliskili
taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadr.

Sirket disinda yiiriittiigi gorevler
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, V & DBV sirketinde CEO ve Agri Holding BV sirketinde Danigma Kurulu tyesi olarak gorev yapmaktadr.
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Tayfun Bayazit

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit, lisans egitimini Southern Illinois Universitesi Makine Miihendisligi B6limi@’'nde tamamladiktan sonra
Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans egitimi almstir.

Is hayatina 1980 yilinda Citibank’ta baslayan Bayazit, 1982-1995 yillari arasinda Yap: Kredi Bankasi’'nda gesitli gorevler tistlenmis ve Yapt Kredi
Bankas'ndan Genel Miidiir Yardimciligi pozisyonunda iken ayrilmustir. 1995-1996 yillari arasinda Interbank’ta, 1996-1999 yillar1 arasinda ise
Banque de Commerce et de Placementsda Genel Miidiir olarak ¢alismugstir. 1999-2001 yillari arasinda Dogan Holding'de Bagkan Yardimcis:
olarak ¢aligan Bayazit, 2001-2005 yillar: arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillar: arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillar: arasinda ise Yap:
Kredi Bankasi'nda CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmugtir. 2009-2011 yillart arasinda Yapt Kredi Bankasi’'nda Murahhas Uyelik
yapan Bayazit, 2011 yilindan beri danigmanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gére bagimsiz tiye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Sirket diginda yiiriittiigii gorevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Danigmanlik Hizmetleri Ltd. $ti.’nin kurucu ortagidir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve TAV
Havalimanlar: Holding A.$.de bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesidir. Marsh & McLennanGroup Turkey'de tilke kurumsal temsilcisi olan Bayazit,
Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S., Tam Faktoring A.S., Vector Yatirim A.S., Besiktag Gayrimenkul Gelistirme San. Ve Tic. Ltd.

Sti., Bomonti Gayrimenkul Pazarlama Ingaat ve San. Tic. A.S. ve Embarq Turkey sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi, Taaleritehdas Asset

Management Ltd. Finland sirketinde ise Damsma Kurulu tiyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Ayrica Kog Universitesi'nde 6gretim gorevlisi ve
TUSIAD Yonetim Kurulu'nda Bagkan Yardimecisi'dur.

Hakk1 Hasan Yilmaz
1957 yilinda dogan Hakk: Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimi'nde tamamlamustir.

Is hayatina Presiz Metal Imalat Sanayi'de baslayan Yilmaz, 1981-1984 yillar1 arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari A.S.de Pazar Analisti

ve Devlet Planlama Tegkilatinda Sermaye Mallar1 Uzmani olarak ¢aligmigtir. 1984-1995 arasinda Unileverde cesitli gorevler Gstlenmis ve
Unileverden Dogu Asya deterjan isinden sorumlu “Regional Leader” pozisyonunda iken ayrilmigtir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida'nin Yonetim
Kurulu Bagkanhg: ve CEO gérevini Gstlenmigtir. 1996-2000 yillar: arasinda Unilever’in Tirkiye'de ¢ogunluk hissesine sahip oldugu dokuz
sirketin Yonetim Kurulu Bagkanligi ve CEO’lugunu tstlenmistir.

2000-2002 yillar1 arasinda Kog Universitesinde dersler veren Yilmaz, 2002-2005 yillar1 arasinda Kog Holding Gida, Perakende ve Turizm
Bagkani olarak gérev yapmistir. Yilmaz, 2005 yilindan itibaren Kog Universitesinde ders vermektedir. Yilmaz, Nisan 2002-Nisan 2006 arasinda
Migros'un Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenmistir. Yilmaz, 08.01.2013’ten beri Fenerbahge Futbol A.S.’nin CEO’lugunu yapmaktadir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal Yonetim Tlkelerine gore bagimsiz tiye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadur.

Sirket disinda yiiriittiigii gorevler

08.01.2013’ten beri Fenerbahge Spor Kuliibii ve Fenerbahge Futbol A.$.de CEO’luk gérevinde olan Hakki Hasan Yilmaz Hirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.$.de Yonetim Kurulu tyeligi ve Mudo A.$.de Danigma Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. Hakki Hasan Yilmaz
ayrica, Kog Universitesi'nde 6gretim gorevlisidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, asagidaki bagimsizlik beyanlarini 06.06.2012 tarihinde ayri ayri imzalayarak agagidaki gekilde Sirketimize
iletmiglerdir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim
Kurulu’na sunulmak iizere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu Uyeligine
“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem sonucunda;
mevzuat, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan
kriterler gergevesinde Sirket’te “bagimsiz tiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli
6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve tgtincii dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayl: istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
béliimiing yiiriten sirketlerde ¢aligmadigimi ve yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almamis oldugumu,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢tide hizmet
ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin
9%1'den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazl
olmadigin,

e) Ozgeemisimde de goriilecegi iizere, bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim
ve igbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem
durumunda gorev stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor
oldugumu/olacagima,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar: arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu $irket organlarinin, pay
sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'na sunulmak tizere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uyeligine
“Bagimsiz Uye” sifats ile aday gésterilmem sonucunda;
mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yonetim Tlkeleri’'nde yer alan
kriterler ¢ercevesinde Sirket’te “bagimsiz tiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli
zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve tgtincii dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayl: istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimiind yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6l¢tide hizmet
ve triin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin
%1'den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini,

¢) Ozgegmisimde de goritlecegi iizere, bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim
ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem
durumunda gérev siiresince, tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu/olacagimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek oltide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay
sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

Tayfun Bayazit

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'na sunulmak tzere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantist’nda Yonetim Kurulu Uyeligine
“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem sonucunda;
mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yénetim Tlkeleri'nde yer alan
kriterler cercevesinde Sirket’te “bagimsiz tiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli
6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve Ggiinct dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayl: istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bélimiing yiiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim
kurulu tiyesi olarak gorev almamig oldugumu,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet
ve Urtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin
%1den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini,

e) Ozgegmisimde de gorilecegi iizere, bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim
ve igbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem
durumunda gérev stiresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu/olacagimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu $irket organlarinin, pay
sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

Hakki Hasan Yilmaz
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5.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Tlkelerinde belirtildigi izere seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurttur.
Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriislerini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak tGzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siirelerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olugturur. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kez gozden gegirilir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve

etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin saglanmasinda, yaganabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimer
Tligkileri Bolimii ile yakin isbirligi igerisinde olur.

Yonetim Kurulumuz 2013 yili i¢inde cesitli konularda 16 adet karar almigtir. Bu toplantilarin tamamina asgari bes (5) tiye katilmigtir ve toplantida
bulunanlarin ¢ogunlugunun oylari ile karar alinmistir. Esas s6zlesmeye gore toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili
tarafindan, toplant: tarihi, saati, yeri ve toplant: giindemi de bildirilerek, toplant: tarihinden en geg 3 giin 6nce faks, mektup veya elektronik posta
yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak bir Yonetim Kurulu toplantisinda, yil i¢inde yapilacak Yonetim Kurulu toplantilar: yillik bir zaman
planina baglanabilir.

Toplant: 6ncesi ve sonrast faaliyetlerin organizasyonu, gorevli sekretarya vasitasiyla yiirtitiilmektedir. Sekretarya tarafindan diizenli bir

bigimde tutulan kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine gegirilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her tiirlii goriis ortaya konmakta olup, belirli bir karara kars: oy oldugu takdirde, bu bilgi gerekgeleriyle birlikte toplant: tutanagina
gecirilmektedir. 2013 y1li i¢inde yapilan toplantilarda toplant: tutanagina gegirilen kargt goriis bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
tiyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplant: tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplant: ve karar nisabinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetimin éneri ve yonlendirmeleri ile belirlenmektedir. Toplantida
gortsilecek ilave bir gindem maddesi belirlenmemigse, Sirketin aylik finansal tablolar1 ve yatirim programi gorigtilmektedir.

Migros Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin tek bir oy hakk: vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamugtur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki olast kusurlari ile Sirkette sebep olacaklart olas zarar sigorta ettirilmistir. S6z konusu sigorta
kapsaminda yonetim kurulu tyeleri ve iist yonetim i¢in 20 milyon ABD dolar1 sorumluluk sigortas: yaptirilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da giindemin Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrast ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadurlar.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-

17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Teshisi Komitesi olugturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulmamig olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi tyelerden olusacag: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamamy, diger komitelerin ise bagkanlar,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmelidir. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina zen
gosterilmektedir. Bununla beraber, ti¢ komitenin bagkani da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu igin ve Denetimden Sorumlu Komite’nin
tim Uyelerinin bagimsiz tiye olmasi gerekliliginden 6tiri Denetimden Sorumlu Komite’nin tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadur.
Ayrica, Iera bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢aligan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin
2013 yili ¢alismalar1 Yonetim Kurulumuzca degerlendirilmis olup, s6z konusu komitelerin ¢aligmalarinin yasal mevzuatin gerektirdigi
dizenlemeleri dikkate aldig1 ve Sirket uygulamalarini iyilestirici yonde oldugu tespit edilmistir.
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a. Denetimden Sorumlu Komite;

Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin iki bagimsiz tiyeden olusmas: ve tiyeliklere Hakks
Hasan Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in se¢ilmelerine karar verilmigtir. Ayrica komite bagkanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Tayfun
Bayazit'in secilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini denetlerken, bagimsiz denetimin ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal Yonetim Tlkeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun
her agamadaki ¢aligmalar:1 Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
caliganlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dért kez toplanir ve toplant: sonuglar: tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.
Yillik Faaliyet Raporunda, Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplant: sonuglar: hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi;

Migros Yonetim Kurulu, Sirketteki Kurumsal Yonetim uygulamalarinin takibi ve Yatirimer Tligkileri Departmanimin galismalariin koordine
edilmesi i¢in bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur. Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomakin secilmelerine karar vermistir. Komite bagkanligina SPK
diizenlemelerine uygun olarak Hakk: Hasan Yilmaz'in se¢ilmesine karar verilmistir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) yer alan hikiimler cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Teblig'de agiklanan Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Buna gére; Aday Gosterme Komitesinin sorumluluklar:
geregi Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapar. Ayrica, Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklar: geregi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar: sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve bunlarin gézetimini yapan Kurumsal Yénetim Komitesi,
ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek tcretlere iligkin onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

S6z konusu komitenin yukarida anilan teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢alisma esaslari, Sirkette
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla
meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve
Yatirimer Tligkileri Bélimi'niin galigmalarim gzetmektir. Bu ercevede, Kurumsal Yonetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin siirekli
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Komite, yilda dért kez toplanmakta ve ti¢ tiyeden olugmaktadur.

c. Riskin Erken Teshisi Komitesi;

Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Tiirk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Tlkelerine
uyum cergevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi tyeliklerine Tayfun Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi
ve Erkin Yilmaz'in segilmelerine karar verilmigtir. Komite bagkanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge’un
secilmesine karar verilmigtir.
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Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi Komitesinin Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢aligma
esaslari, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmas ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktir. Riskin Erken Teshisi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gézden gecirir. Komite yilda alt1 kez toplanmaktadir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Migros i¢ denetim sisteminin amaci, Sirket yénetimine denetimi yapilan siireg ya da birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve finansal
performanslar: hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya 6ngdriilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol mekanizmalarinin sistematik
bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktr.

I¢ Denetim Departmant, yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetlerini su esaslara gore gerceklestirmektedir.

* Sirket varliklarinin etkin ve ekonomik kullanilmasi,

* Operasyonlar ve faaliyetler Gzerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,
* Mali tablolarin gvenilirligi,

* Sirket varliklarinin teyidi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

* Sirket yonetimince onaylanmis siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin, yonetimce uygun goriilmis 6neriler gercevesinde ne derecede
bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini incelemek/aragtirmak, detayli aragtirma ve incelemenin gerekli oldugu durumlarda denetim
faaliyetini tekrarlamak i¢ denetim departmanin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadur.

Cesitli denetim ¢aligmalar: sirasinda ortaya ¢ikarilan usulsiz iglemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak tGzere detayli olarak
aragtirilmakta, tespit edilen Sirket kaybinin giderilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin tekrarlanmamasi i¢in
gerceklestirilmesi gereken stire¢ degisiklikleri bu ¢aligmalarin temel odaklarindandur.

Bu baglamda, I¢ Denetim Departmani, 2013 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plani dogrultusunda gesitli departmanlari ve siiregleri
iceren finansal ve operasyonel denetimler gerceklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve oneriler, hazirlanan denetim
raporlari ile Sirket dist yonetimine sunularak, siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalart isaret edilmistir. I¢ Denetim Departmani finansal ve
operasyonel denetimlerin yaninda, 6nceden tespit edilerek iist yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata varilmig hususlarin
kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK’nin kurumsal yonetime iliskin tebliglerine
uyum amactyla Riskin Erken Teshisi Komitesi kurulmugtur. Komite tiyeliklerine, 09.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Yonetim Kurulu Uyesi Stefano Ferraresi ve
Migros Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi Erkin Yilmaz se¢ilmislerdir. Komite bagkanligini, SPK diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio
Adriano de Jonge yuriitmektedir.

5.5 Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Tiirkiye ve ¢evre tilkelerde yayginlig1 ve tiiketici beklentilerinin hep 6niinde olma stratejisiyle,
farkli formatlarda hizmet vererek tiketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, Turkiye perakende sektoriinde 6ncli konumunu giiglendirmek ve faaliyet gosterdigi tilkelerde lider ya da ikinci konumda
olarak, sektorde 6rnek gosterilen, giigli bir bolgesel zincir olmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi tilkelerin perakendecilik standartlarini yukar: gekecek misteri memnuniyeti
anlayigt ile stirduriilebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak tzerine yapilandirir.
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Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon 1s1ginda, hedeflenen misyona ulagmak igin, Sirket tist yonetimi stratejilerimizi gelistirmektedir.
Bu dogrultuda ana stratejimiz misterilerimize, modern, giivenilir, ekonomik ve yiiksek kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen stratejileri
gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler organizasyonun tiim birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is
planlariyla desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuglar: takip edilerek
degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gézden gegirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin, yillik, G¢ aylik ve aylik
bilgilendirme yapilari kurulmustur.

Her yil gincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu toplantilar, yillik biitce ve gézden gegirme toplantilar: ve
Sirketimizin is sonuglarinin her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulundan geri bildirim alinan toplantilarla tyeler bilgilendirilmektedir. Bunun yani
sira, her ay diizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede Yonetim Kurulu ["Jyelerimiz, Sirketin
hedeflerine ulagma yonindeki faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhil yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.

5.6 Yonetim Kurulu Uyclcrinc ve [dari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak gérisiilmektedir. Migros Genel Kurulu 25.09.2013
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklar: toplanti bagina briit 16.000 TL huzur hakk
6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik huzur hakki 6denmemesine karar vermistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
tcretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar: veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ayrica tst diizey yoneticilere saglanan
faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.

T <

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler i¢in belirlenen ‘Ucretlendirme Politikast’ 25.09.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus
ve kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmigtir.

Dénem Iginde Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar
Sirket, tist diizey yonetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilar: olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detay1 asagidaki gibidir:

(bin TL) 01 Ocak - 31 Aralik 2013 01 Ocak - 31 Aralik 2012
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 9.946 11.076
9.946 11.076

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, prim, bireysel emeklilik primleri, ara¢ kiralamalari ve SGK isveren payiu icermektedir.

Migros herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya iist diizey yoneticisine borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir. Ayrica tigiinci bir kisi
aracihiftyla sahsi kredi ad: altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.

DIGER HUSUSLAR

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu ile getirilen yenilikler, sermaye piyasalarinin gelismesine katki: saglayacaktir. Bu kapsamda 2013
yili icinde Sermaye Piyasasi mevzuatinda birgok degisiklik gerceklesmis, cok sayida teblig ve yonetmelik ¢ikarilmugtir.

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen herhangi bir idari yaptirim veya ceza
bulunmamaktadur.

Sirket lehine veya aleyhine acilmig ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baghicalarin: alacak, kira ve is davalar:
olugturmaktadir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olast sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olasi kazang ve yiikiimliliklere karg: gerekli goriilen kargiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda detayl: bilgiye konsolide finansal tablolara
iligkin agiklayict notlarda Not 15te yer verilmektedir. Sirketin kargilikli istirakleri bulunmamaktadr.



MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 69

Kurumsal Yonetim Tlkelerine iliskin diger hususlar asagida sunulmugtur.

a) Sirket Bilgilendirme Politikas1

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yan: sira, pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii 6nemli bilgi kamuya agiklanir. Bu gibi bilgilerin kamuya
agtklanmasinda, ilgili agiklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,

* Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalar:

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar

* Yillik ve ara dénem faaliyet raporlar1

* Kurumsal internet sitesi (www.migroskurumsal.com)

* Paydagslar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

* Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar
* Yazili ve gorsel medya vasitastyla yapilan basin agiklamalar:

* Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

kullanilir. Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar, basin biiltenleri, basin toplantilari vb.) pay sahipleri ile difer menfaat sahipleri i¢in kolay
erisilebilir olmasi agisindan bu agiklamalar kurumsal web sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla
paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel medya da kullanilmaktadir.

Mevzuatin gerektirmesi hélinde Sirketimizin gelecege yonelik degerlendirmelerinin agiklanmasi durumunda da, agiklamanin nitelik ve
ozelliklerine gore, yukarida yer alan mecralar kullanilabilecektir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi bakimindan, Sirketimizde igsel bilgilere ulagabilecek durumda olan
kisiler agiklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgisi ve Sirketimizin tist yonetiminde gérev alan kisilerin
isimleri ile y1l iginde Gst yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer almaktadr.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ve Sirketimizce takip edilen haber ve soylentilere iliskin olarak
SPK mevzuati uyarinca agiklama yapilmasinin gerekmesi durumunda bu agiklamalarin yapilmasinda, yapilacak agiklamanin niteligine gore, KAP
bildirimleri, veri dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gorsel medyadan yararlanilabildigi gibi, yapilan agiklamalarin pay sahipleri ile diger menfaat
sahipleri icin kolay erisilebilir olmas: agisindan bu agiklamalar kurumsal web sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadur.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ duyuldukea ilgili diizenlemelere gore giincellenen Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.
Yatirimer Iliskileri Departmans, Bilgilendirme Politikasi gergevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesini gozeterek cevap vermeye ¢alismaktadir.

Migros'un Bilgilendirme Politikas, ticari sir niteligi tastmayan ve agiklandiFinda tigtinci kisi ya da kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji
saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her tiirli bilginin talep edildiginde paylagilmasini
gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak olugturulan ve kamuya agiklanan Bilgilendirme Politikasinin yani sira Sirketimizin Faaliyet Raporunda ve
kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) yer alan Kar Dagitim Politikas: da Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadar.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve SPK
tebligleri ile mevzuatta ongdriilen diger dlcitler esas alinmaktadur.

b) Ozel Durum Agiklamalar:

2013 yili i¢inde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) 34 adet 6zel durum agiklamas: yapilmugtir. Yapilan bu agiklamalara iligkin ya da
basinda ¢ikan haberler nedeniyle KAP tarafindan agiklama talep edildiginde, Sirketimizce ivedilikle ek agiklamalarda bulunulmustur.
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Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara dénem faaliyet raporlar: sirketin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanarak kamuya

duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda, ulusal/uluslararast muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak hazirlanmaktadur.

Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Faaliyet raporlarimiz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak

isteyen herkesin gerekli bilgilere ulagmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her ddnemde mevzuata/ihtiyaglara gére giincellenmektedir.

Sirketimiz 2013 yilinin her ¢eyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum ve biltenleri

kurumsal web sitesi (www.migroskurumsal.com) araciligiyla paylasmustir. Ayrica soz konusu bilgilerin yiiklendigi KAP’a iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi segmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli siirelerde rotasyona tabi tutmaktadir. Bagimsiz

denetim hizmeti alinan girketten, danigmanlik hizmeti alinmamaktadir.

¢) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmas:
Migros Ticaret A.$. ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Adr Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Halka A¢ik Kisim 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
1mtiyazh pay yoktur.

Y1l icinde sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciliftyla kamuyla paylagilmaktadir. Ayrica bu degisiklikler

2013 yil faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde de agiklanmugtir.

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda, Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan ve ﬂyeleri, Genel Midir ve yardimcilari, Sirketimizde

onemli karar ve yetki sorumlulugu tagtyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha

fazlasina sahip ortaklarinin veya séz konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Migros hisse senetlerini almalari ya da satmalari durumunda 6zel

durum agiklamasi yapmalari gerekmektedir. Y1l i¢inde bu kapsamda bir islem yoktur.

d) iceriden Ogrcncbilccck Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgileri ve iist yonetimde gorev alan kisilerin isimleri ve yil iginde iist yonetimde yapilan degisiklikler

Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Sirketimizde igsel bilgilere ulagabilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmigtir.

Fevzi Biilent Ozaydmh
Nicholas Stathopoulos
Stefano Ferraresi

Omer Ozgiir Tort
Giovanni Maria Cavallini
Glen Allen Osmond
Jacob Cornelio Adriano de Jonge
Tayfun Bayazit

Hakki Hasan Yilmaz
Ahmet Fuat Yanar

Erkin Yilmaz

Demir Aytag

Cem Liitfi Rodoslu
Hakan Sevki Tuncer
Tarik Karlidag

Mustafa Murat Bartin

Yonetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu ["Jyesi

Yonetim Kurulu [jyesi

Yonetim Kurulu ﬂyesi / Genel Midir
Yonetim Kurulu [jyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudir Yardimcist

Genel Mudir Yardimcist

Genel Mudir Yardimcist

Genel Mudir Yardimcist

Genel Mudir Yardimcist

Genel Mudir Yardimcist

Genel Mudiir Yardimcist
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Ayrica, Sirketin bagimsiz denetcisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of Deloitte Touche

Tohmatsu Limited), denetim fonksiyonu geregi igsel bilgilere erigmektedir.

Yonetim Kurulu, Fevzi Biilent C)zaydmh’nm Bagkan; Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer Ozg(ir Tort, Giovanni Maria Cavallini,

Glen Allen Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz'in tiye olarak yer aldig1 dokuz kisilik bir heyetten

olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili bilgiler Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu ile ilgili bolimiinde detayli olarak agiklanmustur.

e) Miisteri ve Tedarikgilerle Tligkiler Hakkinda Bilgiler

Miisterisini ve pazari iyi tantyip takip ederek proaktif davranmasi ve degisime 6ncli olmasi Migros’un yenilik¢i tarzinin 6nemli bir pargasidir.
Bu nedenle perakende sektoriinde daha 1960-1970’1i yillarda tiiketici haklart gibi pek cok “Ilk” Migros’'ta uygulama bulduktan sonra sektérde
yerlesmeye baglamigtir. Migros, misterisini daha iyi taniyarak, farklilagan hizmetler i¢in Tiirk perakende sektoriinde ilk kez 1998 yilinda Migros
Club sistemini kurmus, veri analizi ile miisterilerine kitlesel oldugu kadar bireysel yaklagabilme imkénina da kavugmustur. Migros, sahip oldugu
farkli formatlardaki magazalar: ile miisteri beklentilerini en iyi sekilde kargilamay: hedeflemektedir.

Perakende sektoriinde magazalarda gortilen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, fakat elde edilen tecriibenin yaninda Sirket kiltirinde
yenilik¢ilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatirimlarin varligi, misteri iligkilerinde kisa stirede
kopyalanamayacak bir farklilagma saglamaktadr.

Migros, 1990’1 yillarda barkod sistemini yayginlastirarak, bugiin sektorde siireleri ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara daha o giinlerde yon

vermistir. Tedarikgiler ile birlikte kurulan B2B sistemi sayesinde hem lojistikten hem de maliyetlerden ¢ok tarafli kazang saglanmustir. Bu siirecten,

bagta miisterilerimiz olmak tizere tiim menfaat sahipleri kazangh ¢tkmaktadir.

Migros, Misteri Memnuniyeti Anketi’'ni 1994 yilindan itibaren strekli yapmakta olup, 2013 yilinda farkli formatlarimizdan aligveris yapan 4.000

misterimize fikirleri sorulmustur. Anket tizerinden yapilan analizler hem bugtine hem de yarinin beklentilerine 151k tutmaktadir. Genel Miisteri
Memnuniyeti Anketinin yani sira, zaman zaman magaza igindeki kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de miisteri beklentileri
izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Misteri [liskileri Yonetimi (CRM) uygulamalari ve galisanlarimizin davraniglarinin gelistirilmesine
yonelik yapilan Gizli Misteri Aragtirmasi Migros'a 6zel, kalite bazli bir performans aracidir.

Yukarida agiklanan hususlar diginda, misteri memnuniyeti saglamaya y6nelik ¢aligmalardan baglicalar: agagida sunulmustur:

* Sirket, Agustos 2005’te, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almigtir.

* Sirket, Aralik 2006'da Tiirk Standartlar1 Enstitlisi tarafindan verilen TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesini almugtur.
Belgenin kapsami, perakende, toptan ve internet ortaminda satig hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik destek hizmetlerinin tasarimi ve
sunumudur. Ayrica daha énce alinan T'S EN ISO 9001-2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve Macrocenter magazalar: da dahil edilmistir.

+ Uriin satin alinan her tedariki titizlikle secilmektedir. Belirli dénemlerde tedarikgi firmalar yetkin dig kurumlar tarafindan denetlenmekte

ve urtinlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda, 6zgiin markali Griinler de kontrol sirecine dahil
edilmektedir.

* Kasim 2013 tarihinde ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesini de dahil ederek entegre kalite yonetim sistemleri
perspektifini genisletmistir.

+ 1lk kuruldugu giinden itibaren miisteri beklentilerinin 6niinde ve taleplerine yakin duran Migros, Miisteri Memnuniyeti ilkesini de
belgelendirmistir. Bu sistem sayesinde Sirketimizin memnuniyetsizlikleri giderme yetenegi arttirilirken, i¢ ve dig misteri geri bildirimlerine
dayanarak rtin ve hizmet kalitemizin iyilestirilmesi saglanmaktadur.

* Migros Ticaret A.S. “Saglik” dalinda gergeklestirmekte oldugu sosyal sorumluluk projesinden birisi olan ve sosyal agidan yaganabilir, ekonomik

agidan verimli, insan, hayvan ve ¢evre sagligini koruyan tarim modeli olan “iyi Tarim Uygulamalar: (ITU)” iizerine yapilandirmaktadir.
14.09.2009 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: ile birlikte “iyi Tarim Uygulamalar: dTU) Projesi” “Tyl TARIM = Y1
GELECEK” séylemiyle baglatilmigtur.

* 17.11.2009 tarihinde 1yi Tarim Uygulamalar: grup sertifikasini perakende sektoriinde ilk olarak alan Migros, 2009 yilindan bu yana her yil
yapilan caligmalar ile giincel sertifikalarla Iyi Tarim Uygulamalarina devam etmektedir.
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+ Uriin givenliginde diinya standartlarini kendisine kilavuz edinen Migros'un hedefi; miisterilerinin kosulsuz giivenini siirekli kilmak igin,
saglikli kogullarda, saglikli trtinler sunmay: misyon olarak benimsemistir. Bu hedef dogrultusunda tirtnler, satin almadan son tiiketiciye ulagana
kadar ki tim agamalarda titizlikle kontrol edilmektedir.

+ Uriin satin alinan her tedarikgi titizlikle secilmektedir. Tedarikgi Performans Sistemi uyarinca sistematik olarak biitiin gida tedarikgilerinin
tretim yerlerini kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri kapsaminda denetlenmekte ve triinlerin periyodik olarak kalite kontrol analizlerini
yaptirilmaktadir.

* Magazalarda satiga sunulacak her yeni tirtin bir 6n kalite kontrol siirecine tabi tutulmaktadir.

* Tedarikgi firmalardan alinan triinler, depolara girmeden veteriner hekim, gida miihendisi, ziraat mithendislerinden olugan ve dagitim
merkezlerinde gorev yapan kalite uzmanlari tarafindan, her tirtin bazinda tanimli olan 81 kalite kontrol parametresinden gegirilerek, duyusal,
kimyasal, fiziksel olarak kalite kontrol testlerine tabi tutulmakta ve kalite sartlarini saglamayan Griinler geri ¢evrilmektedir.

* Guda giivenliginin saglanmasinda en 6nemli kriterlerden birisi olan soguk zincir kontrolii, dagitim merkezlerinden, depolama, sevkiyat
agamalar1 ve magazalarimizda tiiketiciye ulagana kadar her noktada online yapilmaktadr.

* Reyonlarda satilan gida grubu triinlerin tamaminin “Tiirk Gida Kodeksi” ve ilgili yasal mevzuata uygunlugunu saglamak amac ile periyodik
olarak akredite dig laboratuvarlarda kontrol analizleri yaptirilmaktadr.

* Tum kendi ithalatimiz olan oyuncak, kirtasiye, tekstil vb. gida dis1 tirtin gruplarinda da siki kontroller uygulanmakta olup her tirtin ithalat
oncesi fitalat, azo boyar maddeler gibi irin giivenligini saglayacak parametrelere gore akredite dig laboratuvarlarda analizler yaptirilarak Griin
guvenligi tesis edilmektedir.

* Tum 6zgiin markah gida ve gida dist tirtinlerimizde daha siki kontroller uygulanmakta, tiretim tesisinin onayi ile birlikte, tiriin etiketleri, besin
ogeleri, yasal mevzuata uygunlugu kontrol edildikten sonra tirtinler satisa alinmaktadir. Uriinlerin reyona ¢ikisindan sonra ise periyodik analizler
ile trtinler takip edilerek tirlin giivenligi saglanmaktadr.

* Magaza, depo ve raflardaki Griinler veteriner hekim, gida mithendislerinden olugsan magaza kalite uzmanlar: tarafindan dizenli olarak
soguk zincir, etiket bilgileri, son kullanim tarihleri kontrol edilmekle birlikte kalite ve gida giivenligi sistemine iligkin kontrol denetimleri de
yapilmaktadr.

* Magazalarda ¢alisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle tirtinlerin gida giivenligi
saglanmaktadir.

* Magazalarimiz habersiz olarak 2. taraf akredite bagimsiz dig kurumlar tarafindan kalite ve gida giivenligi kapsaminda 20 ana kategoride
denetlenmekte olup magazalarimizin tim reyonlari, depolari, personel hijyeni, soguk zincir sartlar: vb. alanlarda kalite uygulamalar: kontrol
edilerek musterilerimize givenli driin satis: tesis edilmektedir.

* Aksiyon adin1 verdiimiz uygulama ile on bes (15) glinliik fiyat indirimi taahhit edilen Griinler, tiim magazalarimizda satiga sunulmaktadr.

* Magazalarimizdan veya Cagr1 Merkezimizden gelen her tiirlii 6neri degerlendirilmekte ve sonucu en kisa siire i¢inde miisterilerimize
ulagtirilmaktadir. Misterilerimizin uyarilari i¢in daha kolay ve pratik bir kanal olugturmak amaciyla, Migros magazalarindaki y6neticiler,
tcretsiz miisteri hatti ve yonetimdeki her makama kolayca ulagilabilen e-posta sistemi bulunmaktadir.

+ Teknolojik 6nderlik ve yeniliklerle hayat: kolaylagtirma hedefi dogrultusunda ‘jet kasa’ uygulamas: ilk kez Tirk miisterisi ile tanigtirilmigtir. Jet
kasalar dileyen musterinin kasa sirasina girmeden 3 basit adimda kendi kendine yiirttecegi islemlerle kasadan gegmesini saglamaktadir. Jet
kasalar mugteriler tarafindan giin gectik¢e daha ¢ok benimsenmektedir. Jet kasalarin bulundugu magaza sayis: giderek artmaktadur.

Misteri memnuniyetini saglamaya yonelik ¢aligmalar Faaliyet Raporu'nun ilgili bslimiinde sunulmustur.

f) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkilerine agikga yer verilmistir. Sirket esas sozlesmesine kurumsal web sitesinden
erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulumuz, mevzuat ve Sirketimiz esas sozlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmig bulunanlar diginda, Sirketin isletme
konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar: Sirket imza sirkiilerinde belirlenmistir.

g) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Dénem i¢inde Yonetim Kurulu tyeleri Sirket’le islem gergeklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet igerisine girmemiglerdir.
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Uygunluk Goriisii

Deloitte.

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu

Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir parcas: olarak, Migros Ticaret A.$. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni
tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesine Tliskin Yonetmelige uygun

olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadr.

. Bagimsiz denetim kurulugu olarak Gzerimize digen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden

geemis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak gortis
bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“T'TK”) uyarinca yiirtrlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iliskin
onemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul glivence saglamak tizere planlanmasini ve yiiriitilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorigiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

. Goriigimize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalar: Migros

Ticaret A.$.nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar: ile tutarlibik gostermektedir.

Istanbul, 11 Mart 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Qo Bu\wu.(

Zere Gaye Sentiirk
Sorumlu Denet¢i, SMMM



Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2013 Hesap Dénemine Ait Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Bagimsiz Denetim Raporu

DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Sun Plaza Bilim Sok. No: 5

Maslak Sisli 34398 Tstanbul, Tiirkiye

Tel: (212) 366 6000

Fax: (212) 366 6010

Deloitte. P 212306 6010

Migros Ticaret A.$.
Yonetim Kurulu'na

1. Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kér veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunu, konsolide nakit akig tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Hgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan
kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bi¢imde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diirtst bir bicimde yansitip yansitmadigt konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak ylirGtilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadi31 hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanliglk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmugtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinlii hakkinda
gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiziin olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorug

4. Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.$.’nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayn:
tarihte sona eren yila ait finansal performansin: ve nakit akiglarini, TMS (bkz. Not 2) ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadur.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denet¢i Yukimlilikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“T'TK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar: yapmus ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica Grupun 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

6. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamuni tehlikeye diistiren sebeplerin erken teghisi, bunun iin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢aligtirmak ve gelistirmekle yikiimlidiir. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk ydnetimini gerceklestirebilmek i¢in 378. maddede dngériilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini,
boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslart KGK tarafindan belirlenecek, ayr1 bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla
birlikte, yonetim kuruluna sunmas: gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek i¢in Grup Yonetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyla KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla
bu konuya iligkin ayri bir rapor hazirlanmamugtir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 9 Ekim 2012 tarihinde kurmus olup, komite 4 tiyeden olugsmaktadur.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diigtiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin
uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amacina y6nelik 8 defa toplanmig ve hazirladigi raporlar: Yonetim Kurulu'na sunmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Qo }u\u&(

Zere Gaye Sentiirk, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2014
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmig
(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.038.329 1.040.867
Finansal yatirimlar 5 9.726 -
Ticari alacaklar 7 48.395 47.345
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 27 55 52
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 48.340 47.293
Diger alacaklar 1.050 1.233
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.050 1.233
Tiirev finansal araglar 28 879 15
Stoklar 9 851.243 786.036
Pesin 6denmis giderler 10 28.635 29.992
Diger d6nen varliklar 17 2.470 3.062
Toplam donen varliklar 1.980.727 1.908.550
Duran varliklar
Finansal yatirimlar 5 1.695 1.695
Diger alacaklar 1.434 1.302
Tiirev finansal araglar 28 70 241
Yatirim amagl gayrimenkuller 11 46.267 45.777
Maddi duran varliklar 12 1.233.665 1.142.342
Maddi olmayan duran varliklar 2.501.008 2.499.937
- Serefiye 14 2.251.427 2.251.427
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 249.581 248.510
Pesin 6denmis giderler 10 31.769 24.501
Toplam duran varliklar 3.815.908 3.715.795
Toplam varliklar 5.796.635 5.624.345

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“T'L”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmis
(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 6 491.973 146.261
Ticari borglar 7 1.685.963 1.554.044
- Tligkili taraflardan ticari borglar 27 734 1.251
- Tliskili olmayan taraflardan ticari borglar 1.685.229 1.552.793
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 34.909 29.496
Diger borglar 2.574 1.701
- Tliskili olmayan taraflardan diger borclar 8 2.574 1.701
Tiirev araglar 28 - 20.063
Ertelenmis gelirler 10 3.612 3.266
Dénem kar1 vergi yikimluligi 25 18.327 8.473
Kisa vadeli kargiliklar 75.007 64.735
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 16 52.577 42.865
- Diger kisa vadeli kargiliklar 15 22.430 21.870
Diger kisa vadeli yukumlilikler 17 48.304 47.101
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.360.669 1.875.140
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 2.440.568 2.340.110
Diger borglar 3.244 2.967
- Tliskili olmayan taraflardan diger borclar 8 3.244 2.967
Tiirev araglar 28 869 1.279
Ertelenmis gelirler 10 2.250 321
Uzun vadeli kargiliklar 43.954 35.834
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 16 43.954 35.834
Ertelenmis vergi yukimlaligi 25 114.857 106.618
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 2.605.742 2.487.129

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

OZKAYNAKLAR
Ana ortakliFa ait 6zkaynaklar 829.533 1.261.554
Odenmis sermaye 18 178.030 178.030
Diger sermaye yedekleri 18 (365) (365)
Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkis 18 27.312 27.312
Paylara iligkin primler 18 678.233 678.233
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

- Tanimlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazang /

kayiplari 18 (12.839) (13.844)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler

- Yabanct para ¢evrim farklar: 18 41.122 10.973
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 385.856 385.856
Gegmis yillar zararlar 18 (4.641) (92.704)
Net donem (zarar1) / kar 18 (463.175) 88.063
Kontrol giicii olmayan paylar 691 522
Toplam 6zkaynaklar 830.224 1.262.076
Toplam kaynaklar 5.796.635 5.624.345

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 D6nemine Ait
Konsolide Kir veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“T'L”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmig

(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 3,19 7.126.925 6.482.402
Satiglarin maliyeti (-) 3,19 (5.232.223) (4.777.773)
BRUT KAR/ZARAR 3,19 1.894.702 1.704.629
Genel yonetim giderleri (-) 20 (252.983) (232.161)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (1.350.279) (1.202.795)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 54.846 53.744
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (110.244) (125.853)
ESAS FAALIYET KARI 3 236.042 197.564
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 1.650 2.106
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (7.405) (5.224)
FINANSMAN GIDERI/GELIRI ONCESI FAALIYET
KARI 3 230.287 194.446
Finansman gelirleri 23 114.568 133.502
Finansman giderleri (-) 24 (729.572) (199.038)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
(ZARARI)/ KARI 3 (384.717) 128.910
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 25 (78.416) (40.774)
- Dénem vergi gideri 25 (70.938) (36.506)
- Ertelenmis vergi gideri 25 (7.478) (4.268)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI) /
KARI (463.133) 88.136
DONEM (ZARARI) / KARI (463.133) 88.136
Dénem (zarar) / kar: dagilima:
- Kontrol giicii olmayan paylar 42 73
- Ana ortaklik paylar1 (463.175) 88.063
(463.133) 88.136
Pay bagina (kayip) / kazang 26 (2,60) 0,49

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemine Ait
Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden diizenlenmis
(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Net dénem (zarar1) / kar (463.133) 88.136
DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar

Yabanct para ¢evrim farklari 30.276 (7.923)

Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktieryel kayiplar 1.005 (13.844)

Diger kapsaml gelir / (gider) 31.281 (21.767)

Toplam kapsaml (gider) / gelir (431.852) 66.369
Toplam kapsamli (giderin) / gelirin dagilim

- Kontrol giicii olmayan paylar 169 46

- Ana ortaklik paylar (432.021) 66.323

(431.852) 66.369

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 D6nemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“T'L”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kir veya zararda yeniden
siiflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve

giderler
) Birlesmeye iliskin
Odenmis  Diger sermaye Pay ihrag ilave 6zsermaye Yabanci para
sermaye yedekleri primleri katkist cevrim farklar1
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 678.233 27.312 18.869
Transferler - - - - -
Toplam kapsaml: gelir - - - - (7.896)
31 Aralik 2012 jtibariyla bakiyeler 178.030 (365) 678.233 27.312 10.973
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 678.233 27.312 10.973
Siniflama etkisi (Not 2.1) - - - - -
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler
yeniden diizenlenmig 178.030 (365) 678.233 27.312 10.973
Transferler - - - - -
Toplam kapsamli gider - - - - 30.149
31 Arahk 2013 itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 678.233 27.312 41.122

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict pargasini olugtururlar.
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Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamlt

gelirler ve giderler

Birikmis (zararlar) / karlar

Tanimlanms fayda Kirdan ayrilan Kontrol giicii
planlari yeniden 6l¢iim kisitlanmig Gegmis yillar Netdénem Ana ortakliga ait olmayan Toplam
kazang / (kayiplar1) yedekler (zararlari)/ karlart (zarari) / ki ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
- 385.856 70.541 (163.245) 1.195.231 476 1.195.707
- - (163.245) 163.245 - - -
- - (13.844) 88.063 66.323 46 66.369
- 385.856 (106.548) 88.063 1.261.554 522 1.262.076
- 385.856 (106.548) 88.063 1.261.554 522 1.262.076
(13.844) - 13.844 - - - -
(13.844) 385.856 (92.704) 88.063 1.261.554 522 1.262.076
- - 88.063 (88.063) - - -
1.005 - - (463.175) (432.021) 169 (431.852)
(12.839) 385.856 (4.641) (463.175) 829.533 691 830.224
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“T'L”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmig

(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
A. Tgletme faaliyetlerden nakit akislar:
Doénem (zarari) / kin (463.133) 88.136
Dénem net (zarar1) / kdr1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 20 143.314 131.146
Kidem tazminati kargiligs ile ilgili duzeltmeler 16 24.789 20.464
Kullanilmamus izin karsihg; ile ilgili diizeltmeler 16 14.472 13.511
Dava karsilig: ile ilgili diizeltmeler 15 5.919 9.121
Stipheli alacak kargilig1 ile ilgili dizeltmeler 21 5.309 3.091
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 25 78.416 40.774
Faiz geliri 21,23 (51.281) (61.405)
Faiz gideri 21,24 205.751 231.477
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklar ile ilgili
diizeltmeler 580.472 (97.009)
Gergege uygun deger kayiplar ile ilgili diizeltmeler (1.241) 22.263
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip /
kazanglar ile ilgili dizeltmeler 22 (481) (1.583)
Duran varliklarin deger dustkligi / iptali ile ilgili diizeltmeler 12 6.236 4.701
548.542 404.687
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Stoklardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler 9 (65.207) (107.036)
Ticari alacaklardaki artig / azalla ilgili diizeltmeler (6.359) 16.738
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili
diizeltmeler (14.994) (9.236)
Ticari borglardaki artig / azalisla ilgili dizeltmeler 131.919 159.615
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili
duzeltmeler 10.041 (10.609)
603.942 454.159
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglary
Odenen kidem tazminati 16 (15.413) (12.451)
Odenen izin iicreti 16 (4.760) (4.691)
Alinan faiz 21 40.081 44.738
Odenen faiz 21 (84.596) (98.215)
Vergi 6demeleri / iadeleri 25 (61.084) (30.554)
Odenen dava ve tazminatlar 15 (5.359) (6.711)
472.811 346.275

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmig
(Bagimsiz denetimden ge¢mis) (Bagimsiz denetimden gegmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak -31 Aralik 2012
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 12,13,22 2.345 2.953
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislary 12,13,22 (225.576) (159.688)
(223.231) (156.735)
C. Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar:
Borg¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar: (135.255) (631)
Tiirev finansal araglara istinaden 6denen nakit (19.925) (37.069)
Alinan faiz 11.200 16.667
Odenen faiz (120.202) (136.801)
(264.182) (157.834)
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
tizerindeki etkisi 12.064 (1.094)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / (azalis) (2.538) 30.612
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.040.867 1.010.255
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.038.329 1.040.867

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1- GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S., eski adiyla Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight”), (“Migros Ticaret” veya “Sirket” olarak
amilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmug ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Istanbul, Tiirkiye'de tescil edilmistir.

Moonlight, Ko¢ Holding A.$. nin (“Kog¢ Holding”) sahip oldugu %50,83 oranindaki Migros Tiirk Ticaret A.S. (“Migros Tirk”) hisselerini

30 Mayis 2008 tarihinde gerekli izinlerin Rekabet Kurumu'ndan alinmasini takiben 1.922.440 TL bedel karsiliginda satin almigtir. 31 Aralik
2008 tarihi itibartyla Moonlight'in Migros'taki hisse oran cesitli tarihlerde Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'ndan yaptig1 alimlar sonucunda
%97,92’ye ulagmustir.

Migros Turk'iin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Tirk'in meveut tim aktif
ve pasifinin bir kiil halinde Moonlight tarafindan devir alinmas suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451.
ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 19-20. maddeleri hiikiimleri ¢ercevesinde birlesilmesine karar verilmistir.
Séz konusu birlesme neticesinde Moonlight’in sermayesinin 174.323.340 TLden 178.030.000 TLye (Tutarlar Tiirk Liras: olarak ifade edilmistir)
arttirlmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sézlesmesi dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani
1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrag olunan 3.706.660 TL (Tutarlar Tiirk Liras: olarak ifade edilmistir)
tutarindaki nama yazili paylar Migros Tuirk'iin Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklar1 Migros Tirk paylar: ile degistirilmek tizere kaydi
olarak dagitilmugtir.

Taraflarin birlesmeye iliskin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan genel kurul toplantilar: 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edilmis olup birlesme
hukuken bu tarihte gerceklesmistir. Birlesme neticesinde Moonlight’in ticaret tinvan1 Migros Ticaret A.$. olarak degistirilmistir.

Sirket ve bagl ortakliklar: birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un ana ortai MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. (“MH Perakendecilik”) olup,
nihai ortaklik pay1 %80,51dir (31 Aralik 2012: %80,51).

Sirket’in ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M, MJet, Tansas ve Macrocenter
magazalari, aligveris merkezleri, yurt disgindaki Ramstore’lar ve internet tizerinden satigini kapsamaktadir. Sirket ayn1 zamanda diger ticari
sirketlere aligveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam 897.119 (31 Aralik 2012: 851.680) metrekare
perakende satis alanina sahip toplam 1.004 (31 Aralik 2012: 882) magazada faaliyet gostermektedir. Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
toplam ¢aligan sayis1 18.219'dur (31 Aralik 2012: 17.437). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve briit satiglarin yaklagik %96,9’unu

(2012 Aralik: 9%96,9) olugturmaktadir.

Sirket merkezi agagidaki adreste bulunmaktadr:

Migros Ticaret A.S.

Atattirk Mah., Turgut Ozal Blv,,

No: 7 Atagehir Istanbul

Finansal tablolar 11 Mart 2014 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel
Midir O. Ozgiir Tort ve Genel Miidiir Yrd. (Mali Isler) Erkin Yilmaz tarafindan imzalanmistir. Yasal finansal tablolar yayimlandiktan sonra

Genel Kurulda sirket ortaklar: tarafindan kabule tabi olup sirket ortaklarinin yasal finansal tablolarla ilgili yayimlandiktan sonra Genel Kurulda
degisiklik isteme yetkileri vardir.

Bagh Ortakliklar:

Sirket agagida yer alan bagh ortakliklara sahiptir (“Bagl Ortakliklar”). Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Tescil Aralik 2013 Aralik 2012
Bagli Ortakliklar edildigi ilke Cografi bolge Faaliyet konusu % %
Ramstore Bulgaria E.A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) Bulgaristan ~ Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LL.C (“Ramstore Kazakistan” Kazakistan Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) Makedonya  Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez”) ) Turkiye Turkiye Ticaret 100,0 100,0

O Parasal 6nemlilik kavrami goz 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamustir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI

2.1 Sunuma Tligkin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“T'TK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayaitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette
bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o tilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

1li§ikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II,

)

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi” (“Tebliz”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yirtirlige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmigtur.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadr.

Kullanilan para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in
sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun

olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmigtir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standard: (“TMS
29”) uygulanmamustur.

Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar: 6nceki dénemle kargilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilagtirmali bilgiler gerekli
gortldigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Cari dénemde Grup, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli agiklanan formatina
uyum saglamak amaciyla 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmugtir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari agagida
agtklanmugtir:

* 31 Arahk 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 29.992 TL ve 24.501 TL tutarindaki “Pegin 6denmis giderler”i sirasiyla diger dénen
varliklar ve diger duran varliklar igerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutarlari “Pesin Odenen Giderler* altinda siniflamistir.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 29.496 TL tutarindaki “Personele borglar ve 6denecek sosyal giivenlik kesintileri’ni
diger kisa vadeli yiikiimlilikler igerisinde sunmugtur. Cari yilda, Grup y6netimi, bu tutarlar: “Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
“altinda siniflamgtir.

* 31 Arahk 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 3.266 TL tutarindaki “Gelecek aylara ait gelirler”i diger kisa vadeli yikimlilikler
icerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yénetimi, bu tutarlar: “Ertelenmis gelirler “ altinda simiflamugtir.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 42.865 TL tutarindaki “Izin kargiliklari”n1 borg kargihiklari igerisinde sunmugtur.
Cari yilda, Grup ydnetimi, bu tutarlar: “Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar” altinda siniflamigtur.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 21.870 TL tutarindaki “Dava karsiliklar1”n1 borg kargiliklar: igerisinde sunmustur.
Cari yilda, Grup ydnetimi, bu tutarlar1 “Diger kisa vadeli karsiliklar” altinda siniflamigtur.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 35.834 TL tutarindaki “Kidem tazminat: kargiliklari”n1 Calisanlara saglanan
faydalar igerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutarlar1 “Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar” altinda
siniflamigtir.
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* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 13.844 TL tutarindaki “Tanimlanmig fayda plani yeniden 8l¢iim kaybi1’n1 Gegmis
yillar kir / zaran icerisinde sunmugtur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutarlar: “Tanimlanmug fayda plani yeniden 6l¢tim kayb:” altinda
siniflamigtir.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, finansal durum tablosunda 15.932 TL tutarindaki “Gider tahakkuku”nu Diger kisa vadeli yukimliilikler

icerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup y6netimi, bu tutarlar1 “Iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar” altinda siniflamgtur.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, konsolide kir veya zarar tablosunda 24.139 TL tutarindaki “Vadeli satig faiz geliri” ve 98.215 TL tutarindaki
“Vadeli alim faiz gideri’ni sirasiyla “Finansal gelirler” ve “Finansal giderler” i¢erisinde sunmugtur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutarlari
sirastyla “Esas faaliyetlerden diger gelirler” ve “Esas faaliyetlerden diger giderler” altinda siniflamigtir.

* 31 Aralik 2012 itibariyla Grup, konsolide kir veya zarar tablosunda 20.599 TL tutarindaki “Isletme faaliyetlerinden faiz geliri” ni “Finansal
gelirler” ierisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutarlar1 “Esas faaliyetlerden diger gelirler” altinda siniflamigtar.

* 31 Arahik 2012 itibariyla Grup, konsolide kar veya zarar tablosunda 2.106 TL tutarindaki “Maddi duran varlik satis kar1” ve 523 TL tutarindaki
“Maddi duran varlik satig zarar1”ile 4.701 TL tutarindaki “Kapanan magaza giderleri’ni sirasiyla “Diger faaliyet gelirleri” ve “Diger faaliyet
giderleri” i¢erisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yénetimi, bu tutarlar: sirasiyla “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” ve “Yatirim faaliyetlerinden
giderler” altinda siniflamigtir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolar: yeniden
diizenlenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar1 hazirlarken kullandig1 6nemli muhasebe politikalari, 31 Arahk
2012 tarihli konsolide finansal tablolar icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalar: ile tutarhidir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamugtir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar: yeniden diizenlenir.
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlar etkileyen TMSlerde yapilan degisiklikler

TMSlerde yapilan agagida belirtilen degisiklikler cari donemde uygulanmis ve konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde etkisi
olmugtur.

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml: Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden
itibaren gegerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler
uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kir veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kir veya zarar tablosu” olarak
degistirilmigtir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen
iki ayr1 tabloda sunumuna izin veren agiklamalar aym kalmigtir. Ancak TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki
gruba ayrilir: (a) sonradan kir veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kir veya zarara
yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayn: sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler,
diger kapsamh gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya da vergi dugildiikten sonra sunumu ile ilgili agiklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler
geriye donik olarak uygulanmistir. Diger kapsaml gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden
diizenlenmistir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kir veya zarar, diger
kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmug fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli degisiklik
tanimlanmig fayda ytikimliliikleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmig fayda yiikiimliliiklerinde ve plan
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve béylece TMS 19’un 6nceki
versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadr.

Degisiklikler, konsolide finansal durum tablolarinda gosterilecek net emeklilik varligi veya yikimliligunin plan agi31 ya da fazlasinin tam
degerini yansitabilmesi i¢in, tim aktieryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Buna ek olarak, TMS 19’un bir dnceki baskisinda agiklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iligkin faiz
gideri yerine tanimlanmig net fayda yikimliligiine ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz’ tutar1 kullanilmgtir.

Grup Yonetimi, temel olarak konsolide finansal durum tablolarinda gésterilecek net emeklilik varlig: veya yikimlilaginin plan agigi
ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi i¢in, tim aktieryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsaml gelir veya gider olarak
muhasebelestirilmesini gerektiren TMS 19’a yapilan degisikliklerin erken uygulanmasim segmistir.

(b) 2013 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Konsolidasyon, miisterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, miisterek anlagmalar, igtirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011)
ve TMS 28 (2011) olmak tizere bes standart yayinlanmugtur.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler agagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kismimin yerine getirilmistir. TFRS
10’un yayimlanmastyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amagli Isletmeler yorumu da yiiriirlikten kaldirilmigtir. TFRS 10°a gore konsolidasyon igin

tek bir esas vardir, kontrol.

Ayrica TFRS 10, tig unsuru igerecek sekilde kontroli yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptigs igletme lizerinde gice sahip olmast, (b) yatirim
yaptig1 isletmeyle olan iligkisinden dolay: degisken getirilere maruz kalmas: veya bu getirilerde hak sahibi olmas, (c) elde edecegi getirilerin
miktarini etkileyebilmek i¢in yatirim yaptig isletme tizerindeki glictini kullanma imkénina sahip olmasi. Farkli 6rnekleri icerecek sekilde TFRS
10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmigtir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu
misterek anlagmalarin nasil siniflanmas: gerektigini agiklamaktadir. TFRS 17'in yayimlanmas: ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen
Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yiirirliikten kaldirilmistir. TFRS 11 kapsaminda miisterek anlagmalar,
taraflarin anlagma Uzerinde sahip olduklar: hak ve yikiimliliklerine bagl olarak musterek faaliyet veya is ortakligs seklinde siniflandirilir.

Buna kargin TMS 31 kapsaminda Gg ¢esit miisterek anlagma bulunmaktadir: miistereken kontrol edilen isletmeler, miistereken kontrol edilen
varliklar, miistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon
yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iligkin bir standart olup bagli ortakliklari, migterek anlagmalary, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal
sirketleri olan isletmeler i¢in gegerlidir. TFRS 12’ye gére verilmesi gereken dipnot agiklamalar: genel olarak yiirtrliikteki standartlara gére ¢ok
daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmas: sirasinda baz1 gegis kurallarina agiklama getirmek amaciyla
Haziran 2012 tarihinde yaymlanmgtir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri
TFRS 13, gercege uygun deger 6lgtimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart,

gergege uygun defer tanimini yapar, gergege uygun degerin olgtimiiyle ilgili genel cergeveyi gizer, gercege uygun deger hesaplamalar: ile ilgili
verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir.
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TFRS 13%in kapsami genistir; finansal kalemler ve TFRS'de diger standartlarin gergege uygun degerinden ol¢limiine izin verdigi veya gerektirdigi
finansal olmayan kalemler i¢in de gegerlidir. Genel olarak, TFRS 13’in gercege uygun deger hesaplamalar: ile ilgili agiklama gereklilikleri su
andaki meveut standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin, su anda TFRS 7 Finansal Araglar: Agsklamalar standardinin agiklama gerekliligi

olan ve sadece finansal araglar i¢in istenen ti¢-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, TFRS 13
kapsamindaki biitiin varliklar ve yikamliliikler izin zorunlu hale gelmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yzllik Ij}ile;tirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir pargas: olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yilii# Lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcast olarak yayimlanan TMS 1'deki degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontik olarak degisiklik yapan ya da geriye doniik olarak finansal tablolarini yeniden
diizenleyen ya da siniflandiran bir igletmenin bir 6nceki dénemin bast i¢in de finansal durum tablosunu (li¢linci bir finansal durum tablosu)
sunmast gerekir. TMS 1'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye déniik uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden
stniflandirma isleminin G¢tined finansal durum tablosunu olusturan bilgiler tizerinde 6nemli etkisinin olmasi durumunda tigiinci finansal durum
tablosu sunmas: gerekir ve ilgili dipnotlarin t¢linci finansal durum tablosuyla birlikte sunulmas: zorunlu degildir.

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varhk ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla Ilgili Agiklamalar

TFRS 7deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlegtirme s6zlesmesi ya da benzer bir s6zlesme kapsamindaki finansal
araglar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat génderme hiikiimleri) agiklamas: gerekir.

Mayis 2012'de yayimlanan Yilhk Iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

» TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varhiklar,
« TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum; ve
» TMS 34 (Degisiklikler) Ara Donem Finansal Raporlama

TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 16'daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini kargilamalari
durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmas: gerektigi konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tiir varliklar stok olarak
stniflandirilmalidir. TMS 16'daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar izerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araglar: sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin TMS 12
Gelir Vergisi standard1 uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. TMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan

tutarlar Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.
TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir bolime iligkin toplam varlik ve yiiktimliliklerin, ancak bu toplam varlik veya yiikimlilik
tutarlarinin (veya her ikisinin) igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciiye diizenli olarak sunulmasi ve en son yillik finansal
tablolara gore bu tutarlarda nemli bir degisiklik olmas: durumunda dipnotlarda agiklanmas: gerektigini belirtir. TMS 34'teki degisikliklerin
konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gizerinde bir etkisi olmamugtir.

TFRS Yorum 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

TFRS Yorum 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetlerinde yer alan agiklamalar maden tiretimi
sirasinda olugan yertstii maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (liretim agamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri i¢in gegerlidir.
Tlgili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmas: sartiyla duran
varlik olarak (dekapaj faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan isletme dekapaj faaliyetleri ile iligkili maliyetler ise
TMS 2 Stoklar standard: uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut bir varligin iyilestirilmesi ya da ilavesi olarak
muhasebelestirilir ve meveut varligin olusturdugu kismin 6zelliklerine bagli olarak maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak
stmflandirilir.
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TFRS Yorum 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren gegerlidir. TFRS Yorum 20'yi ilk
defa uygulayan isletmeler i¢in 6zel gegis hiiktimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken donemde ya da bu tarih sonrasinda olugan
tretim agamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri i¢cin TFRS Yorum 20'de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tiir faaliyetler
gerceklestirilmediginden TFRS Yorum 20’nin Grup’un konsolide finansal tablolar: tizerinde herhangi bir etkisi olmamugtir.

(c) Heniiz yiirirlige girmemis ve standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yirtirlige girmemis agagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agagidaki degisiklik ve yorumlar: hentiz
uygulamamigtur:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Agrklamalart igcin Zorunlu Yiirdirlik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi!

TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri!

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varhklar icin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalart'
TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devambhhgr
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler'

11 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmast ve 6lgimi ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010'da
degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yikiimliliklerin siniflandirilmast, dl¢timi ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Agiklamalar: icin Zorunlu Yiiriirlik Taribi

Kasim 2013’te TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2017 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu degisiklik KGK tarafindan

hentiiz yayilanmamistir.
TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlegtirilmesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina agiklama
getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari dénemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplagtirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanh tahakkuk ve
6deme’ ifadelerine agiklik getirir.

TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hitkiimler gercevesinde yatirim igletmesi tanimini kargilayan isletmelerin tiim bagh ortakliklarini gergege
uygun deger farkini kir veya zarara yansitarak 6l¢mesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmigtir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varhklar icin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalar:

TFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olgiimii” Standardinin bir sonucu olarak deger disiikligiine ugramus varliklarin geri kazanilabilir tutarinin
oSletimiine iligkin agiklamalarda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirh tutulmus olup, TMS 36’nin 130 ve
134 tnci paragraflar: degistirilmistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Mubasebesinin Devambhig:

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandirilmasinin s6z konusu
olmayacagina, dolayistyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine agiklik getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yiikiimliliiklerin 6denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, igletmelerin vergi
ve vergi benzerinin 6denmesine iligkin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.
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2.5 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, agagida (b)den (d)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Migros Ticaret ile
Bagli Ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar: gozetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z
konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmuglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Migros Ticaret’in ya dogrudan ve/veya dolayl: olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol giiciini elinde bulundurma kanaliyla; mali ve isletme politikalarini Sirket’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tablo tiim Bagli Ortakliklari ve ortaklik yapilarini géstermektedir:

Migros ve Bagh Ortakliklarinin dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye pay1 (%)

Bagli ortaklik 2013 2012
Ramstore Bulgaristan @@ 100,00 100,00
Ramstore Kazakistan 100,00 100,00
Ramstore Makedonya ) 99,00 99,00
Sanal Merkez ® 100,00 100,00

(M Bagl Ortakliklara ait finansal durum tablolar1 ve kir veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve Bagl Ortakliklarinin sahip oldugu
paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagli Ortakliklar: arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda kargilikl olarak silinmistir.
Sirket’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili dénem gelirinden ¢ikarilmigtir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.
Gerektiginde, Bagl Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmas: i¢in degistirilmistir.

@ Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyla isletmekte oldugu ti¢ magazasin: kapatarak perakendecilik faaliyetlerini durdurmustur.

® Grup'un dogrudan ve dolayl: oy hakk: %50’nin tizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri iizerinden varsa
deger kayb: distildiikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. Konsolidasyon kapsami diginda tutulan bagli ortaklik Not 5’te ayrica sunulmugtur.

¢) Yurt Dig1 Bagli Ortakliklarin sonuglary, ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden Turk Lirasi’'na ¢evrilmigtir. Grup’un yurt digindaki Bagl
Ortakliklarinin varlik ve ytikimlilikleri donem sonu kuru ile Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Yurt Dig1 Bagli Ortakliklarinin dénem bagindaki
net varliklarinin Tirk Lirasi’na ¢evriminden kaynaklanan kur farklar: ile ortalama ve dénem sonu kurlar: arasinda olusan farklar, 6zkaynaklar
icerisinde yabanci para gevrim farklar: hesabina dahil edilmistir.

d) Bagli Ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve
kar veya zarar tablosunda “kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl: ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup’un payt ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol
glcli olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup’un
pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kér/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gergege uygun
degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliliklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin énceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagh ortakligin varliklarin gercege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlar: ile degerlenmesi ve

buna iligkin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi: durumunda, diger kapsamli
gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklari satmig oldugu varsayimi tizerine kullanilacak
muhasebe yéntemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar: uyarinca, kir/zarara aktarilmas: ya da dogrudan gegmis yil
karlarina transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Apraglar: Mubasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari agagida belirtilmigtir. Bu politikalar aksi belirtilmedikge, sunulan
yillar i¢in tutarh bir sekilde uygulanmugtir.

a) Hasilat
(a) Mal Satislart - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli titketim mallarinin satis1 igin perakende zincirlerinde, aligveris merkezlerinde, yurt digindaki
Ramstore’larda ve internet tizerinde faaliyet gostermektedir. Mal satist, grup ici bir sirket, miisteriye mallar: sattiinda kaydedilir. Perakende
satiglar genellikle nakit veya kredi kart karsiliginda yapilir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklar:
dénem i¢inde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

(6) Mal Satislar: - Toptan

Mal satigi, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallart kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen herhangi bir
yikimliligin olmadig: durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptancrya
geemis olmasi, satis sézlesmesine gore toptancinin mallar: kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yirirlikten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme
sartlarinin hepsinin gergeklestigini gosterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat ger¢eklesmis sayilmaz. Satiglar, belirlenen fiyattan satig
sirasinda varsa iskontolar ve iadeler distildikten sonraki tutarla kaydedilir.

(c) Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, agagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - dénemsel tahakkuk esasina gore

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore

Temetti geliri - temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig: tarihte.

b) Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da finansal durum tablosu tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olam ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri

en giincel alig fiyat: tizerinden hesaplanmugtir. Net gergeklesebilir deger, satis fiyatindan stoklar: hazir hale getirebilmek i¢in yapilan pazarlama ve
satig giderleri dugiildikten sonraki degerdir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigtinde, stoklar net gerceklegebilir degerine
indirgenir ve deger diisikligiiniin olustugu yilda kir veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kamitlandigi durumlarda, ayrilan deger diigiikligii kargihigs iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diigikligi tutar: ile sinirlidir.

¢) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilenler i¢in enflasyonun etkilerinden arindirilmig ve 31 Aralik 2004 tarihi itibarryla
diizeltilmis baslangic degerleri ve muteakip dénemlere iligkin girislerin maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger dusikligi
dustildiikten sonraki net degeri ile belirtilir (Not 12). Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri tizerinden faydali dmiirleri esas alinarak
dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. Araziler i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadur.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali 6miirlerini gésteren maddi duran varlik amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Faydal: 6miir (Yil)
Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca )
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaglar 5-12
Motorlu araglar 4-8

O Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul iin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali mriin kira sézlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu
durumlarda faydali 6miirleri Gizerinden amortismana tabi tutulur.
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Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda bulunduklar1 donemde de
amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil olunan tutarlarin kargilagtirilmasi ile
belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger disikligi olduguna isaret eden kosullarin meveut olmast halinde, olasi bir deger disukligiintn tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, kargilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan: olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiricr nitelikte ise aktiflegtirilebilirler. Tum diger giderler olustukea kir veya zarar tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

¢) Maddi olmayan duran varliklar ($erefiye haric)

Maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler, bilgisayar yazilimlarini ve igletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar1 icermektedir (Not 13).

(a) Markalar

Ayr olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargast olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege
uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢cin 6ngériilebilir bir sinir
olmamasi nedeniyle, Grup, markalar1 sinirsiz faydali dmre sahip olarak degerlendirmistir.

Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger disikliginiin varligin isaret eden sartlarin
oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger digikligi testine tabi tutulur. Deger digukligtniin olmas: durumunda markalarin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerine getirilir.

(6) Kira anlagmalar: ve diger maddi olmayan varhklar

Kira anlagmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almig oldugu magazalarin
devraldi: kira s6zlesmelerinden ve satin alinan magazalara iligkin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini agan kisimlarindan
olugmaktadirlar. Kira anlagmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa edilmektedir.

(c) Bilgisayar yazilimlar: (Haklar)

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Gizerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini siirli faydali 6miirleri
tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin digiilmesi ile bulunan deger
tizerinden taginirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali 6miirleri 5 yildir.

(d) Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kér veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim agamas1) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda mimkiin
olmasi,

* maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,
* maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmast,
* varligin ne sekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

* maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig: kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka
kaynaklarin olmasi, ve

* varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde givenilir bir sekilde 6l¢tilebilir olmasi.
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Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutar1, maddi olmayan duran varhgin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini kargiladigi andan
itibaren olugan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar

olugtuklar: dénemde gider olarak kaydedilir.

Baglangic muhasebelegtirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger digtiklikleri diigtildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

(¢) Maddi olmayan varhklarin finansal durum tablosu disi birakilmas:

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan
kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu digina alindi1 zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

d) isletme birlesmeleri ve serefiye
Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
tzerinden olgtiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen igletme tarafindan edinilen igletmenin 6nceki sahiplerine kars1 tistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar: anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile tstlenilen yikamliliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri izerinden muhasebelestirilir.
Agagida belirtilenler bu gekilde muhasebelestirilmez:

* Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimlilikleri veya ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yikiimlilikler, sirastyla, TMS 12 Gelir
Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar: uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

* Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi
amactyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagmalar ile iligkili yikiimliliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Baz/:
Odeme Anlagmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

* TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagli elde tutulan olarak simiflandirilan
varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, agamali olarak gerceklesen
bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir ytikimliliklerinin net tutarini
agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve
tstlenilen tanimlanabilir yiikiimliliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin
ve, varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmas: durumunda, bu tutar pazarlikl satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kir/zarar i¢cinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giicii
olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri izerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varhiklarinin kontrol giici
olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gizerinden 6l¢tlir. Olgiim esast, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan

pay tlrleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca 6l¢iliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kogullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gergege uygun deger tizerinden Glgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek
bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmas: gerekiyorsa, bu diizeltme gerefiyeden ge¢mise déniik olarak
diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi
dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.



96 MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013

Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmig kosullu bedel yeniden
6lgtilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin
Finansal arag niteliginde olmast ve TMS 39 Finansal Araglar: Mubasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z
konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden dlgiilir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kir veya zararda ya da diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRSler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamal olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak pay: gercege uygun degere
getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup'un kontroli ele aldig tarihte) yeniden ol¢iiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kir/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢cinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu
paylarin elden ¢ikarildig: varsayimi altinda kir/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde duzeltilir

ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde
edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlilik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olugan igletme birlesmeleri, TFRS 3’tin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallar: uyarinca
muhasebelegtirilmistir.

Serefiye

Satin alim igleminde olugan serefiye tutari, varsa, deger dustkligi karsiliklar: digtildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dugukligi testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay: bekleyen nakit tireten birimlerine (ya da nakit tireten
birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger dustikligi testine tabi tutulur. Birimin deger distkligine ugradigini gosteren
belirtilerin olmast durumunda ise deger dugikligi testi daha sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutar: defter degerinden disik ise,
deger dugsikligi karsiligs ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri distrtlir. Serefiye i¢in
ayrilan deger distikligi karsiligi, dogrudan konsolide kir veya zarar tablosundaki kér/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusukligi
karsili1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit tireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, sati isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
e) Varliklarda deger dusikligi

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali 6mri sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen finansal varliklar ve
serefiye disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge

olup olmadigini degerlendirir. Béyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayithi degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger dusikligu
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satis1 gereklestirme maliyetlerinden armndirilmig makul deger ile kullanim degerinden yiksek olam
secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen bugtnki degeridir. Deger distkligi kayiplari kir veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Nakit tireten birim diger
varlik veya varlik gruplarindan biiyiik 6l¢ide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kiigiik ayrigtirilabilir varlik grubunu
ifade etmektedir.

Bir varlikta olugan deger distklugi kaybi, o varligin geri kazamilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diigtikligiiniin kayitlara alinmalarini
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disiikligi ayrilan tutar: gegmeyecek ve varligin hig
deger digiklugi muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde
geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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f) Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklar: tarihlerde, alinan kredi tutarindan iglem masraflan gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Islem masraflar1 digtildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, konsolide kir veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Tiirkiye Muhasebe Standard: 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” (“TMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Kurulu tarafindan
yeniden diizenlenmistir. Revize TMS 23,1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmakla beraber goniilli olarak erken uygulamaya gecis hakk:
sakli tutulmustur. Grup, TMS 23’ goniillii olarak erken uygulamay: segmis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak
TMS 23te ongoriilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikas: degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri,
ozellikli varliklarin iktisabi veya ingasi ile iliskilendirildikleri takdirde, zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amaglandig sekilde kullanima veya satiga hazir hale getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklar: ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu
dénemde konsolide kir veya zarar tablosuna kaydedilir.

g) Finansal araglar
Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri tizerinden degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar: tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmas: halinde ticari alacaklar icin bir
alacaklar risk karsili1 olugturulur. S6z konusu bu kargiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger diistikligi tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

Tim finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde iglem maliyetleri dahil olmak tizere maliyet bedelleri tizerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan
finansal araglar, TMS 39, Finansal Araglar’a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmigtir. Bunlar, yénetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadikea veya isletme sermayesinin artirilmas: amaciyla
satigina ihtiya¢c duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi taktirde donen varliklar icerisinde siniflandirilir. Grup y6netimi, bu finansal
araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu simiflandirmay: gézden gegirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diisiikligi olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigin: degerlendirir.
Finansal araglarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmast durumunda, gergege uygun degerin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede
diismesi veya gergege uygun degerin uzun siireli bir disis egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger distikligiine maruz kalip kalmadigini
degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar i¢in bu tir bir kanit mevcutsa, kimile net zarar elde etme maliyeti ile

cari gercege uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iligkin daha 6nce 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda
muhasebelestirilmis olan gercege uygun deger kazanglarindan dusilmek suretiyle kaydedilir ve deger distikligiiniin gercege uygun deger fonunu
asan kismi1 dénemin kapsamli kir veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kir ve zararlar dénem sonuglari ile
iligkilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildig1 tarihe kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger
Artig Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda
“Finansal Varliklar Deger Artig Fonu’nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli kir veya zarar tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadig1 veya dogru bicimde gergege uygun degeri
yansitmadi durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa
kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgt sartlar: dikkate alarak
iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir
makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle
makul bir deger tahmininin yapilamadig1, dolayisiyla makul degerin giivenilir bir gekilde 6lgiilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri
elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger distikligi karsiliginin ¢cikarilmas: suretiyle degerlenmistir.
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h) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmugtur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, $irket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimlulikler bilanco tarihinde
gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanct
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden 6l¢tilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olugtuklar1 dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz
maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

* Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars: finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar: asagida agiklanmaktadir)
kars1 finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

* Yurt dis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olugturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satiginda kér ya da zararla
iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt dis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup’un yabanc: faaliyetlerindeki varlik ve ytikiimliliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL
cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki d6viz kurlarinda
6nemli bir dalgalanma olmadi: takdirde (6nemli dalgalanma olmas: halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama
kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur fark: diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde biriktirilir.

Yurt digindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsaml gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde biriktirilmis s6z
konusu igletmeye ait birikmis kur farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kér veya zarara
aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iligkin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Yurt disinda bir isletmesi olan bir bagl ortakligin kismen elden ¢ikarilmasinda isletme, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kur
farklarinin oransal payini, séz konusu yurt dis1 isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarla yeniden iliskilendirebilir. Yurt digindaki isletmenin diger
herhangi bir elden ¢ikariminda isletme, sadece diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal payini, kir veya zararda
yeniden siniflandirir.

Yurt digindaki isletmenin iktisabinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter degerlerine yapilan gercege uygun
deger diizeltmeleri, yurt digindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate alinir. Bundan dolays, yurt digindaki isletmenin gegerli para birimi
cinsinden ifade edilirler ve dénem sonu kurundan gevrilirler. Olugan kur farklar1 6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

1) Pay basina kazang

Konsolide kir veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, net kirin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil kirlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

i) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
¢tkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar: bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltir.
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j) Kargihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yiikimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmas: ve s6z konusu
yikiimliliik tutarinin giivenilir bir gekilde tahmin edilebilir olmas: durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Kargilik olarak ayrilan tutar, yikimlilage iliskin risk ve belirsizlikler géz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla ytikimlaligin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Kargiligin, meveut yikiimliligin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine egittir.

Kargiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tglinc taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas: ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelegtirilir.

k) Kiralama iglemleri
(1) Grup - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki vergi avantaj veya tegvikleri digtildiikten sonraki
gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dugiik olani tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira
6demeleri yiikiimliliik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide kir veya zarar
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amortismana tabi
tutulur.

Operasyonel Kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, isletme kiralamas olarak siniflandirilir. Isletme kiralar:
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kir veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi siiresince, dogrusal yontem ile konsolide kér veya zarar tablosuna yansitilir.

1) Tliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup tizerinde kontrolii, misterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan ortaklar, ortaklar
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ve istirakler, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 27).

m) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere paralel
olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un st diizey yoneticileri olarak
tanumlanmstir. Grup'un st diizey yoneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak takip etmektedir (Not 3).

n) Devlet tegvik ve yardimlar:

Devlet tegvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar: yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir giivence
olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle kargilanmas: amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde

kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlegtirmek amaciyla kir veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamag gelir olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri
boyunca sistematik sekilde kir veya zarara yansitilmalidur.
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Onceden gergeklesmis gider veya zararlar: karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi
saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kér ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan distik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Diigiik faiz oraninin yarattig: fayda,
kredinin baglangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6l¢ilir.

o) Yatirim amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalar “yatirim amagli gayrimenkuller” olarak simiflandirilir. Yatirim amagl gayrimenkuller
elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger digikliginiin distilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amagh gayrimenkuller
dogrusal amortisman metoduyla 50 yila kadar olan faydali 6miirleri tizerinden amortismana tabi tutulmugstur (Not 11).

Yatirim amagli gayrimenkuller olas: bir deger distikliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin
kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
yatirim amagcli gayrimenkuliin meveut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satig maliyeti digtilmis gergege uygun degerinden yiiksek
olani olarak kabul edilir.

6) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildig: tizere, vergi kargiliklar: her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmugtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimliligi, donem kérinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kir, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmas: nedeniyle, kir veya
zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yikimliliigi bilango tarihi itibariyla yasallagmis ya da 6nemli élgtde
yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmugtr.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliligi veya varligs, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar: ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar: arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalagmus vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi i¢in hesaplanirken, indirilebilir

gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimlilikler, ticari ya da mali kir/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici
fark, serefiye veya diger varlik ve yiiktimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikiimlilikleri, Grup’un gegici farkhiliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan

kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kir elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmas ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kir elde etmenin muhtemel olmadig1 él¢iide azaltilir. Ertelenmis
vergi varliklar: ve yikimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yikimliliiklerin yerine getirilecegi dénemde gegerli olmasi beklenen ve bilango
tarihi itibariyla yasallagmus veya 6nemli ol¢iide yasallagmig vergi oranlar: (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar: ve
yikiimliltiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukiamliliklerini
yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar: dikkate alinur.

Ertelenmis vergi varliklar: ve ytikiimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya
s6z konusu varlik ve yiikiimliliklerin ayn:1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yikiimliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.



MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 101

Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari
vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kr veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl borglarinin gergege uygun
degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6ntinde bulundurulur.

p) Kidem tazminat: kargiligs

Kidem tazminati karsiligi, Migros Ticaret'in, Tiirk Is Kanunu ve Bagli Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas yiikiimliliiklerinin tahmini toplam kargiliginin bugtinki degerini ifade
eder. Tiirkiye'de gegerli olan galisma hayatin diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi
istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminat: 6demekle yikimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliligiintn bugtinki
degeri ile ilgili ayrilan kargilik aktiieryal tahminler uyarinca 6ngériilen yiikiimlilik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Yonetimin yaptig1 aktiieryal
tahminler Not 16'da agiklanmigtir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

r) Nakit akig tablosu
Nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Grup'un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar: ve finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi
nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar: belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar: icermektedir (Not 4).

s) Durdurulan faaliyetler

Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: 5 (“TFRS 5”) “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere liskin Finansal
Raporlama Standardi’na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayr
bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bélimiind ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayr1 bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi
béliminiin tek bagina koordine edilmis bir plan cercevesinde satiginin bir pargasi veya sadece satis amact ile elde edilen bir bagli ortakliktur.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satig maliyetlerinin disiilmesi suretiyle 6lgtlir ve
durdurulan faaliyetleri olugturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmas: sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar
veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kir1 veya zarari dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kir/zarar analizi
yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin igletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlar1 konsolide dipnotlarda veya
nakit akim tablosunda belirtilir.

s) Netlestirme / mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayr1 gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulagtirilarak gosterilir. Islem ve olaylarin 6ziniin mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar: tizerinden gosterilmesi veya varliklarin deger distkligi indirildikten sonraki tutarlar
tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akist i¢inde gergeklestirdigi islemler
sonucunda, hasilatin diginda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmast sartiyla net degeri Gzerinden gésterilir.

t) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma amagh araglar

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda iglem maliyetleri de dahil olmak tizere elde etme maliyeti ile kayda alinmalarin izleyen
donemlerde ise gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket’in tiirev finansal araglarini vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri, cap
opsiyonlar: ve faiz takas sézlesmeleri olugturmaktadir.
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Aktif piyasada islem gormeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, cap opsiyonlar1 ve faiz takas
sozlesmeleri) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket, s6z konusu degerleme islemlerinde, o doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden

faydalanmaktadur.
u) Temettii

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakk: dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalar: elde
edecegi ve gelirin giivenilir bir bi¢cimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu stirece) kayda alinir. Temetti borglar: kir dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi dénemde yukumliliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

it) Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmig olarak tahsil edilen
tutardan dugtlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

v) Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat tizerinden satilmasi neticesinde olugan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmig oldugu
hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki fark: temsil eder (Not 18).

y) Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir.
Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

z) Ertelenen finansman gelir / gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz oran1 ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir.

aa) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi kart: alacaklari, banka mevduatlar: ile tutar: belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi ti¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir (Not 4).

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yikimliliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin
ve yikimliliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin: etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliklerin kayitli degerinde
6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmigtir:

(a) Serefiye deger diisiikligii tespit calismalar:

Not 2.6.¢'de belirtilen muhasebe politikas: geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyla deger diistikligi icin gozden gegirilir.
S6z konusu nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalar:
iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Migros Ticaret yonetimi
tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar: herhangi bir
biiytime orani dikkate alinmadan hesaplanmigtir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik %7,4 olarak kullanilmigtir (31 Aralik
2012: %5,78). Kullanilan iskonto oran1 vergi sonras: iskonto orant olup Grup’a 6zgii riskleri de icermektedir (Not 14).
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(8) Ozel maliyetler iizerindeki tabmini deger diisiikliigii

Not 2.6.cde belirtilen muhasebe politikas: geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger distikligi
distildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr1 ayr1 degerlendirmekte olup
magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi tirettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gére karar vermektedir. Magazalarin

nakit akim projeksiyonlar: her bir magazanin kalan ekonomik émriini dikkate alarak Grup’un beg yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler i¢in bu magazalarin stirekliligini goz 6ntinde
bulundurarak deger disiikligi tahmini yapmaktadir (Not 12).

(c) Maddi olmayan duran varlklar iizerindeki tabmini deger diisiikligii

Not 2.6.¢de belirtilen muhasebe politikas: geregince, faydali 6mri sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi olmayan duran
varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayitli degerinde herhangi bir deger distikligi olup olmadigina yonelik deger distikligi testi yapilir. Bu
deger dugsikligi testi, Grup’un bes yillik uzun vadeli planlari ¢ergevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugitinki degerinin defter degeri ile
kargilagtirilmasi suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri icin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bu kapsamda bir
deger dustkligi testi yapmis ve herhangi bir deger dugtikligi tespit etmemistir (Not 13).

(d) Karsilhiklar

Not 2.6.j'de belirtilen muhasebe politikas: geregince, kargiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yikimliligin meveut bulunmasi ve bu yiikimliligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel oldugu, ayrica
6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla aleyhine
acilmug olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin %50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri i¢in
gerekli karsilig1 ayirmistir (Not 15).

(¢) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.6.6de belirtilen muhasebe politikas: geregince, Grup’un bilango tarihi itibartyla donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen dénem
karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil vergi yikimliluga icin kargilik
ayrilmaktadir. Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyette bulundugu tilkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar: tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolay: islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi, ceza ve faiz
6demesine maruz birakilabilir (Not 15.d). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup, bagh ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi cezalarini
gozden gecirmis ve herhangi bir kargilik ayrilmasina gerek gérmemistir.

() Tiirev finansal araglarin mubasebelestirilmesi ve korunma islemleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda iglem maliyetleri de dahil olmak tizere elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglari, vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri, cap opsiyonlar:
ve faiz takas sozlesmelerinden olusmaktadir.

Aktif piyasada islem gormeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, cap opsiyonlar ve faiz takas
sozlesmeleri) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, s6z konusu degerleme islemlerinde, o doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden
faydalanmaktadir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yonetim, faaliyet bolimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yonetim Grup'un performansini cografi olarak; Turkiye disindaki cografi bolgelerde bulunan bagl ortaklarinin briit satiglar: toplam satiglarin
9%10’unun altinda olmas: nedeniyle Tiirkiye ve diger tilkeler olarak degerlendirmektedir. Raporlanabilir faaliyet boliimleri gelirleri, oncelikle
perakende satiglari, kira gelirleri ve toptan satiglardan olugmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satiglar, yonetim kuruluna sunulan raporlarda detayli
olarak yer almadig1 i¢in raporlanabilir faaliyet bolimleri olarak degerlendirilmemigtir. Yonetim kurulu, faaliyet boliimlerinin performanslarini Faiz

Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (“FVAOK?) ve Faiz Vergi Amortisman ve Kira Gideri Oncesi Kar (“FVAKOK”) ile takip etmektedir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolimi bilgileri agagidaki gibidir:

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait boliim analizi

Diger Toplam Bolimler arasi

Turkiye ulkeler birlesik eliminasyon Toplam
Dss gelirler 6.705.797 421.128 7.126.925 - 7.126.925
Bolgeler arasi gelirler 3.303 - 3.303 (3.303) -
Gelirler 6.709.100 421.128 7.130.228 (3.303) 7.126.925
Satiglarin maliyeti (4.921.396) (314.130) (5.235.526) 3.303 (5.232.223)
Briit esas faaliyet kér1 1.787.704 106.998 1.894.702 - 1.894.702
Satis ve pazarlama giderleri (1.290.506) (59.773) (1.350.279) - (1.350.279)
Genel yonetim giderleri (219.846) (33.137) (252.983) - (252.983)
Ilave: Amortisman ve itfa paylart 125.116 18.198 143.314 - 143.314
Tlave: Kidem tazminat: kargilig: 9.376 - 9.376 - 9.376
Ilave: Odenen kidem tazminati 15.413 - 15.413 - 15.413
Tlave: Tzin kargilig: 9.712 - 9.712 - 9.712
FVAOK 436.969 32.286 469.255 - 469.255
Tlave: Kira gideri 325.858 17.803 343.661 - 343.661
FVAOK - Kira gideri 6ncesi 762.827 50.089 812.916 - 812.916

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait b6liim analizi
Diger Toplam Boliimler aras

Tiirkiye tilkeler birlesik eliminasyon Toplam
Dss gelirler 6.086.720 395.682 6.482.402 - 6.482.402
Bolgeler aras: gelirler 2.622 - 2.622 (2.622) -
Gelirler 6.089.342 395.682 6.485.024 (2.622) 6.482.402
Satiglarin maliyeti (4.483.539) (296.856) (4.780.395) 2.622 (4.777.773)
Briit esas faaliyet kir1 1.605.803 98.826 1.704.629 - 1.704.629
Satis ve pazarlama giderleri (1.149.772) (53.023) (1.202.795) - (1.202.795)
Genel yonetim giderleri (202.413) (29.748) (232.161) - (232.161)
Tlave: Amortisman ve itfa paylart 114.070 17.076 131.146 - 131.146
Tlave: Kidem tazminati kargilig1 8.013 - 8.013 - 8.013
flave: Odenen kidem tazminati 12.451 - 12.451 - 12.451
flave: Izin kargiligt 8.820 - 8.820 - 8.820
FVAOK 396.972 33.131 430.103 - 430.103
Tlave: Kira gideri 289.564 16.067 305.631 - 305.631

FVAOK - Kira gideri oncesi 686.536 49.198 735.734 - 735.734
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FVAOK’nin vergi éncesi kir ile mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait kira gideri 6ncesi FVAOK 812.916 735.734
Kira gideri (343.661) (305.631)
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait FVAOK 469.255 430.103
Amortisman ve itfa paylar: (143.314) (131.146)
Kidem tazminat: kargilift (9.376) (8.013)
Odenen kidem tazminati (15.413) (12.451)
Izin kargilig (9.712) (8.820)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 54.846 53.744
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (110.244) (125.853)
Esas faaliyet kir 236.042 197.564
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.650 2.106
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (7.405) (5.224)
Finansman (gideri) / geliri oncesi faaliyet ki 230.287 194.446
Finansman gelirleri 114.568 133.502
Finansman giderleri (-) (729.572) (199.038)
Vergi 6ncesi (zarar) / kar (384.717) 128.910

Cografi bolimlerde kullanilan varliklar ve yiikiimliliikler

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yiikimliliklere iligkin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak ol¢tilmistir. Bu varliklar

ve yiktimlilikler, b6limiin faaliyetlerine ve varhgin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bélimlere dagitilmiglardir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tiirkiye 5.478.873 5.331.873
Diger tlkeler 416.298 369.816
Boliim varliklar: 5.895.171 5.701.689
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (98.536) (77.344)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 5.796.635 5.624.345

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tiirkiye 4.844.540 4.260.500
Diger tilkeler 144.930 103.634
Bolim yikimlilikleri 4.989.470 4.364.134
Eksi: Cografi bolgeler aras: eliminasyon (23.059) (1.865)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliilikkler 4.966.411 4.362.269
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kasa 38.261 32.947
Bankalar

- vadesiz mevduat 73.094 54.542

- vadeli mevduat 579.136 601.436

Tahsilata verilen ¢ekler 247 680

Diger hazir degerler 347.591 351.262

1.038.329 1.040.867

TL ve Euro cinsinden vadeli mevduat hesaplar: tizerindeki agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, yillik %8,2 ve %2,9'dur (31 Aralik 2012:

TL ve Euro cinsinden sirastyla yillik %8,0; %3,0).

Esas olarak bir aydan kisa vadeye sahip kredi kart: slip alacaklar: 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yillik %8,2 (31 Aralik 2012: %6,0) oran:

kullanilarak iskonto edilmigtir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1-30gin 46.930 601.436
31-90 giin 532.206 -
579.136 601.436
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vadeli mevduatlar ) 9.726 -
Kisa vadeli finansal varliklar 9.726 -
OTlgili tutar 90-180 giin arast vadeli mevduat tutarlarint géstermekte olup, Grup tarafindan nakit fon olarak degerlendirilmektedir
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Uzun vadeli satilmaya hazir
finansal varliklar - (Kote edilmemis finansal varliklar) 1.695 1.695
Uzun vadeli finansal varliklar 1.695 1.695
Kote edilmemis finansal varliklar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pay Oram Tutar Pay Oran: Tutar
Sanal Merkez T.A.S. 100% 1.695 100% 1.695
1.695 1.695

Sanal Merkez, Grup’un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuglar izerinde mali agidan 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan,
konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliktir. Sanal Merkez, satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda
kote edilmis borsa fiyatinin bulunmamas: nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri ¢ercevesinde

diizeltilmis maliyeti tizerinden gosterilmistir.
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2013
Yillik agirhikls
ortalama etkin Toplam TL
faiz orani Euro Karsilig:

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlari
- Sabit faiz oranl %2,00 124 364
- Degisken faiz oranl %4,28 167.413 491.609
Toplam kisa vadeli banka kredileri 167.537 491.973
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Sabit faiz oranl %2,00 248 728
- Degisken faiz oranl %4,28 830.867 2.439.840
Toplam uzun vadeli banka kredileri 831.115 2.440.568
Toplam finansal bor¢lar 998.652 2.932.541

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin bilango tarihindeki TL kargilig1 degerleri ile geri 6deme plani agagidaki gibidir:

Euro TL

2015 199.064 584.551
2016 234.171 687.643
2017 257.452 756.007
2018 140.428 412.367
831.115 2.440.568

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla toplam banka kredilerinin makul degeri 2.919.980 TL (31 Aralik 2012: 2.467.291 TL) olarak hesaplanmugtir.

Grup’un gesitli finans kuruluglarini kapsayan konsorsiyum ile imzaladig: kredi sézlesmesi kapsaminda 13 Subat 2008 tarihinde temin edilen

10 sene vadeli kredinin, 31 Aralik 2012 itibariyla 1.052,7 milyon Euro tutarindaki kalan kisminin, 58 milyon Euro’su Grup’un mevcut finansal
durumu, ileriye dontik planlari ve piyasa kosullar1 goz 6niine alinarak birikmis faiziyle birlikte, kalan borg taksitlerini kronolojik sirada azaltacak
sekilde, vadesinden 6nce 29 Mart 2013 tarihinde 6denmis olup 31 Aralik 2013 itibariyla s6z konusu konsorsiyumla ilgili kalan kredi bakiyesi
994,7 milyon Eurodur.

Uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluslara Ana Ortaklik MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. nin sahip oldugu Migros Ticaret
A.$.nin hisselerinin tamamu kredi kullanim tarihinden itibaren teminat olarak gésterilmistir. 31 Aralik 2013 itibariyla MH Perakendecilik ve
Ticaret A.$. nin sahip oldugu Migros Ticaret A.§ hisselerinin %80,51'ini temsil eden 143.323.336 TL nominal degerli (14.332.333.600 adet)
hisse senedi tizerinde rehin tesis edilmistir (31 Aralik 2012: %80,51’ini temsil eden 14.332.333.600 adet).
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31 Aralik 2012
Yillik agirlikls
ortalama etkin Toplam TL
faiz orani Euro Karsilig:

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Sabit faiz oranl %2,00 124 291
- Degisken faiz oranl %4,30 62.070 145.970
Toplam kisa vadeli finansal borglar 62.194 146.261
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Sabit faiz oranl %2,00 370 874
- Degisken faiz oranl %4,30 994.701 2.339.236
Toplam uzun vadeli banka kredileri 995.071 2.340.110
Toplam finansal bor¢lar 1.057.265 2.486.371

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin bilango tarihindeki TL kargilig1 degerleri ile geri 6deme plan: agagidaki gibidir:

Euro TL
2014 163.956 385.577
2015 199.064 468.139
2016 234.171 550.700
2017 257.452 605.449
2018 140.428 330.245
995.071 2.340.110

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toptan satiglardan ve kiralama iglemlerinden alacaklar 43.677 41.264
Stipheli ticari alacaklar 24.445 18.117
Alacak senetleri 3.362 4.717
1ligkili taraflardan alacaklar (Not 27) 55 52
71.539 64.150
Eksi: Stpheli alacak karsilig: (22.943) (16.671)
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (201) (134)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 48.395 47.345

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla yillik %8,2 (31 Aralik 2012: %6,0 y1llik) oran:

kullanilarak iskonto edilmigtir.
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Stipheli alacak kargiliklarinin hesap dénemleri icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2012
1 Ocak 14.109
Cari dénemde ayrilan ek kargiliklar (Not 21) 3.091
Tahsilatlar ve iptal edilen kargiliklar (251)
Yabanci para ¢evrim farks etkisi (278)
31 Aralik 16.671
2013
1 Ocak 16.671
Cari donemde ayrilan ek kargiliklar (Not 21) 5.309
Tahsilatlar ve iptal edilen kargiliklar (180)
Yabanci para ¢evrim fark: etkisi 1.143
31 Aralik 22.943
Ticari Borglar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Saticilar 1.683.119 1.547.110
Gider tahakkuklar 17.296 15.932
1ligkili taraflara borglar (Not 27) 734 1.251
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman giderleri (15.186) (10.249)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.685.963 1.554.044

Ticari borglar genel olarak {i¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla yillik %8,2 (31 Aralik 2012: %6,0 yillik) oran:

kullanilarak iskonto edilmigtir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8- DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger Alacaklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Personelden alacaklar 1.050 1.233

Kisa vadeli diger alacaklar 1.050 1.233

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Verilen depozito ve teminatlar 1.434 1.302

Uzun vadeli diger alacaklar 1.434 1.302
Diger Borglar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kredi kart: tahsilat hesab1 ) 2.574 1.701

Diger kisa vadeli borglar 2.574 1.701

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan depozito ve teminatlar 3.244 2.967

Diger uzun vadeli borglar 3.244 2.967

(*) Biyiik kismm ilgili bankalar adina magazalarda yapilan kredi kart: tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.
NOT 9-STOKLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ik madde ve malzeme 673 1.742

Yar1 mamul 5.703 7.845

Mamul ve emtia 842.339 772.791

Diger 2.528 3.658

851.243 786.036

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde satiglarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 5.206.100 TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2012:

4.754.027 TL).
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin 6denmis giderler:

Kisa Vadeli :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin 6denen giderler 22.907 24.294
Verilen avanslar 4.932 4.902
Pesin 6denen kredi kullanim gideri 796 796
28.635 29.992

Uzun Vadeli :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin 6denen giderler 29.050 20.987
Pesin 6denen kredi kullanim gideri 2.719 3.514
31.769 24.501

Ertelenmis Gelirler:
Kisa Vadeli :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 3.612 3.266
3.612 3.266

Uzun Vadeli :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 2.250 321
2.250 321
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Agilis ) Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2013 Ilaveler Cikaglar degisimin etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet
Arazi ve binalar 70.589 - - 5.775 76.364
Birikmis amortisman
Binalar (24.812) (4.223) - (1.062) (30.097)
Net defter degeri 45.777 46.267
Agilig ) Daéviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2012 Ilaveler Cikiglar degisimin etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet
Arazi ve binalar 71.979 - - (1.390) 70.589
Birikmis amortisman
Binalar (20.614) (4.386) - 188 (24.812)
Net defter degeri 51.365 45.777

Dénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri ierisinde muhasebelestirilmistir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Sanal aligveris merkezi ve Tastak siipermarketi ile Makedonya'daki Uskiip aligveris
merkezinin ¢esitli perakendecilere kiralanan kismindan olugmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ortalama kiralanan alan Kazakistan ve
Makedonya igin, sirastyla; 7.827 ve 9.170 metrekaredir (31 Aralik 2012: Kazakistan 8.131 metrekare, Makedonya 8.420 metrekare).

Kazakistan ve Makedonyadaki yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri sirastyla 62.855 TL ve 58.799 TLidir (31 Aralik 2012
sirastyla 69.087 TL ve 63.274 TL). S6z konusu deger, indirgenmis nakit akimlarina gore degerleme yontemi kullanilarak belirlenmigtir.

Grup, 19.011 TL tutarindaki (2012: 18.766 TL) kira gelirini faaliyet kiralamas: altinda kiralanan yatirim amagh gayrimenkullerinden elde
etmektedir. Dénem i¢inde yatirim amagli gayrimenkullerden kaynaklanan direk isletme giderlerinin tutar: 4.065 TLdir (2012: 3.421 TL).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyla Grup'un yatirim amagli gayrimenkulleri tizerinde herhangi bir ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Acilis ) Deger Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2013 Ilaveler Cikiglar  diigiikliigii @ Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet
Arazi ve binalar 454.807 6.551 - - 10.485 9.386 481.229
Ozel maliyetler 455.539 43.630 (8) (19.139) 11.274 3.549 494.845
Makina ve cihazlar 387.090 60.751 (11.309) - 34.801 5.644 476.977
Motorlu tagitlar 1.587 60 (95) - - 123 1.675
Demirbaglar 197.522 36.194 (2.603) - 9.365 3.614 244.092
Yapilmakta olan
yatirimlar 8.172 62.938 - - (65.925) - 5.185
1.504.717 210.124 (14.015) (19.139) - 22.316 1.704.003
Birikmis amortismanlar
Binalar (38.405) (9.241) - - - (2.294) (49.940)
Ozel maliyetler (156.426) (44.097) - 12.903 - (1.669) (189.289)
Makina ve cihazlar (109.559) (49.927) 9.900 - - (3.464) (153.050)
Motorlu tagitlar (619) (247) 34 - - (5) (837)
Demirbaglar (57.366) (21.009) 2.217 - - (1.064) (77.222)
(362.375)  (124.521) 12.151 12.903 - (8.496) (470.338)
Net defter degeri 1.142.342 1.233.665

(*) Net 6.236 TL tutarindaki deger disikliigi, 2013 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir. Dénemin amortisman giderleri genel yonetim
giderleri igerisinde muhasebelestirilmigtir.
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Acilis ) Deger Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2012 Ilaveler Cikiglar  diigiikliigi @ Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet
Arazi ve binalar 455.747 1.321 - - 515 (2.776) 454.807
Ozel maliyetler 425.670 32.544 (153) (11.974) 10.903 (1.451) 455.539
Makina ve cihazlar 330.621 44.523 (7.125) - 21.262 (2.191) 387.090
Motorlu tagitlar 2.736 363 (1.480) - 5 37) 1.587
Demirbaglar 170.053 25.059 (2.129) - 5.250 (711) 197.522
Yapilmakta olan
yatirimlar 3.210 42.897 - - (37.935) - 8.172
1.388.037 146.707 (10.887) (11.974) - (7.166) 1.504.717
Birikmis amortismanlar
Binalar (29.918) (8.986) - - - 499 (38.405)
Ozel maliyetler (122.215)  (41.754) 36 7.273 - 234 (156.426)
Makina ve cihazlar (74.075) (43.295) 6.940 - - 871 (109.559)
Motorlu tagitlar (878) (307) 559 - - 7 (619)
Demirbaglar (42.070) (17.834) 1.982 - - 556 (57.366)
(269.156)  (112.176) 9.517 7.273 - 2.167 (362.375)
Net defter degeri 1.118.881 1.142.342

O'Net 4.701 TL tutarindaki deger diisiikligii, 2012 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetlerden olusmaktadir.

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Agilig ) Daéviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2013 Ilaveler Cikiglar degisimin etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet

Marka degeri® 202.175 - - - 202.175
Kira anlagmalar1 32.982 - - - 32.982
Haklar 41.893 15.452 (2.455) 652 55.542
Diger maddi olmayan varliklar @ 28.783 - - - 28.783
305.833 15.452 (2.455) 652 319.482

Birikmis Itfa Paylar1
Kira anlagmalar (23.449) (2.753) - - (26.202)
Haklar (21.045) (8.686) 2.455 (463) (27.739)
Diger maddi olmayan varliklar (12.829) (3.131) - - (15.960)
(57.323) (14.570) 2.455 (463) (69.901)
Net defter degeri 248.510 249.581

Dénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri ierisinde muhasebelestirilmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Marka deger diistikligi testi:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla markalar gelir yontemi kullanilarak deger distikligi testine tabi tutulmugtur. Markalarin degeri tespit edilirken,
yonetim kurulu tarafindan onaylanan, bes yillik donemleri kapsayan finansal biitgeleri temel alan satig tahminleri esas alinmigtir. Bes yillik
dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar: herhangi bir biiylime oran: dikkate alinmadan hesaplanmigtir. Tahmini royalti gelirleri, satig
tahminlerine %1,5 royalti oranlar1 uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yoéntemle hesaplanan royalti gelirleri %7,1 orani kullanilarak iskonto
edilmigtir.

Agilig ) Daéviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2012 Ilaveler Cikiglar degisimin etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet

Marka degeri © 202.175 - - - 202.175
Kira anlagmalar1 32.982 - - - 32.982
Haklar 29.105 12.981 - (193) 41.893
Diger maddi olmayan varliklar ©” 28.783 - - - 28.783
293.045 12.981 - (193) 305.833

Birikmis Itfa Paylar1
Kira anlagmalar: (20.134) (3.315) - - (23.449)
Haklar (13.547) (7.528) - 30 (21.045)
Diger maddi olmayan varliklar (9.094) (3.735) - - (12.829)
(42.775) (14.578) - 30 (57.323)
Net defter degeri 250.270 248.510

OTFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyetinin, iktisap edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh
yikimliliklerine dagitilmas: ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik, ytikimlilik ve sarta bagl yiikimliliklerin makul degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, tamimlanabilir maddi olmayan duran varhg olarak tespit etmis oldugu Tansas Marka Degerini “Royaltiden Arindirma - Relief from Royalties” ydntemini kullanarak satin alim tarihi
olan 30 Mays 2008 itibarryla 202.175 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varhklar igerisinde muhasebelestirilmigtir. Marka degeri, marka
degerinin 6ngorilebilir belirli bir 6mri olmamasindan ve degerinin korunmasina yénelik olarak her yil kir veya zarar tablosu ile iligkilendirilecek giderler yapilmas: 6ngorildugiinden,
faydali 6mri sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik igin itfa pay:r ayrilmamigtir. Muhasebe politikalarinda da belirtildigi tizere faydali 6mri sinirsiz olarak
belirlenen maddi olmayan varliklar i¢in yil sonlarinda olmak tizere her yil, yilin ayni zamaninda olmak tizere, deger disikligi testi yapilmaktadir.

) Grup, Migros Tiirk'tin tanimlanabilir maddi olmayan duran varlig: olarak tespit etmis oldugu MMM ve Maxi magazalarinin kira anlagmalarindan saglanan faydanin bedelini 32.982 TL
olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan varliklar igerisinde muhasebelestirilmistir. Kira anlagmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip
kontrat siiresi boyunca itfa edilmektedir.

) Grup, 24 Temmuz 2008 tarihinde Hamoglu Yonetim Organizasyonu Personel Tagimacilik ve Yemek Uretim Hizmetleri Isletmecilik A.S.den yerel perakende zinciri Maxi Marketler'e
ait Silivri, Tekirdag ve Cengelkoy'deki toplam 13.000 metrekare satig alanina sahip magazalarin tiim demirbag ve tesisatlarini satin almig ve s6z konusu magazalarin kira sézlesmelerini
devralmigtir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini agan 10.297 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan varliklar olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira
sozlesmesi siiresi boyunca itfa edilecektir.

Grup, 10 Mart 2009 tarihinde Gaziantep bélgesinde faaliyet gésteren yerel perakende zinciri Mak Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.'ye (“Mak Gida”) ait 7 adet magazanin toplam 9.592
metrekare satig alanina sahip magazalarin ve 12 Subat 2009 tarihinde ¢ogunlukla Adana bélgesinde faaliyet gosteren yerel perakende zinciri Yonca Marketgilik ve Ing. Hiz. San. ve Tic.
A.S.’ye (“Yonca”) ait 21 adet magazanin toplam 17.480 metrekare satig alanina sahip magazalarin tiim demirbag ve tesisatin1 satin almig ve s6z konusu magazalarin kira sézlesmelerini
devralmustir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini agan Mak Gida i¢in 601 TL tutarinda ve Yonca i¢in 17.885 TL tutarindaki toplam 18.486 TL diger maddi
olmayan varlik olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira sézlesmeleri siiresi boyunca itfa edilecektir.
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NOT 14 - SEREFIYE

Serefiye’'nin hesap donemleri i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Donem bag degeri 2.251.427 2.251.427
Kapanig degeri 2.251.427 2.251.427

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla serefiye tutarinin detaylar: agagidaki gibidir:

a) Moonlight; perakendecilik sektoriinde faaliyet gosteren Migros Tiirk hisselerinin %50,83259’una karsilik gelen kismini Kog¢ Holding A.$.den
30 Mayis 2008 tarihinde satin almigtir. Hisse alimina iligkin hisse devir s6zlesmesini Subat 2008'de Moonlight adina Moonlight Capital SA
imzalamigtir. Migros Turk tarafindan Ko¢ Holdinge 6denen 53.626 TL tutarinda nakit temettii hisse devir sozlesmesinde belirlenen satig
bedelinden digtilmiis ve bu iglemler sonucu bulunan bakiye satig bedeli olan 1.923.740 TL kapanis tarihinde pesin olarak 6denmistir. %50,83259
oranindaki Migros Tiirk hissesinin alict Moonlight Capital SA'nin yerine gegen Moonlight’a devri toplam 1.923.740 TL bedelle 30 May1s 2008
tarihinde tamamlanmugtir. Hisse devir s6zlesmesinde belirtilen fiyat ayarlamasi sonucu, Moonlight lehine 1.300 TL fiyat fark: tutar: gerceklesmis
ve bu tutar Moonlight’a 2008 yili Agustos ay1 i¢inde 6denmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, Teblig No:8 sayili “Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Vekaleten Oy
Kullanilmasina ve Cagri Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina Tliskin Esaslar Tebligi” uyarinca 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri
arasinda gerceklesen ¢agri 6ncesi Agustos ayinda Migros Tiirk'in diger ortaklarindan 1.148.553 TL bedelle %30,76 oraninda Migros hissesi
satin almig olup, s6z konusu ¢agr1 miikellefiyetini yerine getirerek 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda da 637.212 TL bedelle Migros

Tiirk'in %16,31 oraninda hissesini satin almigtir.

Migros Turk hisselerinin satin alinmast sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, ydnetimin en iyi tahmini
dogrultusunda belirlenmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmugtir.

Migros ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Iktisap tutar: 3.708.205
jktisap edilen net varliklar (1.468.995)
Serefiye 2.239.210

b) Grup, 31 Temmuz 2010 tarihinde Ades Gida San. ve Tic A.S., Amag¢ Gida Tic ve San A.$. ve Egeden Gida Tiketim ve Tic. A.$. sirketlerini
satin almugtir.

S6z konusu sirketlerin alimi dolayisiyla iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Iktisap tutar: 14.886
jktisap edilen net varliklar (2.669)
Serefiye 12.217

Serefiye deger diisiikliigii testi

Serefiye ana olarak Migros Turk'in satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurt icindeki 6nemli pazar pozisyonunun yaratacagi
sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup y6netimi tarafindan, sz konusu serefiye
tutarini, Turkiye’nin pazar pay1 ve toplam cirosunun 6nemliligi g6z 6niine alinmak suretiyle nakit tireten birimlerinden olan Tiirkiye ile
iligkilendirmigtir.

S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satig maliyetleri dustilmis gercege
uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrast nakit akim tahminlerini icermekte olup,
TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yonetimi tarafindan onaylanan sekiz yillik biitgelere dayanmaktadir. Sekiz yillik donemden daha
sonraki tahmini nakit akimlar1 herhangi bir biyiime oran: dikkate alinmadan hesaplanmis, analizlerde mevcut kérlilik yapisinin korunacag:
6ngorilmistir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibari ile yapilan hesaplamalarda bilango tarihi fiyatl olarak hesaplanan ileriki nakit akiglari ortalama %7,4 ile iskonto
edilmigtir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrast iskonto orani olup Grup’a 6zgii riskleri de icermektedir. fskonto edilmis nakit akimlarinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek / diistik olmasi (%7,4 yerine %6,4 veya %8,4), s6z konusu satig
maliyetleri diigiilmis gercege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 960.742 TL (31 Aralik 2012: 1.609.468 TL)
tutarinda distise / artisa sebep olmaktadir. Sirket Yonetimi'nce yapilan analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutar: belirlerken esas alinan ana
varsayimlara iligkin yukaridaki bahsi gecen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agmasina sebebiyet vermemektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli kargiliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dava ve tazminat kargiliklart 22.430 21.870
Diger kisa vadeli kargiliklar 22.430 21.870

Grup lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baglicalarini alacak, kira ve is davalar
olugturmaktadir. Grup y6netimi, her dsnem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olasi kazang ve ytikiimliliiklere karg1 gerekli goriilen kargiliklar ayrilmaktadir.

Dénem igerisindeki dava karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 19.460
Doénem igindeki artig 9.121
Dénem iginde yapilan 6demeler (6.711)
31 Aralik 2012 21.870
1 Ocak 2013 21.870
Doénem igindeki artig 5.919
Dénem iginde yapilan 6demeler (5.359)

31 Aralik 2013 22.430
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Teminat, Rehin ve ipotekler:

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013
] Toplam ABD

Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsiliga TL Dolar1 Euro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRT'lerin toplam tutar: 74.024 72.943 472 25
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutar: - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutar - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRT’lerin

toplam tutari - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 74.024 72.943 472 25
Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin 6zkaynaklara oran: 0,0%

31 Aralik 2012
. Toplam ABD

Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsilig TL Dolar1 Euro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRTlerin toplam tutar: 60.547 59.646 472 25

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRT’lerin toplam tutar: - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiritiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - - - -

D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRTlerin toplam tutar - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutar1 - - - -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 60.547 59.646 472 25
Sirket’in vermis oldugu diger TR1’lerin 6zkaynaklara orani 0,0%
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Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:

a) Verilen teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Verilen teminat mektuplari 74.024 60.547
b) Alinan teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Miisterilerden alinan teminatlar 100.338 100.448

Misterilerden alinan ipotekler 19.116 17.596

119.454 118.044

¢) Arazi ve magazalarin iptal edilemez igletme kira sozlesmelerine istinaden gelecek donemlere ait toplam minimum kira 6demeleri agagidaki
gibidir. Tutarlar kira siiresi sonuna kadar 6denecek toplam tutar: ifade etmekle birlikte magazalarimizin biiyiik ¢ogunlugunda sozlesmelerde
belirlenen siireler paralelinde 6nceden haber vermek koguluyla erken tahliye hakk: mevcuttur.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 yil iginde 6denecek 26.284 23.119
1ile 5 yil aras1 10.703 11.374
5 yil ve sonrast 2.282 2.551
39.269 37.044

d) Kazakistan vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, stk sik degisiklife ugramaktadir. Ramstore Kazakistan'in faaliyetleri ile ilgili olarak
vergi makamlar: tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmast, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolay: iglemler, vergi makamlarinca farkl
yorumlanabilir ve Ramstore Kazakistan, ilave vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir. Kazak vergi makamlarinca hesaplarin yeniden
gozden gegirilme siiresi bes yildur.

e) Yeni Gimat Tsyerleri fsletmesi A.S. (“Yeni Gimat”) tarafindan Migros Ticarete kiraya verilen tagmnmazin 14 Haziran 2001 tarihinden dava
tarihi olan 12 Haziran 2009 tarihine kadar gegen donemi kapsayan 38.583 TL tutarinda eksik 6denen kira farklarinin talebi ile ilgili alacak davas

agilmugtir.

Sézkonusu dava, 3 Ekim 2012 tarihindeki durugmada Sirket lehine sonuglanmig olup, davaci taraf temyiz talebinde bulunmus, buna kargilik sirket
de temyiz dilekgesini mahkemeye sunmustur. Karar, 3 Temmuz 2013 tarihinde Yargitay tarafindan onanmis olup; dava, sirket lehine onanmusgtir.
23 Ekim 2013te karg1 taraf tashihi karar talep etmis olup dava yargitay incelemesindedir.
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKiN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Personele borglar 22.209 18.559
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.700 10.937
34.909 29.496

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kullanilmamus izin kargiliklar: 52.577 42.865
Kidem tazminati kargilig 43.954 35.834
96.531 78.699

Kidem tazminati kargilig::

Turk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen,
askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢aliganina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her hizmet yili i¢in
bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandirilmugtur.

Kidem tazminati kargilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Uzun vadeli borg kargiliklar: igerisinde yer alan kidem tazminati kargilii, Sirket’in ¢aliganlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yikimliligin bugiinki degerinin aktiieryal varsayimlar dogrultusunda tahmini tizerinden kayitlara yansitilmgtir.

Toplam uzun vadeli kargiligin hesaplanmasina yonelik agagidaki aktiieryal varsayimlar yapilmistur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yillik iskonto orani (%)

Kideme hak kazanim olasiligina iligkin kullanilan oran (%)

2,60
79,80-100,00

2,27
80,80-100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsilifinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminat: kargilifi, kidem tazminati tavan: her alti
ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) tizerinden

hesaplanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla aktiieryal varsayimlarindan kideme hak kazanim olasiligina iligkin kullanim oraninda tahmin degisikligine
gitmistir. Hesaplama yapilirken ¢alisanlar Grup'ta ¢aligma stirelerine gore 0-14 ile 15 ve tizeri olmak tzere iki gruba ayirilmugtir. 0-14 yil
caliganlara %79,8 kideme hak kazanim olasiligs kullanilmis; 15 ve tizeri yil ¢aliganlara ise %100 hak kazanim orani uygulanmistir.
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1 Ocak 2012 10.516
Dénem igindeki artig 20.464
Donem i¢inde yapilan 6demeler (12.451)
Aktieryel kayip 17.305
31 Aralik 2012 35.834
1 Ocak 2013 35.834
Doénem igindeki artig 24.789
Dénem iginde yapilan 6demeler (15.413)
Aktiieryel kazang (1.256)
31 Aralik 2013 43.954

Kullanilmamus izin karsilig:

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ¢alisanlarina karg1 hak edilmis ancak kullamlmamig 52.577 TL (31 Aralik 2012: 42.865 TL) tutarinda
izin yikiimliltigl bulunmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu izin yiikiimliligini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda gerekli goriilen kargiliklar ayrilmaktadir.

Dénem igerisindeki kullanilmamus izin kargiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 34.045
Doénem igindeki artig 13.511
Dénem icinde yapilan 6demeler (4.691)
31 Aralik 2012 42.865
1 Ocak 2013 42.865
Dénem igindeki artis 14.472
Dénem iginde yapilan 6demeler (4.760)

31 Aralik 2013 52.577
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NOT 17 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Indirilecek vergi ve fonlar 166 2.102
Katma Deger Vergisi (‘KDV?) alacaklar1 508 241
Sigortadan alacaklar 1.235 296
Diger 561 423
2.470 3.062

Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek diger vergi ve fonlar 15.377 15.151
Cesitli gider tahakkuklar: 2.637 2.972
Miisteri bonosu 7.219 8.789
Odenecek KDV 15.340 15.089
Diger 7.731 5.100
48.304 47.101

NOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla onaylanmigs sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 17.803.000.000 adet hisseden olugmaktadir.
Tum hisseler 6denmis olup farkh hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. 2013 ve 2012 arasinda herhangi bir hareket
bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar: tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hissedarlar Pay Oran1 (%) Tutar Pay Oran1 (%) Tutar
MH Perakendecilik ve Ticaret
AS. 80,51 143.323 80,51 143.323
Diger 19,49 34.707 19,49 34.707
100,00 178.030 100,00 178.030

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net kirin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dsnem karinin tamaminin temettii olarak dagitilmasina
karar verilmesi durumunda, sadece bu durumda sinirli olmak tizere; ikinci tertip yasal yedek akge net dagitilabilir dénem kérindan 6denmis/
¢ikarilmig sermayenin %5’ini agan kisim icin %9 oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlegtirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas: miimkiin degildir. Bu tutarlarin
SPK Finansal Raporlama Standartlar: uyarinca “Kéardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar: 385.856 TLdir (31 Aralik 2012: 385.856 TL).
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Seri 11, 14.1 No'lu sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kérdan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler” ve
“Hisse Senedi Ihra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar: Gizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmas: esnasinda

degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

+ “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere
agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

+ “Kérdan Aynlan Kisitlanmig Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kr dagitimi veya sermaye artirimina
konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen tutarlar: ile gosterilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu geregince ge¢mis yillarda ayrilan I Tertip yasal yedekler toplami sermayenin %20’sine ulagtig1 icin I. Tertip yasal yedek
ayrilmamis, dénem icerisinde sirket tarafindan kar dagitimi yapilmadig: icin II. Tertip yasal yedek de ayrilmamugtir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka agik sirketler, temetti dagitimlarini SPK’nin 6ngordugi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen kirlarin dagitim esaslari

ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in, asgari kir dagitim orami zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul
Karar1 ve SPK’nin paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklarin kir dagitim esaslarini diizenledigi Seri: II, No: 19.1 Tebligi'nde yer alan
esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hiikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kir dagitim politikalarina gére bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar: karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettd tutarinin mevecut 6denmis/¢ikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikimliligi bulunan isletmelerce yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan kargilanabildigi stirece, net dagitilabilir kir tutarini, SPK’nin Seri II, 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tligkin Esaslar Tebligi gergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalarina imkan taninmigtur.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kir tzerinden SPK’nin ilgili diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kir dagitim
tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kirdan kargilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, kargilanmamasi durumunda ise
yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kirin tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarari olmas: durumunda ise kir dagitimi yapilmayacaktir.

Odenen Temettiiler
Sirket, 2013 yilinda temetti 6demesi yapmamugstir (2012: Sirket, 2012 yilinda 2011 krindan temettii 6demesi yapmamugtur.)
Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan dénem kar1 ve kir
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri II, 14.1 No'lu Teblig cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal
tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket i¢in bu tutar 1.294.921 TLdir. Bu kaynaklarin 210.472TTlik kismi temetti olarak
dagitilmas: halinde vergiye tabi olacak 6zkaynak kalemlerine iligkin enflasyon diizeltme farklarindan ve istirak satig kirlarindan olugmaktadr.
Sirketin TFRS kayitlarina gore dagitim konusu yapilabilecek 6zkaynak kalemi toplami ise 507.258 TLAdir.
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Grup'un 6zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sermaye 178.030 178.030
Hisse senetleri ihrag primleri 678.233 678.233
Diger sermaye yedekleri (365) (365)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 385.856 385.856
Tanimlanmis fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazang / kayiplart (12.839) (13.844)
Yabanci para ¢evrim farklar 41.122 10.973
Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkis 27.312 27.312
Gegmis yil zararlari (4.641) (92.704)
Net donem (zarar1) / kari (463.175) 88.063
Ana ortaklia ait 6zkaynaklar 829.533 1.261.554

NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yurt ici satiglar 6.897.693 6.271.076
Yurt dig1 satiglar 419.992 394.733

7.317.685 6.665.809
Diger satiglar 13.590 10.333

7.331.275 6.676.142
Eksi: Indirim ve iadeler (204.350) (193.740)
Satus gelirleri - net 7.126.925 6.482.402
Satiglarin maliyeti (5.232.223) (4.777.773)
Briit Kar 1.894.702 1.704.629

Diger satiglar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurt ici ve yurt dist satiglarin detay: agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Perakende satiglar 7.094.188 6.456.662
Kira gelirleri 68.689 64.995
Toptan satiglar 154.808 144.152

7.317.685 6.665.809
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NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Toplam 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Personel 650.547 569.558
Kira 343.661 305.631
Hamaliye ve temizlik 45.600 39.384
Nakliye 75.130 69.178
Amortisman ve itfa paylar 143.314 131.146
Enerji 109.964 105.865
Reklam 48.169 47.307
Tamir ve bakim 25.587 20.844
Giivenlik 18.649 17.495
Depo igletme 42.000 35.744
Vergi, resim ve harglar 10.383 9.481
Mekanizasyon 15.714 13.725
Tletigim 7.575 6.837
Diger 66.969 62.761

1.603.262 1.434.956

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Personel 562.932 490.015
Kira 343.141 305.160
Hamaliye ve temizlik 44.219 38.221
Nakliye 74.879 69.117
Enerji 108.774 104.723
Reklam 48.169 47.307
Tamir ve bakim 25.086 20.281
Giivenlik 17.926 16.813
Depo isletme 42.000 35.744
Vergi, resim ve harglar 9.413 8.237
Mekanizasyon 13.642 11.492
Tletisim 6.129 5.666
Diger 53.969 50.019

1.350.279 1.202.795

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Personel 87.615 79.543
Amortisman ve itfa paylar 143.314 131.146
Diger 22.054 21.472

252.983 232.161
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
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1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 ara hesap donemlerinde satiglarin maliyeti icindeki giderlerin niteliklerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Satilan ticari mal maliyeti (5.206.100) (4.754.027)
Hizmet maliyeti (26.123) (23.746)
(5.232.223) (4.777.773)

Satilan ticari mal maliyeti saticilardan alinan ciro primleri ve indirimlerini de igermektedir. Hizmet maliyetleri Grup’un sahibi oldugu aligveris
merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, giivenlik ve yonetim giderlerinden olusmaktadur.

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Vadeli satis faiz geliri 23.003 24.139
Isletme faaliyetlerinden faiz geliri 17.078 20.599
Hurda satig karlar 733 661
Sigorta hasar gelirleri 1.085 5.516
Iptal edilen kargiliklar 6.076 251
Diger 6.871 2.578

54.846 53.744

Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Vadeli alim faiz gideri (84.596) (98.215)
Stpheli alacaklar kargilik gideri (5.309) (3.091)
Dava ve yasal karsilik gideri (5.919) (9.121)
Gegmis dénem kira farklar: (4.462) (8.039)
Diger (9.958) (7.387)

(110.244) (125.853)

NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Maddi duran varlik satig kirlar

1.650

2.106

1.650

2.106

Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kapanan magaza giderleri (6.236) (4.701)
Maddi duran varlik satig zararlari (1.169) (523)
(7.405) (5.224)
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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NOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERi

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Mevduat faiz geliri 11.200 16.667
Kur farks geliri 82.202 96.876
Turev araglar finansman geliri 21.166 19.959
Diger

114.568 133.502

NOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kur farki gideri (582.323) (18.247)
Banka kredileri faiz giderleri (121.155) (133.262)
Turev araglar finansman gideri (19.925) (42.222)
Diger (6.169) (5.307)
(729.572) (199.038)
NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 70.938 36.506
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (52.611) (28.033)
Dénem kar: vergi yikimliligi 18.327 8.473
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi varliklar: 28.555 27.789
Ertelenmis vergi yukimlilikleri (143.412) (134.407)
Net ertelenmis vergi yikimlilugi (114.857) (106.618)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar: ve istiraklerini konsolide ettiFi finansal tablolar: Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi kargiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan

tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Tiirkiye

Turkiye'de, kurumlar vergisi oran1 2013 yili igin %20'dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnas, yatirim indirimi istisnasi vb.)

ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi
ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmast halinde yararlamilan istisna tutar: tizerinden

hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettii) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye

ilavesi, kir dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Sirketler tiger aylik mali kirlar: tizerinden %20 (2012: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 incti giiniine kadar
beyan edip 17 inci gilinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar: kalmis ise bu tutar nakden iade

alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil kirlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandig: ay: takip eden dérdiinct ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iligkin olanlari agagida agiklanmugtir:
Yurt Iti Istirak Kazanglar: Istisnasi:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri
ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnas:

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar: paylarin bedelinin itibari degeri agan kismindan saglanan
emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanglar: Istisnas:

Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe
kadar devamli olarak en az bir yil siireyle % 10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin
bulundugu tilke vergi kanunlar: uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tagiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iligkin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye’ye transfer ettikleri igtirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, f;timk Hissesi, Riighan Hakki, Kurucu Senedi ve I'm‘g”a Senetleri Satis Kazanc Istisnas

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakks, kurucu senedi ve intifa senetleri
satigindan dogan kazanglarinin %75’ kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Yazilim ve Ar-Ge Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanclar Istisnas:

Kurumlar vergisine tabi sirketlerin aragtirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda yaptiklar: harcamalarin %100’4 kurumlar vergisi kanuna gore ilgili
yilin kurum kazanc: tespitinde beyanneme ile indirim olarak dikkate alinir.

Diger Cografi Boliimler

Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonyada uygulanan kurumlar vergisi oranlar1 sirasiyla %20, %10 ve %10dur (2012: %20, %10 ve %10).
Vergi giderleri agagidaki sekilde 6zetlenmistir:
1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Cari donem vergi gideri (70.938) (36.506)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (7.478) (4.268)

(78.416) (40.774)
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Hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakat: agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kér / (zarar) (384.717) 128.909
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri (%20) 76.943 (25.782)
Bagh ortakliklar vergi orani farklar: 269 740
Grup'un beklenen vergi gideri 77.212 (25.042)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (154.870) (16.038)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler 956 270
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 270 130
Diger farklar (1.984) (94)
Grup'un vergi gideri (78.416) (40.774)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikamliliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama

Standartlari ve vergi kanunlarina gore

hazirlanan finansal tablolarinda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadur.

Gelecek donemlerde gergeklesecek gegici farklar tizerinden yiikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertel

enmis vergi varliklar: ve yikimlilukleri

icin 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla uygulanan oranlar Tiirkiye, Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya i¢in sirastyla %20, %20, %10 ve %10'dur

(2012: %20, %20, %10 ve %10).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalagmig vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar: ve

yikimliliikleri agagidaki gibidir:
Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi varhg: / (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tiirev araglarin makul deger degisimleri 869 21.342 174 4.268
Kisa vadeli kargiliklar 75.007 64.735 15.002 12.947
Stoklar 16.781 11.625 3.356 2.325
Kidem tazminati kargiligt 43.954 35.834 8.791 7.167
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri 201 134 40 27
Diger 5.959 5.274 1.192 1.055
Ertelenmis vergi varliklar 28.555 27.789
Tiirev araglarin makul deger degisimleri (949) (256) (190) (51)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (734.964) (693.759) (139.482) (131.444)
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman gideri (15.186) (10.249) (3.037) (2.050)
Diger (3.514) (4.310) (703) (862)
Ertelenmis vergi yikiimlilikleri (143.412) (134.407)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (114.857) (106.618)
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ertelenmis vergi alacaklari:
12 aydan uzun stirede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar:: 8.965 7.423
12 aydan kisa siirede yararlanilacak ertelenmis vergi varhiklar:: 19.590 20.366
28.555 27.789
Ertelenmis vergi yukumliliikleri:
12 aydan uzun stirede yararlanilacak ertelenmis vergi borglari: (140.216) (131.495)
12 aydan kisa stirede yararlanilacak ertelenmis vergi borglari: (3.196) (2.912)
(143.412) (134.407)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (114.857) (106.618)
Ertelenmis vergilerde donem igerisindeki hareketler agagidaki sekilde analiz edilebilir:
1 Ocak 2012 (105.346)
Stirdirilen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (4.268)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen 3.461
Yabanci para ¢evrim farks (465)
31 Aralik 2012 (106.618)
1 Ocak 2013 (106.618)
Surduriilen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (7.478)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen (251)
Yabanc: para ¢evrim farks (510)
31 Aralik 2013 (114.857)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse bagina kazang, net karin ilgili dénem i¢inde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina
kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse bagina esas kazang, hissedarlara ait net kirin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile agagidaki sekilde hesaplanir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ana ortakliga ait net (zarar) / kir (463.175) 88.063
Beheri 1 Kr nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi (‘000) 17.803.000 17.803.000
Pay bagina (kay1p) / kazang (Kr) (2,60) 0,49

Hisse bagina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir dénem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadr.
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NOT 27 - iILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

(i) Iliskili taraflar ile olan bakiyeler

Iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Mavi Jeans Giyim Sanayi ve Tic. A.S. 18 11
Tekin Acar Biiyik Magazacilik T.A.S. 6 5
Provus Bilisim Hizmetleri A.$. 1 13
Sanal Merkez T.A.S. 30 23
Tligkili taraflardan alacaklar toplami 55 52
Iligkili taraflara bor¢lar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Natura Gida San. Tic. ve A.S. 648 118
Diger 86 1.133
Tliskili taraflara borclar toplami 734 1.251

(ii) Ih§k111 taraflar ile yapilan 6nemli islemler

Stok alimlar: 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Natura Gida San. Tic. ve A.S. 2.270 1.597
2.270 1.597

Stok satiglar1 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Sanal Merkez T.A.S. - 13
Pizza Restaurantlart T.A.S. - 48

- 61

(iii) Tligkili taraflar ile yapilan diger islemler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kira gelirleri 803 664
Diger 234 198
1.037 862

(iv) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup, st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu bagkan ve tyeleri, genel mudiir ve genel mudiir yardimeilar: olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detay: agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar

9.946

11.076

9.946

11.076

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, prim, bireysel emeklilik primleri, ara¢ kiralamalari ve SGK igveren payini icermektedir.
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NOT 28 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Kisa vadeli tiirev finansal araglar

Kisa vadeli varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cap opsiyonu 9 15
Vadeli doviz alim s6zlegmeleri 870 -
879 15
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz takas sozlegmeleri - 9.622
Vadeli doviz alim sozlegmeleri - 10.441
- 20.063

Uzun vadeli tiirev finansal araglar
Uzun vadeli varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cap opsiyonu 70 241
70 241
Uzun vadeli yikimlilikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz takas sozlesmeleri 869 1.279
869 1.279

Grup, d6viz kuru riskine kargi koruma saglayabilmek i¢in bankalarla vadeli s6zlesme imzalamigtir. Vade tarihi itibariyla, 6nceden anlagilmis islem
fiyatlar: Gizerinden TL cinsinde satig ve Euro cinsinde ise alig yapmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 31 Aralik 2014 tarihine kadar yayilan
vadeli d6viz alim sézlesmelerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam satin alinacak Toplam satilacak TL ~ Toplam gercege uygun
Euro tutar1 tutari deger TL

Vadeli doviz alim s6zlesmeleri 6.000 17.370 870

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla 31 Aralik 2013 tarihine kadar yayilan vadeli déviz alim sézlesmelerinin gergege uygun degerleri agagidaki gibidir:

Toplam satin alinacak Toplam satilacak TL ~ Toplam gercege uygun
Euro tutan tutari deger TL

Vadeli doviz alim s6zlegmeleri 32.425 88.850 10.441
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Grup, faiz riskine karg1 koruma saglayabilmek icin bankalarla faiz takas ve cap sozlesmeleri imzalamigtir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri

itibariyla anlagmalarin detaylari ve gergege uygun degerleri agsagidaki gibi gruplanmigtir:

31 Aralik 2013
Kisa Vadeli Varliklar
] Tiirev Uriin ~ Gergege Uygun
Anlagma Turt Islem Tarihi Valor Tarihi Bitig Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Cap 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2014 300 milyon 9
9
Uzun Vadeli Varliklar
) Tirev Uriin Gergege Uygun
Anlagma Turi Islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Cap 27 Kasim 2013~ 29 Kasim 2013 30 Kasim 2015 206 milyon 70
70
Uzun Vadeli Yukiimlilukler
) Tiirev Uriin Gergege Uygun
Anlagma Tiirii Islem Tarihi Valor Tarihi Bitig Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 20 Kastm 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2015 200 milyon 869

869
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31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Varliklar
) Tiirev Uriin ~ Gergege Uygun
Anlagma Turi Islem Tarihi Valor Tarihi Bitig Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Cap 30 Mayis 2012 31 Mayis 2012 29 Kasim 2013 212,5 milyon 15
15
Uzun Vadeli Varliklar
] Tiirev Uriin Gergege Uygun
Anlagma Turi Islem Tarihi Valor Tarihi Bitig Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Cap 20 Kastm 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2014 300 milyon 241
241
Kisa Vadeli Yikiamliilikler
] Tirev Uriin ~ Gergege Uygun
Anlagma Tiru Islem Tarihi Valor Tarihi Bitig Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 2.874
Faiz takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 3.322
Faiz takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 1.663
Faiz takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 1.763
9.622
Uzun Vadeli Yikimliiliikler
) Tiirev Uriin Gergege Uygun
Anlagma Tiirii Islem Tarihi Valor Tarihi Bitig Tarihi Tutar1 (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2015 200 milyon 1.279

1.279
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, déviz kurlar: ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performans: Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistur.

Risk y6netimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
Faiz oran riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un faize duyarli finansal yiikiimliliklerinin agirhikli ortalama etkin yillik faiz orani %4,28 (31 Aralik 2012:
yillik %4,30). 31 Aralik 2013 tarihindeki Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha yiiksek/diisiik olup diger tim degiskenler sabit kalsayds, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/dustik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi
dénem kir1 2.470 TL (31 Aralik 2012: 2.117 TL) daha distik/yiiksek olacakt:.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 579.136 601.436
Finansal yukamliilikler 1.092 1.165
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukamlilikler 2.931.449 2.485.206

Likidite ve fonlama riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde bir yildan uzun vadeli 2.440.568 TL tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 2.340.110 TL) (Not 6).
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un finansal yikimliiliklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yi 5yil
degeri nakit akig1 kisa arast arasi ve lizeri
Finansal yiikiimliiliikler (tiirev olmayan):
Finansal borglar 2.932.541 3.269.559 - 602.933 2.666.626 -
Ticari borglar 1.685.963 1.701.148 1.402.872 298.276 - -
Diger borglar 2.574 2.574 2.574 - - -
4.621.078 4.973.281 1.405.446 901.209 2.666.626 -
Tiirev finansal araglar:
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl
degeri nakit akig1 kisa arasi arast ve lizeri
Tiirev nakit girisleri 949 249 - 249 - -
Tiirev nakit ¢ikiglary (869) (1.920) (956) (964)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler, net 80 (1.671) - (707) (964) -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal yiiktimliliklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayitl uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yi 5yl
degeri nakit akig kisa arast arasi ve lizeri
Finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Finansal borglar 2.486.371 2.856.426 - 242.378 2.276.772 337.276
Ticari borglar 1.538.112 1.548.361 1.289.567 258.794 - -
Diger borglar 1.700 1.700 1.700 - - -
4.026.183 4.406.487 1.291.267 501.172 2.276.772 337.276
Tiirev finansal araglar:
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl
degeri nakit akig1 kisa arasi arast ve lizeri
Tiirev nakit girisleri 256 37 - 37 - -
Tiirev nakit cikiglary (21.342) (26.414) - (24.217) (2.197) -

Tiirev finansal yiikiimliiliikler, net (21.086) (26.377) - (24.180) (2.197) -




MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 137

Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kredi riski

Grup, perakende satiglar1 digindaki satiglar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin milkiyeti, kars1 tarafin, s6zlesmelerin sartlarini
yerine getirmeme risk unsurunu tagir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir kars: taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ve misterilerden
alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, misteri tabanini olugturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile dagitiimaktadr.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi

guvenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamigtur.

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger dusukligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
teminat vs ile giivence altina alinmig kismi
B.Kosullari yeniden gorisilmis bulunan

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger distkligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
teminat vs ile giivence altina alinmig kismi

C. Vadesi gegmis ancak deger distikligiine
ugramamus varliklarin net defter degeri

teminat vs ile giivence altina alinmig kismi
D.Deger disiklugiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri

vadesi gecmis (briit defter degeri)

deger dugsiklugi (-)

net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmig kismu

31 Aralik 2013

Ticari Alacaklar

Tliskili Taraf

55

55

Diger Taraf

48.340
9.419

43.831
7.917

3.007

1.502
24.445
(22.943)

1.502

Diger Alacaklar Bankalardaki
Diger Taraf Mevduat

2.484 661.956

2.484 661.956
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31 Aralik 2012
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki

Iliskili Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 52 47.293 2.535 655.978
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kism1 - 8.004 - -
A.Vadesi gegmenmis ya da deger distklugiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 52 43.124 2.535 655.978
teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 6.558 - -
B.Kogsullari yeniden gorisilmiis bulunan
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger dugstkligiine
ugramug sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistkligiine
ugramamus varliklarin net defter degeri - 2.723 - -
teminat vs ile givence altina alinmig kismu - - - -
D.Deger distikligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 1.446 - -
vadesi gecmis (briit defter degeri) - 18.117 - -
deger dugsiklagi (-) - (16.671) - -
net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi1 - 1.446 - -

Grup bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullar1 yeniden gortisiilen herhangi bir banka mevduat: ve kredi karts slip alacaklar:
bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigint diigiinmektedir. Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis
deneyimi, ayrilan kargiliklarda g6z ontinde bulundurulmugtur. Bu nedenle Grup, olast tahsilat kayiplar: i¢in ayrilan karsilik diginda herhangi bir ek
ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadr.

a) Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar ile kogullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan alacaklarin kredi kalitesine iligkin
detaylar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Grup 1 7.454 5.721
Grup 2 38.100 39.759
Grup 3 817 231

46.371 45.711

Grup 1 - Yeni mugteriler (3 aydan kisa stiredir misteri olanlar)
Grup 2 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis meveut miisteriler (3 aydan uzun siiredir misteri olanlar)

Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmus, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis meveut misteriler



MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013 139

Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

b) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
0-1 ay arast 661 601
1-3 ay arast 739 505
3-12 ay arast 815 917
1-5 yil aras 792 700
3.007 2.723

¢) Ticari ve diger alacaklarin cografi bélge yogunlagsmas:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Turkiye 38.861 40.882
Diger 12.018 8.998
50.879 49.880




140 MIGROS TICARET A.S. FAALIYET RAPORU 2013

Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Déviz kuru riski

Grup, agirhikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglar: sebebiyle yabanct para cinsinden borglu bulunulan meblaglarin TL'ye
cevrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanc para kuru riski, yabanci para
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

31 Aralik 2013 itibariyla Euro TL kargisinda %5 oraninda deger kazansayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden ifade edilen
varlik ve ylikiimliliiklerden olusan kur fark: kiri sonucu vergi oncesi donem kar1 128.690 TL daha disiik olacakt:.

DOVIZ POZISYONU TABLOSU
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam  ABD Diger TL Toplam ABD Diger

TL Karsthgs  Dolant Euro Kargiign| TL Karsithgs  Dolan Euro TL Kargilig

Ticari alacaklar 7.701 374 27 6.823 4.740 246 - 4.301
Parasal finansal varliklar 391.178 4917 123.169 18.998 440.591 158  180.059 16.865
Diger 12.494 1.214 - 9.903 6.717 1.422 - 4,182
Donen varliklar 411.373 6.505 123.196 35.724 452.048 1.826  180.059 25.348
Diger 203 95 - - - - - -
Duran varliklar 203 95 - - - - - -
Toplam varliklar 411.576  6.600 123.196 35.724 452.048 1.826  180.059 25.348
Ticari borglar 17.481  1.039 147 14.831 7.478 131 - 7.244
Finansal yukamlilikler 491.973 - 167.537 - 146.261 - 62.194 -
Parasal olmayan diger yiikimlilikler 8.783  1.694 - 5.167 4.061  1.131 - 2.045
Kisa vadeli yiikiimliiliikkler 518.237 2.733  167.684 19.998 157.800 1.262 62.194 9.289

Ticari borglar

Finansal yukiimlilikler 2.440.568 - 831.115 - 2.340.110 - 995.071 -
Parasal olmayan diger yiikimlilikler 2.593 - 883 - 2.500 - 1.063 -
Uzun vadeli yikimlilikler 2.443.161 - 831.998 - 2.342.610 - 996.134 -

Toplam yiikiimliiliikler 2.961.398 2.733  999.682 19.998 2.500.410 1.262 1.058.328 9.289
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Déviz kuru riski (devams)

DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Toplam
TL Karsiliga

ABD
Dolan

Euro

Diger TL
Karsiligy

ABD
Dolan

Toplam
TL Karsiliga

Euro

Diger
TL Karsiliga

Finansal durum tablosu dis1 doviz
cinsinden tiirev araglarin net varlik /

(yukiimlilik) pozisyonu (A-B)

A. Aktif karakterli finansal durum
tablosu dis1 d6viz cinsinden tirev
irtinlerin tutari

B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
dig1 doviz cinsinden tirev trtinlerin tutar

Net yabanci para varlik / (ylikiimliiliik)

pozisyonu

(2.549.822)

3.867 (876.486)

15.726

(2.048.362) 564 (878.269)

16.059

Parasal kalemler net yabanci para varlik /

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(2.551.143)

4.252 (875.603)

10.990

(2.048.518) 273 (877.206)

13.922

Déviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri

Déviz varliklarin hedge edilen kisiminin
tutari

Déviz yiikiimliliiklerin hedge edilen
kistminin tutari

Thracat

Ithalat

870

17.619

78.314

10.441 - -

76.254 -

74.715
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31 Aralik tarihleri 2013 ve 2012 itibariyla d6viz kuru duyarlilik analizi tablolar: agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2013
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmas: kaybetmesi
Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yikimliligi (128.690) 128.690
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (128.690) 128.690
31 Aralik 2012
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yikimliligi (103.271) 103.271
Euro riskinden korunan kisim -

Euro Net Etki (103.271) 103.271
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Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmay azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilango likiditesi ve net finansal borg diizeyi alt basliklarinda aylik takip ederek
finansal risk analizi yapmaktadr.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net borg) orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam yiikiimlilikler 4.966.411 4.362.269
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.038.329) (1.040.867)
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (net) (114.857) (106.618)
Net borg 3.813.225 3.214.784
Ozkaynaklar 829.533 1.261.554
Ozkaynaklar+net borg 4.642.758 4.476.338

Net borg/ (C)Zkaynaklaﬁnet borg) orani 82,13% 71,82%
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar:

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR
Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, ytirtrlikteki bir islem ile degistirilebilecegi tutardir ve
eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyat: ile en iyi sekilde agiklanur.

1 Ocak 2009'dan itibaren gegerli olmak tizere, Grup, bilangoda gercege uygun deger tizerinden 6lgiilen finansal araglar icin TFRS 7deki
degisikligi uygulamigtir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, agagidaki hesaplama hiyerargisinde belirtilen agamalar baz alinarak
aciklanmasini gerektirmektedir.

* Belirli varlik ve yiiktimlilukler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamus) (Seviye 1).

* Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya ytikimliilikler i¢in, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan
tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

* Gozlenebilir bir piyasa datas: baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikimliliikler i¢in girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Bilangoda yer alan tiirev finansal araglar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Tiirev finansal araglarin makul degeri Seviye 2 olarak
dikkate alinabilecek degerleme yontemiyle belirlenmigtir. Bunun yani sira, agiklama amagcli olarak, bilangoda islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle taginan finansal bor¢lar makul degerleriyle sunulmustur (Not 6). A¢iklama amagli olarak hazirlanan finansal borglarin makul
degerleri, gelecekteki kontrat bazli nakit akiglarinin Grup i¢in uygun olan ve Seviye 2 olarak siniflandirilan benzer finansal araglar i¢in olan cari
dénem piyasa faiz oranlari ile (Euribor) iskonto edilmesi yontemiyle tahmin edilmigtir. Kisa vadeli olmalarindan dolays, ticari alacak ve borglarin
makul degerleri, defter degerlerinden deger disukligi karsiliginin disilmesiyle tahmin edilmektedir.

NOT 31 - ORTAK KONTROLE TABI iISLETMELERIN BIRLESMESI

Migros Turk’iin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Turk’iin mevcut tim aktif
ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmas: suretiyle Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451.
ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hiikiimleri ¢ercevesinde birlesilmesine karar verilmistir.
Séz konusu birlesme neticesinde Moonlight’in sermayesinin 174.323.340 TLden 178.030.000 TLye (tutarlar Tirk Liras: olarak ifade edilmigtir)
artirlmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sézlesmesi dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani
1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrag olunan 3.706.660 TL (tutarlar Tirk Liras: olarak ifade edilmistir)
tutarindaki nama yazili paylar Migros Tiirk'in Moonlight digindaki ortaklarina sahip olduklari Migros Tiirk paylar: ile degistirilmek tGzere kaydi
olarak dagitilmugtr.

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Migros Tiirk 28 Nisan 2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararinin ve birlesme sézlesmesinin 30 Nisan 2009
tarihinde tescil edildigini 6 May1s 2009 tarih ve 7305 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan etmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret
unvani Migros Ticaret A.$. olarak degistirilmigtir.

Bu birlesmenin sonucunda olugan 27.312 TL tutarindaki fark, SPK’nin uygulanmasini zorunlu kildig: finansal tablo sunum formatinda ilgili bir
kalem olmamas: sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda “Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi” olarak gosterilmistir.

NOT 32 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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