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Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
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Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

: Turgut Ozal Caddesi No: 12

34758 Atasehir - istanbul

1 0216 579 30 00
1 0216 579 35 00

s www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr

:178.030.000 TL
: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
1 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtici Hasila bliylimesi 2012 yilinda sabit fiyatlarla %2,2 olmustur. Gida, icki ve titin harcamalari 2012 yilinda
reel olarak %2,0 biylimustur. Birinci yariyildan itibaren Ulke ekonomisinde bariz yavaslama sinyalleri alinmaya baslanmis,
2011 sonu itibariyle 92,0 olan Tiketici Gliven Endeksi 2012 sonu itibariyla %3,3 azalarak 89,0 seviyesine inmistir.

TUFE 2012 sonunda bir énceki yilin ayni ayina gére %6,16 artmistir. Gida ve alkolsiiz igecekler fiyatlari da TUFE
paralelinde artmigtir.

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, Aralik 2012'de organize
perakendedeki yillik nominal ciro artisi %7 duzeyinde gergeklesmistir. Gida perakendede yillik ciro artisi %2, gida digi
perakende de ise yillik ciro artis1 %14 olmustur.

Gida satis alanlarn gelisimine bakildiginda, Aralik 2012 itibariyla yillik bazda %6 oraninda artis goriilmektedir. Gida disi
perakendede de, satig alanlarinda yillik bazda %6 artis olmustur.

2012 Aralik ayinda alt sektérler bazinda incelendiginde, gida perakendeciliginde metrekare basina cirolarda gecen yilin
Aralik ayina gore %3 iyilesme gortlmustir. Gida disi perakendede metrekare basina cirolar gegen yil ayni déneme gére de
%28 artmistir.

Gida perakendecilidi istihdaminda yillik olarak %4 artis olmustur. Gidadisi perakendecilidi istihdaminda ise yillik artis orani
%10 olarak gerceklesmistir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri ve denetgileri agagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Yoénetim Kurulu Bagkani

Nicholas Stathopoulos Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Giovanni Maria Cavallini Yénetim Kurulu Uyesi

Glen Allen Osmond Yénetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkani

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Bagkani / Riskin
Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani /
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetgiler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetci

Recep Biyik Denetgi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gére kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti
olan islemler haricindeki butuin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gére murakiplarin gérev, yukimlalik ve sorumluluklari ve murakipliga
iliskin diger hususta Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hukimleri saklidir. Murakiplara
Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya yillik bir tcret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:

31 Aralik 2012 itibariyla;



Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 80,51 143.323.336,00
Diger 19,49 34.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Arttirnmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 31 Aralik 2012 donemi icinde sermaye arttirimi yapiimamistir.
Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 28.06.2012 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan toplanti
tutanagi ve hazirun cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantisinda, kanuni ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2011 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul toplanti
gindeminde yer alan dider hususlar kabul edilmigtir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§g geregi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de 6nerisi dogrultusunda Yénetim Kurulunca 2012
yili hesap dénemi i¢in secilmis bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetgi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2011 yili olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve
2011 yil faaliyet raporunda yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Son Degisiklikler Degisiklikler

Sirketimizin 05 Haziran 2012 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Sirket Esas Mukavelesinin, "Amag¢ ve Konu"
baslikli 3., "Genel Kurul Toplantilar" baglikh 11., "Yénetim Kurulu" baghkli 16., "Yonetim Kurulu Toplantisi" baglkl 18.,
"Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti" baslikli 21. ve "Kanuni Hiikiimler" baslikli 32. maddelerinin tadil ediimesine, ayrica ana
sozlesmeye "Komiteler" bashkli 16/A ve "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslkli 35. maddelerin eklenmesine ve
bununla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve T.C. Gimrlk ve Ticaret Bakanhgi'na basvurularak gerekli izinlerin
alinmasi ve kararin bundan sonra yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Esas mukavele degisikliklerine iligskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.06.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-
110.03.02-1641-6611 sayili izni ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi'niin 22.06.2012 tarih ve
B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-59209-622354-4820-4660 sayili izni alinmistir. Alinan &n izinler dogrultusunda Yénetim
Kurulu’nun Esas Mukavele degisikligi 6nerisi 28.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmisgtir.

Esas Mukavelenin, "Amag ve Konu" baslikli 3., "Genel Kurul Toplantilari" baglikli 11., "Yénetim Kurulu" baslikli 16., "Yénetim
Kurulu Toplantisi" baslikli 18., "Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti" baslikli 21., "Kanuni Hikimler" baghkh 32., "Komiteler"
baglikli 16/A ve "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslikli 35. maddelerinin yeni sekilleri asagidaki gibidir.

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaglari ve Urinleri tlketiciye uygun sartlarda saglamaya caligmaktir. Bunun igin
artnlerin Ureticilerden tiketicilere aktariimasina kadar bunlarin maliyetlerine eklenen toplama, yiikleme, sevkiyat, bosaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi hizmetlerini en ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
onlemek, tiiketiciye 6rnek bir pazarlama ve organizasyonu ile arz etmek ve perakendecilik piyasasinda faaliyet géstermek
Sirketin 6nemli galisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak asagidaki isleri yapabilir;
a. Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi igin her tirll idari, mali, ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurtigcinde ve yurtdiginda, yas meyve ve sebze dahil, her ¢esit gida ve aile ihtiya¢ maddelerini, sinai, zirai ve ticari her
cesit Urlin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek, Uretmek, Urettirmek,

c. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek, yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu tesislerle birlikte veya mistakilen

akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak, isletmek, gezici satig arabalar igletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
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d. Acik drlnler de dahil olmak sartiyla, satis konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize ederek bunlar saglik
kurallarina ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

e. Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyagc maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama, ambalaj ve
muhafazasi konularini saglayan tesisler kurup isletmek, ayni konularda veya Sirketin yararina gorilen dider faaliyet
alanlarinda 6zel ortakliklar ve istirakler vicuda getirmek veya bu konularda kurulmus bulunan tesebbus ve ortakliklara istirak
etmek,

f. Qirketle satis baglantilari yapan Ureticilerin ve imalatgi kuruluslarin muhtag olduklari ham ve yardimci maddelerin tedarikini
kolaylastirmak, bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik yardimlarda
bulunmak, gerektiginde teminat karsiliginda ve Urunlerin alim bedelleri ile mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

g. Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlanilmasi,

h. Sirket'in konusuyla ilgili her tirli makine, techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve bunlarla sinirl olmamak kaydiyla
her tlrli arag ve geregler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve tesisatin
kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaglar icin aracilik etmemek kosulu ile Tlrkiye Cumhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan sirketin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu. Madde 15/son hikmu sakl kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her turli
finansal yardim saglama; bu amaglari gergeklestirmek igin fon 6diing alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

i. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici gayrimenkullerin ve
sinirli ayni haklarin iktisabi veya insasi ve s6z konusu gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin tzerlerinde her tirlii hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tGgtincu kisiler lehine sinirli ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek karsiligi veya baska
bir teminat ile veya teminatsiz 6diing para ile kredi alinmasi, ticari isletme rehini akdedilmesi, t¢lncu kisilerin borglarina kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her gesit teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde sahip olacagi malvarliginin tamami veya
bir kismi Uzerinde gerek sirket ve gerekse uguncu kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

j- Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler igin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka, model,
tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin, know-how'i, telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin, musavirlik ve
muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, Gzerlerinde dider her turli tasarruflarda
bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle bilumum fikri haklara iligkin
anlasmalar imzalanabilmesi,

k. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satiimasi ve lzerinde her tirlli hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk
tuzel kigilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile alinip, satiimasi,

I. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite ¢alismalar konusunda faaliyet
gOsterilmesi,

m. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin tiizel kisilere istirak
edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gercgek kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel
hukuk tlizel kigilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi, tizerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

n. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet s6zlesmeleri yapiimasi,
¢alisma izinlerinin alinmasi igin basvurulmasi,

o. Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve diginda mumessillikler, genel dagiticilik, musavirlikler, komisyonculuklar,
distribtorlikler, acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her tirli egditim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkdllerle igbirligi yapilmasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

g. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu
konuda faaliyet gOsteren gergek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisileriyle igbirligi yapiimasi,

r. Sirket; sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar ile kamu tlzel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmasi,

Sirket, yukaridaki “” bendi ya da Ana Sézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek verme islemini;
ancak kendi tuzel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yiritilmesi amaciyla diger bir Gigiincii kisi lehine gergeklestirebilir. isbu Ana Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” kenar baslkli 35. maddesi saklidir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde Sirket igin faydal ve lizumlu goérilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde YoOnetim Kurulu'nun onerisi Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
ongoérilen igler yapilabilecektir. Ana Sézlesme degisikligi mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan ve Ticaret Bakanlidi'ndan gerekli izin alinacaktir.



Madde 11 — Genel Kurul Toplantilan
Genel Kurul olagan veya olaganisti sekilde toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir 6nceki mali yilsonundan itibaren en geg Ug¢ ay icinde, senede en az 1 defa Sirket
Merkezi’'nde veya Yoénetim Kurulu'nun tespit edebilecedi, subelerinin bulundugu bagka bir yerde yapilir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368.’nci maddeleri hiikimlerine tabidir.

Ote yandan nama yazili olarak ihrag¢ edilmis olup da, borsada islem géren hisse senetlerinin sahiplerine mektupla bildirim
yapilmaz. Bununla birlikte genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrulen usullerin yani sira, elektronik haberlesme de dahil
olmak Uzere, sirketin imkanlari dahilinde her turll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nceden

yapilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan ya da Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca Genel
Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan yapilir ve toplanti giindemi Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sdézlesme
hidkumlerine uygun olarak belirlenir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantilari Yonetim Kurulu'nun davetiyle ya da Tirk Ticaret Kanunu hikiUmleri uyarinca
Olaganistli Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kigiler tarafindan 3 hafta ihbar siresi taniyarak her zaman yapilabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel kurul toplanti ilaninda, yasal mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri 1.3.2. maddesindeki icerik de hissedarlara
duyurulur.

Madde 16 — Yonetim Kurulu

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek 9
(dokuz) Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yartalar.

Bir tlizel kisinin hissedar oldugu durumda bu tizel kigiyi temsilen bir veya birkag kisi Sirket Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilebilir. Bu halde, her tyenin bir oy hakki vardir. Bir Gyeligin agilmasi durumunda Yonetim Kurulu, kanuni sartlar haiz bir
kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu yesi, Yénetim
Kurulu uyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin ginlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kurallar dairesinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

Yoénetim kurulu icerisindeki icrada gorevli olmayan ve bagimsiz Uyelerin sayisi, bunlarin nitelikleri, secilme usulleri gibi
kurallar, Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri basta gelmek lizere sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

Yoénetim Kurulunun bir Gyeligin 6lim, istifa veya Uyeligin digsmesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan tyelik Yénetim
Kurulunun Turk Ticaret Kanununun 315. maddesi uyarinca ve Genel Kurulun onayina sunulmak lzere segim yapilir. Yeni
Uye gorevini yerine gegmis oldugu Uyenin kalan gérev sliresince ifa eder.

Yoénetim Kurulunun gérev, hak, yudkdmlilik ve sorumluluklari, Bagkan ve Bagkan Vekili sec¢imi, Ucretleri, teminat
gOstermeleri ve Yénetim Kuruluna iliskin diger hususat Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gére yuratuldr.

Madde 16/A — Komiteler

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegdi komiteler kurabilir.

R

Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu, sinirli sayida olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday Gdsterme Komitesi”, “Riskin

Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurabilecektir.

Bu madde cercevesinde olusturulacak komitelerin, kurulus tarzi, Gyelerin nitelikleri, gérev ve yetkileri, sorumluluk alanlari ile
bunlarin Uyelerine, bu sifatlar geregince saglanacak mali haklar, Yonetim Kurulunca Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun bir sekilde tayin ve tespit olunur.

Madde 18 — Yonetim Kurulu Toplantisi

Yoénetim Kurulu Sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Toplantiya ait davet, toplanti tarihi saati yeri ve toplanti
glndemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en ge¢ 3 guin dnce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilari Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde veya disinda basgka bir yerde
yapilabilir.

Yoénetim Kurulu en az 6 iyenin katilimiyla toplanabilir ve toplantida bulunanlarin gogunlugunun oylari ile karar alabilir.
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Madde 21 — Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti
Yonetim Kurulu Bagkani ve uyelerinin Ucretleri Genel Kurul’ca saptanir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin UGcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.

Yoénetim kurulu dyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendiriimesinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kurallara
uyulur.

Madde 32 — Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Sézlesme’de hikim bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hakumleri uygulanir.

isbu Ana Sézlesme’de kullanilan “sermaye piyasasi mevzuati” ifadesi, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanuna
dayali olarak gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerek de diger kurumlar tarafindan cikarilan Tebli§g ve diger her turli ikincil
mevzuat duzenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilke kararlari ile Sirket agisindan uyulmasini zorunlu tuttugu
kurumsal yoénetim ilkelerini karsilar.

Madde 35 — Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir, Kurumsal
Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde
ve kendi adina ve uglincu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uyulur.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmelidir.

Sirketin Temettii Politikasi
Sirketimizin 28.06.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu Gzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlari ve karlilk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiiyd, nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki tig
yila iliskin politikamiz bu yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Temettii Dagitimi

Sirketimizin 28.06.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda;

SPK'nin Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar ile ortakligimizin esas sodzlesmesinde bulunan hikimler ve
sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ergevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gore
hazirlanan 2011 yili konsolide mali tablolarinda 163.169.871,28 TL net dénem zarari bulundugundan 2011 yili icin kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak — 31 Ara. 2012 1 Ocak - 31 Ara. 2011
Yurtici satiglar 6.271.076 5.547.385
Yurtdisi satislar 394.733 353.347
6.665.809 5.900.732
Diger satiglar 10.333 13.625
6.676.142 5.914.357
Eksi: indirim ve iadeler (193.740) (161.245)
Satis gelirleri - net 6.482.402 5.753.112

Durdurulan faaliyetlere iligkin not: Sirketimizin %99,60 oraninda istiraki olan ve 25 Agustos 2011 tarihi itibariyle hisse
devri gercgeklestirilen Sok Marketler Ticaret A.$.’nin kar/zarari ve bagl ortaklik satis kar/zarari, 01 Ocak — 31 Aralk 2011
dénemine ait mali tablolarda “Durdurulan Faaliyetlerin” iginde gosterilmistir.

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Krediler

Sirketin 31 Aralik 2012 itibariyle kredi borcu TL kargilid1 2.486.371 bin TL olup, 146.261 bin TL’lik kismi 1 yil igerisinde geri
ddenecektir.

Migros Ticaret A.S. 05 Eylll 2011 tarihinde 100 milyon EUR erken ana para 6demesi gergeklestirmistir.

Risk yonetim politikalan

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalari neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalar sirekli takip edilmekte ve tirev araglari

ile sinirlandiriimaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Yeni Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi (yeliklerine Tayfun Bayazit,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in segilmelerine karar verilmistir. Komite bagkanlgina
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un segilmesine karar verilmistir.
Komite yilda alti kez toplanmakta ve dort iiyeden olugsmaktadir.

Riskin Erkin Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek éngérilebilir risklere kargi gerekli
Onlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmektedir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapiimistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Yoktur.



Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 331252&2 % 3flAS;.:%koi1 %
Net Satiglar 6.482.402 100,0 5.753.112 100,0
Satiglarin Maliyeti -4.777.067 -73,7 -4.258.622 -74,0
Briit Kar 1.705.335 26,3 1.494.490 26,0
Faaliyet Giderleri -1.435.662 -22,1 -1.241.823 -21,6
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -21.750 -0,3 -20.255 -0,4
Faaliyet Kari 247.923 3,8 232.412 4,0
Finansal Gelir / (Gider) -119.013 -1,8 -548.270 -9,5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar 128.910 2,0 -315.858 -5,5
Vergi Geliri / (Gideri) -40.774 -0,6 -53.356 -0,9
Surdirilen Faaliyetler Net Donem Kari / Zarari 88.136 1,4 -369.214 -6,4
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / Zarari 0 0,0 206.044 3,6
Net Dénem Kari / Zarari 88.136 1,4 -163.170 -2,8
Dénem Kari-Kontrol Glicii Olmayan Paylar 73 0,0 75 0,0
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 88.063 14 -163.245 -2,8
| VAFOK 430.103 6,6 398.080 6,9

*

icinde gosterilmigtir.

Mi_gros UFRS Konsolide Bilango Ozet Aralik 2012 % Aralik 2011 %
(Bin TL)

Donen Varliklar 1.908.550 34 1.788.260 33
Duran Varliklar 3.715.795 66 3.692.704 67
Toplam Varliklar 5.624.345 100 5.480.964 100
Kisa Vadeli YUkumlulikler 1.875.140| 43,0 1.578.694 36,8
Uzun Vadeli Yikimlulukler 2.487.129| 57,0 2.706.563 63,2
Toplam Yikimlulukler 4.362.269 | 100,0 4.285.257| 100,0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.261.554| 22,4 1.195.231 21,8
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 522 0,0 476 0,0
Ozkaynaklar 1.262.076 | 22,4 1.195.707 21,8
Toplam Kaynaklar 5.624.345| 100,0 5.480.964 | 100,0
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Finansal Duruma ve Karliliga iliskin Rasyolar

FINANSAL YAPI VE LiKIDITE ORANLARI 31 Ara. 12 31 Ara. 11
Finansal Kaldirag (Toplam Yukumliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,78 0,78
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 3,46 3,58
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,44 0,47
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.447.205 -1.577.979
Cari Oran 1,02 1,13
KARLILIK ORANLARI (%) 31 Ara. 12 31 Ara. 11
Brit Kar Marji* 26,3 26,0
VAFOK Mariji* 6,6 6,9
Faaliyet Kar1 Marjr* 3,8 4,0
Net Kar Mariji 14 -2,8
* Surdurilen faaliyetlerin karlilik marjlarini géstermektedir.

HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI 31 Ara. 12 31 Ara. 11
Piyasa Degeri (bin TL) 3.827.645 2.252.080
Hisse Senedi Fiyati (TL) 21,50 12,65
Hisse Bagina Kazang (Kr) 0,49 -0,92
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tlketimine ydnelik toptan satigini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagli ortakliklari vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de suirdirmektedir.

Sirketimiz 31 Aralik 2012 itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 78 M-jet, 261 M, 191 MM, 66 MMM, 18 5M, 127 Mini, 67
Midi, 25 Maxi ve 17 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 25 ve Makedonya'da 7 Ramstore olmak
Uzere toplam 882 magazaya ulagmigtir.

Migros Ticaret A.$. 01 Ocak — 31 Aralik 2012 déneminde toplam 2 hipermarket, 159 stipermarket ve 5 Ramstore agmigtir.

106 Migros magazasi

M (50 adet) MM (10 adet) MMM (4 adet) M-jet (42 adet)
Adana (1) Antalya (2) Batman (1) Antalya (5)
Afyon (1) Bitlis (1) Gaziantep (1) Balikesir (4)
Ankara (1) istanbul (5) izmir (2) Bilecik (1)
Antalya (3) izmir (1) Bursa (2)
Artvin (1) Mardin (1) Denizli (1)
Aydin (2) Dizce (1)
Bursa (3) istanbul (8)
Denizli (1) izmir (3)
Edirne (1) Kirklareli (1)
Elazig (1) Kocaeli (2)
Hatay (1) Mersin (1)
istanbul (4) Mugla (3)
izmir (8) Sakarya (1)
Kayseri (1) Tekirdag (3)
Kitahya (1) Tokat (1)
Manisa (1) Yalova (5)
Mersin (4)

Mugla (6)

Nigde (1)

Sakarya (1)

Samsun (3)

Tekirdag (2)

Yalova (2)

50 Tansas magazasi

Mini (41 adet) Midi (9 adet)

Antalya (3) Antalya (3)

Balikesir (7) Aydin (1)

Canakkale (1) Balikesir (1)

izmir (23) izmir (1)

Manisa (1) Mugla (3)

Mugla (6)

3 Macrocenter magazasi

istanbul (2)
Mugla (1)

2 5M Hipermarket magazasi

Izmir (1)
Mugla (1)

5 Ramstore magazasi

Kazakistan (3)

Makedonya (2)
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri: IV No:56 “Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”inde belirtilen hususlara uyum gésterilmesi hususunda gerekli énlemleri
almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirilik olarak dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalari
surekli olarak gézden gegirilmekte, eksikliklerin gideriimesine ve bu hususta drnek bir Sirket olma yolundaki g¢alismalara
devam edilmektedir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lliskileri Bolimiinden de erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

YoOnetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz,
Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite baskanligina Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak Hakki Hasan Yilmaz'in segilmesine karar verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:1V, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde ("Teblig") yer alan hikiimler
cergevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
yerine getirmesine karar verilmistir. Komite yilda dért kez toplanmakta ve ¢ Uyeden olugsmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

2003 yilinda Mali igler gatisi altinda kurulmus olan Yatirimei iligkileri bdliimi, yerli ve yabanci yatirimet iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artirimlari ve temetti dagitimi ile ilgili slregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artirimlari ve temetti dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatinmci lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Béliimiin diger faaliyet
konular arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutuimasi ve SPKnin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin iIMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Migros
Yatirime iligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi
gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak tst yonetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal
Yoénetime ydnelik calisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatiimci@migros.com.tr adresine mail gondererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari da pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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