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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

: Turgut Ozal Caddesi No: 12

34758 Atasehir - istanbul

1 0216 579 30 00
1 0216 579 35 00

s www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr

:178.030.000 TL
: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
1 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.
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31 Mart 2013 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtici Hasila bliylimesi 2012 yilinda sabit fiyatlarla %2,2 olmustur. Gida, icki ve titin harcamalari 2012 yilinda
reel olarak %2,0 buylimustir. Diger taraftan, yerlesik ve yerlesik olmayan hane halklarinin yurtigi tiiketimi gecen yila gore
sadece %0,1 artis gostermistir. Ekonomide 6zellikle gegen yilin son geyreginde gorilen yavaglama, tiiketici talebi agisindan
bu yilin ilk geyreginde de nispeten devam etmistir. 2012 sonu itibariyle 73,6 olan Tuketici Gliven Endeksi ise Mart 2013’te
%1,8 artarak 74,9 seviyesine gikmistir.

TUFE 2012 sonunda bir énceki yilin ayni ayina gére %6,16 artmigtir. Mart 2013'te ise bir 6nceki yilin ayni ayina gére %7,29
artmistir. Gida ve alkolsiiz icecekler fiyatlari da yaklagik TUFE mertebesinde artis gdstermistir.

Aligsveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi (AMPD) Perakende Endeksi sonucglarina gore, Mart 2013’'te gida
perakendede yillik ciro artisi %3, gida disi perakende de ise yillik ciro artisi %19 olmustur.

Gida satig alanlari gelisimine bakildiginda, Mart 2013 itibariyla yillik bazda %3 oraninda artis gorilirken, gida digi
perakendede de, satig alanlarinda yillik bazda %9 artis olmustur.

2013 yih Mart ayinda alt sektdrler bazinda incelendiginde, gida perakendeciliginde metrekare bagina cirolarda gecen yilin
Mart ayina gore %1 artis gortimistur.

Gida perakendeciligi istihdaminda Mart 2013 itibariyla yillik olarak %2 artis olurken, gidadigi perakendeciligi istihdaminda
ise yillik artis orani %14 olarak gergeklesmistir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri ve denetgileri agagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Yoénetim Kurulu Bagkani

Nicholas Stathopoulos Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Giovanni Maria Cavallini Yénetim Kurulu Uyesi

Glen Allen Osmond Yénetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkani

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin
Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani /
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetgiler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetci

Recep Biyik Denetgi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gére kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti
olan islemler haricindeki butuin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gére murakiplarin gérev, yukimlilik ve sorumluluklari ve murakipliga
iliskin diger hususta Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Murakiplara Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya yillik bir
Ucret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:



31 Mart 2013 itibariyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 80,51 143.323.336,00
Diger 19,49 34.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 31 Mart 2013 dénemi iginde sermaye artirnmi yapiimamistir.
Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 28.06.2012 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan toplanti
tutanagi ve hazirun cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantisinda, kanuni ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2011 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul toplanti
gindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§g geregi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de 6nerisi dogrultusunda Yénetim Kurulunca 2012
yili hesap dénemi i¢in secilmis bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.”nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetgi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2011 yili olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve
2011 yil faaliyet raporunda yer almaktadir. 2012 yili olagan Genel Kurul Toplanti tarihine iliskin henliz karar alinmamigtir.

Genel Kurulun Onayina Sunulacak Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin 09 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, ana s6zlesmesinin;

— “Amag ve Konu” baslikh 3., “Merkez ve Subeler” baglikh 5., “Sermaye” bashkl 7.,

— “Hisse Senetleri” baglikh 8., “Hisse ihraci” baglikl 9., “Menkul Kiymet Cikarilmasi” baglikh 10.,

— “Genel Kurul Toplantilan” baslikli 11., “Tutanak ve Eklerinin Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Verilmesi ve llani” baglikli 11/A,

— “Oy Kullanma” baslikh 12., “Baskanlik Divani” bashkli 13.,

— “Toplanti ve Karar Nisab1” bashkli 14., “Hikimet Komiseri” baslikh 15.,

—  “Yonetim Kurulu” bashkli 16., “Yonetim Kurulu’nun Siresi ve Goérevleri” baglikli 17.,

—  “Yonetim Kurulu Toplantisi” baglikli 18., “Yénetim Kurulu Toplanti Karar Nisabi” baglikh 19.,

— “Sirketin Temsili ve ilzami” baslikli 20., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baghkh 21.,

— madde numarasi 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim” baslikli 23/A,

— madde numarasi 23 olarak degistirilen “ilan” baghkl 25.,

— madde numarasi 24 olarak degistirilen “Ana Sézlesme Degisikligi” bashkli 26.,

— madde numarasi 26 olarak degistirilen “Karin Dagitimi” baglikli 28.,

— madde numarasi 28 olarak degistirilen “Yedek Akge” baslkli 30.

— ve madde numarasi 30 olarak degistirilen “Kanuni Hikimler” baslikh 32. maddelerinin mevcut igeriklerinin
asagidaki sekilde tadil edilmesine,

ana sozlesmeden;
“Murakiplar” bashkli 22., “Murakiplar’in Gorevleri” baglikh 23.,
— “Murakiplar'in  Ucretleri” baslikh 24. ve “Bakanliga Goénderilecek Soézlesme” baslhkhi 33. maddelerin
cikarilmasina

ve ayrica ana sézlesmenin, mevcut igerikleri ayni kalmak suretiyle,
— “Senelik Hesaplar” baglikh 27. maddesinin, madde numarasinin 25 olarak,
— “Karin Dagitim Tarihi” baglikh 29. maddesinin, madde numarasinin 27 olarak,
— “Qirketin Fesih ve Tasfiyesi” baslkli 31. maddesinin, madde numarasinin 29 olarak,
— “Mahkeme Mercii” baslikli 34. maddesinin, madde numarasinin 31 olarak ve
—  “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak degistiriimesine,


http://www.migroskurumsal.com/

bununla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'na basvurularak gerekli izinlerin
alinmasina ve kararin bundan sonra yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Esas sOzlesme degisikliklerine iligkin gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) basvuru yapilmigtir.
Esas sdzlesme degisikligine iliskin bilgiler Sirket kurumsal websitesinde (www.migroskurumsal.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yer almaktadir.

Sirketin Temettu Politikasi
Sirketimizin 28.06.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu Gzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirrm, finansman planlarn ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiyd, nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki (i¢
yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Temettu Dagitimi

Sirketimizin 28.06.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda;

SPK'nin Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar ile ortakhigimizin esas sozlesmesinde bulunan hikimler ve
sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gergevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gore
hazirlanan 2011 yili konsolide mali tablolarinda 163.169.871,28 TL net dénem zarari bulundugundan 2011 yili i¢in kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak - 31 Mart 2013 1 Ocak - 31 Mart 2012
Yurtici satiglar 1.537.591 1.390.760
Yurtdisi satiglar 97.471 97.056
1.635.062 1.487.816
Diger satiglar 2.753 2.162
1.637.815 1.489.978
Eksi: indirim ve iadeler (47.137) (35.210)
Satis gelirleri - net 1.590.678 1.454.768

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalan

Krediler

Sirketin 31 Mart 2013 itibariyle kredi borcu TL karsilidi 2.342.687 bin TL olup, 35.258 bin TL’lik kismi 1 yil igerisinde geri
ddenecektir.

Risk yonetim politikalar
Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalari neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalar sirekli takip edilmekte ve tirev araglari

ile sinirlandiriimaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yoénetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Yeni Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gercevesinde olusturulan Riskin Erken Teghisi Komitesi lyeliklerine Tayfun Bayazit,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in segilmelerine karar verilmistir. Komite baskanligina
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un secilmesine karar verilmistir.
Komite yilda alti kez toplanmakta ve dért Uyeden olusmaktadir.

Riskin Erkin Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek 6ngorilebilir risklere karsi gerekli
Onlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmektedir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Yoktur.



Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 3101/Igrctazk0_13 % 310i/|griazko_12 %
Net Satislar 1.590.678 100,0 1.454.768 100,0
Satiglarin Maliyeti -1.168.635 -73,5 -1.069.581 -73,5
Brit Kar 422.043 26,5 385.187 26,5
Faaliyet Giderleri -363.312 -22,8 -325.647 -22,4
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -10.013 -0,6 -6.759 -0,5
Faaliyet Kari 48.718 3,1 52.781 3,6
Finansal Gelir / (Gider) -6.080 -0,4 13.188 0,9
Vergi Oncesi Kar / Zarar 42.638 2,7 65.969 4,5
Vergi Geliri / (Gideri) -9.568 -0,6 -8.392 -0,6
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.820 0,1 3.972 0,3
Net Dénem Kari / Zaran 34.890 2,2 61.549 4,2
Dénem Kari-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 0,0 20 0,0
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 34.872 2,2 61.529 4.2
| VAFOK 104.506 6,6 98.812 6,8
g;%:"(;il:lFTRLS) Konsolide Bilango Mart 2013 % | Aralik 2012 %
Dénen Varliklar 1.797.719| 32,6 1.908.550 33,9
Duran Varliklar 3.708.941| 67,4 3.715.795 66,1
Toplam Varliklar 5.506.660| 100,0 5.624.345 100,0
Kisa Vadeli YukUumlulukler 1.755.314| 41,7 1.875.140 43,0
Uzun Vadeli YUkamlallkler 2.454.406| 58,3 2.487.129 57,0
Toplam Yikiimliiliikler 4.209.720| 100,0 4.362.269 100,0
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.296.376| 23,5 1.261.554 22,4
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 564 0,0 522 0,0
Ozkaynaklar 1.296.940| 23,6 1.262.076 22,4
Toplam Kaynaklar 5.506.660 | 100,0 5.624.345| 100,0




Finansal Duruma ve Karliliga iliskin Rasyolar

FINANSAL YAPI VE LiKIDITE ORANLARI Mart 2013 Aralik 2012
Finansal Kaldirag (Toplam Yukumliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,76 0,78
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 3,25 3,46
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,43 0,44
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.443.809 -1.447.205
Cari Oran 1,02 1,02
KARLILIK ORANLARI (%) Mart 2013 Mart 2012
Briit Kar Mariji 26,5 26,5
VAFOK Marj 6,6 6,8
Faaliyet Kari Mariji 31 3,6
Net Kar Mariji 2,2 4,2
HISSE SENEDIi PERFORMANS ORANLARI Mart 2013 Aralik 2012
Piyasa Degeri (bin TL) 4.032.380 3.827.645
Hisse Senedi Fiyati (TL) 22,65 21,50
Hisse Bagina Kazang (Kr) 0,20 0,49




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER
Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tlketimine ydnelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortakliklar vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de suirdirmektedir.

Sirketimiz 31 Mart 2013 itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 90 Migrosjet, 266 M, 197 MM, 67 MMM, 19 5M, 127 Mini, 67
Midi, 25 Maxi ve 18 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 24 ve Makedonya'da 7 Ramstore olmak
Uzere toplam 907 magazaya ulagmigtir.

Migros Ticaret A.$. 01 Ocak — 31 Mart 2013 déneminde toplam 1 hipermarket ve 40 stupermarket agmistir.

32 adet Migros magazasi

M (10 adet) MM (6 adet) MMM (1 adet) Migrosjet (15 adet)
Afyon (1) Antalya (1) istanbul (1) Antalya (3)
Amasya (1) istanbul (1) Balikesir (1)

Bursa (1) izmir (1) Bursa (1)

Diizce (1) Ordu (2) istanbul (7)

Edirne (1) Siirt (1) Kocaeli (1)

Kocaeli (2) Mugla (1)

Mersin (1) Yalova (1)
Samsun(1)

Zonguldak (1)

7 adet Tansag magazasi

Mini (6 adet) Midi (1 adet)
Balikesir (1) izmir (1)
izmir (3)

Mugla (2)

1 adet Macrocenter magazasi

istanbul (1)

1 adet 5M Hipermarket magazasi

Samsun (1)
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri: IV No:56 “Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”inde belirtilen hususlara uyum gésterilmesi hususunda gerekli énlemleri
almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirilik olarak dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalari
surekli olarak gézden gegirilmekte, eksikliklerin gideriimesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket olma yolundaki ¢alismalara
devam edilmektedir.

Migros Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lliskileri B6limuinden de erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz,
Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite baskanliina Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Hakki Hasan Yilmaz'in secilmesine karar verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde ("Teblig") yer alan hiikiimler
cergevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
yerine getirmesine karar verilmistir. Komite yilda dért kez toplanmakta ve ¢ Uyeden olugsmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali igler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatirimci iligkileri bdlimd, yerli ve yabanci yatirimet iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artirimlari ve temetti dagitimi ile ilgili siregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artirimlari ve temetti dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirimci iligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimiin diger faaliyet
konular arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutuimasi ve SPKnin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Migros
Yatirime iligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi
gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak ust yonetimi bilgilendirir.

Boliim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal
Yoénetime ydnelik calisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail gondererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari da pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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