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Faaliyet Raporu



KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

: Turgut Ozal Caddesi No: 12

34758 Atasehir - istanbul

1 0216 579 30 00
1 0216 579 35 00

s www.migroskurumsal.com

> malimigros@migros.com.tr
: 178.030.000 TL

: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.


http://www.migroskurumsal.com/

31 Aralik 2011 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtici Hasila blydmesi 2011 yilinda sabit fiyatlarla %8,5 olmustur. 2010 yilinin basindan itibaren toparlanmaya
baslayan gida, i¢gki ve titiin harcamalari 2011 yilinda reel olarak %6,3 blyumustir. 2010 sonu itibariyle 91,0 olan Tuketici
Glven Endeksi 2011 sonunda %1,1 artis gostererek 92,0 olmustur. Son ceyrekte yasanan yavaslamaya paralel olarak,
ekonomide cari agidin Gayri Safi Yurtici Hasilaya orani gerilemeye baslamigtir.

Ozellikle Tirk Lirasi yihn basindan beri énemli élglide deger kaybetmistir. Bu durum, girdi maliyetlerinde ve petrol
fiyatlarinda artisi beraberinde getirmistir. TUFE 2011 sonunda bir énceki yilin ayni ayina gére %10,45 artmistir. TUFE Mart
2012'de bir 6nceki yilin ayni ayina gore %10,43 olmustur. Gida ve alkolsiiz igecekler fiyatlarindaki enflasyon ise bir énceki
yilin ayni ayina gore %11,25'tir.

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina goére, 2011'de organize
perakendedeki yillik ciro artisi %9 diizeyinde gergeklesmistir. Gida perakendede yillik ciro artisi %3, gidadigi perakendede
ise yillik ciro artisi %18 olmustur.



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri ve denetgileri agagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Cedric Brice Dubourdieu Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye / Genel Midir
Pedro Miguel Stemper Uye

Giovanni Maria Cavallini Uye

Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye

Carlo Francesco Frau Uye

Denetgiler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetgi

Recep Biyik Denetgi

Ayrica, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unverden, Kurumsal Yénetim Komitesi
ise Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgur Tort, Erkin Yilmaz ve Affan Nomak’dan olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gére kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti
olan islemler haricindeki bltiin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gére murakiplarin gérev, yikimlulik ve sorumluluklari ve murakipliga
iliskin diger hususta Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hikumleri sakhdir. Murakiplara
Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya yillik bir tcret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:

31 Aralik 2011 itibanyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 80,51 143.323.336,00
Diger 19,49 34.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Arttirnmi Hakkinda Bilgi

2011 yilinda sermaye arttirmi yapiimamigtir.



Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 26.05.2011 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kuruluna iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanadr ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantisinda, kanuni ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2010 tarihli konsolide mali tablolar, Ades Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Ama¢ Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ve Egeden Gida Tiketim Mallar Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi ile birlesme ve Genel Kurul Toplanti Giindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig geregi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de Onerisi dogrultusunda Yoénetim Kurulunca 2011
yili hesap dénemi icin segilmis bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu International) Bagimsiz Denetgi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin bilgiler kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve
onceki dénemlere iligkin Sirket faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
2011 yilinda esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.
Sirketin Temettu Politikasi

Sirketimizin 26.05.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu Gzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlar ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden YOnetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiyd, nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki {i¢
yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degdisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Temettii Dagitimi

Sirketimizin 26.05.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem géren sirketlerin kar
dagitimina iliskin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karan dogrultusunda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 sayil Tebligi'nde yer alan
esaslar ile ortakligimizin esas sdzlesmesinde bulunan hikimler ve sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalan gergevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2010 yili konsolide mali tablolarinda
42.674.000 TL net dénem kari bulunmaktadir. Donem karinin olaganistu yedek akgelere ayrilmasina ve 2010 yili igin kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir. Yasal sinir doldugundan, 1. tertip yasal yedek akce ayrilmasina gerek
bulunmamaktadir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
Yurtici satiglar 5.547.385 5.004.670
Yurtdisi satislar 353.347 270.521
5.900.732 5.275.191
Diger satiglar 13.625 9.927
5.914.357 5.285.118
Eksi: indirim ve iadeler (161.245) (125.411)
Satis gelirleri - net 5.753.112 5.159.707

Durdurulan faaliyetlere iligkin not: Sirketimizin %99,60 oraninda istiraki olan ve 25 Agustos 2011 tarihi itibariyle hisse
devri gergeklestirilen Sok Marketler Ticaret A.$.’nin kar/zarari ve bagh ortaklik satis kar/zarari, mali tablolarda “Durdurulan
Faaliyetlerin” iginde gosterilmistir.

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Krediler

Migros Ticaret A.S., 4 Agustos 2009 tarihinde Akbank, is Bankasi, Garanti Bankasi ve Vakifbank'tan toplam 1.170.235.000
Euro tutarinda Mayis 2018 vadeli kredi kullanmigtir.

Sirketin 31 Aralik 2011 itibariyle kredi borcu TL karsiligi 2.587.550 bin TL olup, 13.796 bin TL’lik kismi 1 yil icerisinde geri
O0denecek olup, faiz tahakkuku niteligini tagimaktadir.

Migros Ticaret A.$. Eylul ayinda 100 m EUR erken ana para 6demesi gergeklestirmigtir.

Risk yonetim politikalar

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalari neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal bor¢lanma kur riski ve Euribor dalgalanmalar sirekli takip edilmekte ve tirev araclari
ile sinirlandiriimaktadir.

Risk yonetimi, YoOnetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapiimistir.

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Yoktur.



Finansal Tablolar

. . . 2 . 01 Ocak - 01 Ocak -

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 31 Aralik 2011 % 31 Aralik 2010 %
Net Satiglar 5.753.112 100,0 5.159.707 100,0
Satiglarin Maliyeti -4.258.622 -74,0 -3.835.105 -74,3
Brit Kar 1.494.490 26,0 1.324.602 25,7
Faaliyet Giderleri -1.241.823 -21,6 -1.098.661 -21,3
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -20.255 -0,4 -7.571 -0,1
Faaliyet Kari 232.412 4,0 218.370 4,2
Finansal Gelir / (Gider) -548.270 -9,5 -127.354 -2,5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar -315.858 -5,5 91.016 1,8
Vergi Geliri / (Gideri) -53.356 -0,9 -34.278 -0,7
Surdiiriilen Faaliyetler Net D6nem Kari / Zaran -369.214 -6,4 56.738 11
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / Zarari 206.044 3,6 -14.064 -0,3
Net Dénem Kari / Zaran -163.170 -2,8 42.674 0,8
Dénem Kari-Azinlk Paylari 75 0,0 93 0,0
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari -163.245 -2,8 42.581 0,8
| VAFOK 386.009 6,7 347.528 6,7

* Sok Marketler Ticaret A.$'nin kar-zarar bilgileri her iki ddnem icin de durdurulan faaliyetlerin icinde gosterilmistir.
*Sok Marketler Ticaret A.$ ve Ramstore Azerbaycan’in satis kari “Durdurulan Faaliyetler’in iginde gosterilmistir.

Ml_gros UFRS Konsolide Bilango Ozet Aralk 11 % Aralik 10 %
(Bin TL)

Doénen Varliklar 1.797.570| 32,8 1.745.344 31,3
Duran Varliklar 3.683.394| 67,2 3.822.001 68,7
Toplam Varliklar 5.480.964 | 100,0 5.567.345 100,0
Kisa Vadeli Yukumlulikler 1.578.694| 28,8 1.717.981 30,9
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 2.706.563| 49,4 2.502.211 449
Toplam Yikiimliiliikkler 4.285.257| 78,2 4,220.192 75,8
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.195.231| 21,8 1.346.647 24,2
Azinhk Paylari 476 0,0 506 0,0
Ozkaynaklar 1.195.707| 21,8 1.347.153 24,2
Toplam Kaynaklar 5.480.964 | 100,0 5.567.345 100,0




Finansal Duruma ve Karliliga iligkin Rasyolar

FINANSAL YAPI VE LIKIDITE ORANLARI 31 Aralik 11 31 Aralik 10
Finansal Kaldira¢ (Toplam Yukumliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,78 0,76
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 3,58 3,13
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,47 0,43
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.577.979 -1.520.372
Cari Oran 1,14 1,02
KARLILIK ORANLARI (%) 31 Aralik 11 31 Aralik 10
Brit Kar Mariji* 26,0 25,7
VAFOK Marji* 6,7 6,7
Faaliyet Kar1 Marjr* 4,0 4,2
Net Kar Marji -2,8 0,8
* Surdurulen faaliyetlerin karlilik marjlarini géstermektedir.

HiSSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI 31 Aralik 11 31 Aralik 10
Piyasa Degeri (bin TL) 2.252.080 5.234.082
Hisse Senedi Fiyati (TL) 12,65 29,40
Hisse Bagina Kazang (Kr) -0,92 0,24




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tliketimine ydnelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortakliklar vasitasiyla yurt

disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimiz 31 Aralik 2011 itibariyle yurt icinde 7 cografi bélgede 262 M, 190 MM, 59 MMM, 16 5M, 94 Mini, 60 Midi, 23 Maxi
ve 13 Macrocenter ve yurt diginda istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 23 ve Makedonya'da 5 Ramstore olmak lzere toplam

745 magazaya ulagmistir.

Migros Ticaret A.$. 2011 yilinda toplam 5 hipermarket, 71 supermarket ve 1 Ramstore agmistir.

61 Migros magazasi

M (31 adet)
Antalya (3)
Artvin (1)
Aydin (5)
Bayburt (1)
Bursa (2)
Edirne (1)
istanbul (11)
izmir (3)
Konya (1)
Mersin (1)
Mugla (1)
Usak (1)

MM (22 adet)
Agri (1)
Ankara (1)
Antalya (2)
Balikesir (1)
Bilecik (1)
Bolu (1)
Bursa (1)
Gaziantep (1)
istanbul (5)
Kocaeli (1)
Konya (1)
Mersin (2)
Mugla (1)
Osmaniye (1)
Tekirdag (1)

MMM (3 adet)

Erzincan (1)
Istanbul (1)
Samsun (1)

5M (5 adet)
Adana (1)
Bursa (1)
istanbul(1)
izmir (1)
Kayseri (1)

Yalova (1)
13 Tansas magazasi
Mini (10 adet) Midi (3 adet)
Antalya (1) Izmir (3)
Izmir (9)

2 Macrocenter magazasi

Macrocenter (2 adet)
Antalya (1)
Istanbul (1)

1 Ramstore magazasi

Ramstore (1 adet)
Kazakistan (1)
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri: IV No:56 “Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”inde belirtilen hususlara uyum gésteriimesi hususunda gerekli énlemleri
almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirilik olarak dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalar
surekli olarak gézden gegirilmekte, eksikliklerin gideriimesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket olma yolundaki ¢alismalara
devam edilmektedir.

Migros Kurumsal Yo6netim iIkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
Yatirimci lligkileri Béliminden de erisilebilmektedir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

2003 yilinda Mali [sler catisi altinda kurulmus olan Yatirimci lliskileri béliimii, yerli ve yabanci yatirimer iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artirnmlar ve temettu dagitimi ile ilgili sirecleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artinmlari ve temetti dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirimci iligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimiin diger faaliyet
konular arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutuimasi ve SPKnin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Migros
Yatirime lligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum géstermesi
gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak Gst yonetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal
Yonetime yonelik galisma ve iyilestirme faaliyetleri koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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