/ M MIGHOS

',':lnmu oD H e

Migros Ticaret A.S.
01.01.2014 - 30.09.2014

Ara Donem Faaliyet Raporu



KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7

34758 Atasehir - istanbul

1 0216 579 30 00
1 0216 579 35 00

s www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr

:178.030.000 TL
: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
1 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi mliteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.
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30 Eyliil 2014 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtici Hasila, 2014 yilinin ilk yarisinda reel olarak %3,3 buyimustir. Ayni slre zarfinda gida, igki ve titun
harcamalar sabit fiyatlarla yillik %3,5 ve cari fiyatlarla yillik %14,4 biyime gdstermistir. Dider taraftan, yilin ilk yarisinda
yerlesik ve yerlesik olmayan hane halklarinin yurtici tiketimi 2013 yilinin ayni dénemine gore enflasyondan arindiriimig
olarak %1,9 ve nominal olarak %8,0 artis gostermistir.

2013 sonunda bir énceki yila gére %7,40 artan TUFE, Eyliil 2014'te bir dnceki yilin ayni ayina gére %8,86 artmigtir. Gida ve
alkolsuz igecek fiyatlari ise bir énceki yilin ayni ayina gére %13,95 artis kaydetmistir. T.C. Merkez Bankasi’na gore, 2014
yilsonunda enflasyonun %8,9 olmasi beklenmektedir.

TUIK'e gdre, takvim etkilerinden arindiriimis cari fiyatlarla perakende ciro 2014 yili Agustos ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore %6,2 oraninda artarken, gida, icecek ve titiun satislan %10,7 artmistir.

Takvim etkilerinden arindiriimis sabit fiyatlarla perakende satis hacmi 2014 yili Adustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %1,0 oraninda azalirken, gida, igecek ve titin satiglar %1,3 azalmistir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Yoénetim Kurulu Bagkani

Nicholas Stathopoulos Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teghisi Komitesi Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mid(ir

Giovanni Maria Cavallini Yénetim Kurulu Uyesi

Glen Allen Osmond Yénetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkani

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Bagkani / Riskin
Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani /

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulasilabilir. 2014 yilinin ilk
9 ayinda 12 Yénetim Kurulu karari alinmistir, alinan her bir kararda asgari 5 Gyenin imzasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesine gore kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti olan islemler haricindeki
butin kararlari almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

Denetcilerin Yetki ve Siniri

Yeni Turk Ticaret Kanununun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim yapmak Uzere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik ve Yeminli Mali Muisavirlik Kanununa gére ruhsat almis yeminli mali
misavir veya serbest muhasebeci mali mugsavir unvanini tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin 10 Nisan 2014 tarihli 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.” (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 2014 faaliyet yili i¢in denetci olarak
segilmistir.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri komite bagkani1 Tayfun Bayazit ve Uye Hakki Hasan
Yilmaz'dan olugsmakta ve komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %210'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:


http://www.migroskurumsal.com/

30 Eyliil 2014 itibaniyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) EVAINELRS)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 80,51 143.323.336,00
Diger 19,49 34.706.664,00

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 30 Eyliil 2014 dénemi icinde sermaye artinmi yapiimamistir.
Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 10.04.2014 tarihi itibariyle yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir.
Genel Kurul Toplantisinda, UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2013 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul
toplanti giindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig geredi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de Onerisi dogrultusunda Yoénetim Kurulunca 2014
yili hesap dénemi igin segilmis bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$."nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) bagimsiz denetci olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Ana Soézlegsme Degisiklikleri

01 Ocak —30 Eylul 2014 déneminde esas sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

Sirket Ana Soézlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatirimel lligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu uzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirrm, finansman planlar ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket binyesinde
birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar veriimesi halinde kar paylarinin 6denme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurul'un Yénetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mimkindir. Her haliikarda dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadidi gibi, pay sahipleri disinda kéara katilan baskaca kisiler yoktur.

Oniimizdeki ii¢ yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.

Kar Dagitimi
Sirketimizin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

SPK’nin Kar Payi Tebligi’'nde (I1-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz
tarafindan kamuya agiklanmis olan Kar Dagditim Politikalari gergevesinde; Sirketimizin SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
2013 yili konsolide mali tablolarinda net donem zarari bulundugundan 2013 yili faaliyet donemi igin kar dagitimi
yapillmamasina karar verilmistir.


http://www.migroskurumsal.com/

BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak - 30 Eylul 2014 1 Ocak - 30 Eylul 2013
Yurtici satiglar 5.875.302 5.159.189
Yurtdisi satiglar 317.815 294.913
6.193.117 5.454.102
Diger satiglar 9.391 9.488
6.202.508 5.463.590
Eksi: indirim ve iadeler (170.244) (151.658)
Satis gelirleri - net 6.032.264 5.311.932

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalan

Krediler

Sirketin 30 Eylil 2014 itibariyle kredi borcu TL karsihdi 2.680.451 bin TL olup, 514.219 bin TL'lik kismi 1 yil igerisinde geri
ddenecektir.

Risk yonetim politikalar

Sirket, kullandigi doviz kredilerinden dolayi, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalar sirekli takip edilmekte ve tirev araglari
ile kismen sinirlandinimaktadir. Buna yénelik bilgiler, Sirketin 01 Ocak-30 Eyliil 2014 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar Raporu’nda yer alan “Déviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baslikli Dipnot 23’te ayrintili
olarak verilmektedir.

Risk yo6netimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yoénetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Yeni Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi lyeliklerine Tayfun Bayazit,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in segilmelerine karar verilmistir. Komite bagkanligina
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un secilmesine karar verilmistir.
Komite yilda alti kez toplanmakta ve dért Uyeden olusmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek dngérilebilir risklere karsi gerekli
Onlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmektedir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar
Konsolide Finansal Tablolardaki "Raporlama Ddneminden Sonraki Olaylar” baslikh dipnot 25’te konu ile ilgili gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Yoktur.



Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 3ooéﬁ§|a2ko'l L | 300éy0|§|a50'13 %

Hasilat 6.032.264| 100,0 5.311.932 | 100,0

Satislarin Maliyeti -4.424.459 -73,3 -3.911.286| -73,6

Briit Kar 1.607.805 26,7 1.400.646 26,4

Faaliyet Giderleri -1.358.205 -22,5 -1.191.934| -22,4

Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -63.354 -1,1 -37.784 -0,7

Esas Faaliyet Kari 186.246 3,1 170.928 3,2

Yatinm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) -2.098 -0,0 -4.764 -0,1

Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kan 184.148 3,1 166.164 3,1

Finansman Geliri / (Gideri) -60.641 -1,0 -421.601 -7,9

Vergi Oncesi Kar / Zarar 123.507 2,0 -255.437 -4.8

Vergi Geliri / (Gideri) -46.349 -0,8 -48.766 -0,9

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 626 0,0 -2.338 0,0

Net Donem Kari / Zarari 77.784 1,3 -306.541 -5,8
Dénem Kari-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13 0,0 43 0,0

Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 77.771 1,3 -306.584 -5,8

VAFOK 401.181 6,7 342.110 6,4

VAFOK - Kira Gideri Oncesi 698.326 11,6 596.065| 11,2

'-‘Of';ge;"(;ﬁ':ﬁ_s)‘ Konsolide Bilango Eyliil 2014 % | Aralk 2013 %

Donen Varliklar 2.139.545| 35,9 1.980.727 34,2

Duran Varliklar 3.824.416| 64,1 3.815.908 65,8

Toplam Varliklar 5.963.961| 100,0 5.796.635 100,0

Kisa Vadeli YUktumlilikler 2.727.111| 45,7 2.360.669 40,7

Uzun Vadeli YUakumlulakler 2.342.672| 39,3 2.605.742 45,0

Toplam Yukiimliilikler 5.069.783| 85,0 4.966.411 85,7

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 893.645| 15,0 829.533 14,3

Kontrol Gict Olmayan Paylar 533 0,0 691 0,0

Ozkaynaklar 894.178| 15,0 830.224 14,3

Toplam Kaynaklar 5.963.961 | 100,0 5.796.635| 100,0




Finansal Duruma ve Karliliga iliskin Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI Eylul 2014 Aralik 2013
Cari Oran 0,78 0,84
FINANSAL YAPI ORANLARI Eylil 2014 Aralik 2013
Finansal Kaldirag (Toplam Yikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,85 0,86
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 5,67 5,98
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,45 0,51
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.591.010 -1.887.060

KARLILIK ORANLARI (%) 1 Ocak - 30 Eyliil 2014 | 1 Ocak - 30 Eyliil 2013
Briit Kar Marji 26,7 26,4
Faaliyet Kar1 Marji 3,1 3,2
VAFOK Mariji 6,7 6,4
VAFOK Marji - Kira gideri éncesi 11,6 11,2
Net Kar Marji 1,3 -5,8
HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Eylil 2014 Aralik 2013
Piyasa Degeri (bin TL) 3.284.654 2.848.480
Hisse Senedi Fiyati (TL) 18,45 16,00
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,44 -2,60




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tlketimine ydnelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagli ortaklklar vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de suirdirmektedir.

Sirketimiz, 30 Eylul 2014 itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 236 Migros Jet, 301 M, 209 MM, 78 MMM Migros
stipermarket, 24 5M hipermarket, 137 Mini, 46 Midi, 29 Maxi Tansas supermarket ve 27 Macrocenter ve yurt disinda
istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 26 Ramstore ve 1 Macrocenter ve Makedonya'da 14 Ramstore olmak Uzere toplam

1.128 magazaya ulagsmistir.

Migros Ticaret A.$. 01 Ocak — 30 Eylul 2014 déneminde toplam 130 siipermarket, 3 hipermarket ve yurt disinda 1 Ramstore

ve 1 Macrocenter agmistir.

Yurt icinde;
112 adet Migros magazasi
M (26 adet) MM (11 adet) MMM (3 adet) Migros Jet (72 adet)
Kirklareli (1) istanbul (5) istanbul (1) istanbul (23)
Malatya (1) Bursa (1) Tokat (1) Samsun (3)
Tekirdag (3) Antalya (1) Mugla (1) Kirikkale (1)
Mersin (1) Kocaeli (1) Eskisehir (1)
Mardin (1) izmir (1) Kocaeli (3)
Antalya (3) Kirikkale (1) Yalova (1)
Aydin (3) Kirsehir (1) Mugla (9)
Isparta (2) Antalya (5)
Erzurum (1) Bursa (3)
Corum (1) Balikesir (6)
Mugla (2) Aydin (1)
Balikesir (1) Tekirdag (2)
Kocaeli (1) Mersin (2)
Bursa (1) Adana (1)
Hatay (1) Ankara (3)
Kahramanmaras (1) Artvin (1)
Trabzon (1) Bilecik (1)
Elazig (1) Denizli (2)
izmir (3)
Zonguldak (1)

14 adet Tansas magazasi

Mini (14 adet)
Aydin (4)
Mugla (3)
Balikesir (2)
izmir (5)

4 adet Macrocenter magazasi

istanbul (2)
Ankara (1)
Mugla (1)

3 adet 5M Hipermarket magazasi

istanbul (1)
Diyarbakir (1)
Aydin (1)

Yurt disinda;

1 Ramstore magazasi

Kazakistan (1)

1 Macrocenter magazasi

Kazakistan (1)




BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.$., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (l1-17.1)
belirtilen hususlara uyum gosteriimesi hususunda gerekli 6nlemleri almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap
Verilebilirilik olarak doért ana baslk altinda toplanan ilkelerin uygulamalari surekli olarak gdzden gegcirilmekte, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta drnek bir Jirket olma yolundaki g¢aligmalara devam edilmektedir. Jirket, Kurumsal Yénetim’in
ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Migros Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri B6liminden de erigilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenen galisma esaslari, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari g6z énlnde bulundurarak gerekli calismalari yapmak ve Yoénetim Kurulu'na
Oneriler sunmaktir. Bu g¢ergcevede, Kurumsal YoOnetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz biinyesinde kurumsal yénetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatirnmci lligkileri Departmani’nin faaliyetlerinin
g6zetilmesi icin, 2007 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Yoénetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz,
Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite baskanligina Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak bagdimsiz Yoénetim Kurulu tUyesi Hakki Hasan Yilmaz'in secilmesine karar verilmistir. Ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler ¢ergevesinde, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar
verilmigtir. Komite yilda dort kez toplanmakta ve Ug¢ Uyeden olusmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali isler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatirimei iliskileri béliimdi, yerli ve yabanci yatirimei iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artinmlari ve kar dagitimi ile ilgili strecleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artinmlari ve kar dagitimi ile ilgili tim talep ve igslemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirime: lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Béliimiin diger faaliyet konulari arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) geregince gerekli 6zel durum
aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilmasi yer almaktadir. Migros Yatirimei lligkileri, konusuyla ilgili
yasal dizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili
olarak Ust yonetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal
Yonetime yonelik calisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail gondererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallar da pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

Diger Hususlar

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na ve Sirket calisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye Sirketin
www.migroskurumsal.com internet adresinden erisilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yoénetim Kurulu komitelerinin galisma
esaslar1 ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine de yer verilmektedir.

Sirketin  SUrdrulebilirlik calismalari yeniden yapilandinimakta olup surddrdlebilirlik ile ilgili dokimanlara Sirketimizin
kurumsal web sitesinde Yatirimci lligkileri sayfasindan ulagilabilmektedir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 01 Ocak-30 Eylil 2014 Ara Hesap
Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar Raporu’'nda dipnot 11'de bilgi verilmektedir.
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