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GiRiS: EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gore, 2007 yilinin ikinci geyreginde reel olarak %4,1 artan GSYIiH, 2008’in ikinci ceyreginde reel olarak
%1,9 artig gostermis ve cari fiyatlarla 240,9 milyon YTL olmustur. GSYiH, 2008'in ilk yarisinda ise reel olarak %4,2 artis
gOstermis ve cari olarak 463,6 milyon YTL olmustur. 2C 2008 ddneminde yurt ici gida, icki ve titin harcamalari %2,2 reel
artis gostererek 48,5 milyon YTL olmus ve 2008'in ikinci geyreginde %1,9 artan GSYiH’nin (istiinde gergeklesmistir.

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gére, organize perakende cirosu
Eyllil ayinda, 6nceki aya gore %12, bir 6nceki yilin ayni ayina gére de %11 artig gostermistir. Yilin ilk 9 ayinda ciro artigi
%10 olarak gerceklesmistir.

Gida perakendede cirolar Eylll ayinda, bir 6nceki aya gére %2 artmistir. Organize gida perakendesinin 9 aylik ciro artisi
da %8 olarak gerceklesmistir. Eylil 2008'de Eylil 2007’ye gore degisim %1'de kalirken, 2007°nin Eylul ayinda bir dnceki
yila gore %8,7 artis olmustur. Gida-disi perakendede ise 9 aylik degisim %15 olarak hesaplanmistir.

Organize gida perakende sektorinde satis alanlari Eylul ayinda Adustos ayina goére %3 artmistir. Gida perakendede
yilbasindan bu yana metrekareler %16 artmigtir. Bir 6nceki yihn ayni dénemine gére organize perakendede metrekareler
%20 artis kaydetmistir.

Gida perakendede metrekare basina ciro endeksinde Eylll ayinda %8 oraninda artis olmustur. Eylil ayinda metrekare
basina ciro performansinin Eylil 2007’ye gore ayni oldugu goérilmektedir. 2007 yilinin Eylil ayinda aylhk degisim yine %8
olmus, verimlilik ise bir dnceki yila gére %3 artis gostermistir.

Metrekare basina cirolar Eylil 2007’ye gore % 7 dusls kaydetmistir. Gida-digi perakendede Eylul ayinda metrekarelerde
%20 yillik artis gérilmesine ragmen % 1 oranindaki ciro artigi verimlilikteki dislsi agiklamaktadir.

TUFE tarafinda ise, gida ve alkolsiiz igecekler grubu Aralik 2007'ye gbre %6,43 artarken, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%11,07 artis gostermistir. 2007 yilinin tamaminda %8,4 olan TUFE, 2008 yilinin ilk dokuz ayinda %11,13 olarak
gerceklesmis ve 2008 yili TUFE hedefi olan %4, yilin ilk dokuz ayinda ¢oktan asiimistir.

Cnbc-e Tiketici Glven Endeksi Eyliil 2008’de bir 6nceki aya %13,8 azalmis ve 69,62 olarak gerceklesmistir. Endeksin
Nisan ayindan beri devam eden hafif yikselisi Eylil ayinda tersine dénmdstir. Bununla birlikte, endeks 2002 yilindan bu
yana olan tarihinde, en dlsuk seviyelerini korumaya devam etmektedir.



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 30.05.2008 ve 24.07.2008 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ve 04.09.2008 tarihli Olaganisti Genel Kurul
kararlarina gore, Yoénetim Kurulu Gyeleri ve denetgiler asagidadir.

Yonetim Kurulu

F. Biilent Ozaydinh Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Francesco Conte Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Brice Cedric Dubourdieu Uye

Paolo Federico Ceretti Uye

Evren Ritki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye / Genel Midiir
Warith Miibarak Said Al Kharusi ~ Uye

Pedro Miguel Stemper Uye

Denetgiler

M. Bilgutay Yasar Denetgci

Yuksel Toparlak Denetgci

Recep Biyik Denetgi

Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 22 Ekim 2008 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerindeki ve Denetgilerdeki Degisiklikler
Sirketimizin 04 Eyliil 2008 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda,

Yénetim Kurulu'nun 17 Haziran 2008 tarih 867 sayili karari uyarinca Sirket Esas Mukavelesinin idare Meclisi ile ilgili 7.
maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.07.2008 tarih ve 1120 - 11352 sayili ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'nin
22.07.2008 tarih ve 3713 sayili 6n izinlerine uygun olarak degistirimesine karar verilmistir. Esas Mukavelenin 7.
maddesinin tescilinin tadiline miiteakip Yénetim Kurulu Uye sayisi 9'dan 11’e ¢ikmis olup, mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri
olan Fevzi Biilent Ozaydinl, Antonio Belloni, Francesco Conte, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Brice Cedric
Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Evren Rifki Unver ve Omer Ozgi.'lr Tort’a ilave olarak, Warith Mubarak Said Al Kharusi
ve Pedro Miguel Stemper Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 11. maddesine gdre kanunda esas mukavelede behemehal Umumi Heyet karari mecburiyeti
olan muamelelerden gayri buttin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgcilerin Yetki ve Sinir
Sirket esas mukavelesinin 15. maddesine gbére murakiplarin gorev, yikimlilik ve sorumluluklari ve murakipliga iliskin

diger hususatta Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hikidmleri mahfuzdur. Murakiplara
Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir Uicret verilir.

Migros Tiirk T.A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayitl sermayesi 190.000.000 YTL'dir. Mevcut 178.030.000 YTL'lik 6denmis sermayenin %10'undan fazlasina
sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari soéyledir:



30 Eyliil 2008 itibariyla;

Migros Turk T.A.S.

Pay Orani (%) Pay Tutar (YTL)
Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 81,59 145.262.716,56
Halka Acgik Kisim 18,41 32.767.283,44

178.030.000,00

Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.’nin hisse payi, 06 — 20 Ekim 2008 tarihleri arasindaki ¢agri toplama surecinde
yaptigi alimlarla Migros sermayesinin %97,9’una ulasmistir.

En Son Yapilan Sermaye Arttirrmi Hakkinda Bilgi

Ocak — Eylul 2008 dénemi icinde sermaye arttinmi yapilmamistir.

Genel Kurul Bilgileri
Olaganiistii Genel Kurul

Sirketimizin, 04.09.2008 tarihi itibariyle yapilan Olaganistii Genel Kurulu'na iligkin olarak imzalanan Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migros.com.tr) ilan edilmistir. Olaganistli Genel Kurul Toplantimizda,
UFRS'ye uygun olarak hisse devri igin hazirlanan 31.05.2008 tarihli konsolide mali tablolar, esas mukavele degisikligi ve
Genel Kurul Toplanti Glindemi’nde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Esas Mukavelenin idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 08.07.2008 tarih ve 1120-11352 sayili yazi ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan 22.07.2008 tarih ve
95612-3713 sayil yazi ile alinan 6n izinlere uygun olarak degistiriimesine karar verilmistir. Esas Mukavelenin eski ve yeni
hali bu raporun “Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler” kisminda sunulmustur.

Esas Mukavelenin 7. maddesinin tadilinin tesciline muteakip Yénetim Kurulu Gye sayisinin 11’e ¢cikmig olup, mevcut
Yénetim Kurulu tyeleri olan Fevzi Bilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Francesco Conte, Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Brice Cédric Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Evren Rifki Unver ve Omer Ozgiir Tort ‘a ilave olarak Warith
Mubarak Said Al Kharusi ve Pedro Miguel Stemper’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 29.04.2008 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutana@! ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migros.com.tr) ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantimizda,
UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2007 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul Toplanti Giindemi’nde yer alan
diger hususlar kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Dr. Biilent Bulgurlu, K. Omer Bozer, Semahat Sevim Arsel, Dr. Nusret Arsel, M. Omer
Kog, Y. Ali Kog, Ugur Catbas, Oktay Irsidar ve Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi olarak, inang Kiraz, Ahmet Sénmez
ve Serkan Ozyurt da Denetgi olarak 2008 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak Olagan Genel Kurula
kadar vazife yapmak lzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun 13 Mayis 2008 tarihinde yaptigi toplantida, Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na Dr. Bulent Bulgurlu ve
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine K. Omer Bozer segilmistir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Ugur Catbas ve
Oktay Irsidar, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine Levent Gakiroglu, Erkin Yilmaz ve Omer Ozgiir Tort segilmigtir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme
hakkindaki yénetmelik geredi Yonetim Kurulunca 2008 yili hesap dénemi icin secilmis bulunan “Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin” (a2 member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetci
olarak goérev yapmasinin onaylanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 17 Haziran 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Sirket Esas Mukavelesinin, idare Meclisi ile
ilgili 7. maddesinin degistiriimesine ve teklifin Genel Kurul’a sunulmadan dnce Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'na 6n misaade igin bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir.



Esas Mukavelenin idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin tadil edilmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
08.07.2008 tarih ve 1120-11352 sayili yazi ile ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan 22.07.2008 tarih ve 95612-3713
sayili yazi ile gerekli 6n izinler alinmigtir. Alinan 6n izinler dogrultusunda Yoénetim Kurulu’'nun Esas Mukavele degisikligi
onerisi 04.09.2008 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Esas Mukavelenin , Idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin eski ve yeni sekilleri agagidaki gibidir.
Eski Metin
IDARE MECLISI

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri dairesinde, hissedarlar arasindan
segilecek dokuz Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalar.

Uyeliklerden bosalmalarda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 315. maddesi geregince Yénetim Kurulunca bosalan tyelik igin Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere segim yapilir.

Yeni Metin
iDARE MECLISI

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde, hissedarlar arasindan
secilecek onbir Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.

Uyeliklerden bogalmalarda Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi geregince Yénetim Kurulunca bosalan Uyelik igin Genel
Kurulun onayina sunulmak lzere segim yapillir.

Sirketin Temetti Politikasi
Sirketimizin 29.04.2008 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine sunuldugu lzere;

Sirketimiz; uzun vadeli stratejileri, yatirnm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK Teblig ve
diizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettlyl nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki ¢ yila iligkin politikamiz bu
yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

2007 Y1l Temettii Dagitimi

Sirketimizin 29 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 178.030.000 YTL sermayeyi temsil eden
hisse senetlerine 105.494.954,71 YTL tutarinda brut nakit kar payr dagitiimasina ve kar payl édemesine 01 Mayis 2008
tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.

Bu suretle,

- Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef ve kurum
ortaklarimiza %59,25684 nispetinde 1 YTL nominal degerde paya 59,25684 Ykr briit=net nakit temettu,

- Diger hissedarlarimiza %59,25684 nispetinde ve 1YTL nominal degerde paya brit 59,25684 Ykr, net 50,36832 Ykr nakit
temettl 6denmesine baslanmigtir.

Dagitilacak 105.494.954,71 YTL nakit temettl yani sira |. ve Il. Tertip ihtiyatlarin tamami cari yil diger kazancglardan
karsilanmistir.

Paylari, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin kaydi sisteme iligkin dizenlemeleri
gercevesinde izlenmeye baslanan pay sahiplerinin (sahip olduklari paylar Borsa'da islem goren pay sahipleri) kar paylari
hesaplarina araci kurum tarafindan yatiriimaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu (*“MKK”)'nin 294 sayili Genel Mektubunda belirtildigi Gzere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici
6’'nci maddesi uyarinca hak sahibi yatinmcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri sirece, bu hak sahiplerine
kaydilestiriimemis hisse senetlerine iligkin 31.12.2007 sonrasinda tahakkuk eden temettiilerin 6denmemesi gerekmekte
olup, 6édeme ancak kaydilesme sonrasi yapilabilecektir. Bu suretle sahip olduklari paylar kaydi sisteme iliskin dizenlemeler
cercevesinde izlenmeyen ve hisse senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini alabilmeleri igin hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Temettii dagitimina 01 Mayis 2008 tarihinden itibaren Yapi Kredi Bankasi
A.S.’nin Sirketimiz kurumsal internet sitesinde (www.migros.com.tr) belirtilen subelerinde ve Yapi Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S. Harbiye Subesinde baslanmistir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar ve Ciro
(bin YTL)

1 Ocak - 30 Eyliil 2008

1 Ocak - 30 Eyliil 2007

Yurtigi satiglar 3.687.720 3.154.869
Yurtdisi satiglar 149.551 126.966

3.837.271 3.281.835
Diger satiglar 3.588 5.020

3.840.859 3.286.855
Eksi: indirim ve iadeler (57.636) (42.213)
Satig gelirleri - net 3.783.223 3.244.642

Sirketimizin net konsolide satiglari 2008 yilinin Gglincl ¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gore %16,6 artis
gostererek 3.783.223 Bin YTL olarak gerceklesmistir. Konsolide satislarin %96,1’i yurtici satislardan olusmaktadir. Satis
artis1 mevcut magazalardan ve Ocak-Eylil 2008 doneminde agilan yeni magazalardan kaynaklanmaktadir.

Satislarin Ulkelere Gére Kirthmi
(bin YTL)

1 Ocak - 30 Eyliil 2008

1 Ocak - 30 Eyliil 2007

Turkiye 3.631.104 3.114.352
Kazakistan 116.910 97.490
Bulgaristan 21.502 20.371
Azerbaycan 13.707 12.429
Devam eden faaliyetlerden net satiglar 3.783.223 3.244.642
Durdurulan faaliyetlerden net satiglar - 334.937

Yatirnrm Harcamalari

(bin YTL)
1 Ocak - 30 Eylul 2008 1 Ocak - 30 Eylul 2007
Turkiye 111.493 112.047
Kazakistan 3.157 2.411
Azerbaycan 84 70
Bulgaristan 17 70
Durdurulan Faaliyetler - 35.700
114.751 150.298

ithalat

Toplam ithalat tutari Ocak-Eylul 2007 doneminde 5.247 bin YTL iken, Ocak-Eylul 2008'de % 179 artarak 14.621 bin YTL

olmustur.



Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Krediler

2008 yihinin ilk dokuz ayinda yeni kredi kullanimi olmamistir. Sirketin 30 Eylil 2008 itibariyle kredi borcu 81.964 bin YTL
olup, 42.216 bin YTL'lik kismi 1 yil igerisinde geri 6denecektir.

Risk yonetim politikalari

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar ¢cergevesinde her bir Bagl

Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal borglanma kur riski ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin surekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, faiz orani riskini ydnetmek igin, faiz oranina duyarli varlik
ve yukimlualiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetme prensibi ¢cercevesinde, faiz doguran
varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Finansal Durum, Karlilik ve Borg Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu

Ozet (Bin YTL) Eylul 08 % Eylul 07 % Degisim %
Net Satiglar 3.783.223 100,0 3.244.642 100,0 16,6
Satislarin Maliyeti -2.811.235 -74,3| -2.453.878 -75,6 14,6
Briit Kar 971.988 25,7 790.764 24,4 229
Faaliyet Giderleri -748.493 -19,8 -634.368 -19,6 18,0
Diger Gelir / (Gider) 18.348 0,5 9.089 0,3 101,9
Faaliyet Kari 241.843 6,4 165.485 51 46,1
Diger Finansal Gelir / (Gider) -2.481 -0,1 11.480 0,4 -121,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindaki Paylar 0 0,0 216 0,0 -100,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 239.362 6,3 177.181 5,5 35,1
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) -44.707 -1,2 -37.423 -1,2 19,5
Surdiirulen Faaliyetler Donem Kari 194.655 5,1 139.758 4,3 39,3
Durd. Faal. Vergi Sonrasi Donem Kari 0 0,0 1.449 0,0 -100,0
Doénem Kari 194.655 5,1 141.207 44 37,9
Doénem Kari-Azinlik Paylari 38 0,0 31 0,0 22,6
Donem Kari-Ana Ortaklik Paylari 194.617 51 141.176 4,4 37,9
VAFOK 298.717 7,9 228.855 71 30,5




?"Bﬂn\)(?rE)FRS Konsolide Bilango Ozet Eyliil 08 % Aralik 07 % Degisim %
Dénen Varliklar 1.627.131 57,4| 1664525 58,8 2,2
Duran Varliklar 1.205.610 42,6 1.165.200 41,2 3,5
Toplam Varliklar 2.832.741| 100,0| 2.829.725| 100,0 0,1
Kisa Vadeli Yiikimlalikler 1.214.566| 42,9 1.180.047| 417 2,9
Uzun Vadeli Yikimliliikler 79.258 2,8 180.345 6,4 -56,1
Toplam Yiikiimliiliikler 1.293.824| 457| 1.360.392| 48,1 -4,9
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.538.607 54,3 1.469.068 51,9 4,7
Azinlik Paylar 310 0,0 265 0,0 17,0
Ozkaynaklar 1.538.917| 54,3| 1.469.333| 51,9 4,7
Toplam Kaynaklar 2.832.741| 100,0| 2.829.725| 100,0 0,1
g:sﬂ'f)e Eyliil 08 % Eyliil 07 % Degisim %
Satiglar 3.783.223 100,0|  3.244.642 100,0 16,6

Briit kar 971.988 25,7 790.764 24,4 22,9
Faaliyet kan 241.843 6,4 165.485 51 46,1
VAFOK (EBITDA) 298.717 7,9 228.855 7,1 30,5
Turkiye Eyliil 08 % Eyliil 07 % Degisim %

(Bin YTL) y ° y ° gisim %
Satilar 3.631.104 100,0| 3.114.352 100,0 16,6

Briit kar 929.668 25,6 754.936 24,2 23,1
Faaliyet kari 227.596 6,3 148.710 4,8 53,0
VAFOK (EBITDA) 282.107 78 213.905 6,9 31,9
:‘;ﬁ';?g“ Eyliil 08 % Eyliil 07 % Degisim %
Satiglar 116.910 100,0 97.490 100,0 19,9

Briit kar 30.001 25,7 24.867 25,5 20,6
Faaliyet kari 9.348 8,0 9.631 9,9 2,9
VAFOK (EBITDA) 10.722 9,2 10.535 10,8 1,8
Bulgaristan Eyliil 08 % Eyliil 07 % Degigim %

(Bin YTL)

Satiglar 21.502 100,0 20.371 100,0 5,6

Briit kar 8.512 39,6 7.823 38,4 8,8
Faaliyet kari 3.549 16,5 6.528 32,0 45,6
VAFOK (EBITDA) 4.283 19,9 3.583 17,6 19,5
Azerbaycan Eyliil 08 % Eyliil 07 % Degisim %

(Bin YTL) y y als

Satiglar 13.707 100,0 12.429 100,0 10,3

Briit kar 3.807 27,8 3.138 25,2 21,3
Faaliyet kan 1.350 9,8 616 50 119,2
VAFOK (EBITDA) 1.605 11,7 832 6,7 92,9
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LIKIDITE ORANLARI Eyliil 08 Aralik 07

Cari Oran 1,34 1,41

Likidite Orani (Asit-test) 0,95 1,07

Nakit Orani 0,89 0,84

isletme Sermayesi (Bin YTL) 412.565 484.478

Nakit ¢cevrim siuresi (Giin)* -46,2 -51,5

* Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir.

FINANSAL YAPI ORANLARI Eyliil 08 Aralik 07

Finansal Kaldirag 0,46 0,48

Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 0,84 0,93

KV Yiikimliilikler / Toplam Kaynaklar 0,43 0,42

UV Yiikumliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,03 0,06

Net Nakit Pozisyonu / Ozkaynaklar 0,64 0,48

Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,05 0,18

Finansal Borglar / Toplam Varlklar 0,03 0,09

Toplam Finansal Borg (Bin YTL) 81.964 260.491

Faiz Kargilama Orani** 36,93 4,82

Net Nakit Pozisyonu (Bin YTL) 983.785 707.838

Net Yabanci Para Pozisyonu (Bin YTL) 74.257 32.678

**Aralik 2007 igin, net esas faaliyet kari dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI (%) Eyliil 08 Eyliil 07

Ozkaynak Karlihg: 12,6 14,0

Aktif Karhhigi 6,9 50

Briit Kar Marji 25,7 24,4

VAFOK Marj 7.9 7,1

Faaliyet Kar1 Mariji 6,4 51

VOK Mariji 6,3 55

Net Kar Mariji 5,1 4.4

HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Eylil 08 Eylil 07 Degisim %
Piyasa Degeri (bin YTL)*** 3.898.857 3.701.604 53
Hisse Senedi Fiyati (YTL) 21,90 21,00 4,3
Hisse Bagina Kazang (Ykr) 1,09 0,79 38,0
Fiyat Kazan¢ Orani (F/K) 15,0 19,7 -23,6
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Tirk T.A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tlketimine yonelik toptan satigini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt iginde ve bagli ortakliklar vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimiz 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle, Tlrk perakende sektoriiniin glicli siipermarket zinciri Tansas'in bir kdl halinde
Migros Tirk T.A.S.'ye devrolmasi suretiyle, Tansas ile birlesmis ve Tansas magdazalarini blnyesine katmistir. Sirketimiz,
birlesme sonrasinda bunyesine kattigi Tansas magazalari dahil olmak Gzere 30 Eylil 2008 itibariyle yurt icinde 7 cografi
bolgede 92 M, 98 MM, 42 MMM, 610 Sok, 6 5M, 263 Tansas, 8 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla
Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 10, Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak (izere toplam 1.135 magazaya
ulagsmistir. Migros yarim asirlik deneyimi ile sektérdeki liderligini strdiirmektedir.

Migros Tirk T.A.S. tarafindan Ocak-Eylil 2008 déneminde;
M formatinda 4 adet; Ankara’da Konutkent, Antalya’da Kemer Camyuva, istanbul’da Cigekgi, Tesvikiye Hiisrev Gerede
MM formatinda 6 adet; Elazig’da Siirsird, icel'de Mersin Tomiik, Mersin Soli, istanbul’da Airport, Kamiloba, Cengelkdy

MMM formatinda 5 adet; Ankara'da Zirvekent, Denizli'de Gamlik Forum, istanbul’da Halkali Ihlamur Evleri, Trabzon'da
Forum, Tekirdag’da Maxi Center

5M formatinda 3 adet; istanbul’da Silivri, Kayseri’de Kayseri, Manisa’da Manisa

Mini Tansas formatinda 7 adet; Ankara’da Metrokent, istanbul’da Avcilar, Gizlibahge Tuzla, izmirde Candarli, Mordogan,
llica Cesme, Manisa’da Salihli Carsi

Midi Tansas formatinda 7 adet; Aydin'da Guzelgamli Kugadasi, Balikesir'de Mirzabey, Bursa’da Orhangazi, Diizce'de
Akcakoca, Istanbul’da Bahgelievler Metroport AVM, Pendik, |zmirde Urkmez Payamli

Maxi Tansas formatinda 3 adet; Antalya’da Muratpasa, Istanbul’da Historia AVM, Cengelkdy Maxi City

Sok formatinda 157 adet; Adana’da Hastaneler, Karatas, Beyazevler, Hayalpark, Yesilyurt, Amasya’da Bahgelerigi,
Ankara’da Emek Gilineyce, Bestepe, 100. Yil, Gdlbasi, Kecgidren Tepebasi, Polatli, Seyranbaglari, Antalya’da Gilizeloba,
Karatay Goksu, Side Yali, Altinkum, Manavgat Yayla, Belek, Ali Cetinkaya, Alanya Cikcilli, Kumluca Kdltirpark, Artvin'de
Arhavi, Aydin'da Soke Merkez, Kusadasi Giizelgamh, Didim Carsi, Kusadasi Kadinlar Denizi, Balikesirde Sarimsakli
Merkez, Akcay, Gilre, Havran, Burhaniye Bahgelievler, Edremit, Bolu’da Carsi, Atatiirk Bulvari, Universite, Bursa'da
Gemlik, inegél, Kultdr, inegél Adliye, Kukartli, Tuna Caddesi, Canakkale’de Kigukkuyu, Corum’da Alaca, Ulukavak,
Denizli'de Buldan, Edirne’de Kesan, Gaziantep’te Osmangazi, Kavakli, Nizip, Kolejtepe, ibrahimli, Giresun’da Merkez,
Gazi, Hatay'da Antakya Reyhanli, Antakya Kanatli, iskenderun Dumlupinar, Antakya Emniyet, Isparta’da Bahgelievler,
icelde Mersin Davultepe, Mersin Yenimahalle, Mersin Tasucu, Anamur Goktas, istanbul'da Tuzla istasyon, Kozyatag
intas, Gaziosmanpasa Cadde, Findikzade Kizilelma, Biiyiikgekmece Yesilkent, Kartal Cadde, Tarabya Sahil, Umraniye
Merit Life, Avcilar Merkez, Silivri Semizkum, Riva, Galata, Yedikule, Atasehir Baraj Yolu, icerenkdy indnii, Kumburgaz
Glizelce, Dikilitas, Umraniye Serif Ali, Uskiidar Fetih, Esenler Atisalani, Esenler Merkez, Umraniye ikbal, Akfirat Tuzla,
Kozyatagi Halk, Umraniye Itfaiye, Pagsabahce iskele, izmirde Urkmez, Ozdere Ondértevier, Cesme Dalyan, Giizelbahge,
Cesme Sifne, Torbali, Bergama Kinik, Bayindir, Tire, Kahramanmaras’da Sarayalti, Goéksun, Karaman’da istasyon,
Kastamonu’da Cengeller, Kayseri'de Develi, Belsin, Kirikkale'de Yaylacik, Kilis'te Yedi Aralik, Kocaeli'de Gélcik Otosan,
izmit Yarimca Atalar, Kandira, Konya'da Selguklu, Kulu, Telegrafci, Kiitahya’da Tavsanli, Merkez, Tavsanh Carsi, Gediz,
Malatya’da Dernek, ismetpasa, Hastaneler, Kanalboyu, Milli Egemenlik, Manisa’da Turgutlu, Akhisar Resatbey, Toki,
Kopriibasi, Mugla’da Datca, Fethiye Kesikkapi, Fethiye Hisarénii, Milas Oren, Bodrum Giimbet, Bodrum Akgaalan, Fethiye
Calig, Milas Akkent, Nevsehirde Merkez, Osmaniye’de Yeni Vilayet, Sakarya’da Karasu Merkez FRC, Samsun’da
Bahgelievler, Atakum, Asikpasa, Tekirdag'da Cerkezkdy Cadde, Corlu Emlak Konutlari, Tokat'ta Erbaa, Turhal, Zile,
Trabzon'da Of, Yeni Cuma, Sirmene, Usak'ta Banaz, Yalova’da Armutlu, Esenkdy, 100. Yil, Yozgatta Sorgun, Lise
Caddesi, Zonguldak'ta Karadeniz Eregli, Karadeniz Baglik, Devrek inénii, Caycuma Istasyon

Ramstore formatinda 1 adet; Kazakistan’da Dirjinskovo
olmak lizere toplam 193 yeni magaza hizmete agilmigtir.

Sirketin yurt igi net satis alani, yeni magaza acihslari ile, 2007 yilhinin ilk dokuz ayina gore % 15,5 artis gostererek 645.106
m2‘ye ulagsmistir. Yapilan kampanyalar ve artan misteri memnuniyeti neticesinde magaza verimliliginde artis gértlmus, m?
basina yilliga iblag edilmis yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gére %4,6 artarak 7.986 YTL olarak gerceklesmistir.
2008 yilinin ilk yanisinda yurt igi musteri sayisi dnceki yilin ayni dénemine goére %10,7 oraninda artis gOstererek 214,9
milyon kisiye ulagsmistir. Yurt i¢i musteri basina satislar gecen yilin Gglincl ¢eyregine gore %4,2 oraninda artis gostererek
18,25 YTL olmustur.

Perakende sektoriinde Turkiye'nin en blyik kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart ile yapilan satislarin orani
2008 yilinin Ocak-Eylil déneminde %77’ye ulagsmistir.
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Magaza sayisi Eyliil 2007 Aralik 2007 Eyliil 2008
Tiirkiye

5M* 3 3 6
MMM 37 40 42
MM 91 91 98
M 85 89 92
Sok 436 460 610
Mini 122 123 130
Midi 77 76 83
Maxi 46 48 50
Macrocenter 8 8 8
Yurtici magaza sayisi 905 938 1.119
Yurtici net satis alani (mz) 558.725 576.525 645.106
Yurtdigi

Rusya** 54 - -
Kazakistan 8 9 10
Azerbaycan 3 3 3
Bulgaristan - - -
Makedonya 2 2 2
Kirgizistan

Yurtdisi madaza sayisi 68 15 16
Yurtdisi net satis alani (m?) 155.373 27.244 28.956
Yurtici ve Yurtdigi toplam magaza sayisi 973 953 1.135
Yurtigi ve Yurtdigi toplam net satis alani (mz) 714.098 603.769 674.062

* M,MM ve MMM siniflandirmasi disinda kalan bliyiik magazalar 2007 yilinda yenilenerek 5M formatinda hizmet vermeye baslamistir.

** Ramenka Limited Sirketi (Ramenka) Enka Holding Investment S.A.'ya 9 Kasim 2007 itibariyle satilmis ve magazalari

portfdylimizden ¢ikmistir.

Eyliil 2008 Magaza Sayisi Dagilimi (%)

Ramstore
Macrocenter 1%

1%

54%

Migros

Tansas
23%

Eyliil 2008 Magaza Metrekare Dagilimi (%)

Macrocenter Ramstore
1% 4%

Migros
52%

Sok
16%

Tansas
27%
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BOLUM 4: DIGER HUSUSLAR

Migros Tirk T.A.S. Hisselerinin, Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.$. Tarafindan Zorunlu
Cagri Yoluyla Toplanmasi Hakkinda Bilgi

BC Partners tarafindan yonetilen fonlarin kontrol ettigi Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. (“Moonlight”) Migros Turk
T.A.$.’nin ¢ikarilmis sermayesinin % 50,83259’una karsilik gelen, her biri 1 Yeni Kurus nominal degerli 9.049.727.256 adet
hissesini Ko¢ Holding A.S."den 1,9 milyar YTL'ye satin almistir. Bu satin alma toplam 3,8 milyar YTL (3,15 milyar Dolar)
sirket degerine karsilik gelmektedir. Hisse devri 30 Mayis 2008 tarihinde tamamlanmistir. Moonlight cagri 6ncesi 08, 11, 18
ve 19 Agustos 2008 tarihlerinde IMKB ulusal pazarda yaptigi alimlarla Migros'taki pay oranini % 81,59452'ye, pay tutarini
da 145.262.716,56 YTL'ye cikarmistir.

SPK’ya yapilan basvuruda beheri 1 Yeni Kurus olan 1 hisse igin ¢agri fiyati, Moonlight'in Ko¢ Holding’e hisse aliminda
odedigi toplam net tutarin (1.922.439.587,64 YTL) satin alinan toplam hisse adedine (9.049.727.256 adet) bolinmesiyle
0,21243 YTL olarak hesaplanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Adustos 2008 tarih ve 23 / 909 karari uyarinca ¢agri
fiyati, ilgili tutara 15 Haziran 2008 tarihi ile 30 Temmuz 2008 tarihi arasinda gegen 45 gunlik sure i¢in, TCMB’nin 28 Aralik
2007 tarihinden itibaren avans islemlerinde uyguladigi %27 avans faiz orani kullanilarak faiz eklenmesiyle, beheri 1 Yeni
Kurus olan 1 hisse i¢in 0,2195 YTL'ye yukseltilmigtir.

Cagn ilani 03 Ekim 2008 tarihinde Sabah ve Hirriyet gazetelerinde ve Sirket kurumsal internet sitesinde
(www.migros.com.tr) yayinlanmistir.

Cagri siireci 06 Ekim 2008 tarihinde baslamis ve 20 Ekim 2008 tarihinde sona ermigtir. Cagri islemleri Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan yaritiimastar.

Cagri Oncesi Sermaye Dagilimi

Migros Tiirk T.A.S.

Pay Orani (%) Pay Tutar (YTL)
Moonlight Perakendecilik ve T.A.S. 81,59 145.262.716,56
Halka Agik Kisim 18,41 32.767.283,44
100,00 178.030.000,00

06 Ekim 2008 — 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda yapilan ¢agriya toplam 1.491 hissedar katilmis olup Moonlight tarafindan
Migros’un sermayesinin %16,31’ine karsilik gelen tutarda pay toplanmistir.

Cagri Sonrasi Sermaye Dagilimi

Migros Tiirk T.A.S.
Pay Orani (%) Pay Tutan (YTL)
Moonlight Perakendecilik ve T.A.S. 97,90 174.293.340,15
Halka Agik Kisim 2,10 3.736.659,85
100,00 178.030.000,00
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BOLUM 5: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Tirk T.A.S., SPK 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'te ilk olarak
kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin,
Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize getirecedi faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden
taraflar sirekli gelisme bakis agisiyla gézden gegirilmekte olup, eksikliklerin gideriimesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket
olma yolundaki ¢alismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil iginde, Sirket ici bilgilendirme ve is slireglerimiz iyilestirilerek daha etkin
hale getirilmistir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim llkelerine uyum gergevesinde
Sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2008 tarihinde yapilan
yénetim kurulu toplantisinda komite lyeliklerine Levent Cakirogdlu, Erkin Yilmaz ve Omer Ozgir Tort'un segilmelerine karar
verilmistir.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, 2005 yilinda kurumsal web sitesini yenilemis, Ocak-Eylil 2008
doneminde igerik bakimindan zenginlestirmis ve ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi
saglanmistir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatirimet iligkileri Bélimirnden de erigilebilmektedir (www.migros.com.tr).

Pay Sabhipleri ile iligkiler

Sirketimiz politikasi geredi, pay sahipleri ile iligkilere bliyllk 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamaya yonelik olarak Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagh bir birim olusturulmustur. Bu birim, Sirket
Genel Kurulu, sermaye artirimlari ve temettii dagitimi ile ilgili siiregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artinmlari ve temettl dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati bu birim tarafindan saglanmaktadir. Birimin diger faaliyet konulari
arasinda, Yonetim Kurulu Toplantilarina iligskin kayitlarin tutuimasi ve SPK Seri: VII No: 39 tebligi geregince gerekli 6zel
durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu dzel durum agiklamalari ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK
tarafindan gelistirilen bir yazihm araciligiyla SPK'nin Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da
yapilmaktadir. Migros Yatirimei lligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in
uyum gostermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak ust ydnetimi bilgilendirir.

Birim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkin olan tim iletisim firsatlariyla (birebir gériisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatinmci bultenleri, yatirrmci sunumlari vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulug analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik ¢calisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren
noktalar tespit eder ve surekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda 6rnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket st
yonetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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