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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gdre, 2007 yilinin son geyreginde reel olarak %4,2 artan GSYIH, 2008’in son geyreginde %6,2 azalis
gostermis ve cari fiyatlarla 232,2 milyar YTL olmustur. GSYiH, 2008 yili genelinde ise reel olarak %1,1 artis gdstermis ve
cari fiyatlarla 950,1 milyar YTL'ye ulasmistir. 2008 yilinda yurt ici gida, i¢ki ve tituin harcamalar sabit fiyatlarla %2,4 artis
gostererek ve 2008 yilinda %1,1 artan GSYiH'nin lstiinde gerceklesmistir. 2008 yilinda gida, igki ve tiitiin harcamalari
181,2 milyar YTL'yi asarak nominal bazda %13 artis kaydetmistir.

Algveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, organize perakende
cirosu Aralik ayinda, bir dnceki aya gore %13 artmig, bir dnceki yilin ayni ayina gore de %4 azalmistir. 2008 yilinda ciro
artisi %7 olarak gerceklesmistir. Gida perakendede cirolar Aralik ayinda, bir énceki aya gbre %9 artmistir. Gida
perakendenin yillik ciro artisi da %5 olarak gergeklesmistir. Gida perakendede cirolar Aralik 2008’de Aralik 2007’ye gore
%7 azalmistir. Gida-digi perakendede ise yillik dedisim %10 olarak hesaplanmistir. Organize gida perakende
sektorliinde satis alanlari Aralik ayinda Kasim ayina gore %1 artmistir. Gida perakendede 2008 yilinda metrekareler %20
artmistir. Magaza sayilari ise gegen seneye gore %14 artmistir. Organize perakendede metrekare basina ciro endeksi
Aralik 2008’de %12 oraninda artmistir. Aralik ayinda metrekare basina ciro performansinin Aralik 2007’ye gére %13
disus gosterdigi gorulmektedir. 2007 yilinin Aralik ayinda verimlilik bir énceki yila gére %4 azalis gostermistir. Gida
perakendede metrekare basina cirolar Aralik 2007’ye gére %15 dusug, Kasim 2008’e gére de %7 artis kaydetmistir.

Nielsen verilerine gore ise, hizli tiketim Uriinleri perakendeciligi sektori dolar bazinda yaklasik %13,7 blylimus ve 35,6
milyar dolari agsmigtir. Toplam ticaret 2008 yilinda enflasyondan arindiriimis YTL bazinda %2,4 seviyesinde buyime
gosterirken, sektérde miktar bazinda biyime %4,3 olmustur. Gida ve perakendedeki yillik fiyat artisi ise %8,7'dir.

TUFE tarafinda ise, gida ve alkolsiiz igecekler grubu Aralik 2007’ye gére %11,90 artmistir. 2007 yilinin tamaminda %8,4
olan TUFE, 2008 yilinda %10,06 olarak gergeklesmis ve 2008 yili TUFE hedefi olan %4 tutturulamamistir.

Cnbc-e Tuketici Gliven Endeksinin Nisan ayindan beri devam eden hafif yikselisi Eylul, Ekim ve Kasim aylarinda yerini
o6nemli dlglide distse birakmistir. Kasim ayinda 53,60 ile yilin en diisuk seviyesini géren endeks Aralik ayinda %12,9’luk
artis géstermistir. Nihayetinde, 2007 yil sonu itibariyla 93,53 seviyesinde olan tiiketici gliven endeksi 2008 yilinda 60,50
seviyesinde kalmigtir. Bununla birlikte, endeks son 5 yillik dénemde en distik seviyelerini korumaya devam etmektedir.



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 30.05.2008 ve 24.07.2008 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ve 04.09.2008 tarihli Olaganusti Genel Kurul
kararlarina gore, Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgiler asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinh Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Francesco Conte Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Brice Cedric Dubourdieu Uye

Paolo Federico Ceretti Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye / Genel Miidir
Warith Mibarak Said Al Kharusi  Uye

Pedro Miguel Stemper Uye

Denetgiler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgci

Yuksel Toparlak Denetgci

Recep Biyik Denetgci

Ayrica, Yénetim Kurulumuzun 22 Ekim 2008 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerindeki ve Denetgilerdeki Degisiklikler
Sirketimizin 04 Eylul 2008 tarihinde yapilan Olaganustiu Genel Kurul Toplantisinda,

Yénetim Kuruluw'nun 17 Haziran 2008 tarih 867 sayili karari uyarinca Sirket Esas Mukavelesinin Idare Meclisi ile ilgili 7.
maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.07.2008 tarih ve 1120 - 11352 saylh ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrnin 22.07.2008 tarih ve 3713 sayili 6n izinlerine uygun olarak degistiriimesine karar verilmigtir. Esas
Mukavelenin 7. maddesinin tescilinin tadiline miiteakip Yonetim Kurulu Uye sayisi 9dan 11'e ¢cikmis olup, mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri olan Fevzi Biilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Francesco Conte, Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Brice Cedric Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Evren Rifki Unver ve Omer Ongr Tort’a ilave olarak, Warith
Mubarak Said Al Kharusi ve Pedro Miguel Stemper Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 11. maddesine gére kanunda esas mukavelede behemehal Umumi Heyet karari mecburiyeti
olan muamelelerden gayri bitiin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgcilerin Yetki ve Sinir
Sirket esas mukavelesinin 15. maddesine gére murakiplarin gérev, yukumlulik ve sorumluluklar ve murakipliga iliskin

diger hususatta Turk Ticaret Kanunu hiktumleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hiikimleri mahfuzdur. Murakiplara
Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir Gcret verilir.

Migros Tiirk T.A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayith sermayesi 190.000.000 YTL'dir. Mevcut 178.030.000 YTL'lik 6denmis sermayenin %10'undan
fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari séyledir:



31 Aralik 2008 itibariyla;

Migros Tiirk T.A.S.

Pay Orani (%) Pay Tutari (YTL)
Moonlight Perakendecilik ve T.A.S. 97,92 174.323.340,16
Diger 2,08 3.706.659,84

178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Arttirnmi Hakkinda Bilgi

2008 yilinda sermaye arttinmi yapiimamistir.
Genel Kurul Bilgileri
Olaganiistii Genel Kurul

Sirketimizin, 04.09.2008 tarihi itibariyle yapilan Olaganustiu Genel Kurulu'na iligkin olarak imzalanan Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migros.com.tr) ilan edilmistir. Olaganisti Genel Kurul Toplantimizda,
UFRS'ye uygun olarak hisse devri i¢in hazirlanan 31.05.2008 tarihli konsolide mali tablolar, esas mukavele degisikligi ve
Genel Kurul Toplanti Giindemi'nde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Esas Mukavelenin idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 08.07.2008 tarih ve 1120-11352 sayili yazi ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig'ndan 22.07.2008 tarih ve
95612-3713 sayil yazi ile alinan 6n izinlere uygun olarak degistiriimesine karar verilmigtir. Esas Mukavelenin eski ve
yeni hali bu raporun “Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler” kisminda sunulmustur.

Esas Mukavelenin 7. maddesinin tadilinin tesciline miteakip Yonetim Kurulu tye sayisinin 11’e ¢ikmis olup, mevcut
Yénetim Kurulu Gyeleri olan Fevzi Biilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Francesco Conte, Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Brice Cédric Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Evren Rifki Unver ve Omer Ozg[]r Tort ‘a ilave olarak Warith
Mubarak Said Al Kharusi ve Pedro Miguel Stemper’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 29.04.2008 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanagi ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migros.com.tr) ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantimizda,
UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2007 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul Toplanti Glindemi’nde yer
alan diger hususlar kabul edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Dr. Biilent Bulgurlu, K. Omer Bozer, Semahat Sevim Arsel, Dr. Nusret Arsel, M. Omer
Kog, Y. Ali Kog, Ugur Catbas, Oktay Irsidar ve Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi olarak, inang Kiraz, Ahmet
Sénmez ve Serkan Ozyurt da Denetgi olarak 2008 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak Olagan
Genel Kurula kadar vazife yapmak Uzere segilmiglerdir.

Yénetim Kurulu'nun 13 Mayis 2008 tarihinde yaptig toplantida, Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Dr. Bllent Bulgurlu ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine K. Omer Bozer segilmistir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Ugur Catbas ve
Oktay Irsidar, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Levent Cakiroglu, Erkin Yiimaz ve Omer Ozgiir Tort segilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig Denetleme
hakkindaki yénetmelik geregi Yonetim Kurulunca 2008 yili hesap dénemi igin secilmis bulunan “Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin” (a member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetgi
olarak goérev yapmasinin onaylanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 17 Haziran 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Sirket Esas Mukavelesinin, idare Meclisi ile
ilgili 7. maddesinin degistiriimesine ve teklifin Genel Kurul’a sunulmadan énce Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Sanayi
ve Ticaret Bakanligr'na 6n misaade igin bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir.

Esas Mukavelenin idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin tadil edilmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
08.07.2008 tarih ve 1120-11352 sayili yazi ile ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlidi’'ndan 22.07.2008 tarih ve 95612-3713
saylli yazi ile gerekli 6n izinler alinmistir. Alinan 6n izinler dogrultusunda Yénetim Kurulu’nun Esas Mukavele degisikligi
onerisi 04.09.2008 tarihli Olagantsti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Esas Mukavelenin , idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin eski ve yeni sekilleri asagidaki gibidir.
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Eski Metin
iDARE MECLISI

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri dairesinde, hissedarlar
arasindan segilecek dokuz tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yGratalar.

Uyeliklerden bosalmalarda Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi geredince Yénetim Kurulunca bosalan lyelik igin
Genel Kurulun onayina sunulmak tGzere se¢im yapllir.

Yeni Metin
iDARE MECLISI

Madde 7- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri dairesinde, hissedarlar
arasindan segcilecek onbir Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratdldr.

Uyeliklerden bogalmalarda Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi geregince Yénetim Kurulunca bosalan dyelik igin
Genel Kurulun onayina sunulmak tzere segim yapilir.

Sirketin Temettu Politikasi
Sirketimizin 29.04.2008 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunuldugu tzere;

Sirketimiz; uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlilk durumu da dikkate alinarak, SPK Teblig ve
diizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettiiyl nakit veya bedelsiz pay
vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki ¢ yila iliskin
politikamiz bu yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

2007 Yil Temettii Dagitimi

Sirketimizin 29 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 178.030.000 YTL sermayeyi temsil eden
hisse senetlerine 105.494.954,71 YTL tutarinda brut nakit kar pay! dagitiimasina ve kar payr 6demesine 01 Mayis 2008
tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.

Bu suretle,

- Tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar pay! elde eden dar mikellef ve
kurum ortaklarimiza %59,25684 nispetinde 1 YTL nominal dederde paya 59,25684 Ykr briit=net nakit temettd,

- Diger hissedarlarimiza %59,25684 nispetinde ve 1YTL nominal degerde paya brit 59,25684 Ykr, net 50,36832 Ykr
nakit temettll 6denmesine baslanmistir.

Dagitilacak 105.494.954,71 YTL nakit temettl yani sira |. ve Il. Tertip ihtiyatlarin tamami cari yil diger kazancglardan
kargilanmigtir.

Paylari, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin kaydi sisteme iligkin dizenlemeleri
gergevesinde izlenmeye baglanan pay sahiplerinin (sahip olduklari paylar Borsa’da islem goren pay sahipleri) kar paylari
hesaplarina araci kurum tarafindan yatiriimaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)'nin 294 sayili Genel Mektubunda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Gegici
6'nci maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri sitrece, bu hak sahiplerine
kaydilestirilmemis hisse senetlerine iliskin 31.12.2007 sonrasinda tahakkuk eden temettllerin 6denmemesi gerekmekte
olup, 6deme ancak kaydilesme sonrasi yapilabilecektir. Bu suretle sahip olduklari paylar kaydi sisteme iligkin
diizenlemeler gercevesinde izlenmeyen ve hisse senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini
alabilmeleri icin hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Temetti dagitimina 01 Mayis 2008 tarihinden itibaren
Yapi Kredi Bankasi A.S.'nin Sirketimiz kurumsal internet sitesinde (www.migros.com.tr) belirtilen subelerinde ve Yapi
Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Harbiye Subesinde baglanmistir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar ve Ciro
(bin YTL)

1 Ocak — 31 Aralik 2008

1 Ocak — 31 Aralik 2007

Yurtici satiglar 4.939.626 4.315.477
Yurtdisi satiglar 218.735 524.569

5.158.361 4.840.046
Diger satiglar 7.585 20.238

5.165.946 4.860.284
Eksi: indirim ve iadeler (92.200) (66.925)
Satig gelirleri - net 5.073.746 4.793.359

Sirketimizin net konsolide satiglari 2008 yilinda bir énceki yilin ayni ddnemine gére %5,8 artis gdstererek 5.073.746 Bin
YTL olarak gerceklesmistir. Konsolide satiglarin %95,6’s1 yurti¢ci satislardan olusmaktadir. Satis artisi mevcut
magazalardan ve 2008 yilinda agilan yeni magazalardan kaynaklanmaktadir.

Satislarin Ulkelere Gére Kirithmi
(bin YTL)

1 Ocak — 31 Aralik 2008

1 Ocak — 31 Aralik 2007

Tarkiye 4.849.976 4.251.932
Kazakistan 173.895 141.971
Bulgaristan 30.329 26.965
Azerbaycan 19.546 17.104
Devam eden faaliyetlerden net satiglar 5.073.746 4.437.972
Durdurulan faaliyetlerden net satiglar - 355.387

5.073.746 4.793.359

Yatirnrm Harcamalari

(bin YTL)
1 Ocak — 31 Aralik 2008 1 Ocak — 31 Aralik 2007
Turkiye 163.411 165.775
Kazakistan 4.204 4.846
Azerbaycan 520 92
Bulgaristan 46 119
Durdurulan Faaliyetler - 44.195
168.181 215.027

ithalat

Toplam ithalat tutari Ocak-Aralik 2007 doneminde 10.643 bin YTL iken, Ocak-Aralik 2008’de % 92 artarak 20.438 bin

YTL olmustur.



Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Krediler

2008 yili iginde yeni kredi kullanimi olmamistir. Sirketin 31 Aralik 2008 itibariyle kredi borcu 82.002 bin YTL olup, 44.024

bin YTL'lik kismi 1 yil igerisinde geri 6denecektir.

Risk yonetim politikalari

Sirket, kullandig1 déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Risk yénetimi, Yénetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde her bir Bagh

Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal borglanma kur riski ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin sirekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, faiz orani riskini yénetmek igin, faiz oranina duyarl
varlik ve yukumlultklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetme prensibi cergevesinde, faiz
doguran varliklarini kisa vadeli yatirim aracglarinda degerlendirmektedir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Finansal Durum, Karlilik ve Borg¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu

Ozet (Bin YTL) Aralik 08 % Aralik 07 % Degisim %
Net Satiglar 5.073.746 100,0| 4.793.359 100,0 5,8
Satiglarin Maliyeti -3.766.990 -74,2| -3.598.461 -75,1 4,7
Briit Kar 1.306.756 25,8 1.194.898 249 9,4
Faaliyet Giderleri -1.024.653 -20,2 -981.039 -20,5 4.4
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) 14.044 0,3 397.695 8,3 -96,5
Faaliyet Kari 296.147 5,8 611.554 12,8 -51,6
Finansal Gelirler / (Giderler) 25.424 0,5 26.860 0,6 -5,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 0 0,0 216 0,0 -100,0
Vergi Oncesi Kar 321.571 6,3 638.630 13,3 -49,6
Vergi Geliri / (Gideri) -60.039 -1,2 -85.717 -1,8 -30,0
Net Dénem Kari 261.532 5,2 552.913 11,5 -52,7
Doénem Kari-Azinlik Paylari 53 0,0 38 0,0 39,5
Donem Kari-Ana Ortaklik Paylari 261.479 52 552.875 11,5 -52,7
VAFOK 384.160 7,6 326.442 6,8 17,7




?"B'%"\’(?FE)FRS Konsolide Bilango Ozet | 5\ 1008 | % | Aralko7 | % Degisim %
Dénen Varliklar 1649980| 57,0| 1664525 588 20,9
Duran Varliklar 1246276  430| 1.165.200| 41,2 7.0
Toplam Varliklar 2.896.256| 100,0| 2.829.725| 100,0 2.4
Kisa Vadeli Yakimldlikler 1191953 412| 1.180.047| 41,7 10
Uzun Vadeli Yiikamliilikler 79.919 28|  180.345 6.4 55,7
Toplam Yiikiimliiliikler 1.271.872|  43,9| 1.360.392| 48,1 6,5
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.623.997 56,1 1.469.068 51,9 10,5
Azinlik Paylar 387 0,0 265 0,0 46,0
Ozkaynaklar 1.624.384| 56,1| 1.469.333| 51,9 10,6
Toplam Kaynaklar 2.896.256 100,0 2.829.725 100,0 2,4
Konsolide Aralik 08 % Aralik 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 5.073.746 100,0| 4.793.359 100,0 5,8

Briit kar 1.306.756 258 1.194.898 24,9 9,4
Faaliyet kari 296.147 58| 611554 12,8 516
VAFOK (EBITDA) 384.160 76|  326.442 6,8 17,7
Turkiye Aralik 08 % Aralik 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 4.849.976 100,0| 4.251.932 100,0 141

Briit kar 1.045315 257 1.029.055 24,2 21,0
Faaliyet kari 275.648 57|  591.611 13,9 534
VAFOK (EBITDA) 358.846 74| 282.009 6,6 27,2
Kazakistan Aralik 08 % Aralik 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 173.895 100,0]  141.971 100,0 22,5

Briit kar 44.140 25,4 35.039 247 26,0
Faaliyet kari 13.961 8,0 12.369 8,7 12,9
VAFOK (EBITDA) 16.968 9,8 13.202 9,4 27,7
?;Lgier'f_;a" Aralik 08 % Aralik 07 % Degisim %

Satiglar 30.329 100,0 26.965 100,0 12,5

Briit kar 11.884 39,2 9.726 36,1 22,2
Faaliyet kari 4.704 15,5 7.333 27,2 35,9
VAFOK (EBITDA) 6.090 20,1 4.262 15,8 42,9
Azerbaycan Aralik 08 % Aralik 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 19.546 100,0 17.104 100,0 14,3

Briit kar 5.417 27,7 4333 253 25,0
Faaliyet kar 1.834 9,4 1.086 6,3 68,9
VAFOK (EBITDA) 2.256 11,5 1.407 8,2 60,3
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LiKIDITE ORANLARI Aralik 08 Aralik 07

Cari Oran 1,38 1,41

Likidite Orani (Asit-test) 0,97 1,07

Nakit Orani 0,92 0,84

isletme Sermayesi (Bin YTL) 458.027 484.478

Nakit ¢cevrim siuresi (Giin)* -47,7 -52,7

* Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir.

FINANSAL YAPI ORANLARI Aralik 08 Aralik 07

Finansal Kaldirag 0,44 0,48

Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 0,78 0,93

KV Yiikimliilikler / Toplam Kaynaklar 0,41 0,42

UV Yiikimliilikler / Toplam Kaynaklar 0,03 0,06

Net Nakit Pozisyonu / Ozkaynaklar 0,61 0,48

Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,05 0,18

Finansal Borglar / Toplam Varlklar 0,03 0,09

Toplam Finansal Borg (Bin YTL) 82.002 260.491

Faiz Kargilama Orani** 37,74 13,83

Net Nakit Pozisyonu (Bin YTL) 995.630 707.838

Net Yabanci Para Pozisyonu (Bin YTL) 137.619 29.090

KARLILIK ORANLARI (%) Aralik 08 Aralik 07

Ozkaynak Karlilig 16,1 37,6

Aktif Karhhig 9,0 19,5

Briit Kar Marji 25,8 249

VAFOK Marj 7,6 6,8

Faaliyet Kari1 Marji 5,8 12,8

VOK Mariji 6,3 13,3

Net Kar Mariji 52 11,5

HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Aralik 08 Aralik 07 Degisim %
Piyasa Degeri (bin YTL) 2.439.011 4.076.887 -40,2
Hisse Senedi Fiyati (YTL) 13,70 22,90 -40,2
Hisse Basina Kazang (Ykr) 1,47 3,11 -52,7
Fiyat Kazan¢ Orani (F/K) 9,3 7.4 26,5

Sirketimizin 2007 yilinda 4.793 milyon YTL olan konsolide satiglari 2008 yilinda %5,8 artigsla 5.074 milyon YTL'ye
ulagsmistir. Konsolide brut kar tutari ise %9,4 artmis ve 1.307 milyon YTL olmustur. Sirketin konsolide brit kar marji
%24,9'dan %25,8'e gikmistir. Konsolide faaliyet kari 296 milyon YTL'yi asmis ve faaliyat kari marji %5,8 olmustur. VAFOK
%18 atmig ve 384 milyon YTLye yiikselmistir. VAFOK mariji ise %6,8'den %7,6’ya gikmustir. Vergi éncesi kar 322 milyon

YTL ve net kar 262 milyon YTL olmustur.

Migros, 09 Kasim 2007 tarihinde %50 oraninda Ramenka hissesini Enka Grubuna satmis olup Migros’'un 2007 yili
finansal sonuglarina Ramenka bu tarihe kadar konsolide edilmistir. Sirketin performansini daha iyi yorumlayabilmek icin
2007 yih rakamlarindan Ramenka etkisini distigumuizde, Migros'un konsolide satis artisi %14,3’e ve brit kar artisi
%21,2’ye karsilik gelmektedir. Diger taraftan s6z konusu hisse devri neticesinde 2007 yilinda 380 milyon YTL istirak
satis karl elde edilmistir. Ramenka’nin satisi dolayisiyla elde edilen gelir diger faaliyetlerden gelir ve karlar altinda bir
defaya mahsus gelir olarak gdsteriimektedir. Bu etkiyi de disarida biraktigimizda, faaliyet kari artisi %27,9 ve vergi

oncesi kar artigi da %24 olmaktadir.
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER
Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektoérdeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektériinde faaliyet gésteren Migros Turk T.A.S., her turli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagli ortakliklari vasitasiyla yurt
disinda aligveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimiz 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle, Tlrk perakende sektoriniin giigli slipermarket zinciri Tansas'in bir kil halinde
Migros Turk T.A.S.'ye devrolmasi suretiyle, Tansas ile birlesmis ve Tansas magazalarini biinyesine katmistir. Sirketimiz,
birlesme sonrasinda biinyesine kattigi Tansas magdazalari dahil olmak Uzere 31 Aralik 2008 itibariyle yurt icinde 7 cografi
bdlgede 93 M, 101 MM, 44 MMM, 652 Sok, 6 5M, 271 Tansas, 8 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla
Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 10, Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak Uzere toplam 1.191 magazaya
ulagmigtir. Migros yarim asirlik deneyimi ile sektérdeki liderligini strdirmektedir.

Migros Tirk T.A.$. tarafindan 2008 yilinda;

M formatinda 5 adet; Ankara’da Konutkent, Antalya’da Kemer Camyuva, istanbul’da Cigekgi, Tesvikiye Hiisrev Gerede,
Tokat’ta Erbaa,

MM formatinda 9 adet; Elazig’'da Sursurl, Gaziantep’te Karatas, icel'de Mersin Témiik, Mersin Soli, Istanbul’da Airport,
Kamiloba, Cengelkdy, Uphill, Kocaeli'de Yahyakaptan AVM,

MMM formatinda 7 adet; Ankara’da Zirvekent, Denizli'de Camlik Forum, istanbul’da Halkali Ihlamur Evleri, Optimum,
Ortakdy, Trabzon’da Forum, Tekirdag’da Maxi Center

5M formatinda 3 adet; istanbul’da Silivri, Kayseri’de Kayseri, Manisa’da Manisa

!Vlini Tansas formatinda 9 adet; Ankara’da Metrokent, Antalya’da Ylzlncl Yil, istanbul’da Avcilar, Gizlibahce Tuzla,
Izmir'de Candarli, Mordogan, llica Cesme, Manisa’'da Salihli Cargl, Samsun’da Carsamba

Midi Tansag formatinda 11 adet; Afyon'da Dinar, Aydin'da Glizelcamh Kusadasi, Balikesir'de Mirzabey, Bursa'da
thangazi, Diizce’de Akgakoca, Istanbul’da Bahgelievler Metroport AVM, Pendik, Cekmekdy Paradise, Misstanbulevleri,
izmirde Urkmez Payamli, Mugla’da Marmaris Siteler

Maxi Tansas formatinda 5 adet; Ankara’da Batikent, Antalya’da Muratpasa, istanbul’da Historia AVM, Cengelkdy Maxi
City, Beylikdiizi

Sok formatinda 201 adet;

- Adana’da Hastaneler, Karatas, Beyazevler, Hayalpark, Yesilyurt,

- Adiyaman’da Kahta,

- Amasya’da Bahgelerici, Kirazlidere,

- Ankara’da Emek Glneyce, Bestepe, 100. Yil, Gélbasi, Keciéren Tepebasi, Polatli, Seyranbaglari, Cankaya Sancak,
Kegioren Kamil Ocak, Besevler,

- Antalya’da Glzeloba, Karatay Goksu, Side Yali, Altinkum, Manavgat Yayla, Belek, Ali Cetinkaya, Alanya Cikcilli,
Kumluca Kiiltiirpark, Pinarbasi, Serik Hiirriyet Caddesi, Hurma, Ozgiirliik Bulvari,

- Artvin’de Arhavi,

- Aydin’da Séke Merkez, Kugadas! Giizelgamli, Didim Carsi, Kugsadasi Kadinlar Denizi, incirliova,

- Balikesirde Sarimsakli Merkez, Akgay, Gure, Havran, Burhaniye Bahgelievler, Edremit, Bandirma Ahmet Taner
Kislali, Bandirma Atatlirk Caddesi, Bandirma Pasabayiri,

- Bartin’da Hendekyani,

- Boluda Carsi, Atatiirk Bulvari, Universite,

- Bursa'da Gemlik, inegél, Kdltdr, inegbl Adliye, Kukartli, Tuna Caddesi, Mustafakemalpasa, Darmstad,

- Canakkale’de Kiiglkkuyu,

- CGorum’da Alaca, Ulukavak, Mimar Sinan, Toki,

- Denizli’'de Buldan,

- Edirne’de Kesan,

- Gaziantep’te Osmangazi, Kavakli, Nizip, Kolejtepe, ibrahimli,

- Giresun’da Merkez, Gazi,

- Hatay'da Antakya Reyhanli, Antakya Kanatl, iskenderun Dumlupinar, Antakya Emniyet, Antakya Cekmece,

- Isparta’da Bahgelievler,

- igel’de Mersin Davultepe, Mersin Yenimahalle, Mersin Tasucu, Anamur Goktas, Pozcu Mersin,

- lIstanbulda Tuzla Istasyon, Kozyata§l Intas, Gaziosmanpasa Cadde, Findikzade Kizilelma, Biyiikcekmece
Yesilkent, Kartal Cadde, Tarabya Sahil, Umraniye Merit Life, Avcilar Merkez, Silivri Semizkum, Riva, Galata,
Yedikule, Atasehir Baraj Yolu, igerenkéy indnd, Kumburgaz Giizelce, Dikilitag, Umraniye Serif Ali, Uskiidar Fetih,
Esenler Atisalani, Esenler Merkez, Umraniye ikbal, Akfirat Tuzla, Kozyatag Halk, Umraniye itfaiye, Pasabahge
iskele, Beylikdiizii Merkez, Aksaray, Cekmekdy Hamidiye, Rahmanlar Sahil, Goktiirk, Zeytinburnu Merkez, Kartal
Kizilay, Alibeykdy Yesilpinar, Tuzla Sifa, Zeytinburnu Nuripasa, GOP Yildiztabya, Eylp, Seyrantepe Polis
Lojmanlari, Tarabya Cumhuriyet,

- [zmirde Urkmez, Ozdere Ondértevler, Cesme Dalyan, Guzelbahge, Cesme Sifne, Torbali, Bergama Kinik, Bayindir,
Tire, Buca inénii, Menemen Sevgiyolu,

- Kahramanmaras’'da Sarayalti, Goksun,

- Karaman’da istasyon,
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- Kastamonu'da Cengeller,

- Kayseri’de Develi, Belsin,

- Kirikkale’de Yaylacik, Menderes,

- Kilis'te Yedi Aralik,

- Kocaeli'de Gélciik Otosan, izmit Yarimca Atalar, Kandira,

- Konya’'da Selguklu, Kulu, Telegrafci, Kiitahya'da Tavsanl, Merkez, Tavsanli Carsi, Gediz,

- Malatya’da Dernek, ismetpasa, Hastaneler, Kanalboyu, Milli Egemenlik,

- Manisa’'da Turgutlu, Akhisar Resatbey, Toki, Kopribasi, Gélmarmara,

- Mugla’da Datca, Fethiye Kesikkapi, Fethiye Hisaréni, Milas Oren, Bodrum Giimbet, Bodrum Akgcaalan, Fethiye
Calis, Milas Akkent,

- Nevsehirde Merkez, Urgiip,

- Nigde’'de Bor,

- Osmaniye’de Yeni Vilayet,

-  Sakarya’da Karasu Merkez FRC,

- Samsun’da Bahgelievler, Atakum, Asikpasa, Gazi, Vezirkdpr,

- Tekirdag'da Cerkezkdy Cadde, Corlu Emlak Konutlari,

- Tokat’ta Erbaa, Turhal, Zile, Karglyaka,

- Trabzon’da Of, Yeni Cuma, Sirmene,

- Usak'ta Banaz,

- Yalova'da Armutlu, Esenkdy, 100. Yil, Sahil,

- Yozgat'ta Sorgun, Lise Caddesi,

- Zonguldak’ta Karadeniz Eregli, Karadeniz Baglk, Devrek inénii, Caycuma istasyon

Ramstore formatinda 1 adet; Kazakistan’da Dirjinskovo olmak lizere toplam 251 yeni magaza hizmete agilmistir.

Sirketin yurt i¢i net satis alani, yeni magaza acilislari ile, 2007 yilina gore %16 artis gostererek 668.609 m2’ye ulagmistir.
Yapilan kampanyalar ve artan misteri memnuniyeti neticesinde magaza verimliliginde artis gorilmus, m? basina yilliga
iblag edilmis yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine gore %3 artarak 7.893 YTL olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda
yurt ici musteri sayisi dnceki yila gore %10,9 oraninda artis gostererek 287,4 milyon kisiye ulasmistir. Yurt ici musteri
basina satislar gecen yila gore %1,3 oraninda artis gostererek 18,20 YTL olmustur.

Perakende sektériinde Tulrkiye'nin en blylk kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart ile yapilan satiglarin
orani 2008 yilinda %78’e ulagmistir.
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| Magaza sayis| Aralik 2007 Aralik 2008
Tiirkiye
5M* 3 6
MMM 40 44
MM 91 101
M 89 93
Sok 460 652
Mini 123 133
Midi 76 86
Maxi 48 52
Macrocenter 8 8
Yurtici magaza sayisi 938 1.175
Yurtici net satis alani (m?) 576.525 668.609
Yurtdisi
Rusya** - -
Kazakistan 9 10
Azerbaycan 3
Bulgaristan - -
Makedonya 2 2
Kirgizistan 1
Yurtdisi magaza sayisi 15 16
Yurtdisi net satis alani (m?) 27.244 28.956
Yurtici ve Yurtdisi toplam magaza sayisi 953 1.191
Yurtigi ve Yurtdisi toplam net satig alani (m?) 603.769 697.565

*M,MM ve MMM siniflandirmasi disinda kalan blyik magdazalar 2007 yilinda yenilenerek 5M formatinda hizmet vermeye baslamistir.

** Ramenka Limited Sirketi (Ramenka) Enka Holding Investment S.A.'ya 9 Kasim 2007 itibariyle satilmis ve magdazalari

portféyimizden ¢ikmistir.

Aralik 2008 Magaza Sayisi Dagihmi (%)

Ramstore

Macrocenter
1% 1%

55%

Migros
20%

Tansas
23%

Aralik 2008 Magaza Metrekare Dagilimi (%)

Macrocenter Ramstore
1% 4% Migros
Sok 51%

17%

Tansas
27%
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BOLUM 4: DIGER HUSUSLAR

Migros Turk T.A.S. ve Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.
birlesmesi hakkinda bilgi

Migros yoénetim kurulu, daha etkin yénetim ve Migros’'un sermaye yapisini optimum hale getirmesi amaciyla, ilgili
kanunlar ve mevzuat gergevesinde, Migros ve Moonlight'in birlesmesine karar vermistir. Birlesme sonucunda, Moonlight
ve Migros’un ayni ticari yapi altinda tek bir tizel kisilik olarak faaliyet gosterecek olmalari sayesinde gerekli sineriji
yaratilmis olacaktir.

Birlesme, Migros’'un Moonlight'a katilarak tasfiyesiz infisahi ve Migros’un 30 Eylul 2008 tarihli konsolide mali tablolarinda
bulunan bitin aktif ve pasifi ile vergisiz olarak ve kil halinde Moonlight tarafindan “devir’ alinmasi suretiyle Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun devralma
yolu ile birlesmeyi dizenleyen 451. maddesi ve ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddelerine istinaden gerceklestirilecektir.

Birlesme islemine, her iki sirketin 30 Eylil 2008 tarihli Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Muisavirlik A.S. (@ member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolari ve
Moonlight'in 30 Eylil 2008 tarihli 6zel amagl proforma finansal bilgiler ve bagimsiz dogrulama raporu esas alinacaktir.
Birlesmeye iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: |, No: 31 sayili Birlesme Islemlerine lliskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri uyarinca T.C. istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin gérevlendirdigi bilirkisiler tarafindan “Bilirkisi Raporu”
ve uzman kurulus Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. (An Affiliated Firm of Ernst & Young International)
tarafindan "Uzman Kurulug Raporu” hazirlanmigtir.

Bilirkisi raporunda ve Uzman Kurulug Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanhk A.$. (An Affiliated Firm of Ernst &
Young International) tarafindan diizenlenen raporda; indirgenmis Nakit Akimlari (“INA”), Piyasa Yaklagimi (“PY”) ve
Ozkaynak Yontemi (“OY”) yontemlerine gore tespit yapilmig ve asagdida yer alan oranlar belirlenmistir.

Yoéntem Birlesme Orani Degigtirme Orani
INA 0,97918 1,00
PY 0,97918 1,00
o) 0,99159 0,399

Buna gbre birlesme yontemi, SPK muhasebe ve raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanmig 30 Eylul 2008 tarihli
konsolide mali tablolara gdre hesaplanan INA ve PY ydnteminin ortalamasi olarak belirlenmis olup, birlesme orani
0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir.

Bu devir islemi dolayisi ile Moonlight sermayesi 174.323.340 YTL'den 3.706.660 YTL arttinimak suretiyle 178.030.000
YTL'ye iblag edilecektir. Migros’un Moonlight haricindeki ortaklarina igsbu devir nedeniyle yukarida belirtilen degisim orani
Uzerinden toplam 3.706.660 YTL nominal degerinde 370.666.000 adet Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim
Sirketi (birlesme sonrasi Migros Ticaret Anonim Sirketi) hissesi bedelsiz olarak kayden verilecektir.

Birlesme islemleri ile ilgili SPK onayi, SPK’nin 24 Mart 2009 tarihli toplantisinda alinmis olup, birlesmeye iligkin duyuru
metni 28 Mart 2009 tarihinde Radikal ve Diinya gazetelerinde, IMKB’nin Internet sitesinde ve Migros’un kurumsal Internet
sitesinde (www.migros.com.tr) yayinlanmigtir. Birlesme, her iki sirketin tarihi bilahare aciklanacak Genel Kurul
Toplantilarinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Birlesme islemi kapsaminda, Moonlight Perakendecilik ve T.A.$’nin birlesme sonrasi ticaret unvani “Migros Ticaret
Anonim Sirketi” olarak degistirilecektir.
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BOLUM 5: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Tirk T.A.S., SPK 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'te ilk olarak
kamuya agiklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin,
Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize getirecedi faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz
eden taraflar sirekli gelisme bakis agisiyla gézden gegirilmekte olup, eksikliklerin giderilmesine ve bu hususta 6rnek bir
Sirket olma yolundaki galismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yoénetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil icinde, Sirket ici bilgilendirme ve is sireclerimiz iyilestirilerek daha etkin
hale getiriimistir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cergevesinde
Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Omer Ozgiir Tort ve Erkin Yiimaz Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 22 Ekim 2008 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komite uyeliklerine 2008 yili faaliyetlerinin gorusulecedi Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere, Stefano
Ferraresi ve Evren Rifki Unver segilmiglerdir.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, 2005 yilinda kurumsal web sitesini yenilemis, 2008 yilinda da igerik
bakimindan zenginlestirmis ve ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Migros Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatirimci lligkileri Bélim’'nden de erisilebilmektedir (www.migros.com.tr).

Pay Sabhipleri ile iligkiler

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri ile iligkilere bliyik dnem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamaya yonelik olarak Mali isler Genel Miidir Yardimciligi'na bagh bir birim olusturulmustur. Bu birim,
Sirket Genel Kurulu, sermaye artirimlari ve temetti dagitimi ile ilgili siregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artirimlari ve temettt dagitimi ile ilgili tim talep ve iglemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve
Takasbank gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati bu birim tarafindan saglanmaktadir. Birimin diger faaliyet
konulari arasinda, Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK’'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin tebligi geregince gerekli 6zel durum aciklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu 6zel
durum aciklamalari ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK tarafindan gelistirilen bir yaziim araciligiyla SPK'nin Kamuyu
Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da yapilmaktadir. Migros Yatirimei lligkileri, konusuyla ilgili
yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in uyum gostermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili
olarak Ust yénetimi bilgilendirir.

Birim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkun olan tim iletisim firsatlariyla (birebir goérisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatirrmci bdltenleri, yatirrmci sunumlari vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini girket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik ¢alisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme
gerektiren noktalari tespit eder ve surekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda Ornek bir kurum yapabilmek
hususunda Sirket st yonetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina aciktir.
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