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GiRiS: EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gore, 2007 yilinin ilk geyreginde reel olarak %7,6 artan GSYiH, 2008'in ilk geyreginde reel olarak %6,6 artig
gOstermis ve cari fiyatlarla 221,7 milyon YTL olmustur. 1C 2008 déneminde yurt ici gida, icki ve titin harcamalari %5,8
reel artis gostererek 45,4 milyon YTL olmustur.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, organize perakende cirosu
haziran ayinda, énceki aya goére %2'lik, Haziran 2007'ye gére %7'lik artis gosterdi.

AMPD'ye gore, organize perakendenin Haziran 2008 cirosu, hem bir édnceki aya gére hem de gegtigimiz yilin Haziran ayina
goOre kayda deger, ancak ilimli bir bliyiime kaydetti. Sektor, Ocak 2008'den bu yana surdiirdiigi %10 diizeyindeki biiyime
trendini korurken, olumsuz beklenti ve tahminlerle gegen 2008'in ilk yarisina bir butin olarak bakildiginda ciro net %11,3
artti.

Organize perakendenin alt kirlimlari olan gida digi perakendede ciro bir énceki aya gére %8 artarken, gida perakendede
ciro %1 azalmigtir. Onceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda ciro, gida disinda % 14, gida perakendede ise %3 arttl.

TUFE tarafinda ise, gida ve alkolsiiz igecekler grubu Aralik 2007'ye gbre %5,73 artarken, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%13,96 artis gostermistir. 2007 yilinin tamaminda %8,4 olan TUFE, 2008 yilinin ilk alti ayinda %10,61 olarak gergeklesmis
ve 2008 yili TUFE hedefi olan %4, daha yilin ilk yarisinda asilmistir.

Cnbc-e Tiketici Glven Endeksi Haziran 2008’de bir 6nceki aya %2,3 artis gdstererek 64,43 olarak gerceklesmistir. Endeks
Nisan ayindan sonra baslayan hafif yiikselisini sirdirmUstir. Bununla birlikte, endeks 2002 yilindan bu yana olan tarihinde,
en dusuk seviyelerini korumaya devam etmektedir.

Nielsen verilerine gére, ilk 6 ayda hizh tiketim Grlnleri perakendeciligi sektért dolar bazinda yaklasik %27 blyumus ve 18
milyar dolara yaklagsmistir. Toplam ticaret 2008’in ilk 6 ayinda enflasyondan arindiriimig YTL bazinda %4 seviyesinde
blylime gosterirken, sektérde miktar bazinda biiyiime yine ayni paralelde %3,6 olmustur. Gida ve perakendedeki sigara
hari¢ yillik fiyat artis1 %10,5'tir.



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 30.05.2008 ve 24.07.2008 tarihli Yonetim Kurulu kararlarina gore, Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgiler
asagidadir.

Yonetim Kurulu

F. Biilent Ozaydinh Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Francesco Conte Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Brice Cedric Dubourdieu Uye

Paolo Federico Ceretti Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye / Genel Mudiir
Denetgiler

M. Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetgi

Recep Biyik Denetgi

Yonetim Kurulu Uyeliklerindeki ve Denetgilerdeki Degisiklikler

Sirketimizin 30 Mayis 2008 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda,

30.05.2008 tarihi itibariyla yénetim kurulu lyeliklerinden istifa eden Dr. Biilent Bulgurlu, K.Omer Bozer, Semahat Sevim
Arsel, Dr. Nusret Arsel, Omer M. Kog, Y. Ali Kog, Ugdur Catbas ve Oktay Irsidar'in yerlerine Fevzi Bilent Ozaydlnll, Evren
Rifki Unver, Francesco Conte, Nicholas Stathopoulos, Brice Cédric Dubourdieu, Stefano Ferraresi, Antonio Belloni ve Paolo
Federico Ceretti'nin atanmasina karar verilmistir. Yonetim kurulu bagkanh@ina ve murahhas tyelige Fevzi Bllent Ozaydinli
secilmistir.

Sirketimiz Denetim Kurulu tiyeliginden 30.05.2008 tarihi itibariyla istifa eden denetgciler inang Kiraz, Serkan Ozyurt ve Ahmet
Sonmez'in yerlerine Turk Ticaret Kanunu'nun 351. Maddesi geregdince M.Bilgutay Yasar, Yiksel Toparlak ve Recep Biyik'in
secgilmelerine karar verilmistir.

Sirketimizin 24 Temmuz 2008 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda,

Sirketimiz Genel Miidiirii Levent Cakiroglu'nun Genel Midiirliik gérevinden ve Yénetim Kurulu Uyeliginden kendi istegi ile
istifasinin kabul edilmesine, kendisinden bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sirketimiz Genel Midiirlik gérevine, 01
Agustos 2008 tarihinden gegerli olmak (izere, Sirketimiz insan Kaynaklari ve Endiistri iligkileri Genel Midir Yardimeisi
Omer Ozgiir Tortun atanmasina, kendisine Sirketi A Grubundan 1. Derecede imza ile temsil yetkisi verilmesine karar
verilmistir.

Ayrica,

e  Sirketimizin insan Kaynaklari ve Endustri iligkileri Genel Mudiir Yardimciligi gérevine Sirketimiz Satis Genel
Mudir Yardimcisi Demir Ayta¢’in atanmasina,

e  Satis Genel Mudur Yardimciligi gérevine Hakan Sevki Tuncer'in atanmasina,
Uluslararasi Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligi goérevine Sirketimiz Yatirim Genel Mudur Yardimcisi Ahmet
Fuat Yanar'in atanmasina,

e Yatinm Gelistirme Genel Midur Yardimciligi gorevine Sirketimiz Yatinm Gelistirme Direktéri Mustafa
Hocaoglu’'nun atanmasina,

e Insaat Direktérligii gdrevine Sirketimiz insaat Miidiirii Tarik Karlidag'in atanmasina ve

01 Agustos 2008 tarihinden gegerli olmak lzere, kendilerine Sirketi B grubundan imza ile temsil yetkisi veriimesine karar
verilmistir.



Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sinin

Sirket ana sozlegmesinin 11. maddesine gére kanunda esas mukavelede behemahal Umumi Heyet karari mecburiyeti olan
muamelelerden gayri bittn kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri
Sirket ana s6zlesmesinin 15. maddesine gére murakiplarin gérev, yikimlilik ve sorumluluklari ve murakiplhida iliskin diger

hususatta Turk Ticaret Kanunu hidkidmleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hikumleri mahfuzdur. Murakiplara Genel
Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir tcret verilir.

Migros Tiirk T.A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayith sermayesi 190.000.000 YTL'dir. Mevcut 178.030.000 YTL'lik 6denmis sermayenin %10'undan fazlasina
sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari séyledir:

30 Haziran 2008 itibariyla;

Migros Turk T.A.S.

Pay Orani (%) Pay Tutar (YTL)
Moonlight Perakendecilik ve T.A.$. 50,83 90.497.272,56
Diger 49,17 87.532.727,44

178.030.000,00

Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.$.)nin Agustos ayinda borsada yaptigi alimlarla rapor tarihi itibariyla, hisse payi
%81,5945’e ulasmistir.

En Son Yapilan Sermaye Arttirrmi Hakkinda Bilgi

Ocak — Haziran 2008 dénemi icinde sermaye arttirrmi yapiimamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 29.04.2008 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanagdi ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migros.com.tr) ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantimizda,
UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2007 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul Toplanti Gindemi’nde yer alan
diger hususlar kabul edilmigstir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Dr. Biilent Bulgurlu, K. Omer Bozer, Semahat Sevim Arsel, Dr. Nusret Arsel, M. Omer
Kog, Y. Ali Kog, Ugur Catbas, Oktay Irsidar ve Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi olarak, inang Kiraz, Ahmet Sénmez
ve Serkan Ozyurt da Denetgi olarak 2008 yil faaliyet ve hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak Olagan Genel Kurula
kadar vazife yapmak lzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu'nun 13 Mayis 2008 tarihinde yaptigi toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanh@r'na Dr. Bllent Bulgurlu ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine K. Omer Bozer segilmistir. Denetimden sorumlu komite lyeliklerine Ugur Catbas ve
Oktay Irsidar, Kurumsal Yonetim Komitesi tyeliklerine Levent Cakiroglu, Erkin Yilmaz ve Omer Ozgur Tort segilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig Denetleme
hakkindaki yonetmelik geregi Yonetim Kurulunca 2008 yili hesap dénemi igin secilmis bulunan “Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin” (a member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetci
olarak gérev yapmasinin onaylanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 17 Haziran 2008 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda Sirket Esas Mukavelesinin, idare Meclisi ile ilgili
7. maddesinin degistiriimesine ve teklifin Genel Kurul'a sunulmadan dnce Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Sanayi ve
Ticaret Bakanh§r'na 6n miisaade igin bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir. Ana sézlesmesinin idare Meclisi ile ilgili 7.
maddesinin tadil edilmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 08.07.2008 tarih ve 1120-11352 sayil yazi ile ve
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgrndan 22.07.2008 tarih ve 95612-3713 sayili yazi ile gerekli 6n izinler alinmigtir. Alinan 6n
izinler dogrultusunda Yoénetim Kurulu’'nun Esas Mukavele degisikligi 6nerisi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.



Esas Mukavelenin , idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin eski ve yeni sekilleri agagidaki gibidir.
Eski Metin
IDARE MECLISI

Madde 7- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde, hissedarlar arasindan
secilecek dokuz Gyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yarGtalar.

Uyeliklerden bogalmalarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi geregince Yonetim Kurulunca bosalan yelik igin Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere segim yapilir.

Yeni Metin
iDARE MECLISI

Madde 7- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde, hissedarlar arasindan
segilecek onbir tGiyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yGrtdlir.

Uyeliklerden bosalmalarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi geregince Yénetim Kurulunca bosalan iiyelik igin Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere segim yapilir.

Sirketin Temettii Politikasi
Sirketimizin 29.04.2008 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine sunuldugu tzere;

Sirketimiz; uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK Tebli§g ve
diizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettlyl nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimiizdeki tig yila iliskin politikamiz bu
yoéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degdisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

2007 Yili Temettu Dagitimi

Sirketimizin 29 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 178.030.000 YTL sermayeyi temsil eden
hisse senetlerine 105.494.954,71 YTL tutarinda brit nakit kar payir dagitiimasina ve kar payl édemesine 01 Mayis 2008
tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmigtir.

Bu suretle,

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi aracihgi ile kar payi elde eden dar mukellef ve kurum
ortaklarimiza %59,25684 nispetinde 1 YTL nominal degerde paya 59,25684 Ykr briit=net nakit temettd,

- Diger hissedarlarimiza %59,25684 nispetinde ve 1YTL nominal degerde paya brut 59,25684 Ykr, net 50,36832 Ykr nakit
temettl 6denmesine baglanmistir.

Dagitilacak 105.494.954,71 YTL nakit temettli yani sira |. ve Il. Tertip ihtiyatlarin tamami cari yil diger kazanglardan
karsilanmistir.

Paylari, Merkezi Kayit Kurulugsu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri
cercevesinde izlenmeye baslanan pay sahiplerinin (sahip olduklari paylar Borsa’da islem goren pay sahipleri) kar paylari
hesaplarina araci kurum tarafindan yatiriimaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)'nin 294 sayili Genel Mektubunda belirtildigi Gzere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici
6’nci maddesi uyarinca hak sahibi yatirmcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri sirece, bu hak sahiplerine
kaydilestiriimemis hisse senetlerine iligkin 31.12.2007 sonrasinda tahakkuk eden temettiilerin 6denmemesi gerekmekte
olup, 6deme ancak kaydilesme sonrasi yapilabilecektir. Bu suretle sahip olduklari paylar kaydi sisteme iligkin diizenlemeler
cercevesinde izlenmeyen ve hisse senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini alabilmeleri igin hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Temettii dagitimina 01 Mayis 2008 tarihinden itibaren Yapi Kredi Bankasi
A.S.’nin Sirketimiz kurumsal internet sitesinde (www.migros.com.tr) belirtilen subelerinde ve Yapi Kredi Yatirm Menkul
Degerler A.S. Harbiye Subesinde baslanmistir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar ve Ciro
(bin YTL)

1 Ocak - 30 Haziran 2008

1 Ocak - 30 Haziran 2007

Yurtigi satiglar 2.297.214 1.971.029
Yurtdisi satiglar 98.995 84.184

2.396.209 2.055.213
Diger satiglar 2.045 2.291

2.398.254 2.057.504
Eksi: indirim ve iadeler (33.969) (29.286)
Satis gelirleri - net 2.364.285 2.028.218

Sirketimizin konsolide satiglari 2008 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %16,6 artis gostererek
2.364.285 Bin YTL olarak gergeklesmistir. Konsolide satiglarin %95,8’i yurtici satislardan olugsmaktadir. Satis artisi mevcut
magazalardan ve Ocak-Haziran 2008 déneminde agilan yeni magazalardan kaynaklanmaktadir.

Satislarin Ulkelere Gére Kirthmi
(bin YTL)

1 Ocak - 30 Haziran 2008

1 Ocak - 30 Haziran 2007

Turkiye 2.263.882 1.942.283
Kazakistan 77.289 64.077
Bulgaristan 14.133 13.749
Azerbaycan 8.981 8.109
Devam eden faaliyetlerden net satiglar 2.364.285 2.028.218
Durdurulan faaliyetlerden net satiglar - 235.841

Yatirnrm Harcamalari

(bin YTL)
1 Ocak - 30 Haziran 2008 1 Ocak - 30 Haziran 2007
Tarkiye 52.919 72.511
Kazakistan 2.954 704
Azerbaycan 20 69
Bulgaristan 15 34
Durdulan Faaliyetler - 20.709
55.908 94.027

ithalat

Toplam ithalat tutari Ocak-Haziran 2007 déneminde 2.974 bin YTL iken, Ocak-Haziran 2008’de % 168 artarak 7.960 bin

YTL olmustur.



Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Krediler

2008 yilinin ilk altr ayinda yeni kredi kullanimi olmamistir. Sirketin 30 Haziran 2008 itibariyle kredi borcu 113.505 bin YTL
olup, 65.232 bin YTL'lik kismi 1 yil igerisinde geri 6denecektir.

Risk yonetim politikalari

Sirket, kullandi§i déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil c¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar ¢cergevesinde her bir Bagl

Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal borglanma kur riski ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin surekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, faiz orani riskini ydnetmek igin, faiz oranina duyarli varlik
ve yukimluliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetme prensibi ¢cercevesinde, faiz doguran
varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Finansal Durum, Karlilik ve Borg Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu

Ozet (Bin YTL) Haziran 08 % Haziran 07 % Degisim %
Net Satiglar 2.364.285 100,0 2.028.218 100,0 16,6
Satislarin Maliyeti -1.759.157 -74,4| -1.529.636 -75,4 15,0
Brit Kar 605.128 25,6 498.582 24,6 21,4
Faaliyet Giderleri -477.073 -20,2 -406.628 -20,0 17,3
Diger Gelir / (Gider) 16.246 0,7 8.597 0,4 89,0
Faaliyet Kan 144.301 6,1 100.551 5,0 43,5
Diger Finansal Gelir / (Gider) 4.730 0,2 3.857 0,2 22,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindaki Paylar 0 0,0 -650 0,0 -100,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 149.031 6,3 103.758 5,1 43,6
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) -22.028 -0,9 -22.771 -1,1 -3,3
Surdiirulen Faaliyetler Donem Kari 127.003 5,4 80.987 4,0 56,8
Durd. Faal. Vergi Sonrasi Donem Kari 0 0,0 -1.608 -0,1 -100,0
Doénem Kari 127.003 5,4 79.379 3,9 60,0
Doénem Kari-Azinlik Paylari 22 0,0 21 0,0 4,8
Donem Kari-Ana Ortaklik Paylari 126.981 54 79.358 3,9 60,0
VAFOK 177.787 7,5 140.789 6,9 26,3




?"B'i?]";?rtj)FRs Konsolide Bilango Ozet Haziran 08 % Aralik 07 % Degisim %
Dénen Varliklar 1.452.350 55,3| 1.664.525 58,8 -12,7
Duran Varliklar 1.172.125 44,7 1.165.200 41,2 0,6
Toplam Varliklar 2.624.475 100,0| 2.829.725 100,0 -7,3
Kisa Vadeli Yukimlilikler 1.086.330 41,4 1.180.047 41,7 -7,9
Uzun Vadeli YUkumlulukler 84.996 3,2 180.345 6,4 -52,9
Toplam Yiikiimliiliikler 1.171.326 44.6| 1.360.392 48,1 -13,9
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.452.830 55,4 1.469.068 51,9 -1,1
Azinlik Paylar 319 0,0 265 0,0 20,4
Ozkaynaklar 1.453.149 55,4| 1.469.333 51,9 -1,1
Toplam Kaynaklar 2.624.475 100,0| 2.829.725 100,0 -7,3
Konsolide Haziran 08 % Haziran 07 | % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 2.364.285 100,0| 2.028.218 100,0 16,6

Briit kar 605.128 25,6 498.582 24,6 214
Faaliyet kan 144.301 6,1 100.551 5,0 43,5
VAFOK (EBITDA) 177.787 7,5 140.789 6,9 26,3
Tij_rkiye Haziran 08 % Haziran 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 2.263.882 100,0| 1.942.283 100,0 16,6

Briit kar 577.324 25,5 474.886 24,4 21,6
Faaliyet kari 135.304 6,0 89.004 4,6 52,0
VAFOK (EBITDA) 167.286 7,4 131.377 6,8 27,3
Ka_zakistan Haziran 08 % Haziran 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 77.289 100,0 64.077 100,0 20,6

Briit kar 19.798 25,6 16.440 25,7 20,4
Faaliyet kari 6.083 7,9 5.923 9,2 2,7
VAFOK (EBITDA) 6.993 9,0 6.587 10,3 6,2
?B”iLgi"(’T'f_t)a" Haziran 08 % Haziran 07 | % Degisim %
Satiglar 14.133 100,0 13.749 100,0 2,8

Briit kar 5.537 39,2 5.216 37,9 6,2
Faaliyet kan 2.064 14,6 5.322 38,7 -61,2
VAFOK (EBITDA) 2.491 17,6 2.247 16,3 10,9
Azerbaycan Haziran 08 % Haziran 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 8.981 100,0 8.109 100,0 10,8

Briit kar 2.469 27,5 2.040 25,2 21,0
Faaliyet kan 850 9,5 302 3,7 181,5
VAFOK (EBITDA) 1.017 11,3 477 5,9 113,2
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LIKIDITE ORANLARI Haziran 08 Aralik 07

Cari Oran 1,34 1,41

Likidite Orani (Asit-test) 0,94 1,07

Nakit Orani 0,88 0,84

isletme Sermayesi (Bin YTL) 366.020 484.478

Nakit ¢cevrim siuresi (Giin)* -46,0 -51,5

* Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir.

FINANSAL YAPI ORANLARI Haziran 08 Aralik 07

Finansal Kaldirag 0,45 0,48

Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 0,81 0,93

KV Yiikimliilikler / Toplam Kaynaklar 0,41 0,42

UV Yiikumliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,03 0,06

Net Nakit Pozisyonu / Ozkaynaklar 0,57 0,48

Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,08 0,18

Finansal Borglar / Toplam Varlklar 0,04 0,09

Toplam Finansal Borg (Bin YTL) 113.505 260.491

Faiz Kargilama Oranr** 26,81 4,82

Net Nakit Pozisyonu (Bin YTL) 827.845 707.838

Net Yabanci Para Pozisyonu (Bin YTL) 26.274 32.678

**Aralik 2007 igin, net esas faaliyet kari dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI (%) Haziran 08 Haziran 07

Ozkaynak Karlihg: 8,7 8,3

Aktif Karhhig 4,8 2,9

Briit Kar Marji 25,6 24,6

VAFOK Marj 7,5 6,9

Faaliyet Kari1 Marji 6,1 5,0

VOK Mariji 6,3 51

Net Kar Mariji 54 3,9

HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Haziran 08 | Haziran 07 Degisim %
Piyasa Degeri (bin YTL) 3.596.206 3.877.871 -7,3
Hisse Senedi Fiyati (YTL) 20,20 22,00 -8,2
Hisse Bagina Kazang (Ykr) 0,71 0,45 57,8
Fiyat Kazan¢ Orani (F/K) 14,2 24,4 -41,9
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gosteren Migros Tirk T.A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tiketimine yonelik toptan satigini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt iginde ve bagl ortakliklar vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimiz 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle, Tlrk perakende sektoriiniin glicli siipermarket zinciri Tansas'in bir kdl halinde
Migros Tirk T.A.S.'ye devrolmasi suretiyle, Tansas ile birlesmis ve Tansas magazalarini biinyesine katmigtir. Sirketimiz,
birlesme sonrasinda biinyesine katti§i Tansas magazalari dahil olmak tzere 30 Haziran 2008 itibariyle yurt icinde 7 cografi
bélgede 92 M, 94 MM, 43 MMM, 536 Sok, 3 5M, 259 Tansas, 8 Macrocenter ve yurt diginda istirakleri vasitasiyla
Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 10, Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak (izere toplam 1.051 magazaya
ulasmistir. Migros yarim asirlik deneyimi ile sektoérdeki liderligini strdirmektedir.

Migros 01.08.2008 tarihinde Hamoglu Grubu'na ait yerel perakende zinciri Maxi marketlerin; Silivri, Tekirdag ve
Cengelkdy'deki toplam 13.000 metrekare satis alanina sahip magazalarinin tim demirbas ve tesisatinin satin alinmasina
ve s0z konusu 3 adet magazanin kira sézlesmelerinin Sirketimiz adina dizenlenerek tapu serhlerinin yapilmasina karar
verilmistir. Belirtilen devir islemi, Rekabet Kurumu izninden sonra gegerli olacaktir.

Migros Turk T.A.S. tarafindan Ocak-Haziran 2008 déneminde;
M formatinda 3 adet; Antalya’da Kemer Camyuva, Istanbul’da Cigekgi, Tesvikiye Hiisrev Gerede
MM formatinda 2 adet; icel'de Mersin Témiik, istanbul’da Airport

MMM formatinda 4 adet; Ankara’da Zirvekent, Denizlide Camlik Forum, istanbul’da Halkali Ihlamur Evleri, Trabzon'da
Forum

Mini Tansas formatinda 5 adet; Ankara’da Metrokent, istanbul’da Avclilar, izmirde Candarli, Mordogan, Manisa’da Salihli
Carsi

Midi Tansas formatinda 7 adet; Aydin'da Guzelgamli Kugadasi, Balikesir'de Mirzabey, Bursa'da Orhangazi, Diizce’'de
Akcakoca, Istanbul’da Bahgelievler Metroport AVM, Pendik, |zmirde Urkmez Payamli

Sok formatinda 82 adet; Adana’da Hastaneler, Karatas, Beyazevler, Ankara’da Emek Glneyce, Bestepe, 100. Yil,
Antalya’da Glzeloba, Karatay Goksu, Side Yali, Artvin'de Arhavi, Aydin’'da Soke Merkez, Kusadasi Guzelgamli,
Balikesirde Sarimsakli Merkez, Akcay, Giire, Bolu'da Carsi, Bursa’da Gemlik, inegdl, Canakkale’de Kiigiikkuyu, Corum’da
Alaca, Ulukavak, Denizli'de Buldan, Edirne’de Kesan, Gaziantep’te Osmangazi, Kavakli, Nizip, Hatay’da Antakya Reyhanli,
icelde Mersin Davultepe, Mersin Yenimahalle, Mersin Tasucu, Istanbul’da Tuzla Istasyon, Kozyatag: intas,
Gaziosmanpasa Cadde, Findikzade Kizilelma, Biiyiikgekmece Yesilkent, Kartal Cadde, Tarabya Sahil, Umraniye Merit
Life, Avcilar Merkez, Silivri Semizkum, Riva, Galata, Yedikule, Atasehir Baraj Yolu, icerenkdy inéni, izmirde Urkmez,
Ozdere Ondbrtevler, Cesme Dalyan, Giizelbahge, Cesme Sifne, Torball, Kahramanmarag'da Sarayalti, Kastamonu'da
Cengeller, Kayseri’'de Develi, Belsin, Kocaeli'de Goélcik Otosan, izmit Yarimca Atalar, Konya’da Selguklu, Kitahya’'da
Tavsanl, Merkez, Manisa’da Turgutlu, Akhisar Resatbey, Mugla’da Datca, Fethiye Kesikkapi, Fethiye Hisar6nl, Milas
Oren, Bodrum Giimbet, Bodrum Akgaalan, Sakarya’da Karasu Merkez FRC, Samsun’da Bahgelievler, Atakum, Tekirdag'da
Cerkezkdy Cadde, Tokat'ta Erbaa, Turhal, Zile, Usak'ta Banaz, Yalova’da Armutlu, Esenkdy, Yozgat'ta Sorgun,
Zonguldak’ta Karadeniz Eregli, Karadeniz Baglik, Devrek inénii

Ramstore formatinda 1 adet; Kazakistan’da Dirjinskovo
olmak Uzere toplam 104 yeni magaza hizmete agilmigtir.

Sirketin yurt ici net satis alani, yeni magaza aciliglari ile, 2007 yihnin ilk alti ayina gore % 12,2 artis gostererek 609.215
mz‘ye ulasmigtir. Yapilan kampanyalar ve artan musteri memnuniyeti neticesinde magaza verimliliginde artis géralmus, m?
basina yilliga iblag edilmis yurt ici satislar gegcen yilin ayni dénemine gore %5,5 artarak 7.707 YTL olarak gergeklesmistir.
2008 yilinin ilk yarisinda yurt ici musteri sayisi 6nceki yilin ayni dénemine gore %11,6 oraninda artis gostererek 138,3
milyon kisiye ulasmistir. Yurt ici misteri basina satislar gecen yilin ilk yarisina goére %2,6 oraninda artis gostererek 17,75
YTL olmustur.

Perakende sektériinde Turkiye’nin en blylk kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart ile yapilan satislarin orani
2008 yilinin Ocak-Haziran déneminde %78’e ulagsmistir.
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Magaza sayisi Haziran 2007 Aralik 2007 Haziran 2008
Tiirkiye

5M* 3 3 3
MMM 36 40 43
MM 86 9 94
M 84 89 92
Sok 415 460 536
Mini 121 123 128
Midi 77 76 83
Maxi 45 48 48
Macrocenter 8 8 8
Yurtici magaza sayisi 875 938 1.035
Yurtici net satis alani (mz) 543.067 576.525 609.215
Yurtdisi

Rusya** 57 - -
Kazakistan 9 10
Azerbaycan 3

Bulgaristan - - -
Makedonya 2 2 2
Kirgizistan

Yurtdisi madaza sayisi 70 15 16
Yurtdisi net satis alani (m2) 161.759 27.244 28.956
Yurtici ve Yurtdigi toplam magaza sayisi 945 953 1.051
Yurtigi ve Yurtdigi toplam net satis alani (mz) 704.826 603.769 638.171

* M,MM ve MMM siniflandirmasi diginda kalan biyiik magazalar 2007 yilinda yenilenerek 5M formatinda hizmet vermeye baslamistir.

** Ramenka Limited Sirketi (Ramenka) Enka Holding Investment S.A.'ya 9 Kasim 2007 itibariyle satilmis ve magazalari

portféylimiizden gikmistir.

Haziran 2008 Magaza Sayisi Dagilimi (%)

Ramstore
2%

Macrocenter

Migros

1%

Sok Tansas
50% 25%

Haziran 2008 Magaza Metrekare Dagilimi (%)

Macrocenter
1%

Ramstore Mi
5% igros

52%

Sok
15%

Tansas
27%
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BOLUM 4: DIGER HUSUSLAR

Olaganiistii Genel Kurul Hakkinda Bilgi
Sirketimizin 24 Temmuz 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimizin ana s6zlesme tadilinin de gorustlecegi Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nin, ekli glindemi gorisip miizakere
etmek (izere 04 Eyliill 2008 Persembe giinii saat 11:00'de Turgut Ozal Bulvari No:6, 34758 Atasehir, Kadikdy/istanbul
adresindeki Migros Tiirk T.A.S. Genel Miidiirliik binasinda yapilmasina karar verilmistir. Ana sézlesmesinin Idare Meclisi ile
ilgili 7. maddesinin tadil edilmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 08.07.2008 tarih ve 1120-11352 sayil yazi ile
ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan 22.07.2008 tarih ve 95612-3713 sayili yazi ile gerekli 6n izinler alinmigtir.

04 Eylil 2008 tarihli Toplanti Giindemi

1 - Acllis ve Baskanlik Divani segimi,

2 - 01.01.2008-31.05.2008 donemine ait faaliyet ve hesaplar hakkinda Yoénetim Kurulu Raporu, Denetgiler Raporu ve
Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. rapor 6zetinin
okunmasi ve miizakeresi, Yonetim Kurulu’nun 01.01.2008-31.05.2008 hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu ile ilgili
onerisinin kabull, degistirilerek kabulu veya reddi,

3 - Sirketin 01.01.2008-31.05.2008 hesap déneminde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgilerinin ilgili
déneme ait faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

4 - TTK 315. maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu tyeliklerinde yapilan atamalarin onaylanmasi,

5 - TTK 351. maddesine gore yil iginde denetgilerde yapilan atamalarin onaylanmasi,

6 - Yonetim Kurulu Bagskan ve Uyeleri ile Denetgilerin aylik briit ticretlerinin tespiti,

7 - Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Mukavelesi'nin idare Meclisi ile ilgili 7. maddesinin degistirilmesi 6nerisi hakkinda

karar alinmasi,

8 - Ana Soézlesmenin 7. maddesinin tadilinin tesciline miteakip Yénetim Kurulu Uye sayisinin 11 olarak belirlenmesi ve
segilecek 2 yeni Yonetim Kurulu Uyesinin belirlenmesi konusunda karar alinmasi,

9 - Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’'nun 334 — 335. Maddeleri
geregince izin verilmesi,

10 - Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Genel Kurul adina Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi igin
yetki verilmesi,

11 - Dilekler.

MIGROS TURK T.A.S. ESAS MUKAVELE TADIL TASARISI
ESKi METIN

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde, hissedarlar arasindan
secilecek dokuz tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yarttalir.

Uyeliklerden bosalmalarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi geregince Yénetim Kurulunca bosalan iiyelik icin Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere segim yapilir.

YENi METIN

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde, hissedarlar arasindan
secilecek onbir tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yurituldr.

Uyeliklerden bosalmalarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi geregince Yénetim Kurulunca bosalan iiyelik icin Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere segim yapilir.
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BOLUM 5: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Tirk T.A.S., SPK 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'te ilk olarak
kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin,
Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize getirecedi faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden
taraflar sirekli gelisme bakis agisiyla gézden gegirilmekte olup, eksikliklerin gideriimesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket
olma yolundaki ¢alismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil iginde, Sirket ici bilgilendirme ve is slireglerimiz iyilestirilerek daha etkin
hale getirilmistir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim llkelerine uyum gergevesinde
Sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2008 tarihinde yapilan
yénetim kurulu toplantisinda komite lyeliklerine Levent Cakirogdlu, Erkin Yilmaz ve Omer Ozgir Tort'un segilmelerine karar
verilmistir.

Sirketimiz paydaglarini bilgilendirme kapsaminda, 2005 yilinda kurumsal web sitesini yenilemis, Ocak-Haziran 2008
doéneminde igcerik bakimindan zenginlestirmis ve ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi
saglanmigtir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatirimet iligkileri Bélimirnden de erigilebilmektedir (www.migros.com.tr).

Pay Sabhipleri ile iligkiler

Sirketimiz politikasi geredi, pay sahipleri ile iligkilere bliyllk 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamaya yonelik olarak Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagh bir birim olusturulmustur. Bu birim, Sirket
Genel Kurulu, sermaye artirimlari ve temettii dagitimi ile ilgili siiregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artinmlari ve temettl dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati bu birim tarafindan saglanmaktadir. Birimin diger faaliyet konulari
arasinda, Yonetim Kurulu Toplantilarina iligskin kayitlarin tutuimasi ve SPK Seri: VII No: 39 tebligi geregince gerekli 6zel
durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu dzel durum agiklamalari ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK
tarafindan gelistirilen bir yazihm araciligiyla SPK'nin Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da
yapilmaktadir. Migros Yatirimei lligkileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in
uyum gostermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak ust ydnetimi bilgilendirir.

Birim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkin olan tim iletisim firsatlariyla (birebir gériisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatinmci bultenleri, yatirrmci sunumlari vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulug analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik ¢calisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren
noktalar tespit eder ve surekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda 6rnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket st
yonetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
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