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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yoénetim Kurulu

Sirketimizin  29.04.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2008 yili faaliyet ve sonuglarinin
gOrusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gorev yapmak Uzere segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgiler asagidadir.

Yonetim Kurulu

Dr.Bilent Bulgurlu Yo6netim Kurulu Bagkani

K. Omer Bozer Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Semahat Sevim Arsel Uye

Dr. Nusret Arsel Uye

Omer M. Kog Uye

Y. Ali Kog Uye

Ugur Catbas Uye / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Oktay Irsidar Uye / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Levent Cakiroglu Uye / Genel Mudir

Denetgiler

inang Kiraz Denetgi

Ahmet S6nmez Denetgi

Serkan Ozyurt Denetgi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sinin

Sirket ana sozlesmesinin 11. maddesine gore kanunda esas mukavelede behemahal Umumi Heyet karari
mecburiyeti olan muamelelerden gayri buttin kararlari almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri
Sirket ana s6ézlesmesinin 15. maddesine gére murakiplarin gérev, yukimlulik ve sorumluluklari ve murakipliga

iliskin diger hususatta Turk Ticaret Kanunu hdkUmleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hukumleri
mahfuzdur. Murakiplara Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir Gicret verilir.

Migros Tiirk T.A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin  kayith sermayesi 190.000.000 YTL'dir. Mevcut 178.030.000 YTL'lik 6denmis sermayenin
%10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari sdyledir:

Migros Tiirk T.A.S.
Pay Orani (%) Pay Tutar (YTL)
Kog Holding A.S. 90.497.272,56

Halka Agik Kisim 87.532.727,44
100,00 178.030.000,00

En Son Yapilan Sermaye Arttirnrmi Hakkinda Bilgi

Ocak — Mart 2008 dénemi icinde sermaye arttirimi yapilmamistir.



Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 29.04.2008 tarihi itibariyle yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligskin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanagd! ve Hazirun Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.migros.com.tr) ilan edilmistir. Genel
Kurul Toplantimizda, UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2007 tarihli konsolide mali tablolarimiz ve Genel
Kurul Toplanti Giindemi’nde yer alan diger hususlar kabul edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Dr. Biilent Bulgurlu, K. Omer Bozer, Semahat Sevim Arsel, Dr. Nusret
Arsel, M. Omer Kog, Y. Ali Kog, Ugur Catbas, Oktay Irsidar ve Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
inang Kiraz, Ahmet Sénmez ve Serkan Ozyurt da Denetci olarak 2008 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek
amaci ile toplanacak Olagan Genel Kurula kadar vazife yapmak lizere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu'nun 13 Mayis 2008 tarihinde yaptidi toplantisinda, Yoénetim Kurulu Baskanhdi'na Dr. Bilent
Bulgurlu ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine K. Omer Bozer secilmistir. Denetimden sorumlu komite
Uyeliklerine Ugur Catbas ve Oktay Irsidar, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Levent Cakiroglu, Erkin
Yiimaz ve Omer Ozgiir Tort segilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig
Denetleme hakkindaki yonetmelik geredi Yonetim Kurulunca 2008 yili hesap dénemi igin secilmis bulunan
“Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin” (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetgi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina oybirlidi ile karar verildi.

Ddénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler

Dénem icinde esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

Sirketin Temetti Politikasi

Sirketimizin 29.04.2008 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarin bilgisine sunuldugu Uzere;

Sirketimiz; uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK
Teblig ve dizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda temettlyl nakit veya
bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.
Oniimiizdeki Ug yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu
ayrica bilgilendirilecektir.

2007 Yih Temettu Dagitimi

Sirketimizin 29 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, 178.030.000 YTL sermayeyi
temsil eden hisse senetlerine 105.494.954,71 YTL tutarinda brit nakit kar payl dagitimasina ve kar payi
6demesine 01 Mayis 2008 tarihinden itibaren baglanmasina karar verilmigtir.

Bu suretle,

- Tam mikellef kurumlar ile Turkiye’'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciidi ile kar payi elde eden dar
mikellef ve kurum ortaklarimiza %59,25684 nispetinde 1 YTL nominal dederde paya 59,25684 Ykr brit=net
nakit temettd,

- Diger hissedarlarimiza %59,25684 nispetinde ve 1YTL nominal degerde paya brut 59,25684 Ykr, net
50,36832 Ykr nakit temettli 6denmesine baslanmistir.

Dagitilacak 105.494.954,71 YTL nakit temettd yani sira I. ve Il. Tertip ihtiyatlarin tamami cari yil diger
kazanglardan karsilanmistir.

Paylari, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri
cergevesinde izlenmeye baslanan pay sahiplerinin (sahip olduklari paylar Borsa’da islem géren pay sahipleri)
kar paylari hesaplarina araci kurum tarafindan yatirilmaktadir.



Merkezi Kayit Kurulugsu (“MKK”)Ynin 294 sayili Genel Mektubunda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun Gegici 6’nci maddesi uyarinca hak sahibi yatinmcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
surece, bu hak sahiplerine kaydilegtiriimemis hisse senetlerine iliskin 31.12.2007 sonrasinda tahakkuk eden
temettilerin 6denmemesi gerekmekte olup, 6deme ancak kaydilesme sonrasi yapilabilecektir. Bu suretle sahip
olduklari paylar kaydi sisteme iliskin dizenlemeler cergevesinde izlenmeyen ve hisse senetlerini fiziken
ellerinde bulunduran ortaklarimizin kar paylarini alabilmeleri icin hisse senetlerini kaydilestirmeleri
gerekmektedir. Temettli dagitimina 01 Mayis 2008 tarihinden itibaren Yapi1 Kredi Bankasi A.S.'nin Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde (www.migros.com.tr) belirtilen subelerinde ve Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler
A.S. Harbiye Subesinde baslanmistir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar ve Ciro

(bin YTL)
31 Mart 2008 31 Mart 2007

Yurtici satiglar 1.116.605 939.947
Yurtdisi satiglar 49.596 42.591

1.166.201 982.538
Diger satislar 1.221 1.420

1.167.422 983.958
Eksi: indirim ve iadeler (15.065) (17.185)
Satis gelirleri - net 1.152.357 966.773

Sirketimizin konsolide satislari 2008 yilhinin ilk U¢ ayinda bir énceki yilin ayni dénemine gore %19,2 artis
gostererek 1.152.357 Bin YTL olarak gergeklesmistir. Konsolide satiglarin %95,6’s1 yurtici satislardan
olusmaktadir. Satis artisi mevcut magazalardan ve Ocak-Mart 2008 déneminde agilan yeni magazalardan
kaynaklanmaktadir.

Satislarin Ulkelere Gére Kirilimi

(bin YTL)

31 Mart 2008 31 Mart 2007
Turkiye 1.101.956 923.253
Kazakistan 39.024 31.703
Bulgaristan 6.851 7.741
Azerbaycan 4.526 4.076
Devam eden faaliyetlerden net satiglar 1.152.357 966.773
Durdurulan faaliyetlerden net satiglar - 122.714
Yatirinm Harcamalari
(bin YTL)

31 Mart 2008 31 Mart 2007
Turkiye 15.063 23.885
Durdurulan faaliyetler (Rusya) - 12.156
Kazakistan 416 175
Azerbaycan - 24
Bulgaristan 10 7

15.489 36.247

ithalat

Toplam ithalat tutari Ocak-Mart 2007 déneminde 1.036 bin YTL iken, Ocak-Mart 2008’de % 202 artarak 3.127
bin YTL olmustur.



Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Krediler

Krediler, yeni yatinmlarin finansmani igin kullaniimaktadir. 2008 yilinin ilk G¢ ayinda yeni kredi kullanimi
olmamistir. Sirketin 31 Mart 2008 itibariyle kredi borcu 162.815 bin YTL olup, 88.298 bin YTL’lik kismi 1 yil
icerisinde geri 6denecektir.

Risk yonetim politikalar

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Risk yoénetimi, Yoénetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar

gergevesinde her bir Bagl Ortaklik ve Musterek Yénetime Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal borglanma kur riski ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandiriimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin sirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, faiz orani riskini yénetmek igin, faiz oranina
duyarl varlik ve yuakimliluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olugan dogal tedbirlerle yénetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli
olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar
yapilmigtir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Finansal Durum, Karlilik ve Borg¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

glzgel;o(sBilrJ]FYRTSL;(onsollde Gelir Tablosu Mart 08 % Mart 07 % Degisim %
Net Satiglar 1.152.357 100,0| 966.773 100,0 19,2
Satiglarin Maliyeti -874.356 -75,9| -731.936 -75,7 19,5
Briit Kar 278.001 241 234.837 243 18,4
Faaliyet Giderleri -224.947 -19,5| -195.391 -20,2 15,1
Diger Gelir / (Gider) 2.503 0,2 1.645 0,2 52,2
Faaliyet Kan 55.557 4,8 41.091 4,3 35,2
Diger Finansal Gelir / (Gider) 10.490 0,9 -1.278 -0,1 -920,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindaki Paylar 0 0,0 4 0,0 -100,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 66.047 5,7 39.817 4.1 65,9
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) -11.038 -1,0 -7.817 -0,8 41,2
Surdiirulen Faaliyetler Donem Kari 55.009 4.8 32.000 3,3 71,9
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Donem Kan 0 0,0 671 0,1 -100,0
Donem Kari 55.009 4,8 32.671 3,4 68,4
Donem Kari-Azinlik Paylari 16 0,0 13 0,0 23,1
Donem Kari-Ana Ortaklik Paylari 54.993 4,8 32.658 3,4 68,4
VAFOK 78.033 6,8 65.363 6,8 19,4




?nslﬁmr?(?tj)FRS Konsolide Bilango Ozet Mart 08 % Aralik 07 % Degisim %
Dénen Varliklar 1.484.774 56,0 | 1.664.525 58,8 -10,8
Duran Varliklar 1.165.991 44,0| 1.165.200 41,2 0,1
Toplam Varliklar 2.650.765 100,0 | 2.829.725 100,0 -6,3
Kisa Vadeli YUkimlGltkler 1.011.555 38,2 | 1.180.047 41,7 -14,3
Uzun Vadeli YUkimldlikler 112.105 42| 180.345 6,4 -37,8
Toplam Yiikiimliiliikler 1.123.660 42,4 | 1.360.392 48,1 17,4
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.526.777 57,6 | 1.469.068 51,9 3,9
Azinlik Paylari 328 0,0 265 0,0 23,8
Ozkaynaklar 1.527.105 57,6 | 1.469.333 51,9 3,9
Toplam Kaynaklar 2.650.765 100,0 | 2.829.725 100,0 -6,3
Turkiye Mart 08 % Mart 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 1.101.956 100,0 923.253 100,0 19,4

Brit kar 263.891 23,9 222.719 241 18,5
Faaliyet kari 50.019 4,5 37.362 4,0 33,9
VAFOK (EBITDA) 71.906 6,5 60.545 6,6 18,8
:‘;ﬁa\';'fg“ Mart 08 % Mart 07 % Degisim %

Satiglar 39.024 100,0 31.703 100,0 23,1

Briit kar 10.087 25,8 8.225 25,9 22,6
Faaliyet kari 3.567 9,1 2.812 8,9 26,8
VAFOK (EBITDA) 3.858 9,9 3.274 10,3 17,8
?;LgirT'sLt)a" Mart 08 % Mart 07 % Degisim %

Satiglar 6.851 100,0 7.741 100,0 -11,5

Brat kar 2.802 40,9 2.878 37,2 -2,6
Faaliyet kari 1.507 22,0 793 10,2 90,0
VAFOK (EBITDA) 1.716 25,0 1.310 16,9 31,0
Azerbaycan Mart 08 % Mart 07 % Degisim %

(Bin YTL)

Satiglar 4.526 100,0 4.076 100,0 11,0

Brit kar 1.221 27,0 1.015 24,9 20,3
Faaliyet kari 464 10,2 124 3,0 273,9
VAFOK (EBITDA) 553 12,2 213 52 159,9
LIKIDITE ORANLARI Mart 08 Aralik 07

Cari Oran 1,47 1,41

Likidite Orani (Asit-test) 1,09 1,07

Nakit Orani 0,83 0,84

isletme Sermayesi (Bin YTL) 473.219 484.478

Nakit cevrim siresi (Gin)* -45,1 -51,5

*Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir.



FINANSAL YAPI ORANLARI Mart 08 Aralik 07

Finansal Kaldirag 0,42 0,48

Toplam Ykimldlikler / Ozkaynaklar 0,74 0,93

KV Yukumlultkler / Toplam Kaynaklar 0,38 0,42

UV Yikimladltkler / Toplam Kaynaklar 0,04 0,06

Net Nakit Pozisyonu / Ozkaynaklar 0,43 0,48

Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,11 0,18

Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,06 0,09

Toplam Finansal Bor¢ (Bin YTL) 162.815 260.491

Faiz Karsilama Orani** 16,26 4,82

Net Nakit Pozisyonu (Bin YTL) 659.167 707.838

Net Yabanci Para Pozisyonu (Bin YTL) 95.484 32.678

** Aralik 2007 hesaplamasinda, net esas faaliyet kari dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI Mart 08 Mart 07

Ozkaynak Karlihg! 3,6 3,6

Aktif Karhhgi 2.1 1,2

Brut Kar Mariji 24 1 24,3

VAFOK Marji 6,8 6,8

Faaliyet Kari Marj 4,8 4,3

VOK Marji 5,7 4.1

Net Kar Mariji 4,8 3,4

HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Mart 08 Mart 07 Degisim %
Piyasa Degeri (bin YTL) 3.489.388 3.155.177 10,6
Hisse Senedi Fiyati (YTL) 19,60 17,90 9,5
Hisse Basina Kazang (Ykr) 0,31 0,18 68,3
Fiyat Kazang Orani (Yillik) (F/K) 15,9 244 -34,9




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektordeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gdsteren Migros Turk T.A.S., her tirlG gida ve tiketim mallarinin perakende
ve perakende tiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortakliklari
vasitasiyla yurt disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Sirketimiz 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle, Turk perakende sektdriinin gucli sipermarket zinciri Tansas'in bir
kdl halinde Migros Turk T.A.S.'ye devrolmasi suretiyle, Tansas ile birlesmis ve Tansas magazalarini bunyesine
katmistir. Sirketimiz, birlesme sonrasinda biinyesine kattigi Tansas magazalari dahil olmak tzere 31 Mart
2008 itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 91 M, 92 MM, 39 MMM, 476 Sok, 3 5M, 249 Tansas, 8
Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 9, Makedonya'da 2 ve
Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak Uzere toplam 973 magazaya ulasmistir. Migros yarim asirlik deneyimi ile
sektordeki liderligini strdirmektedir.

Migros Turk T.A.S. tarafindan Ocak-Mart 2008 déneminde;

M formatinda 2 adet; istanbul’da Cigekgci ve Tesvikiye Hiisrev Gerede,
Mini Tansas formatinda 1 adet; istanbul’da Avclilar,

Midi Tansas formatinda 1 adet; istanbul’da Bahgelievler Metroport AVM,

Sok formatinda 21 adet; Adana’da Hastaneler, Antalya’da Giizeloba, Aydin’da Soke Merkez, Balikesirde
Sarimsakl Merkez, Akcay, Bolu’da Carsi, istanbul’da Tuzla istasyon, Kozyatagi intas, Gaziosmanpasa Cadde,
Findikzade Kizilelma, Bliylikcekmece Yesilkent, Kartal Cadde, izmirde Urkmez, Kahramanmaras'da Sarayalti,
Kitahya’da Tavsanli, Merkez, Mugla’da Datca, Fethiye Kesikkapi, Tokat'ta Erbaa, Zonguldak'ta Karadeniz
Eregli, Karadeniz Baglik

olmak Uzere toplam 25 yeni magaza hizmete acilmistir.

Ocak-Mart 2008 doneminde vyurtdisi istirakler vasitasiyla yurtdisi operasyonlarda yeni magaza agilisi
olmamistir.

Sirketin yurt ici net satis alani, yeni magaza acilislari ile, 2007 yihnin ilk G¢ ayina gore % 9,1 artig gostererek
577.013 m2’ye ulasmistir. Yapilan kampanyalar ve artan muisteri memnuniyeti neticesinde magaza
verimliliginde artis goérilmas, m? basina yurt igi satiglar gecen yilin ayni dénemine gore %8,1 artarak 1.892
YTL olarak gergeklesmistir. 2008 yilinin ilk ¢eyreginde yurt i¢i misteri sayisi 6nceki yilin ayni dénemine gore
%13,7 oraninda artig géstererek 66,3 milyon kisiye ulasmistir. Yurt ici misteri basina satislar gegen yilin ilk
ceyregine gore %4 oraninda artis gostererek 18,06 YTL olmustur.

Perakende sektdriinde Turkiye'nin en buyik kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart ile yapilan
satiglarin orani 2008 yilinin Ocak-Mart déneminde %78’e ulasmistir.



Magaza sayisi Mart 2007 Arahk 2007 Mart 2008
Tiirkiye

5M* 3 3 3

MMM 36 40 39

MM 84 9 92

M 82 89 91

Sok 379 460 476
Mini 121 123 124
Midi 74 76 77

Maxi 44 48 48
Macrocenter 8 8 8
Yurtici magaza sayisi 831 938 958
Yurtigi net satis alani (m?) 528.659 576.525 577.013
Yurtdigi

Rusya** 62 - -
Kazakistan 7 9 9
Azerbaycan 3 3 3
Bulgaristan - - -
Makedonya 2 2 2
Kirgizistan 1 1 1
Yurtdigl magaza sayisi 75 15 15
Yurtdisi net satis alani (m?) 178.889 27.244 27.244
Yurtici ve Yurtdisi toplam magaza sayisi 906 953 973
Yurtici ve Yurtdigi toplam net satis alani (m?) 707.548 603.769 604.257

* M,MM ve MMM siniflandirmasi diginda kalan blyik magazalar 2007 yilinda yenilenerek 5M formatinda hizmet

vermeye baglamistir.

** Ramenka Limited Sirketi (Ramenka) Enka Holding Investment S.A.'ya 9 Kasim 2007 itibariyle satilmis ve magazalari

portféyumuzden gikmigtir.
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BOLUM 4: DIGER HUSUSLAR

Migros Hisse Satis Siireci Hakkinda Bilgi

Sirket'in ana hissedari Ko¢ Holding A.S. 18 Haziran 2007'de J.P. Morgan plc yatirim bankasini Migros ile ilgili
hisse satigi da dahil, her turli stratejik alternatifi degerlendirmek Uzere yetkilendirmistir. Ko¢ Holding ile
uluslararasi bir girisim sermayesi sirketi olan BC Partners tarafindan ydnetilen fonlarin kontrol ettigi Moonlight
Capital S.A. arasinda, Sirket'in 178.030.000 YTL'lik sermayesinde Kog¢ Holding tarafindan sahip olunan
%50,83259'luk pay! temsil eden hisselerin 1.977.365.405,44 YTL bedel karsihdinda satisi i¢in 13 Subat 2008
tarihinde bir hisse devir s6zlesmesi imzalanmistir.

istirak Hisselerinin Alig/Satislari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin ana ortagi Ko¢ Holding A.S.’nin Migros hisselerinin satisina iliskin 14 Subat 2008 tarihinde yaptidi
6zel durum agiklamasi kapsaminda olmak Uzere,

e Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri
Sirketimizin 21 Mayis 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimizin sermayesinin %32’si oraninda hissesine sahip oldugu yurtici istiraklerinden Tani Pazarlama ve
iletisim Hizmetleri A.S.’deki (“Tani Pazarlama”) beheri 10 Ykr'luk 7.680.000 YTL nominal degerde 76.800.000
adet hissesinin tamaminin, 31 Aralik 2007 tarihli SPK tebliglerine uygun hazirlanmis UFRS finansal
tablolarindaki degeri olan 1.729.000 YTL bedelle asagida yer alan Sirketlere belirtilen kosullarla satiimasina
karar verilmistir.

Hisse | Hisse Adedi Nominal Hisse Satis Fiyati
Alicilar Orani Tutan (YTL) (YTL)
Koctas Yapi Marketleri T.A.S. %12 | 28.800.000 2.880.000 648.375,00
Aygaz A.S. %10 | 24.000.000 2.400.000 540.312,50
Opet Petrolculik A.S. %10 | 24.000.000 2.400.000 540.312,50
Toplam %32 | 76.800.000 7.680.000 | 1.729.000,00

S6z konusu satis tutari nakden ve pesin olarak tahsil edilmistir. Tani Pazarlama’'da sahip oldugumuz %32
oraninda hissenin yukarida belirtilen sirketlere satigi sonrasinda Tani Pazarlama’da hisse payimiz kalmamistir.
S6z konusu istirak satisinda istirak satis kari olugsmamistir.

o Sanal Merkez T.A.S.
Sirketimizin 21 Mayis 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;
Sanal Merkez T.A.S.’nin sermayesinde ;

- Temel Ticaret ve Yatirrm A.S.'nin sahibi oldugu 44,99 YTL nominal dederdeki 4.499 adet hissenin
169,57 YTL pesin bedelle,

- Kogsistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S.nin sahibi oldugu 89.999,96 YTL nominal degerdeki
8.999.996 adet hissenin 339.220,10 YTL pesin bedelle ve

- Ko¢ Yapi Malzemeleri T.A.$.'nin sahibi oldugu 0,01 YTL nominal degerdeki 1 adet hissenin 0,04 YTL
pesin bedelle,

olmak Uzere Sirketimizin 31 Aralik 2007 tarihli SPK tebliglerine uygun olarak hazirlanmis UFRS finansal

tablolarinda yer alan de@er tzerinden hesaplanan toplam 339.389,71 YTL karsiliinda satin alinmasina karar
verilmis olup alim iglemi tamamlanmistir.
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Sirketimizin 22 Mayis 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

Sanal Merkez T.A.S.'nin sermayesinde; Ko¢ Holding A.S.’nin sahibi oldugu 45.000,00 YTL nominal degerdeki
4.500.000 adet hissenin, Sirketimizin 31 Aralik 2007 tarihli SPK tebliglerine uygun olarak hazirlanmis UFRS
finansal tablolarinda yer alan deger Uzerinden hesaplanan 169.610,13 YTL pesin bedel karsiliginda satin
alinmasina karar verilmis olup alim islemi tamamlanmistir.

Ko¢ Holding A.$. hisselerinin de alinmasi sonrasinda Sanal Merkez T.A.S.deki hisse payimiz % 99,99
olmustur.

o Tat Konserve Sanayi A.S.
Sirketimizin 22 Mayis 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimizin sermayesinin %2,87’si oraninda hissesine sahip oldugu yurtici istiraklerinden Tat Konserve Sanayi
A.S.’deki (“Tat Konserve”) beheri 1 Ykrluk 3.901.303,08 YTL nominal degerde 390.130.308 adet hissesinin
tamaminin geriye donuk hisse fiyatlari ve Sirketimizin 31 Aralik 2007 tarihli SPK tebliglerine uygun hazirlanmig
UFRS finansal tablolarindaki degeri dikkate alinarak 11.860.000 YTL pesin bedelle Ko¢ Holding A.S.’ne
satiimasina karar verilmis olup satis islemi tamamlanmistir.

S6z konusu satis tutari nakden ve pesin olarak tahsil edilmistir. Tat Konserve'de sahip oldugumuz %2,87
oraninda hissenin Ko¢ Holding A.S.’ye satisi sonrasinda Tat Konserve'de hisse payimiz kalmamistir. Hisse
satisi neticesinde 1.090.000 YTL istirak satis kari olugsmakta olup, s6z konusu karin ne sekilde
degerlendirilecegi hususunda alinmis bir karar mevcut dedgildir.

o Koctas Yapi Malzemeleri T.A.S.
Sirketimizin 22 Mayis 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimizin  sermayesinin  %9,24°G oraninda hissesine sahip oldugu yurtici istiraklerinden Kogtas Yapi
Marketleri Ticaret A.S.’deki (“Kogtas”) beheri 100 YTL'lik 2.716.400 YTL nominal dederde 27.164 hissesinin
tamaminin 24 Aralik 2007 tarihli Deloitte Danismanlik A.S. tarafindan tanzim edilmis hisse degerleme
calismasi neticesinde ortaya ¢ikan ve 31 Aralik 2007 tarihli SPK tebliglerine uygun hazirlanmis UFRS finansal
tablolarindaki dederi dikkate alinarak 23.099.000YTL pesin bedelle Ko¢ Holding A.S.’ne satiimasina karar
verilmis olup satis islemi tamamlanmistir.

S6z konusu satis tutari nakden ve pesin olarak tahsil edilmistir. Kogtas’da sahip oldugumuz %9,24 oraninda
hissenin Ko¢ Holding A.$.’ye satisi sonrasinda Kogtas’da hisse payimiz kalmamistir. Hisse satigi neticesinde
20.155.000 YTL igtirak satis kari olusmakta olup, s6z konusu karin ne sekilde degerlendirilecedi hususunda
alinmis bir karar mevcut degildir.

e Entek Elektrik Uretimi A.S.

Sirketimizin 21 Mayis 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimizin 0,60 YTL nominal dederde hissesine sahip oldugu yurtigi istiraklerinden Entek Elektrik Uretimi
A.S.deki (“Entek”) beheri 5 Ykr'lluk 12 adet hissesinin 0,60 YTL bedelle Aygaz A.$.'’ne satiimasina karar

verilmis olup satis islemi tamamlanmistir.

S6z konusu satis tutari nakden ve pesin olarak tahsil edilmigtir. Entek’de sahip oldugumuz hissenin Aygaz
A.$.'ye satigl sonrasinda Entek’de hisse payimiz kalmamistir.
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BOLUM 5: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Tirk T.A.S., SPK 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'te ilk
olarak kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin
uygulanmasinin, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize getirecedi faydalarin bilincindedir.
Uygulamada eksiklik arz eden taraflar surekli gelisme bakis agisiyla gdézden gegirilmekte olup, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket olma yolundaki ¢alismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Y1l icinde, Sirket i¢i bilgilendirme ve is suUreglerimiz iyilestirilerek
daha etkin hale getirilmistir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
cergevesinde Sirketimiz binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis
2008 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda komite Uyeliklerine Levent Cakiroglu, Erkin Yilmaz ve
Omer Ozgiir Tort'un segilmelerine karar verilmigtir.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, 2005 yilinda kurumsal web sitesini yenilemis, Ocak-Mart
2008 doneminde icerik bakimindan zenginlestirmis ve ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmasi saglanmistir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web
sayfasindaki Yatirimci lliskileri Bélimua’nden de erisilebilmektedir (www.migros.com.tr).

Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri ile iligkilere blylik dnem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile
ilgili bilgi taleplerini karsilamaya yoénelik olarak Mali isler Genel Midir Yardimciigi'na baglh bir birim
olusturulmustur. Bu birim, Sirket Genel Kurulu, sermaye artirimlari ve temetti dagitimi ile ilgili sirecleri
yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin sermaye artirimlar ve temettlii dagitimi ile ilgili tim talep ve
islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve
Takasbank gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati bu birim tarafindan saglanmaktadir. Birimin
diger faaliyet konulari arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK Seri: VII No:
39 tebligi geregince gerekli 6zel durum aciklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu ézel durum
aciklamalari ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK tarafindan gelistirilen bir yazilim araciligiyla SPK'nin Kamuyu
Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da yapilmaktadir. Migros Yatirimci iligkileri,
konusuyla ilgili yasal dizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in uyum gdstermesi gereken
konu ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi bilgilendirir.

Birim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. MUmkin olan tim iletisim firsatlariyla (birebir
gorusme, konferanslara katihm, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatirnmci bdltenleri,
yatinmci sunumlari vb.) Migros hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini sirket
hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik ¢calisma
ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren noktalar tespit eder ve surekli gelisme felsefesiyle Migros'u
bu konuda 6rnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket tst yonetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatiimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi
taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

13



	Dönem içinde esas sözleşmede yapılan değişiklikler 
	Satışlar ve Ciro
	Satışların Ülkelere Göre Kırılımı

	Yatırım Harcamaları
	İthalat 
	Finansal Oranlar
	Sektör Bilgileri ve Migros’un Sektördeki Yeri
	Mağaza sayısı
	Türkiye
	Yurtdışı

	Migros Hisse Satış Süreci Hakkında Bilgi
	Oranı

	Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Beyanı
	Pay Sahipleri ile İlişkiler

