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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gére, 2008 yilinda reel olarak %1,1 artan GSYIH, 2009 yilinda %4.,7 azalis gbstermis ve cari fiyatlarla 954
milyar TL olmustur. Yilin son geyredinde GSYIH reel bazda %6,0 artis gostermistir. TUIK verilerine gére, toptan ve
perakende ticaret 2009 yilinda dnemli dlglide kigllme gdstermistir. Yilin ilk lig geyreginde gériilen daralmay son geyrekteki
%10,3 ‘lik blyime bir nebze de olsa iyilestirse de toptan ve perakende ticaretteki yillik reel kiglime %10,4 olarak
gergeklesmistir. 2009 yilinda yerlesik ve yerlesik olmayan hane halklarinin yurt i¢i gida, icki ve thtin harcamalari 187 milyar
TL olmustur.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gére, Mart 2010'daki yilik (Mart
2010 — Mart 2009) organize perakende ciro artisi %10 dlzeyinde gergeklesmistir. Gida perakendede ise yillik ciro artigi %5
olmustur. Gida perakendede Mart 2010’da yillik metrekare artisi %14 olmus ve magaza sayilarinda da %25'lik artis
gergeklesmistir. Gida perakendede metrekare basina ciro endeksi Mart 2010'da Mart 2009'a gore %4 disls gostermistir.
Gida-disi perakendede ise yillik ciro artis! %19 olmustur.

2009 yilinda %6,53 olan TUFE, Mart 2010°da bir &nceki yilin ayni ayina gére %9,56 olarak gergeklesmistir. Gida ve alkolsiiz
icecekler grubu fiyatlan Aralik 2009'a gére %7,33 artmistir.

TCMB Tuketici Gaven Endeksi Aralik 2009’dan itibaren tekrar ylkselise gecmistir. Aralik 2009°da 78,8 olan endeks %7,5
artisla Mart 2010'da 84,7 olmustur.




BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 28.04.2009 tarihli Olaganustli Genel Kurul ve 30.07.2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarina gére, Yonetim
Kurulu tyeleri ve denetciler asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Cedric Brice Dubourdieu Uye

Paolo Federico Ceretti Uye

Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgir Tort Uye / Genel Mudur
Pedro Miguel Stemper Uye

Giovanni Maria Cavallini Uye

Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye

Yénetim Kurulumuzun 04 Subat 2010 tarihli toplantisinda, Yoénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Warith Mubarak Said Al
Kharusi'nin yerine Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy’nin secilmesine karar verilmistir.

Denetciler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi
Yilksel Toparlak Denetgi
Recep Biyik Denetgi

Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Oyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver ve Kurumsal Yénetim Komitesi (iyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgir Tort
ve Erkin Yilmaz secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinin

Sirket esas mukavelesinin 16 ve 17. maddelerine gdre kanunda esas mukavelede behemehal Genel Kurul karar
mecburiyeti olan muamelelerden gayri biitin kararlan almaya Idare Meclisi yetkilidir.

Denetcilerin Yetki ve Siniri

Sirket esas mukavelesinin 22 ve 23. maddelerine gbére murakiplarin gérev, ylkimlilik ve sorumluluklan ve murakipliga
iliskin diger hususatta Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Ayni kanunun 275. madde hikimleri mahfuzdur.
Murakiplara Genel Kurulca tespit olunacak aylik veya senelik bir Gcret verilir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlar
ve sermayeye oranlar soyledir:

31 Mart 2010 itibariyla;

. Pay Oram (%) ‘
MH Perakendecilik ve Tica ret A $ 97,92 1?4.323.336,00
Diger 2,08 3 706 664 00

En Son Yapilan Sermaye Arttinmi Hakkinda Bilgi

Ocak — Mart 2010 dénemi igiqde sermaye arttinmi yapiimamigtir.
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Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 26 Nisan 2010 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

2009 yih faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisinin asagidaki gindemi géruslp karara baglamak tizere 20 Mayis
2010 Pergembe gini saat 11:00'de Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atagehir / Istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S.
Genel Midurllk Binasinda yapilmasina karar verilmigtir.

MIGROS TICARET A.S. 20 MAYIS 2010 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
1 - Agilis ve Baskanlik Divani segimi,

2 - 2009 yih faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Sirketi
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. rapor 6zetinin okunmasi ve mizakeresi,
Yénetim Kurulu'nun 2009 yili bilango ve gelir tablosu ile ilgili dnerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi,

3 - Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgilerin, Sirketin 2009 yili faaliyetinden dolayi ayri ayr ibra edilmeleri,

4 - TTK'nin 315. maddesine gére yil icinde Yonetim Kurulu dyeliklerinde yapilan atamalarin onaylanmasi,

5 - Yénetim Kurulu'nun temettil dagitiimasi ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,
6 - Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, 2010 yili ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikalan hakkinda bilgi verilmesi,

7 - Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirket Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi verilmesi,

8 - Gorev siireleri dolmug bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirimeleri ve gérev sirelerinin
tayini,

9 - Gérev slreleri dolmusg bulunan Denetgilerin tekrar segilmeleri veya degistirilmeleri ve gérev sirelerinin tayini,
10 - Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgilerin aylik briit ticretlerinin tespiti,

11 - Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptid1 badis ve yardimlarin
Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda ydnetmelik
geredi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin onaylanmasi,

13 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili kararn geregi, verilen teminat, rehin ve ipoteklerin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

14 - Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalar ve bu nevi isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger iglemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 - 335. maddeleri
geregince izin verilmesi,

15 - Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Genel Kurul adina Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi igin yetki
verilmesi,

16 - Dilekler.

Sirketimizin 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin bilgiler kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve
onceki dénemlere iliskin Jirket faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Ocak — Mart 2010 dénemi iginde sermaye arttinmi yapiimamistir.

Sirketin Temetti Politikasi
Sirketimizin 20.05.2010 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacagi Gzere;

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlan ve karlilk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
diizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiy, nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Ontimiizdeki (ig
yila iligkin politikamiz bu ydndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.
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Temetti Dagitimi
Sirketimizin 03 Mayis 2010 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda;
Hissedarlara toplam 195.833.000 TL nakit temettl dagitiimasina ve dagitilacak temettiinin;

- 31.500.000,00 TL'sinin cari yil karindan ve kalan
- 164.333.000,00 TL'sinin enflasyon duzeltme farklan harig olagantstl yedeklerden kargilanmasina karar verilmistir

Yukarnidaki temetti dagitim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde;

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu geredince gecmis yillarda ayrilan |. tertip ihtiyatlar toplami sermayenin %20'sine
ulastigi icin |. Tertip ihtiyat ayriimamasina,

Dagitilacak 195.833.000 TL nakit temettll yani sira 21.759.222,22 TL II. Tertip ihtiyat aynimasina,
Buna gore,

- Tam mikellef kurumlar ile Tarkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar pay! elde eden dar mikellef ve kurum
ortaklarimiza % 110 nispetinde 1 TL nominal degerde 1 adet paya 1,10 TL brit=net nakit temettl ddenmesine;

- Diger hissedarlanimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan disdildikten sonra bulunan % 93,5 nispetinde ve 1 TL
nominal dederde 1 adet paya net 0,935 TL nakit temetti denmesine;

ve temettll dagitimina Genel Kurul Toplantisi'ni miteakip yasal stirecin tamamlanarak derhal baglanmasinin Genel Kurul'a
dnerilmesine karar verilmigtir.




BOLUM 2: FINANSAL BIiLGILER

Satisglar
(bin TL)
1 Ocak - 31 Mart 2010 1 Ocak — 31 Mart 2009
Yurtici satiglar 1.399.154 1.242.168
Yurtdisi satiglar 60.629 60.455
1.459.783 1.302.623
Diger satislar 583 1.766
1.460.366 1.304.389
Eksi: Indirim ve iadeler (26.280) (25.720)
Satig gelirleri - net 1.434.086 1.278.669

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yénetim politikalar

Krediler

Sirketin 31 Mart 2010 itibariyle kredi borcu 2.472.696 bin TL olup, 93.513 bin TL'lik kismi 1 yil igerisinde geri 6denecektir.
Migros Ticaret A.S., 4 Afustos 2009 tarihinde Akbank, Is Bankasi, Garanti Bankasi ve Vakifbank'tan toplam 1.170.235.000
Euro tutarinda Mayis 2018 vadeli kredi kullanmistir.

Risk yonetim politikalan

Sirket, kullandigi déviz kredilerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Risk yénetimi, Yénetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde her bir Bagl
Ortaklhk tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal borglanma kur riski ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ve tlirev araglar ile takip edilmekte ve
sinirlandirimaktadir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen dnemli olaylar

Konsolide Mali Tablolardaki Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda konu ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

Cikanlmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan
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Finansal Duruma ve Karliliga iliskin Rasyolar

MIGROS TICARET A.S.

UFRS Konsolide Gelir Tablosu 01 Ocak — % 01 Ocak - % Degisim
Ozet (Bin TL) 31 Mart 2010 31 Mart 2009 %
Net Satiglar 1.434.086| 100,0 1.278.669 100,0 12,2
Satiglarin Maliyeti -1.076.779 -75,1 -944.410 -73,9 14,0
Brit Kar 357.307 24,9 334.259 26,1 6,9
Faaliyet Giderleri -306.577 -21,4 -271.709 -21,2 12,8
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) -19 0,0 -281 0,0 -93,2
Faaliyet Kan 50.711 3,5 62.269 4,9 -18,6
Finansal Gelirler / (Giderler) 22.700 1,6 15.607 1,2 45,4
Vergi Oncesi Kar 73.411 5,1 77.876 6,1 -5,7
Vergi Geliri / (Gideri) -14.604 -1,0 -15.384 -1,2 -5,1
Net Donem Kari 58.807 4,1 62.492 4,9 -5,9
Dénem Kari-Azinlik Paylari 2 0,0 1.339 0,1 -99,9
Dénem Kari-Ana Ortakhik Paylan 58.805 4,1 61.153 4,8 -3,8
Migros Ticaret A.S. i grass
UFEI]?S Konsolide gilango Ozet (Bin TL) L0 i Aralik 09 - Reglsim %
Doénen Varliklar 1.884.497 33,7 1.942.003 34,4 -3,0
Duran Varliklar 3.702.134 66,3 3.707.173 65,6 -0,1
Toplam Varliklar 5.586.631 100,0 5.649.176 100,0 -1,1
Kisa Vadeli Yukamlilikler 1.443.932 25,8 1.443.242 25,5 0,0
Uzun Vadeli Yukimlilikler 2.583.802 46,2 2.704.698 47,9 -4,5
Toplam Yiikiimliiliikler 4.027.734 72,1 4.147.940 73,4 -2,9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.558.443 27,9 1.500.775 26,6 3,8
Azinlik Paylari 454 0,0 461 0,0 -1,5
Ozkaynaklar 1.558.897 27,9 1.501.236 26,6 3,8
Toplam Kaynaklar 5.586.631 100,0 5.649.176 100,0 -1,1
9
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LIKIDITE ORANLARI 31 Mart10 | 31 Aralik 09
Cari Oran 1,31 1,35
Likidite Orani (Asit-test) 0,90 0,94
Nakit Orani 0,83 0,89
isletme Sermayesi (Bin TL) 440.565 498.761
Nakit gevrim siiresi (Giin)* -50,0 -48,1
* Ortalama bakiyelerden hesaplanmistir.
FINANSAL YAPI ORANLARI 31 Mart 10 31 Aralik 09
Finansal Kaldirag 0,72 0,73
Toplam Yiikiimliliikler / Ozkaynaklar 2,58 2,76
KV Yikimltliikler / Toplam Kaynaklar 0,26 0,26
UV Yikiamlulikler / Toplam Kaynaklar 0,46 0,48
Net Nakit Pozisyonu / ff)zkaynaklar -0,82 -0,87
Finansal Borglar / 6zkaynaklar 1,59 1,72
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,44 0,46
Toplam Finansal Borg (Bin TL) 2.472.696 2.578.887
Faiz Kargilama Orani* 1,65 4,65
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.276.718 -1.306.652
Net Yabanci Para Pozisyonu (Bin TL) -1.644.814 -1.707.194
KARLILIK ORANLARI (%) 31 Mart 10 31 Mart 09
Ozkaynak Karliig 3,8 3,7
Aktif Karlihg 1,1 2,2
Briit Kar Marji 24,9 26,1
VAFOK Mariji 5,6 7.6
Faaliyet Kar1 Marji 3,5 4,9
VOK Marji 5,1 6,1
_| Net Kar Marji 4.1 49
HiSSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI 31 Mart 10
Piyasa Degeri (bin TL) 4.940.333
Hisse Senedi Fiyati (TL) 27,75
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,33
Fiyvat Kazanc Orani (F/K) 21,0




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektérdeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektdriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tilketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt iginde ve bagl ortakliklan vasitasiyla yurt
disinda aligveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimiz 31 Mart 2010 itibariyle yurt iginde 7 cografi bolgede 111 M, 112 MM, 46 MMM, 1.086 $ok, 7 5M, 307 Tansas, 9
Macrocenter ve yurt disinda istirakleri vasitasiyla Azerbaycan'da 4, Kazakistan'da 15 ve Makedonya'da 3 Ramstore olmak
lizere toplam 1.700 magazaya ulagsmistir.

Migros Ticaret A.$. tarafindan Ocak — Mart 2010 déneminde;

M formatinda 1 adet; Istanbul'da Etiler Alkent,

MM formatinda 3 adet; Bursa'da Bademli, Diyarbakir'da Diyarbakir, Diclekent City Center,

MMM formatinda 1 adet; Diyarbakir'da Mega Center,

Mini Tansas formatinda 5 adet; Afyon'da Emirdag, Ankara’da Subayevleri, Kayseri'de Hisarcik, Konya'da Anit, Tokat'ta
Erbaa,

Midi Tansas formatinda 2 adet; Kayseri’de Belsin, Kizilirmak,

Sok formatinda 107 adet;

107 $Sok magazasi

Adana (2) Cankiri (2) Manisa (1)
Adiyaman (1) Denizli (2) Mersin (1)
Afyon (2) Edirne (1) Ordu (1)

Agn (1) Erzurum (3) Osmaniye (1)
Aksaray (1) Eskisehir (1) Rize (2)
Ankara (4) Gaziantep (1) Sakarya (13)
Antalya (4) Giresun (1) Samsun (3)
Aydin (3) Isparta (1) Sivas (2)
Balikesir (3) istanbul (20) Tekirdag (1)
Bartin (1) izmir (4) Tokat (2)
Bilecik (1) Kastamonu (3) Trabzon (1)
Bolu (1) Kayseri (6) Usak (2)
Burdur (1) Kocaeli (1) Yalova (1)
Bursa (3) Kitahya (1) Zonguldak (1)

Ramstore formatinda 3 adet; Kazakistan’da Tulpar, Mango ve Arman olmak lzere toplam 122 yeni magaza hizmete
acilmistir.

Sirketin yurt ici net satis alani, yeni magdaza agilislar ile, Mart 2010°da Mart 2009'a gére %15,6 artis gostererek 808.893
m®ye ulasmistir. Yapilan kampanyalar ve artan miisteri memnuniyeti neticesinde magaza verimliliginde artis gérilmis, m?
bagina yilliga iblag edilmis yurt ici satislar 6.815 TL olarak gergeklesmistir. Ocak — Mart 2010 déneminde yurt igi misteri
sayisi onceki yila gére %14 oraninda artis gdstererek 85,5 milyon kisiye ulagmistir. Yurt ici miisteri bagina satiglar 16,98 TL
olmustur.

Perakende sektoriinde Turkiye'nin en blyik kart programi olmaya devam eden Migros Club Kart ve  Money Club Kart ile
yapilan satiglarin orani Ocak — Mart 2010 déneminde %77 olmustur.
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| Magaza sayisi Mart 2009 Aralik 2009 Mart 2010
Tirkiye
5M 6 7 7
M 99 112 111
MM 102 110 112
MMM 44 46 46
Sok 718 980 1.086
Mini 138 146 149
Midi 89 97 99
Maxi 56 59 59
Macrocenter 9 9 9
Yurtici magaza sayisi 1.261 1.566 1.678
Yurtigi net satis alani (m) 699.466 783.147 808.893
Yurtdisi
Kazakistan 10 12 15
Azerbaycan
Makedonya 3
Kirgizistan 1 -
Yurtdigl magaza sayisi 17 20 22
Yurtdisi net satis alani (m®) 29.491 38.980 42.478
Yurtici ve Yurtdigi toplam magaza sayisi 1.278 1.586 1.700
Yurtici ve Yurtdisi toplam net satig alani (m?) 728.957 822.127 851.371
Mart 2010 Magaza Sayisi1 Dagilimi (%) Mart2010 Satis Alani Dagilimi (%)
Ramstore
Macrf;enter 5% Migtes

$ok
23%

Tansas

o
1% Tansag

25%

COY 2

12

46%




BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., SPK 4 Temmuz 20083 tarih ve 35/835 sayili karan ile kabul edilen ve ilk defa Temmuz 2003'te kamuya
aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin, Sirketimize,
menfaat sahiplerine ve nihayetinde llkemize getirecegi faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden taraflar strekli
gelisme bakis agisiyla gdzden gegiriimekte olup, eksikliklerin giderilmesine ve bu hususta 6érnek bir Sirket olma yolundaki
calismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetimin ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

c) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil iginde, Sirket igi bilgilendirme ve is streglerimiz iyilestirilerek daha etkin hale
getirilmistir. 2007 yilinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum gergevesinde Sirketimiz
blinyesinde Kurumsal Y&netim Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Sirketimiz
Denetimden Sorumlu Komite tiyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver ve Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeliklerine
Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort ve Erkin Yilmaz secilmistir.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, Agustos 2009'da kurumsal web sitesini yenilemis ve icerik bakimindan
zenginlestirerek, ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Migros Kurumsal Y&netim lIkeleri Uyum Raporuna, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatinmci lligkileri Bolimiinden de erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).

Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri ile iliskilere buylk dnem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamaya yonelik olarak Mali Isler Genel Miidiir Yardimeiligina bagh Yatinme lligkileri bdlimi 2003 yilinda
olusturulmus olup, ilgili bdlim Genel Kurul, sermaye artinmlar ve temettll dagitimi ile ilgili stregleri yonetmektedir. Ayni
kapsamda, pay sahiplerinin sermaye artinmlari ve temettii dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati Yatinmci lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimin diger faaliyet
konulari arasinda, Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iligkin tebligi geregince gerekli ézel durum agiklamalarinin IMKB'ye yapilmasi yer almaktadir. Bu 6zel durum
agiklamalan ve diger bildirimler ayrica, TUBITAK tarafindan gelistirilen bir yaziim araciligiyla SPK'nin Kamuyu Aydinlatma
Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik ortamda da yapilmaktadir. Migros Yatinmer lligkileri, konusuyla ilgili yasal
dizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gdstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak st
yénetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimki{n olan tim iletisim firsatlarniyla (birebir gérlisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatinmei biltenleri, yatinmeci sunumlan vb.)
Migros hissedarlarini ve Sirkete rapor hazirlayan araci kurulus analistierini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Ydnetime yénelik galisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren
noktalar tespit eder ve stirekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda drnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket Ust
yonetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tiim pay sahipleri yatirimci@ migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger ttim iletisim kanallar pay sahiplerinin kullanimina agiktir.




