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Kurumsal Profil

1954 yilinda Isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve
istanbul Belediyesi'nin ortak girisimi ile istanbul'da
kurulan Migros, gida ve tiketim maddelerini
belediye kontroli altinda Ureticiden saglamayi

ve bu Urtnleri saghga uygun kosullarda ve uygun
fiyatlarla istanbullulara ulastirmayr amaclamistir.
ilk magazasini Beyoglu Balik Pazari'nda acan
Migros'un cogunluk hisseleri 1975 yilinda Kog
Grubu tarafindan devralinmis ve bu tarihten
itibaren magazalarinin sayisi ve marka degeri hizla
artmistir. Koc Toplulugu'nun Migros'un cogunluk
hisselerini satmaya karar vererek perakende
sektoriinden cikma karari neticesinde, Subat
2008'de Koc¢ Holding A.S. tarafindan Migros'un
%50,83 oranindaki hissesinin, Moonlight
Perakendecilik ve T.A.S.'ye devredilmesine iliskin
hisse devir sézlesmesi imzalanmis ve hisse devri
30 Mayis 2008'de tamamlanmistir. Migros Ticaret
A.S. (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve
T.A.S.) ve Migros Turk T.A.S. 30 Nisan 2009'da
birlesmistir. Birlesik sirket 01 Mayis 2009 tarihi
itibariyla yoluna Migros Ticaret olarak devam
etmektedir. Mevcut durumda Migros'un ana ortagi
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.dir.

2005 yilinda ulusal perakende zinciri Tansas'i satin alarak
sektordeki liderligini percinleyen Migros, yaratilan sinerji ile
musterilerine farkli formatlarda farklilasan markalarla hizmet
sunmaya baslamistir.

2009 yilsonu itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 112 M,
110 MM, 46 MMM, 980 Sok, 7 5M, 302 Tansas, 9
Macrocenter ve yurt disinda istirakleri aracihgiyla
Azerbaycan'da 4, Kazakistan'da 12, Makedonya'da 3 ve
Kirgizistan'da 1 Ramstore olmak tizere toplam 1.586 magazaya
ulasmistir.

Migros musterilerine magazalarinda verdigi hizmetlerini,
alternatif alisveris kanallari olan internet, telefon, kiosk, katalog
ve cep telefonu araciligiyla siparis verme ve adrese teslim
olanaklariyla da genisletmistir.

Turkiye'de modern perakende sektorliintin 6nclisti olan
Migros, glinimuzde cok genis kullanim alanlarina sahip

olan magazalarinda, gida ve ihtiyac maddelerinin yani sira
kirtasiye, zliccaciye, beyaz esya, kitap, kaset ve konfeksiyon
gibi boltimleriyle hemen hemen tim misteri gereksinimlerini
karsilamaktadir.

Sahip oldugu insan kaynagina olan gtivenin yani sira, teknolojik
gelismelerin faydasini musterilerine sunma cabasinda olan
Migros, bilgi teknolojilerine verdigi 6nem ve yaptigi yatirimlar
ile de sekt6érde her zaman bir adim 6nde olmaya devam
etmektedir.

Kuruldugu gtinden itibaren misteri beklentilerinin 6niinde
ve talebe yakin duran Migros, perakendede yenilikgilik ve
gelisimle anilmaktadir. Her gecen giin hizmet verdigi il
sayisinl yeni magazalarla genisleten Migros, Turkiye'nin lider
perakendecisi olarak 2009 yilinda diinya perakendecileri
listesinde 199. sirada bulunmaktadir.
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ile musterilerine yakin

duran, “Stippper marketim Tansas” “Daha

sloganiyla mahalleliye en iyi hizmeti Ucuzu Yok” sloganiyla uyguladigi
Yillardir rakiplerinden farklilasan sunan Tansas dogus yeri Ege'den her gtin ucuz fiyatlarla ve kuruslu
ozelliklerini pekistirerek, uygun tim yurda yayilirken “Akil Almaz alisverisle ev butcesine katkida
fiyatlarla cesitliligini daha da artiran Tuketici Haklan” ile de musterilerine bulunmaktadir. Sok'lar Turkiye'de
Migros, strekli yenilikcilik felsefesi ve en yakindir. hizla yayilmaya devam etmektedir.

genis Urln cesidi ile kitlelere yayilarak
mdsterilerini yeni uygulamalari ve
farkli hissettiren hizmet anlayisiyla
karsilamaya devam etmektedir.




macroacenter

ve sunumlardan olusan ¢ok
cesitli tirtin yelpazesi ile referans
noktasi olmaya ve musterilerine
yenilenerek hizmet vermeye devam
etmektedir. istanbul'da hizmet
veren Macrocenter 6zel hizmet
anlayisini Istanbul disina da tasimayi
planlamaktadir.

Turkiye'nin hiper ucuz marketi genis
Urlin yelpazesinin yani sira tekstil,
ev Urinleri, ziiccaciye, elektronik ve
beyaz esyadaki tirlin cesitliligi ile de
fark yaratmus, istanbul, Ankara ve
Antalya'dan sonra Kayseri, Silivri,
Manisa ve Malatya'ya ulasarak

bu merkezlerde de buytk bir etki

yaratmistir.
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SANAL MARKET

www.sanalmarket.com. tr

2009
yilinda kapasitesini ytikselterek
hizmet verdigi il sayisini arttiran
Migros Sanal Market, elektronik

sipariste gida perakendecilikte 6nemli

bir adrestir. Migros Sanal Market
istanbul, Ankara, izmir, Mersin,
Adana, Bursa, Antalya, Kayseri,
Manisa, Edirne, Erzurum, Gaziantep,
Konya, Malatya, Mugla ve Samsun'da
bulundugunuz yerden market
alisverisi yapabilmenizi saglamakta
ve Urlinlerinizi kapiniza teslim
etmektedir.
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Ramstore’lar,
mevcut tlkelerde yayginlasirken bir
yandan da yeni tlkelere ufuk acilmasi
hedeflenmektedir.
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Siirt
Hakkari
Sirnak

Faaliyet Gosterilen Iller
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Vizyon-Misyon-Stratejiler

Modern perakendecilikte Tirkiye ve cevre llkelere
yayllma ve tiketici beklentilerinin hep dniinde
olma stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek
tiketiciye en yakin olmaktir.

Tirkiye perakende sektoriinde lider konumunu
glclendirmek ve faaliyet gosterdigi tlkelerde lider
ya da ikinci konuma ylkselerek, sektérde 6rnek
gosterilen, glclU bir bolgesel zincir olmaktir.

SAYFA 4

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda,
faaliyet gosterdigi tilkelerin perakendecilik
standartlarini yukari cekecek musteri memnuniyeti
anlayistiile strdtrilebilir kalite, sayginlik ve sektorel
liderligi saglamak lizerine yapilandirir.

Migros'un ana stratejisi musterilerine modern,
glvenilir, ekonomik ve yliksek kalitede hizmet
sunmaktir.

20 Mayis 2010 Saat: 11:00 Migros Ticaret A.S. Genel Miidiirliik Atasehir - istanbul

Genel Kurul
Toplanti Glindemi

1-Acilis ve Baskanlik Divani secimi,

2-2009 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu
Raporu, Denetciler Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Sirketi
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik A.S. rapor 6zetinin okunmasi ve muizakeresi,
Yonetim Kurulu'nun 2009 yil bilanco ve gelir tablosu ile ilgili
dnerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

3-Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetcilerin, Sirketin 2009 yili
faaliyetinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

4-TTK'nin 315. maddesine goére yil icinde Yénetim Kurulu
tyeliklerinde yapilan atamalarin onaylanmasi,

5-Yoénetim Kurulu'nun temetti dagitiimasi ve dagitim tarihi
konusundaki énerisinin kabul, degistirilerek kabull veya reddi,

6-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, 2010 yili ve izleyen
yillara iliskin kar dagitim politikalari hakkinda bilgi verilmesi,

7-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket Bilgilendirme
Politikasi hakkinda bilgi verilmesi,

8-Gorev siireleri dolmus bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinin
tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorev slrelerinin
tayini,

9-Gorev sireleri dolmus bulunan Denetcilerin tekrar
secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorev slirelerinin tayini,

10-Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetcilerin aylik briit
Ucretlerinin tespiti,

11-Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif
ve derneklere 2009 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye
Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmelik geregi
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulusu seciminin onaylanmasi,

13-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/09/2009 tarih ve 28/780
sayili karari geregi, verilen teminat, rehin ve ipoteklerin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

14-Y&netim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 334 - 335. maddeleri
geregince izin verilmesi,

15-Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Genel Kurul adina
Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi icin
yetki verilmesi,

16-Dilekler.
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Baslica Gostergeler

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

Ozet Konsolide Bilanco (bin TL)

2009 2008 Degisim (%)
Varliklar
Donen Varliklar 1.935.294 1.643.537 17,8
Duran Varliklar 3.707173 3.642.695 1,8
Toplam Varliklar 5.642.467 5.286.232 6,7
Yikiamliliikler
Kisa Vadeli Yuktmlultkler 1.443.242 1.214.213 18,9
Uzun Vadeli Yukumldltkler 2.703.356 181.569 1388,9
Ana Ortaklik Disi Paylar 461 29.802 -98,5
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.495.408 3.890.450 -61,6
Toplam Ozsermaye ve Yikiimlultkler 5.642.467 5.286.232 6,7
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (bin TL) 2009 2008 Degisim (%)
Net Satislar 5.711.268 5.073.746 12,6
Satislarin Maliyeti -4.277.710 -3.766.990 13,6
Brit Kar 1.433.558 1.306.756 9,7
Faaliyet Giderleri -1167.516 -1.024.653 13,9
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri -611 14.044 -104,4
Faaliyet Kar 265.431 296.147 -10,4
Diger Gelir/Gider (net) -130.784 25.424 -614,4
Vergi Oncesi Kar 134.647 321.571 -58,1
Vergiler -24.952 -60.039 -58,4
Net Kar 109.695 261,532 -58,1
VAFOK (EBITDA) 397.321 384.160 3,4

*Sayisal karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla mali tablo dipnotlarinda da sunuldugu tizere, Migros Ticaret'in yukarida yer alan 2008 yili gelir
tablosu rakamlarinda Migros Turk T.A.S.'ye ait 12 aylik veriler kullanilmistir.

Konsolide Satislar

Konsolide VAFOK

Konsolide Vergi

(milyon TL) (milyon TL) Oncesi Kar (milyon TL)
571 397 322
5.074 ﬁ ]
135
08 09 08 09 08 09
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Tuketicrye

verdigimiz
oneim

Tiketiciye en yakin perakendeci kimligiyle
musterilerine modern, giivenilir, ekonomik

ve yuksek kalitede hizmet ulastirma ilkesini
benimseyen Migros, glinlimiizde ¢ok genis
kullanim alanlarina sahip olan magazalarinda,
gida ve ihtiyac maddelerinin yani sira pek

cok farkli tirtin ile hemen hemen tiim miisteri
gereksinimlerini karsilamaktadir. Misterilerine her
zaman ayricaliklar sunan Migros, 55'inci yilinda
tketiciye yonelik cok 6zel uygulamalari hayata
gecirmis ve cesur bir yaklasimla yeni bir donem
baslatmistir.
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Baskan Mesaiji

Zor sartlara ragmen, bizim icin kriz
yoktur dedik ve tarihimizdeki en
fazla magaza acilisini 2009 yilinda
gerceklestirdik. Ulkemizde 2008
yilinda %11 olan issizlik orani 2009
yilinda %14'e yiikselirken, biz yurt
icinde 432 yeni magaza actik ve
7.761 yeni istihdam yarattik.

F. Biilend Ozaydinli
Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2009 yil faaliyet sonuclarinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina hos
geldiniz.

Degerli ortaklarimiz, gectigimiz yil tim diinyada en cok tartisilan konu yasanan ekonomik kriz ve
krizin Glke ekonomileri Gizerindeki olumsuz etkileri olmustur. Diinya ekonomisi 1930'Iu yillardaki
Blyik Buhran'dan sonra ilk kez daralmistir. Bu slirecte, hiikimetler ve merkez bankalari birbiri
ardina tesvik ve kurtarma paketleri aciklamislardir.
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Bir taraftan piyasalara gliven verilmeye, diger taraftan da
issizlikteki artis dizginlenmeye calisilmistir. Tesvik ve kurtarma
paketleri tlkelerin borcluluk oranlarini ciddi sekilde arttirmis,
zaten ylksek borclu olan bazi tilkeler asiri borclu hale gelmis
ve dolayislyla borglarini geri cevirme konusunda zorluklar
yasamislardir. Global krizden tlkemiz ekonomisi de olumsuz
etkilenmis ve 2009 yilinda %4,7 oraninda klictlmastur.
Tuketici talebi azalmis buna bagli olarak Gretim diismus,
hemen hemen tiim sektérlerde yeni yatinmlar kisiimis, issizlik
artmis ve tiketicilerin harcanabilir geliri azalmistir.

Diger taraftan, yilin son ceyreginden itibaren basta gelismekte
olan ulkeler olmak Gzere tim diinyada krizden cikisa yonelik
sinyaller gortlmustdr. Yilin son ceyreginde bircok ekonomi
buylme gostermistir. Arka arkaya dort ceyrek kiictilen Turkiye
ekonomisi gectigimiz yilin son ceyreginde %6 blyumustur.
Ekonomide yasanan durgunluk enflasyonu baski altinda
tutmustur. Buna paralel olarak ekonominin canlanmasina
destek olmak amaciyla faizler distk tutulabilmistir. 2008
yilinda %10,06 olan TUFE, 2009 yilinda yeniden tek haneye
duserek %6,53 olmustur.

ithalattaki hizli dstis 2009 yilinda cari acigl %67 gerilemeyle
14 milyar dolar seviyesine cekmistir. Dis ticaret acigi ise %45
azalarak 39 milyar dolar olmustur. Yabanci yatirimcilarin
Ulkemize olan ilgisi bu kriz ortaminda azalarak da olsa devam
etmis ve dogrudan yatirimlar kaleminde 6 milyar dolar net giris
gerceklesmistir. 2009 yilinda dogrudan yatirimlar bir 6nceki
seneye gore %62 oraninda azalmistir.

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

Her ne kadar TUIK verilerine gore toptan ve perakende
ticaret krizden en fazla etkilenen sektérlerden biri olsa da,
gida perakende sektorli defansif yapisi sayesinde daha az
etkilenmistir.

Migros olarak biz her zaman oldugu gibi Ttrkiye'nin glictine
ve potansiyeline inaniyoruz. Zor sartlara ragmen, bizim icin
kriz yoktur dedik ve tarihimizdeki en fazla magaza acilisini
2009 yilinda gerceklestirdik. Ulkemizde 2008 yilinda %11
olan issizlik orani 2009 yilinda %14'e ylikselirken, biz yurt
icinde 432 yeni magaza actik ve 7.761 yeni istihdam yarattik.
Ulkemize ve gida perakende sektériine olan glivenimizi ortaya
koyduk.

Degerli ortaklarimiz, yurt ici yatinmlarimizin yaninda

yurt disinda da Kazakistan'da iki, Makedonya'da bir ve
Azerbaycan'da bir yeni magaza hizmete girmistir. Deloitte
derecelendirme sirketinin 2008 yili finansal sonuclarina gore
hazirladig Perakendenin Kiiresel Glgleri raporunda, Sirketimiz
son iki yilda elde ettigi basariyi tekrarlamis ve 2009 yilinda
diinyanin en biytk 250 perakendecisi arasina 199. siradan
girmistir. Ayrica Migros, son 5 yillik sonuclara gére diinyanin
en hizli blylyen 25'inci perakende sirketidir.
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Migros Ticaret A.S. 2009 yilinda yeni yatirimlara odaklanmaya
ve ayni zamanda karliligini korumaya devam etmistir. Sirketin
aciklanan mali tablolarinda 2008 yilina iliskin rakamlar, Migros
Turk hisselerinin Koc Holding'den devir alindigi 30 Mayis
2008 tarihinden sonraki 7 aylik verileri kapsamaktadir. Diger
taraftan, sayisal karsilastirilabilirligi saglamak ve is sonuclarini
dogru analiz edebilmek amaciyla finansal yorumlarimizda

mali tablo dipnotlarinda da sunuldugu tzere 2008 yili gelir
tablosu rakamlarinda Migros Tirk T.A.S.'ye ait 12 aylik verilerin
kullanildigini hatirlatmak isterim. Migros'un 2008 yilinda 5,1
milyar TL olan konsolide satislari 2009 yilinda bliyime odakh
stratejimize uygun olarak acilan 436 magazanin da katkisiyla
%12,6 artisla 5,7 milyar TL'ye ulasmistir. Konsolide briit

kar %9,7 artis gostererek 1,4 milyar TL'ye ulasmistir. Diger
taraftan, konsolide faaliyet kari 265 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis ve faaliyet kar marji %4,6 olmustur. Vergi
Amortisman Faiz Oncesi Kar ("VAFOK") %3,4 artarak 384,2
milyon TL'den 397,3 milyon TL'ye yiikselmis ve VAFOK marii
%7 seviyesinde gerceklesmistir. Sirketin konsolide vergi

oncesi kari 135 milyon TL olarak gerceklesirken, konsolide net
kar 110 milyon TL ve konsolide net kar marji %1,9 olmustur.

Bu anlamda, artan bliylime hizina paralel olarak, Migros'un
karhihg iyilesme kaydetmektedir.

SAYFA 10

Yarim asirdir sektértintn lideri olan Migros, hizli ve verimli
buylmeyi 6nlimuizdeki dénemde ana rotasi olarak belirlemistir.
Gectigimiz yil nasil bir bliylime sergilediysek, 2010 yilinda

da benzer bir bliyime stratejisi izleyecegiz. Bu yolda, en
buytk dayanagimiz musterilerimizin ve ortaklarimizin bize
olan gliveni, is ortaklarimizin ve calisanlarimizin bize olan
destegidir. 2010 yilinda yaklasik 400 yeni magaza acip 6.500
kisilik yeni istihdam saglayarak lizerimize diisen sorumlulugun
bilinciyle tlkemizin issizlik sorununa glicimz yettigince
katkida bulunmak istiyoruz. Sundugumuz hizmetleri teknolojik
yeniliklerle birlestirerek siz misterilerimize farkh ve cagdas

bir alisveris deneyimi sunmak her zaman oldugu gibi 2010
hedeflerimizin de bir parcasi olmaya devam edecektir.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle géstermis oldugunuz

ilgiye ve glivene tesekkdir ediyor, hepinizi saygiyla
selamhyorum.

F. Bulend Ozaydinli
Yonetim Kurulu Baskani
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Yo6netim Kurulu Raporu

Yo6netim Kurulu
Fevzi Bilent Ozaydinli

Baskan ve Murahhas Uye

Antonio Belloni Uye
Nicholas Stathopoulos Uye
Stefano Ferraresi Uye
Cedric Brice Dubourdieu Uye
Paolo Federico Ceretti Uye
Evren Rifki Unver Uye
Omer Ozgiir Tort Uye ve Genel Miidiir
Pedro Miguel Stemper Uye
Giovanni Maria Cavallini Uye
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy® Uye

OSirketimizin 04 Subat 2010 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda, Warith Mubarak Said Al Kharusi'den bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy secilmistir.

Mustafa Bilgutay Yasar Denetci
Yksel Toparlak Denetci
Recep Biyik Denetci

Ust Yoénetim

Omer Ozgiir Tort Genel Mudr

Ahmet Fuat Yanar Genel Mudur Yardimcisi (Uluslararasi Operasyonlar)

Erkin Yilmaz Genel Mudur Yardimeisi (Mali isler)

Demir Aytac Genel Midiir Yardimcisi (insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri)

Cem Lutfi Rodoslu

Genel Mudur Yardimcisi (Kategori Yonetimi)

Muvaffak Thsan Usel

Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri ve Lojistik)

Mustafa Hocaoglu

Genel Mudur Yardimcisi (Yatirim)

Hakan Sevki Tuncer

Genel Mudur Yardimcisi (Satis)

SAYFA 12
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Yénetim Kurulu Fevzi Biilent Ozaydinli'nin Baskan; Antonio
Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Cedric Brice
Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Evren Rifki Unver, Omer
Ozgiir Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini ve
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy'nin Uye olarak yer aldig
onbir kisilik bir heyetten olusmustur.

Sirketimizin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagantsti genel
kurul toplantisinda,

Sirketimiz ana s6zlesmesinin idare Meclisi ile ilgili 16.
maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26,/03/2009 tarih
ve 425/3963 sayili uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin 26,/03/2009 tarih ve 38578 - 1726 sayil
misaadesine uygun olarak degistirilmesine karar verilmistir.
Esas mukavelenin 16. maddesinin tadilinin tesciline miteakip
Yonetim Kurulu tye sayisi 3'den 11'e ¢cikmis olup, mevcut
Yonetim Kurulu tyeleri olan Francesco Conte, Nicholas
Stathopoulos ve Evren Rifki Unver'e ilave olarak Yénetim
Kurulu tyeligine Fevzi Bilent Ozaydinli, Antonio Belloni,
Stefano Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Paolo Federico
Ceretti, Warith Mubarak Said Al Kharusi, Pedro Miguel
Stemper ve Omer Ozgiir Tort'un secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimizin 30 Temmuz 2009 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda,

Nicholas Stathopoulos, Evren Rifki Unver ve Giovanni
Maria Cavallini'nin Sirket esas mukavelesinde belirtildigi
Uzere 3 yil stre ile vazife yapmak tzere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secilmelerine karar verilmistir. 28 Nisan 2009
tarihli olaganusti genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
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tiyesi secilen Fevzi Biilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Stefano
Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti,
Omer Ozglir Tort, Warith Mubarak Said Al Kharusi ve Pedro
Miguel Stemper icin gérev slreleri devam ettiginden tekrar
secim yapilmasina gerek olmadigina karar verilmistir.

Migros'un 30 Temmuz 2009 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar geregi, Yonetim Kurulu tiyelerine
aylik brit Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme ile
genel kurula verilen yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Ana s6zlesmenin 17. maddesine gore, Yonetim Kurulu Gyeleri
secildikleri genel kurulda daha kisa bir stire saptanmamissa
Uc yil icin secilirler. Ancak suresi biten Uyelerin yeniden
secilmeleri mimkuin oldugu gibi, genel kurul gerekli gorirse
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bu vesileyle, Yonetim Kurulu tyelikleri icin secim yapilmasini
ve gorev sirelerinin tespitini Genel Kurulumuzun onayina
sunariz.

Ust Yonetim, Genel Mudir Omer Ozgiir Tort; Genel Mudar
Yardimcilari Ahmet Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytac,
Cem Lutfi Rodoslu, Muvaffak ihsan Usel, Mustafa Hocaoglu
ve Hakan Sevki Tuncer olmak tizere sekiz kisilik bir ekipten
olusmaktadir.

Sirket Ust Yonetimi, ana sézlesmeye gére Yénetim Kurulu
tarafindan secilerek goreve atanir.
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Yonetim Kurulu Raporu

Denetcilerin goérev, yikiumluluk ve sorumluluklari ile
denetcilige iliskin diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu
hikamleri uygulanir.

Ayni kanunun 275. madde hikimleri sakhdir. Denetciler ana
s6zlesmenin 22. maddesine gére genel kurul tarafindan en
fazla tc yil icin secilirler.

30 Temmuz 2009 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
alinan karar geregi, denetcilere aylk brt 500 TL tcret
6denmistir.

Sirketimizin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olaganisti genel
kurul toplantisinda,

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin Murakiplar ile ilgili 22.
maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26,/03/2009 tarih
ve 425/3963 sayili uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin 26,/03/2009 tarih ve 38578 - 1726 sayil
musaadesine uygun olarak degistirilmesine karar verilmistir.
Esas Mukavelenin 22. maddesinin tadilinin tesciline muteakip
denetci tye sayisi 1'den 3'e cikmis olup, mevcut denetci olan
Adil Oztoprak'a ilave olarak denetcilige Mustafa Bilgutay Yasar
ve Yuksel Toparlak'in secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimizin 30 Temmuz 2009 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda,

Recep Biyik'in Sirket esas mukavelesinde belirtildigi Gizere

3 yil stre ile vazife yapmak tizere denetci secilmesine karar
verilmistir. 28 Nisan 2009 tarihli olaganistt genel kurul
toplantisinda denetci secilen Mustafa Bilgutay Yasar ve Y ksel
Toparlak icin gérev streleri devam ettiginden tekrar secim
yapilmasina gerek olmadigina karar verilmistir.

Denetciler icin secim yapilmasini ve gérev sirelerinin tespitini
Genel Kurulumuzun onayina sunariz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No. 22 sayili tebligi geregi
kurulan Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Stefano
Ferraresi ve Evren Rifki Unver Kurulumuzca secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
yapilan denetim calismalarini ve bagimsiz denetim raporunu
incelemistir. Buna gore, SPK Seri: XI No: 29 Sayil Teblig
hukimleri uyarinca, SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanan konsolidasyon sonrasi mali
tablolarin, Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihindeki gercek mali
durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru
bir bicimde yansittigi goértist Yonetim Kurulumuza iletilmistir.

Sirketimizin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagantsti genel
kurul toplantisinda,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26,/03/2009 tarih ve 425/3963
sayili uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
26/03/20009 tarih ve 38578 - 1726 sayili misaadesine uygun
olarak Sirketimiz ana s6zlesmesinin 2, 3, 5, 7,9, 10, 11, 16, 17, 18,
20, 22,25, 26, 28, 29, 30 ve 31. maddelerinin degistiriimesine
ve 11/A, 23/A, 33 ve 34 sayili maddelerin Sirketimiz ana
sozlesmesine eklenmesine karar verilmistir. Ana s6zlesmenin
yeni hali Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.
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Sermaye

Sirketimizin sermayesi 178.030.000 TL'dir. 178.030.000 TL'lik
6denmis sermayenin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin

adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari séyledir:

Migros Ticaret A.S.

Adi Pay Orani (%) | Pay Tutar (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 9792 174.323.336
Halka Acik Kisim 2,08 3.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Yil icinde Odenmis Sermayedeki Degisiklikler
Sirketimizin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagantstu
genel kurul toplantisinda, Migros Turk T.A.S.'nin Migros
Ticaret A.S.'ye (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve
Ticaret A.S.) katilmasi suretiyle birlesmesine, Migros Ticaret
A.S'nin sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye
artirilmasina ve Sirket ana s6zlesmesinin sermavye ile ilgili 7.
maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Birlesme Oncesi Sermaye Dagilimi

Moonlight Perakendecilik ve T.A.S.

Adi

Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL)

MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 99,999998 174.323.336
Diger 0,000002 4
Toplam 100,00 174.323.340

Birlesme Sonrasi Sermaye Dagilimi

Migros Ticaret A.S.

Adi Pay Orani (%) | Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 9792 174.323.336
Halka Acik Kisim 2,08 3.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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Migros'un Sektordeki Yeri ve 2009 Yil Yatinnmlari
Gida ve ihtiyac sektértinde faaliyet gosteren Migros Ticaret
A.S., her tlrlu gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tiiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir.
Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagli ortakliklar vasitasiyla

yurt disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de
strdiirmektedir.

Sirketimiz, 2009 yilsonu itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede
112 M, 110 MM, 46 MMM, 7 5M, 980 Sok, 146 Mini, 97

Midi, 59 Maxi ve 9 Macrocenter ve yurt disinda istirakleri
vasitasiyla Azerbaycan'da 4, Kazakistan'da 12, Kirgizistan'da

1 ve Makedonya'da 3 Ramstore olmak lzere toplam 1.586
magazaya ulasmistir.

Migros 2009 yilinda yurt icinde 38 Migros (23 M, 12 MM ve

3 MMM), 41 Tansas (20 Mini, 14 Midi ve 7 Maxi), 1 5M,

1 Macrocenter ve 351 Sok magazasi acmistir. Yurt disinda ise,
Kazakistan'da 2, Azerbaycan'da 1 ve Makedonya'da 1 Ramstore
magazasli acllmistir. Boylelikle, 2009 yili icinde toplam 436
yeni yatinm hizmete girmistir.
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Finansal Yapiya iliskin

’

Faaliyet sonuclarimiz konsolide olarak ve Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan
farklari Tarkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
tarafindan hentiz ilan edilmediginden, SPK'nin Seri: XI, No:

29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari
cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK'nin
2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili
haftalik biltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler

dahil edilerek sunulmustur. Migros Ticaret'in (eski unvan:
Moonlight Perakendecilik) 2008 yili rakamlari, Migros Tuirk
hisselerinin Ko¢c Holding A.S.den devir alindigi 30 Mayis 2008
tarihinden sonraki 7 aylik verileri kapsamaktadir. Bu sebeple,
sayisal karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla finansal
yorumlarimizda, mali tablo dipnotlarinda da sunuldugu tzere,
2008 yili gelir tablosu rakamlari icin Migros Turk T.A.S.'ye ait
12 aylik veriler kullanilmistir.

Migros'un 2008 yilinda 5.074 milyon TL olan konsolide
satislari, 2009 yilinda blyuk bir kismi organik blyiime
neticesinde acilan 436 magazanin getirdigi ek satis etkisiyle
%12,6 artarak 5.711 milyon TL'ye ulasmustir. Brit kar tutari
2008 yilina gbre %9,7 artis gostererek 1.434 milyon TL'ye
yUkselmistir. Migros, 2009 yilinda genel enflasyonun altinda
kalan bir fiyat artis politikasi uygulamis ve bunun neticesinde,
Sirket'in 2008 yilinda %25,8 diizeyinde olan brit kar mariji
2009 yilinda %25,1 olarak gerceklesmistir. Sirket'in konsolide
faaliyet kar 265 milyon TL olarak kaydedilirken faaliyet

kar mariji %4,6 olmustur. VAFOK (Vergi, Amortisman ve

Faiz Oncesi Kar-EBITDA) %3,4 artisla 384 milyon TL'den

397 milyon TL'ye yiikselmis, VAFOK marii ise %7,0 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu marj halen sektorde halka acik
perakendeciler arasindaki en yiiksek VAFOK marji olarak
dikkati cekmektedir. 2009 yilinda Migros'un konsolide vergi
oncesi kar tutari 135 milyon TL, vergi 6ncesi kar marji ise %2,4
olmustur. Konsolide net kar1 110 milyon TL olan Sirket'in net kar
marjl %1,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Toplam yukumltltklerin pasifler icindeki orani %73'tur. Aktif
toplaminin %34't dénen varliklara, %66'si ise duran varliklara
tahsis edilmistir. Bu oranlar gecen yil sirasiyla, %44, %57 ve
%43't0r.
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Bilgiler ve
Kar Dagitim Onerisi ve Sonuc

Sirketimiz tarafindan hissedarlara toplam 195.833.000 TL
nakit temettl dagitiimasini ve dagitilacak temettinin;

* 31.500.000,00 TL'sinin cari yil karindan ve
* kalan 164.333.000,00 TL'sinin enflasyon duizeltme farklari
haric olaganusti yedeklerden karsilanmasini;
bu temettt dagitim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde;
* Turk Ticaret Kanunu geregince gecmis yillarda ayrilan
. Tertip ihtiyatlar toplami sermayenin %20'sine ulastigl icin

. Tertip ihtiyat ayrilmamasini,

* Dagitilacak 195.833.000 TL nakit temettl yani sira
21.759.222,22 TL Il. Tertip ihtiyat ayrilmasini

* ve temettl dagitimina Genel Kurul Toplantisi’'ni miteakip
yasal stirecin tamamlanarak derhal baslanmasini

onaylariniza sunariz.

Buna gore,

* Tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef ve
kurum ortaklarimiza %110 nispetinde 1 TL nominal degerde
1 adet paya 1,10 TL brlt=net nakit temettd,

* Diger hissedarlarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj
oranlari dusulduikten sonra bulunan %93,5 nispetinde ve
1TL nominal degerde 1 adet paya net 0,935 TL nakit temett

dagitilmis olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

20009 yili calismalarimizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilanco ve gelir tablosunu
onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Konsolidasyona Tabi
Denetci Raporu

Migros Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Sirket'in 2009 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuclari asagida yiksek géruslerinize sunulmustur.
1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yurittigu faaliyet konularinda basarili bir dénem gecirmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde
tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi gértlmustur.

3. Goruisimize gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine gére
hazirlanan ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide mali tablolar Sirket'in anilan tarihteki gercek mali durumu ile
anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usultine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gértlmustur.

Netice olarak, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket calismalari ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak diizenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yonetim Kurulu'nun karin dagitimu ile ilgili
onerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un ylksek géruslerine sunariz.

istanbul, 08 Nisan 2010

Saygilarimizla,

Mustafa Bilgutay Yasar Yuksel Toparlak Recep Biyik

— ~_ ]z"l“"\ J“’]



MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU SAYFA 18

Liderfigin
gerektirdiq

Tirkiye'nin lider perakendecisi olarak 2009

yilinda diinya perakendecileri listesinde 199.

sirada bulunan Migros, genis begeni yelpazesinde
ve her gelir grubundan tiiketicinin erisimine

imkan saglayan farklh formatlarda hizmet vererek
tiketiciye daima en iyi kalitede Uirlin ve hizmeti,

en uygun kosullarda sunmaktadir. Migros, 2008
yilinda acikladigi ‘Yeni Cagin Basinda, Yeni Bliylime
Rotas!’' paralelinde 2009 yilinda da hizl blylime
hamlesine devam etmistir.
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Migros 2009 Yili
Faaliyetleri

Gectigimiz yil tiim diinyada en cok tartisilan konu
yasanan ekonomik kriz ve etkileri olmustur. 2008
yili Eyltl ayinda baslayan global likidite krizi,
tahmin edildigi gibi dlinyanin sahit oldugu en biyik
durgunluklardan birisi olarak kaydedilmis ve diinya
ekonomisi 1930'lu yillardaki Bliylik Buhran'dan
sonra ilk kez daralmistir. Diinyada 6zellikle

2009 yilinin ilk yarisinda bircok biytik ekonomi
kiictlmdstir. Bu dlkeler, gerileyen ekonomilerini
dizeltmek, zor durumda olan is kollarina destek
olmak, issizligi azaltmak ve krizden fazlasiyla
etkilenen finans piyasalarini rahatlatmak icin birbiri
ardina tesvik ve kurtarma paketleri aciklamislardir.
Diinyanin en blyik ekonomisi olan ABD ile en
biiyiik ikinci ekonomisi Japonya'nin yani sira italya,
Almanya, ingiltere, Fransa ve ispanya gibi giiclii
Avrupa ekonomileri yilin ilk yarisinda kictlme
yasamislardir. Aciklanan tesvik paketleri, disirtlen
faizler ve finansal piyasalara pompalanan likidite
yilin ikinci yarisindan itibaren etkisini gbstermeye
baslamis ve basta gelismekte olan tlkeler

olmak Gzere tiim diinyada krizden cikisa yonelik
sinyaller gérilmustdr. Yilin son ceyreginde bircok
ekonomi blyiime gostermistir. Nispeten hizl
toparlanmanin bedeli artan kamu borclari ile
beraber llkelerin kamu maliyelerinin ciddi sekilde
bozulmasi olmustur. Sisteme enjekte edilen paranin
tekrar durgunluga sebep vermeden, 6rselenmis
ekonomilerden geri cekilmesinin zamanlamasi
hususunda endiseler yasanmistir. Bazi tlkelerin
asiri borcluluk oranlari, borclarini geri cevirme
kabiliyetlerini sorgulanir hale getirmistir.
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Ekonomik krizin en biytk etkilerinden biri issizlik Gizerinde
olmustur. issizlik orani tiim diinyada artis géstermis ve diinya
genelinde kriz nedeniyle issiz kalanlarin sayisinin 50-60
milyona ulasabilecegi belirtilmistir. Eurostat'in verilerine gore,
yilin ilk ceyreginde gecen yilin ayni ddnemine gére %4,8
kiculerek tarihinin en kotl performansini sergileyen Avro
Bolgesinde issizlik orani Mayis ayinda %9,5'e ylkselerek
tarihinin en yiiksek seviyesine cikmistir. ingiltere'deki issizlik
orani %7,8'e ylkselerek son 14 yilin en yiiksek seviyesine
ctkmis, Japonya'da ise Temmuz ayinda %5,7 ile ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana kaydedilen en ytiksek seviye olmustur.
Ekonomik kriz, issizlik acisindan Turkiye'yi de 6nemli 6lctide
olumsuz etkilemistir. Ulkemizde 2007 yilinda %10,3 olan
issizlik orani, 2008'de %11'e ve 2009 yilinda da %14'e
yUkselmistir.

Ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin Tirkiye'nin blytime
rakamlarina etkisi carpici olmustur. 2004-2007 yillari arasinda
%9,4 ile %4,5 arasinda biiylime gosteren GSYiH, 2008 yilinda
sadece %1,1 seviyesinde artis gdstermistir. GSYiH'de 2008'in
4. ceyreginde baslayan kictilme, 2009 yilinin ilk 3 ceyreginde
de devam etmistir. 2009'un ilk ceyreginde Tirkiye ekonomisi
%14,5 kiictilmustur. Ikinci ceyrekte %7,7 ve tclincii ceyrekte
%2,9 kiictilen GSYIH son ceyrekte %6 artmasina ragmen,
yillik bazda %4,7 dusts gorilmus ve Turkiye ekonomisi 2001
yilindan beri ilk defa daralmistir.

Ekonomik daralmanin etkisiyle 2009 yilinda enflasyon
dunyadaki bircok Ulkede baski altinda kalmis, hatta bircok
Ulkede kriz dolayisiyla deflasyon gorilmisttr. Turkiye'de ise
enflasyon, Uc yil sonra ilk defa Merkez Bankasi ve hiikiimetin
hedefledigi rakamin altinda kalmistir. 2008 yilinda %10,06
olan TUFE, 2009 yilinda %6,53 olarak gerceklesmistir. Merkez
Bankasi azalan talep sonucu enflasyonun ilerleyen dénemlerde
kademeli olarak diististint stirdirmesini beklemekte ve
enflasyon hedefini 2010 yiliicin %6,5, 2011 yili icin %5,5

ve 2012 yili %5 olarak aciklamaktadir. Hiikiimet tarafindan
aciklanan orta vadeli planda ise TUFE beklentisi 2010 icin
%5,3, 2011 icin %4,9 ve 2012 icin %4,8'dir.
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Faizler acisindan, Para Politikasi Kurulu Kasim 2008'de
baslayan faiz indirimlerine 2009 yili boyunca da devam etmis
ve yasanan ekonomik durgunluk gecene kadar faiz oranlarini
dustk tutacagini aciklamistir. TCMB faiz oranlari 2009 yilsonu
itibariyle toplam 850 baz puan azalarak %6,5'e inmistir.

Diinyada 2009 yili en cok otomotiv, gayrimenkul ve bunlara
girdi saglayan sektérler icin sikintil gecmistir. Ulkemizde de
htkimet krizden fazlaca etkilenen otomotiv, insaat, beyaz esya
gibi sektorlerde yasanan daralmalarin azaltilabilmesi icin Mart
ayinda 4. ekonomik tedbir programini devreye almistir. Yapilan
OTV ve KDV indirimleri, piyasalari bir nebze olsun rahatlatmis
ve indirimlerin Eyltl ayinin sonuna kadar uzatilmasina karar
verilmistir.

Diger taraftan, ekonomik durgunluk ithalatta distsu
beraberinde getirmis ve cari acik rakamlarinda gerileme
gorllmustdr. Cari acik 2009 yilinda bir 6nceki yilla
karsilastirildiginda %67,0 oraninda azalarak 41.947 milyon
dolardan, 13.854 milyon dolara dismdisttr. Ayni paralelde,
2009 yilinda dis ticaret dengesi, gecen yila gére %53,4 disls
gbstermistir. Bu kapsamda, altin dahil ithalat harcamalarinin
gecen yila oranla %30,3 oraninda azalarak 140.776 milyon
dolara dlstugu; ihracat gelirlerinin %22,6 oraninda azalarak
102.165 milyon dolara ve bavul ticareti gelirlerinin ise %22,9
oraninda azalarak 4.783 milyon dolara distugu gorilmektedir.
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Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 2009 yilinda turizm
gelirleri bir 6nceki yila gére %3,2 azalarak 21.250 milyon
dolara, turizm giderleri %18,3 artarak 4.147 milyon dolara
ylkselirken, net turizm gelirleri %7,3 azalisla 17.103 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

Ulkemize 2009 yilinda gerceklesen net sermaye girisi, bir
Onceki yila oranla %85,1 azalarak 5.417 milyon dolar olmustur.

Turkiye'nin yasanan olumsuz gelismelere karsin krize karsi
diger bazi Ulkelere nazaran goéreceli olarak direnc gosterdigi
soylenebilir. Bu direncin en 6nemli sebeplerinden biri, stiphesiz
bankacilik ve finans kesiminin glcli yapisi ve bu kesimin

riskli varliklari blinyesinde tasimamasi olmustur. Ttrkiye'nin
nispeten saglam durusu uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin da goéztinden kagmamistir. Bircok tlkenin kredi
notunun distrildigi bir ortamda, 2009 yilinin Aralik ayinda
kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Tirkiye ekonomisinin
mali yapisinin ve 6demeler dengesinin bozulmamasini gerekce
gostererek Tlrkiye'nin uzun vadeli d6viz cinsi kredi notunu

2 kademe birden artirarak “BB+"ya, uzun vadeli yerel para
cinsi notunu “BB"den “BB+"ya ve ulke tavanini da “BB"den,
"BBB-"ye yukseltmistir. Aralik 2009'da Fitch ile baslayan not
artislari 2010 yilinin ilk aylarinda da devam etmistir. Kredi
derecelendirme konusunda muhafazakar tutumu ile bilinen
Moody's Ocak ayinda Tirkiye'nin kredi notunu, Ba3'ten,
Ba2'ye yikseltmis ve kredi notunun ylikseltiimesine neden
olarak, Turkiye'nin mali soklari emebilme kapasitesine olan
glivenin artmasini géstermistir. Standard and Poor's ise Subat
ayinda Turkiye'nin uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi
notunu BB'ye ve uzun vadeli yerel para birimi cinsinden kredi
notunu ise BB+'ya yiikseltmistir. Kredi notunun gériinimund
“pozitif” olarak belirleyen S&P, hiitkiimetin ekonomi ve mali
ybnetim konusunda basarili gecmis performansinin kredi
notunu destekledigini, ancak Turkiye'nin byik dis finansman
ihtiyacinin kredi notu Gzerinde ana risk unsuru oldugunu
kaydetmistir.
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Perakende sekt6rinl yakindan ilgilendiren gostergelerden

biri olan, 6zel kesimin tiketim talebinde yilin ilk yarisinda
gorillen belirgin artis, tclincli ve son ceyrekte devam
edememis ve yerini hafif bir dlistise birakmistir. Talep ve
beklentiler ile ilgili olarak Merkez Bankasi ve TUIK'in ortak
yurGtttgu Tuketici Glven Endeksi yilin ilk yarisinda belirgin

bir yliikselme géstermis fakat bu trend yilin ikinci yarisinda
devam edememistir. Buna ragmen Aralik 2008'de 69,90 olarak
gerceklesen Tiketici Glven Endeksi, 2009 yil sonunda %12,72
artarak 78,79 olmustur.

TUIK verilerine gore, 2009 yilinda toptan ve perakende

ticaret 6nemli 6lclide gerileme yasamistir. Bu kalem, yilin

ilk ceyreginde sabit fiyatlarla %26,2 oraninda ktictlmustdr.
Reel bazda gerceklesen bu kictilme gercekten carpicidir.

Yilin ilerleyen aylarinda daralma azalarak da olsa stirmus

ikinci ceyrekte %15,2 ve Uclincl ceyrekte %7,2 gerileme
gorilmustdr. Son ceyrekteki %10,3'IUk toparlanmayla toptan
ve perakende ticaretteki yillik reel klictilme %710,4 olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinda yerlesik ve yerlesik olmayan hane
halklariin yurt ici gida, icki ve tittin harcamalar 187 milyar TL
olmus ve reel olarak %0,1 artmistir. ilk ceyrekte %2,5 azalan,
ikinci ceyrekte %1,4 artan ve 3. ceyrekte %0,9 azalan gida, icki
ve tltlin harcamalari, son ceyrekte %2,0 reel artis gostermistir.
Defansif yapisi sayesinde gida perakende sektorii olumsuz
kosullarindan daha az etkilenmistir.
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Nielsen verilerine gore ise, hizli tiiketim Grtinleri perakendeciligi
sektorl dolar bazinda yaklasik %7,2 kiictilmis ve 33,0 milyar
dolar olmustur. Toplam ticaret 2009 yilinda enflasyondan
arindirilmis TL bazinda %4,7 seviyesinde blylime gosterirken,
sektérde miktar bazinda blyime %4,8 olmustur. Gida ve
perakendedeki yillik fiyat artisi ise %1,0'dir.

Duinyada ve Turkiye'de ekonomi ve perakende sektériine
yonelik beklentiler 2010 yili ve sonrasi icin daha iyimserdir.
2009 yilinin son ¢ceyreginden itibaren bliyimeye yonelik
isaretler gériilmeye baslamistir. IMF, Dlinya Bankasi,

AB Komisyonu, OECD gibi kurumlar Tirkiye ve diinya
ekonomisinin 2010 yilindan itibaren blylimeye gececegini
ongormektedirler. IMF, kiiresel bazda blyimenin bu yil %4'0
asabilecegini ifade etmistir. Yatirim Bankasi Merill Lynch
Turkiye'nin gelecek on yilda ortalama %4,5 blylmesini
ongoérmektedir. Hikimet tarafindan aciklanan 3 yillik orta
vadeli programa goére ekonomi 2010'da %3,5, 2011'de %4 ve
2012'de %5 blylyecektir. Ancak issizlik oranlarinin bir stire
daha ytksek seyretmesi 6ngoérilmektedir. Yine programda
issizlik oraninin 2010 yilinda %14,6, 2011 yilinda %14,2 ve 2012
yilinda %13,3 olmasi beklenmektedir.

IMF ¢ipasi olmadan yoluna devam eden Trkiye'nin ekonomik
reformlara devam etmesi ve kayit disi ekonominin éniine
gececek tedbirleri almasi her zamankinden daha énemli bir
hale gelmistir. Perakende sektori ve zincir marketler tlkemizde
yeni istihdam yaratilmasina biyiik katkida bulunmaktadir.

Bu siirecin organize perakendenin gelisimiyle devam etmesi
beklenmektedir.
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2009 yilinda da giicli bir biiyiime sergileyen Migros,
magaza sayisini %33, net satis alanini ise %18 artirmistir.

Migros Ticaret A.S.

Magaza Sayisi

2009 2008 Degisim (%)
Tirkiye 1.566 1175 33,3
5M 7 6 16,7
M 12 93 20,4
MM 10 101 8,9
MMM 46 44 4,5
Sok 980 652 50,3
Mini Tansas 146 133 9,8
Midi Tansas 97 86 12,8
Maxi Tansas 59 52 13,5
Macrocenter 9 8 12,5
Yurt Disi 20 16 25,0
Kazakistan 12 10 20,0
Azerbaycan 4 3 33,3
Makedonya 3 2 50,0
Kirgizistan 1 1 0,0

Magaza Net Satis Alani

2009 (m?) 2008 (m?) Degisim (%)
Tirkiye 783.147 668.609 171
5M 44,498 38.870 14,5
M 57.216 46.493 23]
MM 163.165 151.378 7,8
MMM 121.509 119.043 21
Sok 173.490 17.613 475
Mini Tansas 48.714 42.538 14,5
Midi Tansas 71.884 62.901 14,3
Maxi Tansas 93.825 81.270 15,4
Macrocenter 8.846 8.504 4,0
Yurt Disi 38.980 28.956 34,6
Kazakistan 28.518 20.517 39,0
Azerbaycan 3.542 3.007 17.8
Makedonya 5.461 3.973 375
Kirgizistan 1.459 1.459 0,0
Yurt ici ve Yurt Disi Toplam 822.127 697.565 179
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Migros 2009 Yili Yatirimlari

Migros, misterilerine Migros formatli
magazalarinin yani sira Sok, Tansas, Macrocenter,
Ramstore, 5M, Sanal Market ve toptan satis olmak
Gzere farkh formatlarda cagdas alisveris olanagi
sunmaktadir. Sirket 2009 yilinda yurt icinde
blylume stratejisiyle sektérde sahip oldugu liderlik
konumunu percinlemistir. Yurt disinda ise 6zellikle
Kazakistan operasyonlarina agirlik verilmistir.

Migros 2009 yilinda yurt icinde 39 Migros (23 M, 12 MM,

3 MMM ve 15M), 41 Tansas (20 Mini, 14 Midi ve 7 Maxi),

1 Macrocenter ve 351 Sok magazasi acmistir. Yurt disinda ise,
Kazakistan'da 2, Azerbaycan'da 1 ve Makedonya'da 1 Ramstore
magazasi acilmistir. Boylelikle, 2009 yili icinde toplam 436
yeni yatirim hizmete girmistir (2007: 162, 2008: 251). 2009
yil sonu itibariyle, Migros, yurt icinde 7 cografi bolgede 112

M, 110 MM, 46 MMM, 7 5M, 980 Sok, 146 Mini, 97 Midi,

59 Maxi ve 9 Macrocenter, yurt disinda ise Azerbaycan'da 4,
Kazakistan'da 12, Kirgizistan'da 1 ve Makedonya'da 3 Ramstore
olmak tzere toplam 1.586 magazaya ulasmistir

(2007: 953, 2008: 1.191).

Migros yurt icinde 4, yurt disinda ise 2 (Kazakistan ve
Makedonya) alisveris merkezini yénetmektedir. Migros'un yurt
ici net satis alani, yeni magaza acilislarinin da katkisiyla,

Yurt ici Yurt Disi Toplam 20009 Yil Net Satis Alani
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2008 yilina gore %17 artis gostererek 783.147 m?'ye ulasmustir.
Yurt ici ve yurt disi toplam net satis alani ise %17,9 artisla
822127 m? olmustur.

Migros 2009 yili icinde stratejik yerlerde magaza acilislarini
srdirmistdr. Ayrica, cesitli Anadolu sehirlerine yapilan
yatirimlarla yurt ici yayginhk artirilmis, farkh formatlardaki
magazalarla 71ilde (2007: 57, 2008: 63) hizmet verilmeye
devam edilmistir.

Migros 2009 yilinda, Gaziantep Bolgesinde faaliyet gosteren
yerel parekende zinciri Mak Gida Pazarlama San. ve Tic.
A.S'ye (Makmar) ait 8 adet magazanin tiim demirbas ve
tesisatinin satin alinmasina karar vermis olup, belirtilen devir

islemi icin Rekabet Kurumu'ndan gerekli izin alinmis ve devir
tamamlanmistir.

Macrocenter %1,1

Magaza Sayisi (adet) Dagilimi (%)
1.586
Tansas %26,1
1191
Sok %21,1

08 09

“I Ramstore %4,7

5M %5,4

Migros %41,6
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Migros 2009 yilinda 39 Migros, 41 Tansas, 1 Macrocenter,
351 Sok ve 4 Ramstore magazasi hizmete acmistir.

1 Macrocenter magazasi

39 Migros magazasi

M MM MMM 5M istanbul (1)

23 adet 12 adet 3 adet 1adet 351 Sok magazasi

Adana (7) Aksaray (1) Ankara (1) Malatya (1) Adana (3) Edirne (2) Kastamonu (2)  Osmaniye (1)

Amasya (1) Antalya(1) istanbul (2) Adiyaman (4) Elazig (8) Kayseri (5) Sakarya (2)

Ankara (3) Bursa (1) Afyon (3) Erzurum (9) Kirikkale (1) Samsun (13)

Antalya (1) Gaziantep (1) Agri (1) Eskisehir (7) Kirklareli (2) Sinop (2)

Burdur (1) Giresun (1) Amasya (1) Gaziantep (5) Kirsehir (1) Sivas (5)

Erzurum (3) Hatay (1) Ankara (22) Giresun (2) Kocaeli (8) Sanlurfa (2)

Hatay (1) istanbul (3) Antalya (18) Giumishane (1) Konya (6) Tekirdag (4)

istanbul (1) Karaman (1) Aydin (7) Hatay (5) Kitahya (2) Tokat (5)

izmir (2) Kitahya (1) Balikesir (6) Isparta (5) Malatya (2) Trabzon (2)

Mersin (2) Zonguldak (1) Bilecik (1) istanbul (79) Manisa (4) Usak (1)

Nevsehir (1) Bursa (11) izmir (18) Mersin (7) Yalova (4)
Canakkale (1) Kahramanmaras (4) Mugla (6) Yozgat (1)

Mini Tansas Midi Tansas Maxi Tansas Corum (5) Karabik (3) Nevsehir (3) Zonguldak(4)

20 adet 14 adet 7 adet Denizli (9) Karaman (2) Nigde (2)

Adana (5) Adana (2) Adana (1) Diizce (4) Kars (3) Ordu (5)

Myon®  Anlera@  Ayon D)

Balikesir (1) Gaziantep (1) Cankiri (1) Azerbaycan (1)

Bursa (1) Hatay (1) Gaziantep (1) Kazakistan (2)

Edirne (1) Isparta (1) Mersin (2) Makedonya (1)

Gaziantep (3) istanbul (1) Sanhurfa (1)

istanbul (3) izmir (2)

izmir (3) Kocaeli (1)

Mersin (1) Mersin (1)

Tekirdag (1) Ordu (1)

Samsun (1)
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Migros 2009 Yil Faaliyetleri

Migros Ticaret Yonetim Kurulu, daha etkin yonetim
ve Migros'un sermaye yapisinin optimum hale
getirilmesi amaciyla, ilgili kanunlar ve mevzuat
cercevesinde, Migros Tirk ve Migros Ticaret'in
(Eski Unvani: Moonlight) birlesmesine karar
vermistir. Birlesme sonucunda, Migros Tiirk ve
Migros Ticaret'in ayni ticari yapi altinda tek bir
tlzel kisilik olarak faaliyet gosterecek olmalari
sayesinde gerekli sinerji yaratilmis olacaktir.

Birlesme islemleri ile ilgili SPK onayi, SPK'nin 24 Mart 2009
tarihli toplantisinda alinmis olup, birlesmeye iliskin duyuru
metni 28 Mart 2009 tarihinde Radikal ve Diinya gazetelerinde,
IMKB'nin internet sitesinde, Migros'un kurumsal internet
sitesinde (www.migroskurumsal.com) ve 31 Mart 2009
tarihinde de Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Migros Ticaret'in 28 Nisan 2009 tarihli olaganUstt ve
Migros Tiirk'tin 28 Nisan 2009 tarihli olagan genel kurul
toplantilarinda, Migros Tiirk'tin biitlin aktif ve pasifi ile
vergisiz olarak ve kil halinde Migros Ticaret tarafindan devir
alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: |, No:
31sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi, Ttirk
Ticaret Kanunu'nun devralma yolu ile birlesmeyi diizenleyen
451. maddesi ve ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddelerine istinaden birlesilmesine
karar verilmistir.
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Birlesme dolayisi ile Migros Ticaret'in sermayesinin
174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye arttiriimasina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26,/03/2009 tarih ve 425/3963
sayili uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
26/03/20009 tarih ve 38578 - 1726 sayili miisadesine uygun
olarak sirket ana s6zlesmesinin 2, 3, 5, 7,9, 10, 11,16, 17,18,
20, 22, 25, 26, 28, 29, 30 ve 31. maddelerinin tadil edilmesine
ve 11/A, 23/A, 33 ve 34 sayili maddelerin Sirketimiz ana
sozlesmesine eklenmesine karar verilmistir.

Genel kurul toplantilari 30 Nisan 2009 tarihinde tescil
edilmistir. Birlesme nedeniyle Migros TUrk infisah etmis olup,
Migros Turk hisseleri 29 Mayis 2009 tarihinden itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmemektedir.
Migros Ticaret hisseleri 02 Haziran 2009 tarihinden itibaren
IMKB'de islem gérmeye baslamistir. Migros Tiirk'tin Migros
Ticaret haricindeki ortaklarina birlesme nedeniyle her bir
Migros Turk payi karsiliginda 1,00 adet Migros Ticaret

payi olmak tzere toplam 3.706.660 TL nominal degerde
370.666.000 adet Migros Ticaret Anonim Sirketi hissesi
bedelsiz olarak kayden verilmis ve paylar (izerinden degisim
1:1 orani Uzerinden yapilmistir. Pay degisim islemleri 29 Mayis
20009 tarihinden itibaren baslamistir. Pay degisim islemi icin
slire sinirlamasi yoktur.

Birlesme sonrasi yapilan sermaye artirimi ile Migros Ticaret'in
sermayesi 174,3 milyon TL'den 178 milyon TL'ye cikariimistir.
Sermaye artirimi neticesinde Migros Ticaret'in sermaye
dagihmi asagidaki sekilde olmustur:

Migros Ticaret A.S.

Adi Pay Orani (%) | Pay Tutari (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 9792 174.323.336
Halka Acik Kisim 2,08 3.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Birlesme ile ilgili detayli bilgiler ve sirket ana s6zlesmesinin yeni hali,
Migros'un kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) "Ortaklara
Duyurular” ve "Migros Esas Sézlesmesi” bolimlerinde yer almaktadir.
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Perakende sektoriiniin ilk misteri programi olan

ve halen perakende sektériindeki en biiyik kart
programi olmaya devam eden Migros Club Kart,
2009 yilinda bu tecriibesini kredi karti alanina da
tasimis ve Garanti Bankasi isbirligi ile Money Card’i
musterileri ile tanistirmistir. Hem Migros Club

Kart 6zelliginde bir alisveris karti, hem de Bonus
Card 6zelliginde bir kredi karti olan Money Card,
sadece perakende sektoériine degil, Tirkiye'deki
kart programlarina da yeni bir soluk getirmis ve
tim formatlarda kullanildikca misterilere ekstra
faydalar saglamistir. “Paradan Sonra En Biiyuk
icat” sloganiyla piyasaya siriilen Money Card'in,
kredi kartindan 4 kat fazla puan kazandiran yapisi,
musteriler tarafindan da begenilmis, piyasaya
sunuldugu Mayis ayindan yil sonuna kadarki 7 ayhk
stirede yaklasik 375.000 basvuru alarak, Turkiye
kredi karti pazarinda bir rekor kirmistir.

Musterilere her yil yeni ve farkli bir hizmet sunmayi amaclayan
Migros Club, 2009 yilinda e-ekstre uygulamasini devreye
almustir. Yenilikci uygulamalar bununla da sinirli kalmamis,
internette bir ilk olan MigrosTV platformu yaratilmistir.

50 52 328
287

08 09 08 09
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MigrosTV, markalarin web sitelerinde Grtnleri ile ilgili reklam
videolari géstermesi ve reklamin hemen akabinde Uriin icin
bir satis kampanyasi sunmasini saglayan yeni bir iletisim
mecrasidir. MUsteriler 6nce Grtinin reklamini seyretmekte,
reklam bittiginde ise o Urlintin kampanyasina katiima teklifini
degerlendirmektedir.

Tum bu calismalar sonucunda Migros Club Kart 2009 yilinda
aktif olarak yaklasik 5,2 milyon kisi tarafindan kullaniimis

ve 2,7 milyon Migros Club Uyesine 6zel kampanya teklifleri
sunulmustur. Migros Club Kart ile yapilan satislarin orani %78
olarak gerceklesmistir.

Migros, 2009 yili musteri baglilik programi uygulamalarini
sadece Migros ve 5M Migros formatlari ile sinirlandirmamis,
Tansas misterilerinin de 6dillendirilmesine yonelik, Tirkiye
perakende sektoriinde ilk olan bir kampanyayi musterilerine
sunmustur. Kampanya kapsaminda belirli tutarda alisveris
yapan musterilere kupon verilmis, misteriler biriktirdikleri
kuponlar ile zticcaciye alaninda dlinyada en iyi bilinen
markalardan birinin Grtnlerini hediye olarak almislardir.
Tansas'ta uygulanan bu program, uzun streli bir misteri
programina gecisin ilk adimini olusturmus, gida alisverisini
diizenli olarak Tansas'tan yapan Tansas musterilerinin kaliteli
ve algi degeri ylksek trlnlerle 6dillendiriimesi saglanarak,
musteri memnuniyeti yaratiimistir.
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Kategori Yonetimi

Yapilan indirimler ve kampanyalarin etkisiyle, son
yedi yilda oldugu gibi, 2009 yilinda da Migros
ortalama fiyat degisimi yine enflasyonun altinda
kalmistir. 2009 yili icin TUIK tarafindan aciklanan
ortalama TUFE enflasyonu %6,53'tlr. 2009 yih
icerisinde, kataloglar ve hafta sonu indirimleri basta
olmak Uizere cesitli kampanyalar gerceklestirilmistir.

Degisen rekabet kosullari karsisinda, 2009 yilinda artirilan
fiyat rekabet bolgelerinde yer alan magazalar ve rakip
magazalar ile rekabette kullanilan triin portféyu giincellenerek,
daha rekabetci bir yapiya kavusulmustur.

Tuketici ihtiyaclar ve tiiketim aliskanlklarindaki degisiklikler
dogrultusunda yapilan portfoy degisiklikleri ile magaza reyon
metrajlari yeniden degerlendirilmis ve gerekli degisiklikler
yapilmistir. Magaza Unite sayilari baz alinan yeni raf yonetim
sistemine gecilerek, Unite sayisi fazla olan magazalarda Uriin
cesitliligi saglanmis ve operasyonel sistemlerle entegrasyon
gerceklestirilmistir.

Yurt ici Miisteri
Basina Satislar (TL)

Yurt ici 2009 Yili Migros
Karth Satislar (%)

182 975

Diger %22

Karth %78
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Pazarda, 6zellikle lokal rekabet icin oldukca 6nem teskil eden,
yo6resel trlnlere yonelik yapilanma calismalari tamamlanmis
ve uygulamaya alinmistir.

Yil icinde Macrocenter, Migros, Tansas ve Sok formatlarimizin
Urtin ve hizmet lansman calismalari stirdirtlmustar.

Migros, cevre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen

bir tarimsal tretim yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi,
tarimda izlenebilirlik ve strdurilebilirlik ile gida glivenliginin
saglanmasi amaciyla Tarim ve Kéyisleri Bakanhgi isbirligi ile
baslayan “lyi Tarim Uygulamalari (ITU)" kapsaminda yaklasik
iki bin ciftci ile calismaya baslamistir. 15 baslik altinda toplanan
236 farkli iyi tarim kriteri dikkate alinarak, 12 sertifika kurulusu
tarafindan yapilan denetimlere ek olarak Sirketimiz de kendi
denetimlerini gerceklestirmektedir. ITU'nun gereksiz gibre ve
ilac kullanimini 6nleyerek, ciftcinin maliyetini %40 distrmesi
sayesinde meyve sebze fiyatlarinda da bir artis yasanmamustir.
iyi Tarim Uygulamalari sertifikali meyve sebzeler, Migros

ve Macrocenter formatlarimizda satisa sunulmus olup,
onimuzdeki donemde diger formatlarimizda da sertifikali
Urlnlerin satisina baslanmasi hedeflenmektedir.
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Pazarda, 6zellikle lokal rekabet icin oldukca 6nem teskil
eden, yoresel Uriinlere yénelik yapilanma calismalari
tamamlanmis ve uygulamaya alinmistur.

Ozgiin Markalar

Ozglin markalar, 2009 yilinda Migros biinyesinde
satilan firma markalarindan 1,5 kat daha fazla
buyumusttr. 2009 yil sonu itibari ile bitin
formatlarda toplam 6zglin marka sayisi 989'a
ulasmistir.

Ozglin marka kategorisine "M Selection” ve “M Life” markalari
altinda, iki yeni konsept eklenmistir. “M Selection” premium
Urlnleri semsiyesi altina alirken, “M Life” saglikli yasam
konseptini vurgulamaktadir.

Hizl tuketim Grinleri haricindeki kategorilerde de 6zgln
marka faaliyetleri genisleyerek devam etmektedir. Migros'un
elektronik Griin markasi Blueline'in logo ve ambalaji tamamen
yenilenmistir. Tekstil kategorisinde M Man, M Lady, M Kids ve
ev tekstili markasi M Home ile triin portféyl glincel modaya
uygun sekilde yenilenmistir. Gida disi kategori satislarina ivme
katacak M Toys, M Hobby, M Travel ve M Tools markalarinin
calismalari da baslatiimistir.

Sok Ucuzluk Marketleri 6zglin markalar gelisiminin en derin
yasandigl magaza formati olarak gerceklesmis ve 87 markalik
yeni bir Uriin portfoyd hazirlanmistir.
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Migros Cagri Merkezi

Musterilerin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaktan
ote, beklentileri asmaya odakli politikayla faaliyet
gosteren Migros Cagri Merkezi; Migros, Sok,
Tansas, 5M, Macrocenter, Migros Sanal Market

ve Migros Club cagrilarini titizlikle cevaplayarak
kayit altina almaktadir. 2009 yilinda 350 bin
misteriye hizmet verilmis; ilgili departmanlarca
degerlendirilen cagrilarin %94'(i 48 saat icerisinde
sonuclandiriimistir.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak icin,
deneyimlerini diizenli egitimlerle pekistiren Cagri Merkezi
elemanlari, haftanin 7 ginti 8:30-22:00 saatleri arasinda
44410 44 numarali musteri hizmetleri hattindan hizmet
vermektedirler. Tim iletiler, konusuna gore ilgili birim
yo6neticilerine otomatik olarak ulasmakta, 48 saatlik stire asimi
gerceklestigi taktirde, cagrilar misteri memnuniyeti saglanana
kadar bir Uist yonetim seviyesine ulasmaktadir.
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Tirkiye'de internet lizerinden alisverisin 6nde gelen
sitelerinden birisi olan Migros Sanal Market'i, 2009
yilinda ayda ortalama 260 bin kisi ziyaret etmistir.

Migros Sanal Market
www.sanalmarket.com.tr

1997 yilinda faaliyetlerine baslayan Migros

Sanal Market, 2000 yilindan beri faaliyetlerini
Sanal Merkez T.A.S. catisi altinda devam
ettirmektedir. Migros Sanal Market, musterilerine
farkh kategorilerde adrese teslim satis hizmeti
sunmaktadir. Hizmetlerini internet, telefon ve kiosk
ile cesitlendiren Migros Sanal Market, markalari ve
kaliteleri ile kendini ispatlamis seckin magazalarin,
100 binden fazla trlin cesidini 365 glin 24 saat
musterilerin begenisine sunmaktadir.

Turkiye'de internet Gizerinden alisverisin 6nde gelen
sitelerinden birisi olan Migros Sanal Market'i, 2009 yilinda
ayda ortalama 260 bin kisi ziyaret etmis, aylik ortalama siparis
sayisl 24 bine ulasmistir.

Migros Sanal Market 2009 yilinda hizli biiyimesine devam
etmis, operasyonlarini 40 satis magazasina yaymis, filosundaki
arac sayisini 73'e, dagitim personeli sayisini ise 154'e
cikarmistir. Sadece yaz sezonunda hizmet verilen Cesme

ve Bodrum bolgelerine 2009 yilinda stirekli olarak hizmet
verilmistir. Yaz aylarinda hizmet kapsamini genisleterek yazlik
bolgelere de hizmet gétiren Migros Sanal Market, marinalar
olan yazlik bolgelerde yatlara da teslimat yapmaktadir.

Yaz aylarinda mevcut teslimat bolgelerine ek olarak
Marmaris, Kusadasi, Didim ve Gocek de teslimat alanlarina
eklenmektedir. Sezonluk dagitim noktalari ile hizmet verilen
magaza sayisi 44'0 bulmaktadir.

Migros Sanal Market, 2009 yilinda da alisveris fonksiyonlarini
yenilemis ve gelistirmistir.

MiGROS

SANAL MARKET ¥

www. sanalmarkel.com.tr
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Money Card'a 6zel indirim ve kampanyalarin, Migros Sanal
Market'te de gecerli olmasi icin yapilan calismalar sonucunda
musteri memnuniyeti saglanmistir.

Migros CRM entegrasyonu ile birlikte Migros Sanal Market'te
uygulanan CRM operasyonlari, firmalara 6zel reklam, banner,
mailing calismalari ve diger kampanyalar ile yaratici pazarlama
uygulamalari, musterileri ve isbirligi yapilan firmalari 2009
yilinda da memnun etmeye devam etmistir.

Migros Sanal Market, 2009 yilinda cesitli markalar ile
isbirlikleri saglayarak kampanyalar diizenlemis ve misterilerine
Sanal Marketten alisveris yaparken cesitli 6duller kazanma ve
promosyonlardan yararlanma firsati saglamistir.

Migros Sanal Market, marka isbirlikleri dahilinde bir st
asamada bazi firmalarin diizenlemis oldugu kampanya ve
gelistirdigi projelerde kazanilan 6dullerin, Migros Sanal Market
internet sitesinden secilmesine yonelik satis arttirici aktiviteler
gerceklestirmistir.
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Web sitesine “Size Ozel”, “Haftanin indirimli Urtnleri”,
“Haftasonu Kampanyalari”, “Yilbasi”, “Migroskop”, “Yildizl
Giinler”, "Gérdugiiniize Duydugunuza inanin” vs. gibi 6zel
glnler ve 6zel kampanyalar eklenerek, dinamik ve degisken bir

gortintim kazandirilmistir.

Kurban satisl, yillarin getirdigi tecriibe ile, 2009 yili Kurban
Bayraminda da basari ile gerceklestirilmistir. Migros, Tansas
ve Macrocenter magazalari ile internet ve cagri merkezi
aracihigi ile alinan kurban siparislerinin tamami, Migros Sanal
Market tarafindan miusterinin tercihine gére hayir kurumlarina
bagislanmis veya istenilen adreslere teslim edilmistir.

Migros Sanal Market, 2009 yilinin son ayinda www.
dahaucuzuyok.com.tr internet sitesini piyasadaki en uygun
fiyat ve hizl teslimat kosullarinda, tiketicilerinin begenisine
sunmustur.




SAYFA 33

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

Jet kasa uygulamasi ile sektérde 6ncii olma, teknolojik
yenilik saglama, misterilere yeni bir hizmet ve farkli
alisveris anlayisi sunma hedefine katki saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri Projeleri

Money Card Uygulamasi

Money Card sadakat projesi, Sirket'in is hedeflerine uygun
sekilde hayata gecirilmistir. Garanti POS cihazi ve kasa 6deme
ekranlari arasinda entegrasyon gerceklestirilerek, kasiyerlerin
6deme kabul strrecleri kolaylastirilmistir. Proje cercevesinde
altyapi calismalari, yazar kasa, arka ofis, CRM, veri ambari,
kiosk ve call center yazilimlarinin revizyonlari yapilmistir.
Musteri temas kanallarinda gerekli bilgi paylasimi ve iletisim
mUmkin hale getirilmistir. Ayrica Garanti Bankasi ile Migros'un
ortak misteri portfoytine kampanya yapilabilmesi icin esnek
bir ortam hazirlanmistir.

Jet Kasa Uygulamasi

2009 sonunda, 5 ilde 25 magazada toplam 76 jet kasa calisir
hale getirilerek, sektérde 6ncl olma, teknolojik yenilik saglama,
musterilere yeni bir hizmet ve farkli alisveris anlayisi sunma
hedefine katki saglanmistir. Bu uygulama ile musteriye hizli,
rahat ve modern alisveris imkani sunulabilmektedir. Kredi

kartl 6deme opsiyonunun yani sira, banka karti, cek, personel
bonosu gibi 6deme secenekleri ve Money entegrasyonu
saglanmis ve uygulamaya yabanci musteriler icin dil destegi

eklenmistir.

E-Fatura Uygulamasinin Yayginlastirilmasi

En cok ticaret hacmi olan 50 tedarikgi icerisinden belli bash
firmalar ile e-fatura uygulamasi baslatiimistir. Fatura kontrol
slreclerinin hizli ve kaliteli bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla, bu tedarikcilerden gelen fatura bilgilerinin B2B
araciligiyla elektronik ortamda alinmasi saglanmistir.

Migros Club E-Ekstre Uygulamasi

Musterilerin mevcut aydaki alisveris hareketlerinin,

6zllk bilgilerinin ve avantajlarinin e-posta ile kendilerine
gonderilmesine baslanmistir. Sektérde 6nctilik ve musteri
memnuniyeti amaciyla, musterilerin bu bilgileri takip ve kontrol
edebilmesi icin farkli bir iletisim kanali olusturulmustur.

Yeni Kart Uygulamalarinin Altyapisi

Servis kart ile servis elemanlarinin alisverislerini Migros
magazalarindan yapmasi, MoneyPro kart ile kurumsal
firmalara Migros avantajlarinin yani sira online cek ylUkleme,
katalog Urlinleri veya 6zel kampanyalar sunulabilmesi,
HediyeM kart ile gida perakende sektériinde misteriye yeni
bir hizmet sunulmasi, Migros Ailem ve Ben kart ile personele
ekstra avantajlar sunulmasi saglanmistir.
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Migros'un Urlin tedarik stireclerinin ve bu streclere iliskin

tim bilgi akisinin yoénetildigi, internet tizerinde yapilandirilan
elektronik is platformu Business to Business (B2B) uygulamasi
gelisimini stirdirmektedir. 2004 yilinda Migros'da toplam satin
almanin %65'i B2B sistemi tizerinden gerceklesirken, B2B'ye
verilen 6nemle 2009 yilinda, 1.303 firma ile toplam satin
almanin %90’ B2B sistemi tizerinden yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan, 2009 yilinda sirasiyla, Ankara Gélbasi,
Mugla, istanbul Bayrampasa ve Erzurum Dagitim Merkezleri
devreye alinarak, toplam dagitim merkezi sayisi 11'e
yukseltilmistir.

Tedarikcilerimizden alinan destekle birlikte, sene icerisinde
yayinlanan “Tedarikci Uriin Sevkiyat ve Teslimat Talimati”,

is slireclerinin iyilestirmesine ve optimize edilmesine katki

saglamistir.

Merkezi dagitim oranini arttirma stratejisi kapsaminda, tekstil
Urlnlerinin dagitimi merkezilestirilmistir. Bu calismanin devami
olarak, magazalarin birden fazla dagitim merkezinden mal
alabilmesine imkan taninmistir.

Sirket blinyesinde bulunan tim kamyonlarin arac takip
sistemi ile izlenebilirligi saglanmistir. Blylik magazalara gece
sevkiyatinin diizenli olarak gerceklestirilmesine ve muhtelif
Urlnlerde adetli sevkiyata baslanmistir.
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Migros, musterilerinin yasam kalitesini ileriye tasiyacak,
cagdas, saghkl, kaliteli, glivenilir ve ekonomik hizmet sunmayi
amaclamakta ve bu anlayisindan da 6diin vermemektedir.
Kalite ve Grtin gtivenligi ile ilgili tim slreclerde, risk yonetimi
yapilarak tehlikelerin en aza indirilmesi ve tiiketicinin
bilinclendirilmesi hedeflenmektedir.

Migros, gida ve gida disi ttim UGrtnlerini, mUsterilerinin
glvenligini ve saghgini 6n planda tutarak, en iyi ortamda
sunmay! hedeflemis ve bu amacla tiim faaliyetlerinde kalite
odakli streclerini gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

Migros, 2005 yilinda alinan ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi ve 2006 yilinda alinan ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi belgelerinin devami icin, 2009 yilinda

tim format ve dagitim merkezlerinde gerceklestirilen
denetimlerden basari ile gecmis olup, Turk Standartlari
Enstitisl tarafindan belgenin devamliligina karar verilmistir.

04 Aralik 2009 tarihinde Harbiye Askeri Mize ve Kltdr
Sitesinde gerceklestirilen 1. Gida Glvenligi Kongresi'ne
destek verilmis ve “Perakende Sektériinden Bir Gida Guvenligi
Uygulamasi” konulu panele konusmaci olarak katihm
saglanmistir.
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Migros magazalarinda satilacak bir tGrln, rafa ctkmadan 6nce
tedarikci firmanin Migros'un onay sireclerinden gecebilmesi
gerekmektedir. Migros'ta satilan Grlnler, tiketici sagligina olan
etkileri g6z 6ntinde bulundurularak risk degerlendirmesine
tabi tutulur. DusUk, orta ve yiiksek olmak tizere 3 ana grupta
risk derecelendirmesi yapilmaktadir. Riskler Avrupa Birligi'nin
RAPEX (Hizh Alarm) sistemi ile strekli glincellenmektedir.

Firmalar, Grtin ile ilgili resmi evraklari (Saglik Bakanlig
bildirimleri ve izinleri, gida Uretim sertifikasi veya ithalat
kontrol belgesi, Cevre Bakanligi'ndan alinan ambalaj atik

kod numarasi), TURKAK'tan akredite olan laboratuvarlarda
alinan ve Grlintin yasal gerekliliklere (Tirk Gida Kodeksi,
Saglik Bakanligi yonetmelikleri vb.) uygunlugunu goésteren
analiz raporunu ve Uriin numunesini Migros'a iletirler. Uriinler
ve doklimanlar kalite yénetim uzmanlari tarafindan titizlikle
incelenerek, sayet uygunsa firma ve Urlnlerin, risk derecesi,
sevkiyat kosullari ve kontrol edilecek kalite parametreleri
belirlenir ve Griinler Migros sistemine dahil edilir. Uriin yasal
zorunluluklari karsilamiyorsa, firmaya gerekli yénlendirmeler
yapilarak, gerekli diizeltmeleri yapmalari icin firmalara ek slre
taninir.

Tedarikci firmalar, “Uriin ve Tedarikci Risk Degerlendirmesi”
dikkate alinarak, hem kalite yénetim uzmanlari hem de
bagimsiz dis kurumlar tarafindan belirli stirelerde denetlenir.
Tedarikci firmalarin denetim yerlerinin teknik alt yapi ve kalite
glivence sistemleri, Migros Kalite Yonetim Sistemi kriterlerini
karsilamiyorsa, gerekli yonlendirmeler yapilarak, gerekli
iyilestirmeleri yapmalari icin firmalara belirli stireler taninir ve
takip edilir.

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

2009 yilinda 18'i gida disi, 91'i ekmek firini, 223"t gida Grln
tedarikcisi olmak tzere toplam 332 firmanin denetimi bagimsiz
dis kurumlar tarafindan gerceklestirilmistir.

Tekstil grubunda M Man, M Kids ve M Lady gibi 6zel markali
Grtnler ilk defa tketicinin begenisine sunulmus ve Migros
Kalite Glivencesi logosu kullanilmaya baslanmistir.

Migros, 2009 yili itibariyle, tedarikei firmalarin kalite
uygulamalarini degerlendirmek ve bunlarin strekli
iyilestiriimesini saglamak amaciyla Tedarikci Performans
Sistemini kullanmaya baslamistir. Degerlendirme sonuclari,
B2B sistemi Uizerinden tedarikci firmalarla da paylasiimaktadir.
Belirli zaman araliklarinda gerceklestirilen performans
degerlendirme sonuclari, Migros Kalite Yonetim Sistemi
kriterlerini karsilamiyorsa, firmaya gerekli yénlendirmeler
yapilarak, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmaktadir.

Migros magazalarinda satilan tirtinler, “Uriin ve Tedarikgi

Risk Degerlendirmesi” dikkate alinarak belirli bir plan
cercevesinde bagimsiz dis kurum laboratuvarlari tarafindan,
yasal mevzuatlara uygunlugunun kontroll amaciyla analiz
islemlerine tabi tutulmaktadir. 2009 yilinda, 139'u gida disi ve
4.312'si gida Uriinleri olmak tizere toplam 4.451 analiz islemi
gerceklestirilmistir.
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Dagitim merkezleri ve magazalara sevk edilen trtnler,
Migros Kalite ve Gida Guivenligi sisteminde uygulanan
tehlike analizlerine ve kritik kontrol noktalarina gére Radyo
Frekans RF sisteminde tanimlanan kriterler (sicaklik, raf
omrl vb.) cercevesinde “Mal Kabul Kalite Kontrol” islemine
tabi tutulur. Kalite Kontrol uzmanlari tarafindan, Migros
Dagitim Merkezlerinde bulunan laboratuvarlarda detayli triin
kontrolleri gerceklestirilir.

iGNEDEN iPLIGE
MiGROS KALITE
GUVENCESI

Migros Tekstil ve Ayakkaln
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Uriinler dagitim merkezlerinde ve magazalarda belirlenmis
Migros raf 6mr limitlerine gore, en taze kosullarda, tedarikci
firmalardan temin edilir ve FIFO (First In, First Out) kurallarina
uygun olarak magazalara sevkiyati yapilir. Depolama,
magazaya sevkiyat ve sunum sireclerinde 6zellikle soguk
zincirin kinlmamasina dikkat edilerek, gida glvenligi her
asamada takip edilmektedir. Otokontrol amaciyla magaza ve
depo yonetimi, kalite ve gida glivenligi sisteminde uygulanan
tehlike analizleri ve kritik kontrol noktalarini ve sistemi glinltik
ve haftalik dénemlerde HACCP kontrol izleme formu ile kontrol
etmektedirler.

2007 yilinda Bursa meyve sebze paketleme tesisiicin, “Organik
Tarimin Esaslari ve Uygulamasina iliskin Yonetmelige” gére
uygunlugu onaylanmis “Organik Uriin Mitesebbis Sertifikasi”
alinmis ve “M Organik” markasi ile organik meyve sebzelerin
paketlenmesine baslanmistir. 2009 yilinda, izmir meyve sebze
paketleme tesisi de ayni kapsamda “Organik Uriin Miitesebbis

Sertifikas” alan ikinci tesis olmustur.

Alirken
Guvenli

Saklarken
Givenli

Satarken
Gavenli
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Hizmet kalitesinin arttiriimasi ve Migros kalite yonetim
uygulamalarinin stirdtrdlebilirliginin saglanmasi amaciyla,
magazalarda, dagitim merkezlerinde, meyve sebze
depolarinda, temizlik ve nakliye firmalarinda driin ile ilgili
strecleri takip eden personele, belirli araliklarla Kalite Yonetim
Uzmanlari tarafindan egitim verilmeye baslanmistir. Migros'a
Urln veya hizmet tedarik eden firmalara da, bilinclendirme
amacl egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. 2009 yilinda
magaza ve dagitim merkezlerinde kalite ve gida glivenligine
y6nelik toplam 10.095 kisiye 11.089 saat egitim verilmistir.

Migros magazalari, Kalite ve Gida Guvenligi uygulamalari
acisindan, hem kalite yénetim uzmanlari hem de bagimsiz

dis kurumlar tarafindan belirli araliklarda denetlenmektedir.
Denetim kapsaminda magazalarin mal kabul uygulamalari,

alt yapisi, hizmet reyonlari, balik ve isletici reyonlari gibi gida
glvenligi acisindan riskli tim noktalari yaklasik 729 kontrol
kriteri iceren soru listelerine gére denetlenmekte ve basari
performanslari takip edilerek, magazalarin stirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

ISO 9001:2000 ve ISO 22000-2005 Kalite Sistemleri geregi,
yilda bir kez, Migros Kalite Denetcileri tarafindan ic denetim
organizasyonlari ve TSE yetkilileri tarafindan belgelendirme
denetimleri yapiimaktadir. 2009 yilinda, magaza ve dagitim
merkezlerinde kalite ekibi tarafindan 4.657 sistem dogrulama
denetimi ve dis kurumlar tarafindan 1.047 magaza denetimi
gerceklestirilmistir.

Migros, saglikli kosullarda saghkh Grtinleri satisa sunma
hedefinden ve iriin kalitesinden 6diin vermeden, standartlarini
slrekli gelistirme calismalarina devam edecektir.
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

Migros, insan kaynaklarini, kurumsal stratejilerinin
gerceklestiriimesinde, rekabet avantaji yaratacak
ayricalikl ve stratejik bir unsur olarak gérmekte ve
bu nedenle insan kaynaklari politikasini “Rekabet
Avantaji Yaratacak Calisanlar Yaratmak” olarak
Ozetlemektedir. Gelisen rekabet kosullarina hizla
uyum saglanmasi ve sektorel liderlik konumunun
strdlrtlmesi icin calisanlarin is hayatindaki
bireysel rekabet glicli ve gelisimi, kurumsal rekabet
gliclini destekleyen en 6nemli unsurlardandir.
Migros'un insan kaynaklari ve egitim stratejilerinin
temeli, Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda
cevik ve proaktif bir organizasyonel yapi
saglamak, organizasyonun buglink(i ve gelecekteki
ihtiyaclarina uygun, donanimli, misteri ve slrec
odakl ve fark yaratan insan kaynagini kurum
icinde gelistirmektir. Bu kapsamda, Migros

insan kaynaklari sistem ve uygulamalari, Sirket
stratejilerini gerceklestirmek amaciyla ve gida
perakende sektériinde calisan verimliligi en yiksek
sirket olma iddiasi dogrultusunda, stirekli gelisim
ilkesiyle tasarlanir ve yonetilir.

Sirket'in fiziksel bliylimesine paralel olarak, 2009 yilinda

yurt icinde 7.761 (2008 yilinda 8.648) kisinin ise alimi
gerceklestirilmis, 2009 yili ortalama calisan sayisi 16.384
(2008 yilinda 14.327) kisi olmustur. Calisanlarin 12.694 ‘i tam
zamanli, 3.690'1 yari zamanhdir.

SAYFA 38

Yeni insan kaynagi havuzunu olusturmak amaciyla, 2009
yilinda da Universiteler ve 6zellikle perakende bélim bulunan
ticaret meslek liseleri ve Universiteler ile yakin isbirligi devam
etmistir. Yil icinde 6grencilere part time istihdam ve staj imkani
saglanirken ilgili sirket operasyonlariin verimliligini artirma
yobniinde katma deger yaratiimistir.

20009 yilinda olusturulan “Hizmet Manifestosu” ile Migros'un
hizli blytmesindeki temel itici glict saglayan musteri odaklilik
ve Ustlin hizmet yaklasimi tanimlanmistir. Manifesto icerdigi
prensipler ile Sirket'in rekabetci ve fark yaratan 6zelligini
mikemmele tasimayi, yeni katilan personele de bu enerji ve
dinamizmi hissettirmeyi hedeflemektedir. Mayis ayinin basinda
lansmani gerceklestirilen Hizmet Manifestosu'nun yil boyunca
tim calisanlar ile etkin ve yogun iletisimi saglanmistir.

Sirket calisanlari olarak biytik ve gliclt bir aile olmanin
bilinciyle calisanlarin anlasmali kurumlardan sahsi mal ve
hizmet alimlarinda 6nemli avantaj sagladigi "Ailem ve Ben”
avantaj kart platformu kurulmustur. Ayrica, sosyal iletisimi
kuvvetlendirmek amaciyla, bireysel zenginlikleri paylasma
firsati doguracak hobi kultipleri yeniden canlandiriimis ve
Turkiye genelinde blylk heyecan yaratan ilk “Migros Spor
Senligi" gerceklestirilmistir.

insan kaynagi ihtiyacina yonelik olarak 2003-2007 yillari
arasinda gerceklestirilen 360 derece yetkinlik ve potansiyel
degerlendirme slreci, degisen perakende sektori dinamikleri
cercevesinde yeniden yapilandirilmistir. Beyaz yakali
calisanlardan secilen 200 kisi ile yapilan calistaylarla, Sirket'e
6zel temel, yonetsel ve fonksiyonel yetkinliklerin belirlendigi
ve sistem altyapisi daha basitlestirilen bir yetkinlik seti
tanimlanmistir. Yeni “Yetkinlik Degerlendirme” siirecinin
tanitimi tiim bolgelerde 1.750 beyaz yakali calisan icin katilimci
bir sekilde gerceklestirilmistir.
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Migros'un fiziksel bliylimesine paralel olarak,
2009 yilinda yurt icinde 7.761 kisinin ise alimi

gerceklestirilmistir.

Calisanlarin insan kaynaklari sistem ve strecleri ile ilgili bircok
bilgiye ulasabildikleri, kisisel bilgilerini takip ederek, degistirme
talebinde bulunabildikleri ve insan kaynaklari stireclerine
katilim gosterebildikleri “insan Kaynaklari Portali”nin kullanimi,
tim beyaz yakali calisanlara yayginlastiriimis ve her gecen

gln zenginlestirilen fonksiyonlari ile 2.100 kullaniciya hizmet
vermeye devam etmistir.

Tum formatlar icin “Magaza Yoneticileri Prim Sistemi” ortak
prensipler Gzerinden uygulanmis, tiim formatlarin magaza
yoneticilerinin performans sonuclari iK Portali tizerinden

takip edilerek degerlendirilmistir. 2009 yili itibariyle,

yurt disi istiraklerimizde de sirket strateji ve hedeflerinin
magazalara dengeli bir sekilde yayilimi ve sahiplenilmesi
ayrica takim calismasinin kuvvetlendirilerek performans
dizeyinin artirilmasi adina “Magaza Yoneticileri Prim Sistemi”
uygulamaya alinmistir.

Sirket'in, “Musteri Odakhhk” stratejisi dogrultusunda,
magazalarda hizmet kalitesini daha da ylkseltmek,
calisanlarin misteri memnuniyetine yonelik davranissal
yetkinliklerini degerlendirip basaril ve fark yaratan
performansi 6dullendirmek amaciyla, “Magaza Calisanlari
Hizmet Kalitesi Degerlendirme Sistemi” Migros, Macrocenter
ve 5M formatlarinda 2009 yili boyunca uygulanmis ve
6.500'Un Uzerinde calisanin hizmet kalitesi performansi
degerlendirilmistir. Stirece 2009 yilinda dahil edilen Tansas
formati ile degerlendirmeye alinan calisan sayisi ortalamada
11.000 calisana ulasmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu
calisanlarin gelisim alanlarina yonelik egitimlere katilimlari
saglanmaktadir.

Kurumsal degerler ve temel yetkinlikler cercevesinde, Ustlin
performans gosteren calisanlarin taninmasi ve takdir edilmesi
amaciyla 2008 yilinda olusturulan “Migros Odiil Agaci”
uygulamalarinin, Sirket intranet web portali Gizerinden takip
edilmesine baslanmistir. Bu sayede Sirket icinde motivasyon ve
verimliliginin artirilmasi, yaratici fikirlerin desteklenmesi, Gstin
basari gosteren calisanlarin zamaninda taninip takdir edilmesi
ve 6dullendirilmesi ile rekabete acik, dinamik, girisimci ve
yenilikci bir calisma ortaminin saglanmasi hedeflenmektedir.
2009 yilinda, insan kaynaklari bilgi birikiminin yurt disi
istiraklere yayginlastirilmasi stirdirilmus, entegre insan
kaynaklari siireclerinin yurt disinda da etkin sekilde
uygulanabilmesi icin calismalar yaratalmustar.

“Migros Gelisim ve Ogrenme Stratejisi"nin temeli, Sirket'in
stratejik hedefleri dogrultusunda mevcut ve gelecekteki
ihtiyaclarini karsilayacak donanimli, hizli hareket eden,
guvenilir ve etkin insan kaynagini kurum icinde gelistirmektir.
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Migros 2009 Yili Faaliyetleri

MIGROS
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Kurumsal gelisim hedefi, Migros'un yaygin yapisi ve format
cesitliliginin gereklerini, kurumsal egitim portfoyu, stratejik
isbirlikleri ve ileri teknoloji c6ztimleri ile nokta ve kisi bazli
olusturmak ve uygulamaktir. Perakende tabanli 6zglin
egitimlerin agirlikli oldugu egitim uygulamalari; Magazacilk,
Yonetim Gelistirme, Hizmette Mikemmellik, Perakende
Sektori icin Tamamlayici Uzmanlik Programlari, Mesleki ve
Yetkinlik Gelisimi Programlari basta olmak Gzere, genis bir
yelpazeyi olusturmaktadir.
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Gelisim planlama ve kariyer yonetimi stirecleri Migros'un tiim
formatlarinda ve bittin kademelerinde yurtttlmektedir. Kendi
calisan ailesini stirekli gelistirerek, yonetici kadrolarini éncelikli
olarak kendi icinden yetistirme gelenegini stirdiiren Migros,
2009 yilinda 2.000 beyaz yakali calisan ile katimci bir gelisim
planlama uygulamasi gerceklestirmistir. Beyaz yakal calisanlar,
kisisel degerlendirme sonuclari ile kendi pozisyonlarinin

ve bir Ust kademenin beklenen profiline gore tespit edilen
gelisim ihtiyaclarina yonelik program ve gelisim araclarina,
Sirket'in uzaktan egitim sistemi “AkadeMig" araciligiyla kisisel
bilgisayarlarindan erisebilmekte, Ttrkiye genelinde 7 egitim
merkezinde programlara katilmaktadirlar.

Migros perakende ve magazacilik egitimleri yil boyunca
sUrdiralmastdr. Bu egitimler, sinif egitimleri ile beraber
38 meslek egitmeni tarafindan bizzat is basinda da
gerceklestirilmektedir.
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Migros perakende ve magazacilik egitimleri yil boyunca
sinif egitimleri ile beraber 38 meslek egitmeni tarafindan
bizzat is basinda da gerceklestirilmektedir.

Koc Universitesi Migros Yénetici Gelistirme Merkezi
KUMPEM'de uygulanan Migros Yé&netici Gelistirme
Programindan, 2009 yilinda 13 orta kademe yoneticisi mezun
olmustur. 216 saatlik perakende sektoriine 6zel preMBA niteligi
taslyan programda katilimcilar; Pazarlama Y&netimi, Finansal
Yonetim, Finansal Muhasebe, Enformasyon Teknolojileri,
Perakende Yonetimi, insan Kaynaklari Yonetimi, Tedarik
Zinciri Yonetimi, Stratejik Yonetim, Makro-Mikro Ekonomi
konularindaki teorik bilgiyi, sektére 6zel vaka calismalariyla
destekleyen egitim modullerini tamamlamislardir.

Sirket ici kariyer gelisimini desteklemek ve calisanlarimiza
akademik egitim firsati yaratmak amaciyla Anadolu
Universitesi Acikégretim Fakiiltesi isbirligiyle olusturulan
“Migros Perakendecilik Onlisans Sertifika Programi” 2009
yilinda ilk mezunlarini vermis ve eklenen 3 sertifika programi
ile “Migros Perakendecilik Lisans Programi” olusturulmustur.
Tum calisanlari kapsayacak sekilde yayginlastirilan énlisans ve
lisans programlarinin portfoyiinde 8 temel sertifika programi
bulunmaktadir.

Calisanlara kariyer firsatlari yaratmak ve ic kaynaklarin etkin
kullanimini saglamak tizere olusturulan Magaza Yoneticiligi
Hazirhk Programi'ndan 224 kisi mezun olmustur.

Musteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini artirmak amaci
ile, 2009 yiliicinde Tirkiye genelinde magaza yoneticilerine
ortalama 28,61 adam/saat egitim verilmistir.

Bu calismalara ek olarak, meslek liselerinden mezun olacak
genclere is olanagl yaratmak ve perakendecilik alaninda egitim
almis calisanlari istihdam edebilmek amaciyla, ticaret meslek
liselerinde perakende bolimu aciimasina yonelik calismalarda
etkin olarak yer alinmis ve yapilan calismalar sonucunda, 2009
yilinda perakende dali acilmis okul sayisi Tirkiye genelinde 176
olmustur.
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Ve mkten

Kuruldugu gtinden itibaren sektoriin 6nciisii olan
Migros, perakendede yenilikcilik ve gelisimle
anilmakta ve beklentilerin lizerinde c6zlimlerle
toplumu kucaklamaktadir. Migros, teknolojik
gelismelerin faydasini misterilerine yansitma
cabasi ile magazalarinda verdigi hizmetleri,
alternatif alisveris kanallari olan internet,
telefon, kiosk, katalog ve cep telefonu araciligiyla
siparis verme ve adrese teslim olanaklariyla da
genisletmistir. Sektérde ilkleri hayata geciren yonii
ile de farklilasan Migros, gliclini, bugtin geldigi
yayginligini ve tercih edilirligini bu duyarhliga
borcludur.
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Yurt Disi Istirakler

'
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2008 Satis Dagilimi
(%)

%95,6

%3,4
‘ %0,4
%0,6

2008 VAFOK
(%)
| %93,4
.l %4,4
: %0,6
7 %1,6

Turkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Makedonya

Turkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Makedonya

%95,9
%3,2
%0,3
%0,6

%93,7
%3,8
%0,4
%2,1

2009 Satis Dagilimi
(%)

2009 VAFOK
(%)
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Migros; Kazakistan, Azerbaycan ve Makedonya'da yer
alan magazalari ile istlin hizmet anlayisini uluslararasi
platforma da tasimaktadir.

RAMSTORE KAZAKISTAN

Ekonomi

Global ekonomik kriz ve 6zellikle Kazakistan ekonomisi icin
6nemli olan emtia fiyatlarinda 2008 senesinde baslayan dusls
ic talepte 6nemli daralmaya sebebiyet vermistir. Global likidite
sikintilari, banka finansallarini olumsuz etkilemis, Kazakistan'in
iki buiylk bankasi devlet kontroliine gecmis, diger iki blyik
bankanin azinlik hisseleri devlet tarafindan alinmistir.

Kazakistan Merkez Bankasi, Subat 2009'da tengeyi %25
devallie ederek, tenge/dolar paritesini 150 tenge/dolar
seviyesine cekmistir. Tenge 2009 yilinda TL karsisinda ise %23
deger kaybina ugramistir.

2010 yilinda, 2009 yilinda baslayan emtia fiyatlarindaki
ylkselis ile beraber ekonominin toparlanmaya basladigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle ucuz tenge, Kazak ihracatcisinin
rekabet glictiini artirmaktadir.

Economist Intelligence Unit'in Mart 2010 tahminleri petrol
fiyatinin 50 dolar/varil Ustlinde kalmasi sartiyla, ekonominin
2010'da %2,8 biiytiyecegi seklindedir.

Kazakistan'da 2009 yili enflasyon orani %6,2 olmustur. Gida
tiketici fiyatlar %2,6, gida disi tiketici fiyatlari %8,3 artmistir.
Enflasyon oraninin gecen yila gére %3,3 diismesi, ic talebin
devam eden zayifligini yansitmaktadir. Enflasyon tahmini 2010
yilticin %6,9 ve 2011 yili icin %6,6'd1r.

Perakende Sektérii ve Ramstore Kazakistan Faaliyetleri
2009 yilinda Kazakistan'da toplam perakende satislari yillik
%0,5 artis ile 4,1 trilyon tengeye (27,3 milyar dolar), gida
perakende satislari da %0,5 artis ile 2,3 trilyon tengeye (15,1
milyar dolar) ulasmistir.(*) Kazakistan perakende pazari,
dustk nifus yogunlugu, yuksek lojistik maliyetine sebep olan
zayIf altyapisi ve halkin distik alim glicti sebebiyle heniiz
doygunluga ulasmamistir. 2010 yilinda perakende satislarinin
4,4 trilyon tengeye (29,2 milyar dolar), gida perakende
satislarinin ise 2,4 trilyon tengeye (16 milyar dolar) ulasmasi
beklenmektedir.

Ramstore Kazakistan, Almaata'da 7, Astana'da 3, Karaganda'da
1ve Cimkent'te 1 Ramstore magazasi ile hizmet vermektedir.

(*) Kaynak: Planet Retail
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Yurt Disi istirakler

Ekonomik kriz sebebiyle bircok gelistirme projesi askiya
alinirken, Migros'un Kazakistan piyasasina verdigi énemin ve
inancin 6nemli bir géstergesi olarak, Ramstore Kazakistan
Ulkede 6nemli yatirimlara imza atmaya devam etmistir:

* Agustos 2009'da Almaata’'da acilan ve 110.000 m?
perakende alani ile Glkenin en blytk AVM'si olan “Aport
tlkenin hipermarket formatindaki ilk magazasi olan
“Ramstore Hiper" acilmistir.

* Nisan 2009'da Ajar AVM icinde acilan Astana'daki ticiinci
Ramstore magazasi faaliyete gecmistir.

nr

ta

S6z konusu yatirimlarla Sirket'in magaza sayisi 10'dan 12'ye,
toplam satis alani ise %39 artisla 20.517 m?den 28.518 m?ye
ylkselmistir. Ramstore Kazakistan 2009'da 8,8 milyon
musteriye hizmet vermistir.

Sirket, rakiplerine gore yayginlik ve misteriye erisim acisindan
avantajli konumdadir. Malverenler ve musteriler nezdinde
marka bilinirligi saglamdir.

Ramstore Kazakistan
Satislar (milyon TL)

72 8
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Ulkenin icinde bulundugu ekonomik kosullar nedeniyle,
2009'da etkin bir masraf yonetimi uygulanmis, magazalarin
faaliyet giderlerinde kaydadeger bir iyilesme saglanmistir.
2010 yilinda, merkezi dagitim deposu kiralanarak, mal
bulunurlugunda iyilesme ve dagitim maliyetlerinde tasarruf
saglanmasi amaclanmaktadir.

Sirket'in yerel Ureticilerden dogrudan mal alma yontindeki
calismalari devam etmektedir. Kasim ayinda Ekonomi ve
Ticaret Bakanhgi ile Kazak triinlerine yonelik bir kampanya
yapilmistir. Kampanya sonunda Ramstore'a Kazak Ureticilerine
verdigi destek icin 6dul verilmistir.

Ramstore Kazakistan 2010 yilinda ilk asamada Almaata'da
2 ve Astana'da 1 magaza acarak buylimesini stirdtrlrken
yeni sehirlere girmek icin yer arayislarina hiz vermeyi
amaclamaktadir.

Sirket, “Surekli ucuz fiyat” sloganiyla musterilerine hizmet
veren Ramstore Hiper formatindaki magaza sayisini da 2010
yilinda artirmayi hedeflemektedir.
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Economist Intelligence Unit verilerine gére, Makedonya'da
2009 yilinda yasanan %1,2 daralmadan sonra, dis talep artisi
ile 2010 yilinda %1, 2011 yilinda %3 buylme beklenmektedir.
IMF, tlkenin 2012-2013 yillarinda, 2008 yilinda gerceklestirdigi
%5'lik biytime oranina geri dénecegini tahmin etmektedir.

2008 yilinda %8,3 olarak gerceklesen enflasyon, krizin talep
Uzerindeki etkileri ile Haziran 2009'dan itibaren deflasyona
donmdistir. Makedonya Merkez Bankasi'nin aciklamasina
gore, 2009'da tiketici fiyatlar %0,8, perakende fiyatlari %1,4
oraninda azalmis, TUFE gida endeksi %1,6 diismiistiir. Ulkede
enflasyonun 2010 yilinda %1, 2011 yilinda ise %2,3 oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir.

20009 yili, hala parcali bir yapida olmasina karsin yogunlasma
yasayan Makedonya perakende sektorii acisindan da olumsuz
gecmistir. Toplam perakende satislari %2,5 diserek 168,7 milyar
dinara (3,8 milyar dolar), gida perakende satislari ise %2,2
duserek 94,8 milyar dinara (2,1 milyar dolar) gerilemistir. (*)
2010 yilinda perakende satislarinin 174,5 milyar dinari

(4,1 milyar dolar) ve gida perakende satislarinin 97,8 milyar
dinari (2,3 milyar dolar) bulmasi beklenmektedir.

Ramstore Makedonya, Uskiip'te 2 ve Tetova'da 1 Ramstore
magazasi ile hizmet vermektedir.

Ramstore Makedonya, ekonomideki ve sektordeki bltin
olumsuzluklara ragmen, 2009 yilini basarili gecirmis ve yeni
magaza acma planlari dogrultusunda 1.500 m? satis alanina
sahip ticlincii magazasini Uskiip'iin Cayir semtinde acmistir.
2009 yilinda magazalardan 1,7 milyon musteri alisveris
yapmistir.

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

Ramstore markasi diinyanin 48 tilkesinde faaliyet gésteren
bagimsiz bir marka degerlendirme kurulusu olan ingiltere
merkezli Superbrands International tarafindan Makedonya'da
perakende kategorisinde slipermarka secilmistir

Ramstore Makedonya'nin sahibi oldugu Vardar AVM, tlkede
modern standartlarda olan tek AVM olmasi nedeniyle, diger
AVM'lerde oldugu gibi kiraci bulamama ve misteri ziyaretinde
disUs gibi sorunlarla karsilasmamistir. Vardar AVM, magaza
karmasina verilen 6nem ve sosyal etkinliklerdeki farkliliklar ile
en cok tercih edilen AVM olma 6zelligini korumustur.

Sirket 2010 yili hedeflerini verimlilik, yenilikcilik, tasarruf

ve yeni magazalar olarak belirlemistir. 2010 yilinda, insaati
halen devam eden yeni AVM'lerin devreye girmesi ile rekabet
ortami artacagindan, yenilikcilik, farkli Grin cesidi ve yeni
markalar ile Ustin hizmet anlayisi, uygun fiyat politikasi ve
muUsteri sadakatini artiracak degisik promosyon ve aktivite
uygulamalari ile farkhhk yaratilacaktir.

Sirket, misteri ve kiraci memnuniyetini artirma amaci ile Gift
Card ve sadakat karti projelerine baslayacaktir.

34
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(*) Kaynak: Planet Retail
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Yurt Disi istirakler

RAMSTORE AZERBAYCAN

Ekonomi

Resmi verilere gére Azerbaycan'da GSMH 2009 yilinda bir
onceki yila oranla petrole ve agirlikli dis talebe dayali olarak
%9,3 artmis olmasina ragmen, bu verilerin ic piyasaya
yansimasl ayni sekilde olmamistir. Ktiresel finans krizi, dis
borclari sebebiyle 6nce bankacilik sektériini etkilemis,
ikinci asamada reel ekonomiyi vurmustur. Bircok kamu
kurulusu ve 6zel sirketin satis ve karliliklari, azalan talep ve
finansman sikintisi sebebiyle dismdistir. Yurt ici talep sanayi
tretiminin cok ktctik bir kismini olusturdugundan, imalat
sanayi dis soklara maruz kalmistir. 2010 yilinda, dis talebin
ve petrol fiyatlarinin artmasiyla GSMH'nin %9,8 artmasi
beklenmektedir.

Resmi rakamlardaki artisa ragmen, tlkenin en 6nemli geliri
olan petroltin varili 2008 yilinda ortalama 100 dolardan
satilirken, 2009 yilinda 50 dolara inmis ve bu nedenle reel
sektoriin ekonomik faaliyetlerinde zayiflama g6zlenmistir.
Kamu yatirimlari 6nemli élctide gerilemistir. Diinya genelinde
yasanan krize paralel olarak tlkede insanlarin satinalma gict
ciddi olarak zayiflamistir.

Ramstore Azerbaycan

Satislar (milyon TL)

20 20
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2008 yilinda %20,8 olan tiketici fiyat enflasyonu, Azerbaycan
Merkez Bankasi tarafindan 2009 yilinda %1,5 olarak
aciklanmistir. Gida enflasyonu ilk 11 ayda %1 gerilemistir.

2010 yilinda %5,9 olmasi tahmin edilen enflasyonun, kiresel
enerji fiyatlarindaki ihmh azalma ile 2011 yilinda %5,7 civarina
dismesi beklenmektedir.

Perakende Sektérii ve Ramstore Azerbaycan Faaliyetleri
20009 yilinda toplam perakende satislari %8,3 ylkselerek 8,4
milyar manata (10,5 milyar dolar), gida perakende satislari

ise %74 yiukselerek 5,2 milyar manata (6,4 milyar dolar)
ulasmistir. (*) Perakende satislarinin 2010 yilinda 9,4 milyar
manata (11,7 milyar dolar), gida perakende satislarinin ise

5,6 milyar manata (7,1 milyar dolar), ulasmasi beklenmektedir.

Ramstore Azerbaycan, Bakii'de 4 Ramstore magazasi ile
hizmet vermektedir.

Sirket 2009 yilinda Suvelan magazasini agmis olup,
faaliyetlerine Bakii'de bulunan 4 magazasi ile devam
etmektedir. 2009 yilinda magazalardan 815 bin msteri
alisveris yapmistir.

(*) Kaynak: Planet Retail
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Finansal Sonuclar ve
Degerlendirmeler

Finansal sonuclara iliskin degerlendirme asagida sunulmus
olup, Migros Ticaret'in (eski unvani: Moonlight Perakendecilik)
2008 yili rakamlari, Migros Turk hisselerinin Koc Holding'den
devir alindig1 30 Mayis 2008 tarihinden sonraki 7 aylik verileri
kapsamaktadir. Bu sebeple, sayisal karsilastirilabilirligin
saglanmasi amaciyla finansal yorumlarimizda, mali tablo
dipnotlarinda da sunuldugu tzere, 2008 yili gelir tablosu
rakamlari icin Migros Tirk T.A.S.'ye ait 12 aylik veriler
kullanilmistir.

Migros yurt disi operasyonlari dahil olmak tzere, 2009 yili
sonunda toplam 1.586 magazada, 822.127 m? net satis alaniyla
hizmet vermektedir. Migros'un 2008 yilinda 5.074 milyon TL
olan konsolide satislari, 2009 yilinda blyuk bir kismi organik
blylime neticesinde acilan 436 magazanin getirdigi ek satis
etkisiyle %12,6 artarak 5.711 milyon TL'ye ulasmistir. Briit kar
tutar 2008 yilina gére %9,7 artis gostererek 1.434 milyon
TL'ye ytkselmistir. Migros, 2009 yilinda genel enflasyonun
altinda kalan bir fiyat artis politikasi uygulamis ve bunun
neticesinde, Sirket'in 2008 yilinda %25,8 dlizeyinde olan briit
kar marji 2009 yilinda %25,1 olarak gerceklesmistir. Sirket'in
konsolide faaliyet kari 265 milyon TL olarak kaydedilirken
faaliyet kar marji %4,6 olmustur. VAFOK (Vergi, Amortisman
ve Faiz Oncesi Kar-EBITDA) %3,4 artisla 384 milyon TL'den
397 milyon TL'ye yikselmis, VAFOK marji ise %7,0 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu marj halen sektorde halka acik
perakendeciler arasindaki en yiksek VAFOK marji olarak
dikkati cekmektedir. 2009 yilinda Migros'un konsolide vergi
oncesi kar tutari 135 milyon TL, vergi 6ncesi kar marji ise %2,4
olmustur. Konsolide net kari 110 milyon TL olan Sirket'in net kar
marjl %1,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 2009 yilinda %17 oraninda
artarak 1.281 milyon TL olmustur. Migros 2009 yilinda finansal
ve yatinm ihtiyaclarini karsilamak tzere 1170 milyon euro
tutarinda Mayis 2018 vadeli bir kredi kullanmistir. Sirket'in hem
finansal ihtiyaclarini hem de bliyime programini destekleyen
bu kredi ile ana strateji olarak belirlenen bliylimeye daha

da cok odaklaniimistir. 2009 yilinda acilan 436 magaza bu
stratejinin basarili sonuclarinin bir géstergesidir.
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Migros 2008 yilinda 106,6 milyon TL mevduat ve menkul
kiymet faiz geliri ve 45 milyon TL kur farki geliri kaydederken,
2009 yilinda konsolide bazda 68 milyon TL mevduat ve
menkul kiymet faiz geliri ile 19 milyon TL kur farki geliri elde
etmistir. Gecen yila gére mevduat ve menkul kiymet faiz
geliri 38,6 milyon TL, kur farki geliri ise 26 milyon TL dUsUs
gostermistir.

Finansal giderler altinda gosterilen banka kredileri faiz giderleri,
kullanilan kredilerin de etkisiyle 2009 yilinda 57 milyon TL
olmustur. D6viz kurunda yasanan artisa paralel olarak kur farki
gideri 2008 yili sonundaki 29,8 milyon TL seviyesinden, 2009
yili sonu itibariyla 74,7 milyon TL seviyesine ytkselmistir.

Yurt ici faaliyetler ayrica incelendiginde Sirket'in 2008 yilinda
4,9 milyar TL olan satislarinin %13 artisla 2009 yilinda 5,5
milyar TL'ye ulastigi gérilmektedir. Yurt ici satislardan elde
edilen brit kar %10 artarak 1.372 milyon TL'yi asmistir. Yeni
acilan magazalarla blyliyen is hacmi neticesinde, musterilere
daha uygun fiyatlarla hizmet verilmeye devam edilmistir. Yurt
ici briit kar marji 2009 yilinda %25,1 olarak gerceklesmistir.
Ayni paralelde, yurt ici VAFOK de 2008 yilina gére %3,7
artmis ve 359 milyon TL'den 372 milyon TL'ye ¢cikmistir.
%6,8 olarak gerceklesen yurt ici VAFOK marji uluslararasi
gliclt perakendecilerin marjlari seviyesindedir. Sirket, 2009
yihnin Agustos ayinda hissedarlarina, gerekli yasal ihtiyatlar
ayrildiktan sonra kanunen serbest hale gelmis yedeklerden
2.492.420.000 TL brit nakit temettt dagitmistir.

Migros'un %100 hissesine sahip oldugu Ramstore Kazakistan
operasyonlarini iki tanesi 2009 yilinda acilan on iki magaza
ile stirdirmektedir. Ramstore Kazakistan neticeleri icinde

yer alan Ramstore Biskek operasyonlari 2010 senesi basinda
durdurulmus ve 2009 yilinda alinan Kirgizistan'dan ¢ctkma
karari sonucunda tilkede bulunan tek magaza 2010 basinda
kapatilmistir. Ramstore Kazakistan'in satislari 2009 yilinda
%4,2 artisla 181 milyon TL'ye ulasmis olup, iliml satis artisinin
ana sebebi Turk lirasinin Kazakistan tengesi karsisinda

deger kazanmasi ve ic talepteki ekonomik durgunluga bagli
daralmadir. Ramstore Kazakistan'in briit kari 2009 yilinda
%2,2 azalarak 43 milyon TL ve brit kar marji ise %23,8
olmustur. Ramstore Kazakistan'in VAFOK tutari 2009 yilinda
15 milyon TL ve VAFOK mariji da %8,3 olarak gerceklesmistir.
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Migros ana stratejisini “blylime"” olarak belirlemistir.
Sirket, ekonomik krizin en yogun oldugu aylarda dahi
yatirimlarini siirdiirerek, magaza acilislarina devam
etmistir.

Konsolide Sonuclar

Ozet (bin TL) 2009 % 2008 % Degisim (%)
Satislar 5.711.268 100,0 5.073.746 100,0 12,6
Briit Kar 1.433.558 25,1 1.306.756 25,8 9,7
Faaliyet Kari 265.431 4,6 296147 5,8 10,4
VAFOK (EBITDA) 397.321 7,0 384160 76 3,4
Vergi Oncesi Kar 134.647 24 321.571 6,3 -581
Net Kar 109.695 19 261.532 5,2 -58,1

Yurt ici Sonuclar

Ozet (bin TL) 2009 % 2008 % Degisim (%)
Satislar 5.476.357 100,0 4.849.976 100,0 12,9
Briit Kar 1.372.266 25,1 1.245.315 25,7 10,2
VAFOK (EBITDA) 372163 6,8 358.846 74 37

Ramstore - Kazakistan

Ozet (bin TL) 2009 % 2008 % Degisim (%)
Satislar 181113 100,0 173.895 100,0 4,2
Brut Kar 43167 23,8 44140 254 -2,2
VAFOK (EBITDA) 15120 8,3 16.968 9,8 -10,9

Ramstore - Azerbaycan

Ozet (bin TL) 2009 % 2008 % Degisim (%)
Satislar 19.636 100,0 19.546 100,0 0,5
Briit Kar 5.522 281 5.417 277 19
VAFOK (EBITDA) 1.606 8,2 2.256 5 -28,8

Ramstore - Makedonya

Ozet (bin TL) 2009 % 2008 % Degisim (%)
Satislar 34162 100,0 30.329 100,0 12,6
Brut Kar 12.603 36,9 11.884 39,2 6,1
VAFOK (EBITDA) 8.432 24,7 6.090 20,1 38,5
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Finansal Sonuclar ve Degerlendirmeler

Migros'un yurt disi operasyonlari icerisinde Kazakistan
operasyonlari mevcut faaliyet gésterilen pazarlar icerisinde en
fazla bliyime potansiyeli tasiyan pazar olarak gorilmektedir.

Bir alisveris merkezi ve iki magaza ile faaliyet gésteren
Ramstore Makedonya'nin satislari 2008 yilina gére %12,6
artmis ve 34,2 milyon TL'yi asmistir. Ramstore Makedonya’'nin
brit kari %6,1 artisla 12,6 milyon TL, brit kar marji %36,9
olmustur. 2008 yilina gore artis kaydeden faaliyet kari,
VAFOK'ti de olumlu etkilemistir. 2008 yilinda 6,1 milyon TL
olan VAFOK, 2009 yilinda %38,5 artisla 8,4 milyon TL olmus;
VAFOK marji ise %20,1'den %24,7'ye yiikselmistir.

Faaliyet gbsterdigi lic magazaya bu yil bir yeni magaza daha
ekleyerek magaza sayisini doérde cikaran ve konsolide satislarin
%0,3'tnd olusturan Ramstore Azerbaycan, satislarini %0,5
artirarak 19,6 milyon TL'ye cikarmistir. Brit karda %1,9 artis
saglayan Ramstore Azerbaycan'in briit kari 5,5 milyon TL'ye
yukselmistir. Sirket'in brut kar marji 2008 yilinda %27,7 iken
2009 yilinda %28,1 olmustur. Yeni magaza acilislari faaliyet
kéarinda azalmaya sebebiyet vermis ve Ramstore Azerbaycan'in
VAFOK tutari %28,8 azalisla 21,6 milyon TL olmustur. VAFOK
marji da 2009 yilinda %8,2 olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda yasanan ekonomik kriz, tiretimi ve yatirim
harcamalarini diistirmUs ve neticesinde issizlikte ciddi bir artis
gorllmustir. Gida perakende sektori dogasi geregi, daralan
tuketim harcamalarindan daha az etkilenmektedir. Buna karsin,
sektorde faaliyet gosteren perakendeciler icin 2009 yil kolay
olmamis, pek cok perakendeci bliylime yerine verimlilige
odaklanmistir. Diger taraftan, 2010 yili beklentileri 2009
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yilindan daha olumludur. Ttrkiye ekonomisinin 2010 yilinda
tekrar blylimeye gececegi 6ngortilmektedir. Bunun sinyalleri
2009 yilinin son ¢eyreginde alinmistir. Yapilan az sayida yeni
yatirimin yaninda verimsiz olan magazalarin kapandigi bir yil
sonrasinda, perakende sektoéri icin 2010 yil yatirimlarin tekrar
artmasinin beklendigi bir yildir.

Migros olarak ana stratejimizi “blyime" olarak belirledik.
Sirket, ekonomik krizin en yogun oldugu aylarda dahi
yatirimlarini stirdtrerek, magaza acilislarina devam etmistir.
Yizyihn krizinin yasandigi 2009 yilinda Migros tarihindeki en
fazla yeni magazayi acmistir. Sirket yurt icinde 2006 yilinda
93, 2007 yilinda 160, 2008 yilinda 250 magaza acarken 2009
yilinda 432 yeni magaza adedine ulasmistir. Ontimtizdeki
dénem icin de gliclti hedefler belirleyen Migros 2010 yilinda
faaliyette bulunmadigi illere girerek yurt ici yayginhgini daha
da artirmayi ve farkli formatlarda 400 yeni magaza agmay!
planlamaktadir. Bu magaza acilis plani, haftada ortalama 8
magazaya karsilik gelmektedir. Ulke capinda hizmet verilen

il sayisinda ve miusteri sayisinda 2010 yilinda da artis
ongorilmektedir. Migros, ayrica, uygun sartlar olusmasi
halinde inorganik blytime firsatlarini degerlendirmeye devam
edecektir.

Migros yeni firsatlar cikmasi durumunda yurt disi
operasyonlarini farkli cografyalara tasimayi 6ngérmektedir.

Migros 2010 yilinda da hizli bliytimesini karhliktan 6diin
vermeden siirdiirmeye kararlidir.
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Migros, sadece toplumun ihtiyaclarina uygun
projeler yiriitmekle kalmayip toplumun, cevrenin
ve icinde yasadigimiz diinyanin c6zim bekleyen
konularini 6nceden tespit ederek céziim icin
proaktif adimlar atmaktadir. Migros, énciiltik
misyonunun tiim gereklerini Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) projelerinde de ortaya
koymaktadir. Migros, basta cevre, saglik,
kiilttir-sanat, spor, egitim ve sosyal yardimlar
olmak tizere toplumun gelisimi icin ihtiyac duyulan
bircok alanda, hem kurumsal yapisiyla hem de
cahisanlarinin gontilli katkilariyla pek cok proje
ylritmektedir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS)

Migros, destek verdigi ttim kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarini, buytik bir inancla sahiplendigi yenilikcilik,
verimlilik, liderlik, duyarlilik, glvenilirlik ve musteri odakhhk
degerleri etrafinda kurgulamaktadir. Migros, sahip ciktigi
degerleri buttin calisanlari ile birlikte 6zimseyerek, bu
degerlerin topluma fayda olarak geri dénmesi hedefiyle hareket
etmektedir.

Migros, tuim is ortaklari, calisanlari, icinde yasadigi toplum ve
hizmet sundugu musterileri icin deger yaratan iyi bir kurumsal
vatandas olma hedefiyle faaliyetlerine devam etmektedir.
Yenilikcilik, Degisim, Dinamizm ve Sirat Migros Ailesi'nin
hticrelerinde bulunan ve nesilden nesile aktarilan dért 6nemli
yetkinliktir ve bu yetkinlikler kurum dahilinde birlikte tespit
edilen degerlerimizi de desteklemektedir.

Seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adil olma gibi
kurumsal sorumlulugun énemine ve gerekliligine inanan tim
kurumlarin rehber edindigi ilkeler, Migros'un da gecmisten
bu yana biytme rotasindaki yolunu aydinlatmistir. Bu sayede
Migros her ddnemde 6nclllk ve liderligin verdigi giic ve
sorumlulukla, topluma hizmet amach pek cok calismanin
icinde yer alabilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
geregi, sosyal projelere kaynak aktaran ve stirecleri yakindan
takip ederek toplumsal faydayi en optimum seviyede saglayan
Migros, projelere calisanlarinin géndllt katihmini da tesvik
etmis ve bu alanda da 6nculigini ortaya koymustur.

Kurumsallasmadaki iddiasini, kendi elemanlarini yetistirmenin
keyfini yasayarak da gosteren Migros, calisanlarindan aldigi
glicle yola devam edebileceginin bilincinde olup, isglictinii bir
deger olarak goren anlayisi ile calisanlarina yonelik katihmci
projelerle onlarin kisisel gelisimlerini desteklemekte ve
geleceklerine yatinm yapmaktadir.
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2008 yilinda "Yeni Cagin Basinda, Yeni Bliylime Rotasi'ni
aciklayan, 2009 yilinda ise bu rota paralelinde hizli bliylime
hamlesine devam eden Migros, 2010 yilinda da sektoérine, tlke
ekonomisi icindeki ayricalikli yerine ve misyonuna uygun olarak
blylme kosusuna devam edecektir.

Migros'un musterilerin taleplerini 6ngérme yetkinligi ile
onlara daha yakin durabilme kabiliyeti, musteriler tarafindan
da takdir edilmektedir. Sahip oldugu farkli formatlariyla
mdisterilere yakin duran Migros, paydaslarinin degisen
ihtiyaclarini yakindan takip etme sorumlulugu ve bilinciyle
hareket etmektedir. Sektérde ilkleri hayata geciren yon ile de
farklilasan Migros, gliclinG, bugtin geldigi yayginligini ve tercih
edilirligini bu duyarhhga borgludur.

Mdisterilerine her zaman ayricaliklar sunan ve musterilerini
yeniliklerle tanistiran Migros, 55'inci yilinda cok 6zel
uygulamalari hayata gecirmis ve cesur bir yaklasimla yeni bir
doénem baslatmistir. Hizmette fark yaratan bu uygulamalar
Migros'ta satilan tiim tiketim mallarinin 6mir boyu Migros
garantisi altina alinmasi, son kullanma tarihi gecen acilmamis
Grtnlerin 6mr boyu iade alinmasi ve Migros magazalarindaki
ve magaza otoparklarindaki musteri esyalarinin Migros
glivencesinde olmasidir.
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Migros, garanti belgesi olmayan tim Urinleri 6mir boyu
garanti altina almayi taahhit etmistir. Tlketicilerin,
kalitesinden memnun olmadigi tim tiketim Grtinleri, Migros
satis fisi ile 6mur boyu degistirilmektedir.

Migros, tuketicilerin satin alip cesitli nedenlerle kullanamadigi
tiketim Grlnlerine de degistirme garantisi vermektedir. Bu
Urtnler, acilmadigi takdirde son kullanma tarihleri gecse dahi
Migros fisiyle mur boyu iade edilebilmektedir.

Migros, magazalarindaki gtivenlik tedbirlerine ilave olarak,
msterilerine bir glivence daha saglamaktadir. Migros,
magazalardaki ve magaza otoparklarindaki hirsizliga karsi
Migros Club musterilerini glivence altina almistir. Magazalarda
ve otoparklarda tespit edilen esya ve arac hirsizligina karsi
Migros Club musterilerini glivence altina alan bu uygulama
Migros'a duyulan glivenin bir simgesi olarak hayata
gecirilmistir.

Yenilikcilik ve duyarlilik degerleri isiginda yol alan Migros,
sadece toplumun ihtiyaclarina uygun projeler yurttmekle
kalmayip toplumun, cevrenin ve icinde yasadigimiz diinyanin
c6zum bekleyen konularini 6nceden tespit ederek c6zim
icin proaktif adimlar atar. Beklentilerin Gzerinde c6ziimlerle
toplumu kucaklayan Migros, 6nclillik misyonunun tim
gereklerini KSS projelerinde de ortaya koymaktadir.

Bu duyarhligin dogal bir sonucu olarak, toplumsal ihtiyaclara
kulak veren Migros'un kurumsal sosyal sorumluluk
konusundaki bakis acisi sadece fiziki ve maddi kaynak aktarimi
ile sinirh olmamaktadir. Her seyden 6nce kendi calisanlari, is
ortaklari ve tedarikcileri icin ‘mutlu bir ekosistem’ yaratmayi
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hedefleyen Migros, tiim calisanlarina, misterilerine ve is
ortaklarina giiven ve etik kurallari cercevesinde yaklasir. Bu
bakis acisinin devami ise icinde bulundugumuz cevreye saygiyi
ve slrdurdlebilir kalkinmaya destegi gerektirmektedir. Nitekim
Migros'un toplumla paylastigi projelerinin temelinde cevreye
duyarli, Uzerinde yasadigimiz topragi, soludugumuz havayi,
kullandigimiz suyu koruyan bir yaklasimin izleri gérilmektedir.
Cocuklarimizin daha saglikli nesiller olarak gelecege
hazirlanmalarina, onlarin cevre bilinci ile yetismelerine, sportif
ve kultirel faaliyetlerle kisisel gelisimlerini desteklemeye 6nem
veren Migros, Urettigi, tasarladigi ve uyguladigi projelerde “El
Ele Gelecege' slogant ile topluma yatirim yapmaya devam
edecektir.

Migros, basta cevre, saglk, kiltlr-sanat, spor, egitim ve
sosyal yardimlar olmak lizere toplumun gelisimi icin ihtiyac
duyulan bircok alanda, hem kurumsal yapisiyla hem de
calisanlarinin gondllt katkilariyla pek ¢cok proje yuritmektedir.
Migros, toplum yararina calisan cesitli vakif, dernek ve sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi yapmanin yani sira, is ortaklari,
muUsterileri ve calisanlariyla birlikte ylrattigi projelerle

de toplumsal duyarlilik bilincinin yayginlasmasi icin caba
harcamaktadir.

Migros 2009 yilinda ikincisi diizenlenen Accountability Etik
Hesap Verebilirlik degerlendirmesinde, ilk yilinda oldugu

gibi ikinci yilinda da, yine ilk 10 firma arasinda yer almistir.
‘Accountability’, Etik Hesap Verebilirlik Degerlendirmesi 2004
yilindan beri Fortune 100 sirketlerinin sosyal, cevresel, yaygin
ekonomik ve etik sorumluluklarini ne kadar yerine getirdigini,
kamuya acik bilgiler tizerinden degerlendiren uluslararasi bir
calismadir.

Migros, 2009 yilinda sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere toplam 617.977 TL tutarinda bagista bulunmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Gelistirdigi cevreci projeleri hayata gecirerek 6ncii olan
Migros, cevre bilinci olusturulmasi, farkindalik yaratilmasi ve
doganin korunmasi icin Tirkiye'de énemli uygulamalara imza
atmakta, kaynaklarin verimli ve tasarruflu kullanimina yonelik
calismalarini stirdirmektedir.

Egeli musterilerinin sesine kulak veren Tansas, Ege Orman
Vakfi isbirligi ile 2006 yilinda Urla icin 100.000 fidanla
baslattigl sosyal sorumluluk projesini yillar itibariyle artan
musteri duyarlilig sayesinde 266.316 fidana ulastirmistir.
Musterilerimizden gelen destekle Dikili'ye 78.000, Torbali'ya
20.000, Selcuk-Sirince'ye 38.316 ve Cesme'ye 30.000 fidan
kazandirilarak, yanan ve tahrip olan ormanlarimizin yeniden
yesertilmesi saglanmaktadir.

2008 yilinda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi ile Ege
boélgesindeki Tansas magazalarinda satisa sunulan Ege Orman
Vakfi'nin yetistirdigi zeytinlerin satisi, 2009 yilinda tim Tansas
magazalarina yayillmistir. Magazalarda satisa sunulan zeytinler
ile hem yerel bir zenginlik ekonomiye kazandiriimakta hem

de her bir kavanoz zeytin ile 1 fidan dikilerek ormanlik alan
yaratilmaktadir.

Cevre duyarhhginin kisiden kisiye gecmesi ve ailelerden
cocuklara tasinmasi icin 6nct rol alan Tansas, yesertilen
alanlarin korunup kollanmasi ve gelecek nesillerce
sahiplenilmesini fidan dikmenin 6tesinde énemli bir

boyut olarak gérmektedir. Bu sebeple, kitlesel bir etki ve
farkindalik yaratmis olmak projenin en 6nemli sonucu olarak
gorlulmektedir.
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Turk perakende sektortinin 6ncti kurulusu Migros, cevre

ve tlketici dostu yaklasimiyla bir ‘ilk'e daha imza atmistir.
Plastiklerin dogada uzun sure kalarak cevre kirliligi yarattigi
gerceginden yola cikan Migros, cevre ve topluma karsi
duydugu sorumlulugu, Tirkiye'de ilk kez uygulamaya basladigi
‘Dogada c6ziinebilen poset’ uygulamasi ile bir kez daha ortaya
koymustur. ‘Oxo-bio ¢coztintr' teknoloji ile tretilerek dogada
cOzlinebilen posetler, Turkiye'de ilk kez Aralik 2008 itibariyle
Macrocenter magazalarinda misterilerle tanismis, 2009
yilinda Migros magazalarina yayilmistir. Normal bir plastigin
dogada c6zlinebilmesi en az 100 yil slirerken, “Oxo-bio
cozunir" teknolojisi ile Uretilen plastikler, Gretim asamasinda
ilave edilen 6zel bir katki maddesinden dolayi, 24 ay gibi kisa
bir stirede %100 ¢6zlinerek dogaya dénmektedir. Bu uygulama
ile Migros, musterilerini gelecege birlikte sahip ¢cikmaya
cagirmakta ve ihtiyaclari kadar poset kullanmalari konusunda
mdisterilerinin gondlli desteklerine inanmaktadir. Boylece hem
kaynaklarin gereksiz kullanimina engel olup, hem de yarinlara
birlikte yatirim yapilacaginin alti cizilmektedir.

Turkiye'de ilk kez 'dogada ¢ozlinebilen poset’ uygulamasini
baslatan Migros, uygulamanin ilk sonuclarina gore poset
kullaniminda azalma goézlemleyerek, tamamlayici nitelikteki
bez cantalarla musterisine yeni bir cevreci secenek daha
sunmustur. Uzerlerinde ‘Cevreyi Korumak Benim Elimde’
yazan ve misterilerin glinlik alisverislerinde defalarca
kullanabilecekleri bez cantalarla, hem keyifli bir alisveris
ortami yaratiimasi hem de cevre bilincinin artirilmasina
yonelik katkinin stirdlrtimesi hedeflenmistir. Cevre dostu
uygulamalarla yasanabilir bir diinya yaratma hedefi ile yola
cikan Migros, farkindalik yaratan projelerle kaynaklarin israfina
engel olma ve (lke gelecegine yatirim yapmanin énemini
vurgulamaktadir.
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Gelistirdigi cevreci projeleri hayata gecirerek énci
olan Migros, cevre bilinci olusturulmasi, farkindalik
yaratiimasi ve doganin korunmasi icin Tiirkiye'de 6nemli

uygulamalara imza atmaktadir.

Cevreci Kiosk

Migros'un cevreci yaklasimi, geri dontistim kiosku ile devam
etmektedir. Kiosklar, tamamlanan pilot calisma ile yeni
magazalara yayginlasmaya devam etmektedir. Bu kiosk

ile musteriler, bos ambalajlari, barkodlarini okutarak kagit,
cam, plastik, metal ve pil icin ayri ayri hazirlanmis kutulara
atmaktadirlar. Cevreye duyarh misteriler, kazandiklari
“Cevre Puan”larini o ay yapacaklari alisverislerinde
kullanabilmektedirler. Boylece Migros, cevre bilincini cevre
puani ile 6dullendirmis olmaktadir.

* Cevre Bakanligi ve Van Valiligi'nin destegiyle 5 Haziran
Diinya Cevre Ginu'nde diizenlenen “Van Goli'nl
Temizleyelim" projesine tam destek veren Migros, dagittig
bez cantalarla bir kez daha tiiketicileri dogaya dost trtinler
kullanmaya davet etmistir.

* “Dlnya'yl Temizleyelim" kampanyasi diinyadaki en
genis halk katilimina sahip cevre etkinliklerinden biridir.
Bu kampanya cercevesinde her yil milyonlarca génullg,
cevreye atilan copleri temizlemektedir. Migros bu projeyi
desteklerken, cevreyi temizleme ve koruma amacli
cabalarda cocuklarin ve genclerin katilimina destek olunmasi
gerekliliginin altini cizmistir. Cevresel konularda kalici tavir
ve davranis degisikligi stirdtrdlebilir cevre yaklasimi icin
6nemlidir. Bu proje kapsaminda, 23 Ekim 2009'da Avustralya
Buyutkelciligi, Yeni Turan Okulu 6grencileri ile birlikte okul
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cevresini temizlemisler ve Migros, bu etkinlige katilan 300
cocugun etkinlik boyunca kullanacagi malzemeleri temin
ederek, bu anlamli cabaya destek saglamistir.

CEVKO uyesi olan Migros, geri kazanim ve degerlendirme
konularindaki calismalara maddi kaynak saglayarak,
dogadaki atiklarin kullanim icin déntstlrilmesine énctiliik
etmistir. Bu cercevede 2.595 ton markali ambalaj atig
toplanarak CEVKQ'ya 6denek aktarilmistir.

Migros cevre bilinci ile hareket ederek atiklarini geri
dontistim icin degerlendirme merkezinde toplamaktadir.
2009 yilinda magaza ve ydnetim birimlerinden toplanan
16.342 ton kagit, karton, ambalaj ve metal atik geri dontisim
icin degerlenmistir.

Kullanilmis pillerin uygun kosullarda toplanmasi ve dogaya
zarar vermesinin 6nlenmesi amaciyla pil ithalatcilari
tarafindan kurulmus olan TAP DERNEGI (Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi) ile isbirligi yapilmistir.
Sosyal sorumluluk bilincinin tiketicilerimizle de paylasiimasi
ve onlarin da bu duyarliliga davet edilmesi amaciyla

2009 yili icerisinde Migros blinyesinde asagida belirtilen
uygulamalar hayata gecirilmistir;
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o TUm magazalara pil Grlnlerine y6nelik geri dontistim
kutulari ve ambalajlari yerlestirilmistir.

o Uriinlerin hizli bir sekilde toplanmasina yénelik markasi ne
olursa olsun “eski pilini getir yeni pilini %25 indirimli al”
kampanyasi diizenlenmistir.

o Kisisel mini pil toplama kutucuklari calisanlara dagitiimis,
calisanlarin da konuya destegi saglanmistir.

o CRM ve Kurumsal iletisim birimleri arasinda kurulan
koordinasyon ile tiketici adreslerine kisisel mini pil
toplama kutucuklari génderilmis ve evlerde bulunan
kullanilmis pillerin toplanarak magazalarimiza getirilmesi
saglanmustir.

o 23 Nisan Tiyatro Senliklerine katilan izleyici cocuklara
dagitilan hediye paketlerine, cocuklarimizda sorumluluk
bilincinin artirilmasi amaci ile kisisel mini pil toplama
kutucuklari eklenmistir.

* Resmi kurumlar tarafindan baslatilan uygulamalara destek
olmak amaciyla enerji tasarruflu ampullerin seffaf ampuller
ile degistirilmesi kampanyasina destek verilmis ve enerji
tasarruflu ttim ampul triinlerinde genel indirim kampanyasi
yapilmistir. Takip eden glinlerde ise Migros magazalari
icerisinde konu ile ilgili tasarrufu destekleyici afisler asiimis,
kasa fislerinin arkasina yazilan yénlendirici ve bilgilendirici
notlar tlketiciler ile paylasilmis ve magaza icerisinde
enerji tuketimini azaltacak uygulamalarla enerji verimliligi
faaliyetleri desteklenmistir.

* Enerji kaynaklarini verimli kullanmak amaci ile sirket icinde,
magazalarda ve yonetim birimlerinde teknoloji yardimi ile
aydinlatma ve isi kontrolt yapiimakta, kullanilan tasarruflu
Urtinlerle enerji tasarrufu saglanarak, ekolojik dengenin
muhafazasi ve kaynaklarin verimli kullanimi icin 6nemli
adimlar atilmaktadir.
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« Kullandigi gelismis sistem ve cihazlar sayesinde tim
birimlerinde enerji tasarrufu saglayan Migros, gecmiste
yaptigl 6rnek calismalarini gelistirerek stirdlirmektedir.

* Cevre dostu teknoloji gelistirilmesi konusunda 2007 yilinda
baslatilan kasa fisi calismasi, 2009'da tiim magazalara
yayilarak devam ettirilmistir. Yapilan uygulamada kasa alt
rulolari kaldinlmis yerine elektronik kayit Gnitesi uygulamasi
konulmus, fis tizerinde yazan Uriin barkodlarina ait satirlar
kaldirlarak kagit boylarinda kisaltma yapilmis ve her iki
uygulama sayesinde de kagit tasarrufu saglanmistir.

* Geri donUstime verilen destek cercevesinde elektronik
atiklar degerlendirilmis, 123.099 kg. elektronik hurdanin
cevreye zarar vermeden degerlendirilmesi ve geri donlisimu
saglanmistir. Bu miktarin %82'si degerli metallerin
ayristirilmasi sonucu tekrar hammadde olarak kullanima
kazandiriimis, %16'si termik degerlendirme dahilinde
enerjiye cevrilmis, %2'si ise dogaya zarar vermeyecek
sekilde tamamen yok edilmistir.

* Magazalarimizin ¢ikislarina, cevre bilinci olusturulmasina
katki saglamak ve musterilerin ambalaj atiklarini toplamak
amaciyla kagit, cam, metal ve plastik icin ayri ayri hazirlanan
ambalaj atik kutulari konulmustur. Bu uygulama tim
formatlara yayiimistir.

Gida glivenligi ve kalite yonetimi sartlarini titizlikle
uygulayan Migros, bu kapsamda aldigi belgeler ile musteri
memnuniyetine ve gida giivenligine verdigi 6nemi kanitlamis
ve uygulamalarini ttim formatlarina yaymustir.

Satisa sundugu her Grtinin raflara gelene kadarki tim kalite
ve hijyen streclerini strekli denetim altinda tutan ve sattigi
her Grlin icin Ust dlizey standartlari garanti eden Migros,
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hizmet konusunda da ayni duyarlilikla hareket edip, egitimli
personeliyle is stireclerini strekli olarak iyilestirerek, beklentiyi
asan yaklasimiyla musterilerine farkli formatlarda, ayni
standart seviyede hizmet sunmaktadir.

* 2005 yilinda alinan “ISO 9001:2000 Kalite Y&netim
Sistemi” ve 2006 yilinda alinan “ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi” belgelerinin devami icin 2009 yilinda
tim format ve dagitim merkezleri denetimlerden gecmis ve

belgeler Tirk Standartlar Enstitlist tarafindan yenilenmistir.

* Migros magazalarinda satilan triinlerin “Uriin ve Tedarikgi
Risk Degerlendirmesi” dikkate alinarak belirlenen plan
cercevesince bagimsiz dis kurum laboratuvarlari tarafindan
yasal mevzuatlara uygunlugunun kontrolii amaciyla analiz
islemleri yapilmaktadir.

* Magaza mal kabul kalite kontrol islemleri, konusunda
egitimli kalifiye personeller tarafindan yuruttlmektedir.

* Migros, 56 yildir kalite sistemleri ile kendi denetim
mekanizmalarindan gecirdigi saghkh gidalari musterilerine
sunmaktadir. Bugline kadar meyve sebzede pestisit
analizleri, hormon analizleri, izlenebilir Grtinler gibi pek cok
uygulamayi ilk kez baslatan Migros, simdi de “lyi Tarim
Uygulamalari (ITU)" standartlarini Migros ve Macrocenter
magazalarinda uygulamaya baslamistir. Tarim ve Kéyisleri
Bakanhgi'nin baslattigl ve yas meyve sebzede AB
standartlarini yakalayan “iyi Tarim Uygulamalar” calismasi
sayesinde meyve ve sebzeler tamamen saglikli ve glivenilir
olmaktadir. “lyi Tarim, lyi Gelecek” slogant ile yola cikan
Tarim ve Koyisleri Bakanligi ile Migros, Tirk tiiketicisinin
en iyi tarim Grlnlerini glivenle satin alarak tiketmeleri
icin Ulke capinda bir seferberlik baslatmistir. Migros bu
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lyi tanim
lyi gelecek!
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proje ile hem gelecek nesillerin saglikli beslenmesini, hem
de Tirkiye'deki tarim arazilerinin daha verimli ve Gretken
olmasini hedeflemektedir. Su an icin yaklasik 2.000 olan
ITU sertifikali tiretici sayisi arttikca, ITU logolu tirtinler ttim
formatlarimizda yer alacaktir.

“lyi Tarim Uygulamalar” kapsaminda, tarim trtinlerinin
Migros musterilerine en yiksek besin ve hijyenik degerde
ulasabilmesi icin 236 farkli kriter yerine getirilmektedir. Buna
gore Uretimin her asamasi kayit altina alinirken, Ureticinin
tarlaya atilacak tohumunun seciminden, toprakta tGretimin
yapilmasinin cevreye olasi etkisine, kullanilacak receteli ilac
ve glibrenin standardindan, tarlada calisan iscilerin saghgina
kadar cok sayida kritere uygun hareket edilmektedir. Migros
raflarina gelen ITU standartli Griinlerin tretim asamasinda
yapilacak her islemin, cevreye olasi zararlari arastirilarak
cevreye zarar verebilecek her uygulamanin 6ntine
gecilmektedir. Boylece topragin verimi ve bereketi korunarak,
gelecek nesiller icin saglikli bir cevre saglanmaktadir.

Meyve sebzede toprak ve su analizi gibi kayitlari zorunlu bir
standart haline getiren ve bunlari denetleyen ITU, boylece
denetimli ve kayitli Gretimi sertifikalandirmaktadir.
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* Losemi ve kan hastasi olan cocuklarin saglk ve egitim
gibi ihtiyaclarinin giderilmesine yardimci olmak amaciyla
magazalara konan LOSEV yardim kumbaralari ile
miisterilerin desteginin LOSEV'e ulasmasina yardimci
olunmaya devam edilmistir. Ayrica Kanserle Savas
Dernegi'ne destek olmak amaci ile magazalarda yardim
kumbaralari bulunmaktadir.

* Otistik cocuklarin, saglanacak erken tani ve erken egitim
ile topluma kazandirilarak, bagimsiz birer birey olarak yer
alabilmeleri konusunda faaliyet gosteren Tohum Vakfi'na
yapilan bagisa 2009 yilinda da devam edilmis ve bir
cocugun yillik bakim gideri karsilanmistir.

Migros Cocuk Tigatrasi sumar
* Kizilay'in kan bagisi kampanyasina destek olmak amaci EL ELE
ile Tansas magazalarinda afisler, el ilanlari ve magaza GELECEGE
ici radyo yayinlariyla musterilere farkh platformlarda [OCUK OYUNU
duyurular yapilmistir. Bu duyurular paralelinde yaz aylarinda Yazan & yineten:
azalan kan bagisina dikkat cekmek adina izmir ilinde Enis Fosforodlu

bulunan Tansas magazalarindaki calisanlarimiz Kizilay kan
merkezlerinde kan bagislayarak duyarliliklarini géstermisler
ve duyurularimizi bizzat desteklemislerdir. Ayrica farkli
noktalarda bulunan Tansas magazasi otoparklarinda
Kizilay'in gezici kan bagisi araclari bulunmasina aracilik
edilerek, konunun hassasiyetine dikkat cekilmistir.

Kiltiur-Sanat

Sadece sektoriinde degil toplumda da 6ncl rol Ustlenen
Migros, cocuklarin gelecegine 6nem vermekte ve “Elele
Gelecege" sloganina olan inanciyla gelecege yuriyuslerinde
cocuklara eslik etmektedir. Bunu yaparken de tiyatroyu
cocuklarin gelisimi ve yaraticiligi icin en etkili araclardan biri
olarak gérmektedir. Sanatla el ele veren cocuklarin, daha
duyarli ve emin adimlarla yol alacaklarina inanan Migros,
tiyatroya verdigi destegi stirdlirmeye kararhdir.
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Cocuklara tiyatro sevgisini asilamak amaciyla her yil yeni

bir oyunla perdelerini acan Migros Cocuk Tiyatrosu, 2009
yil boyunca 11ilde Enis Fosforoglu yénetmenliginde sevgi ve
baris odakli mesajlar iceren toplam 86 oyun sahnelemistir.
Simdiye kadar istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Adana,
Gaziantep, Erzurum, Aydin, Mersin, Kahramanmaras,
Adiyaman, Elazig, Sivas, Ordu, Bursa, Balikesir, Usak, Konya,
Nigde, Hatay, Kayseri, Tokat, Kastamonu, Adapazari, Bilecik,
Eskisehir, Kirikkale, Samsun, Giresun, Trabzon, Erzincan,
Kars, izmit, Diizce, Bolu, Osmaniye ve Diyarbakir olmak
Uzere 37 farkli ilde perde acan Migros Cocuk Tiyatrosu
araciligi ile cocuklar tcretsiz olarak tiyatro izleme olanagi
bulmustur.

Migros ve Devlet Tiyatrolari isbirligi ile 15 yildir dlizenlenen
“23 Nisan Tiyatro Senligi”, 23 Nisan'i kapsayan 2 haftalik
strecte Migros'un bulundugu cesitli sehirlerde cocuk
oyunlarini sahnelemeye devam etmistir. Migros magazalarini
ziyaret eden herkesin Ucretsiz edinebilecegi davetiyelerle
cocuklara bayram sevinci ve tiyatro heyecani ayni anda
yasatilmis, cesitli illerde farkli oyunlarla bircok temsil
gerceklestirilmistir.

Magazalarda da cesitli aktivite ve eglenceler diizenlenerek
23 Nisan Senligi kutlanmaktadir. 2009 yilinda Batman, Kars,
Igdir, Erzincan ve Tokat illerinde magaza 6nu aktiviteler,
Turkiye capinda 26 farkli magazada ise magaza ici aktiviteler
organize edilerek cocuklarin bayram coskusu paylasiimis,
gelecegin yatirimi olan cocuklarimiza farkli bir eglence ve
aktivite ortami saglanmistir.

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

* Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde spor alaninda yeni

calismalara imza atan Migros, 2008 yilinda yepyeni bir
misyon ile sporun bir yasam tarzi olarak ‘her mahallede,
her sokakta’ hayata gecmesini saglamak tzere TEGV

ile isbirligine gitmistir. “Genc Formalar” projesiyle 11- 12
yas grubu cocuklara sporu sevdirmeyi ve cesitli illerde

genclerden ve cocuklardan spor takimlari olusturup,
degisik illerdeki TEGV Egitim Parklarinda amatér takimlar
yetistirmeyi amaclayan Migros, TEGV'in egitim parklarinda
mevcut futbol sahalarini yenileyip, futbol takimlari
olusturmaya baslamis ve genclerin sporu bir yasam bicimi
olarak kabul etmeleri icin kaynak yaratmistir.

Bu cercevede Migros, gectigimiz yil 9 egitim parkini
yenilemis ve 2009 yil sonu itibariyle toplam 887 cocuga
ulasmistir. Migros, bu proje kapsaminda toplam 11 adet
egitim parkinda 2.944 cocuga, Tlrkiye Futbol Federasyonu
tarafindan hazirlanan sertifikalarla egitim verilmesini
saglayacaktir. Bu projeyle kiz ve erkeklerden olusan16
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kisilik gruplar ‘fair play’ anlayisina dayal aldiklari egitimler
ve saglanan imkanlar dogrultusunda, pozitif rekabetin,
basarinin anahtari oldugunu duyumsamis olacaklar.

Ozel Olimpiyatlar Turkiye, altinci yilinda da buiytiyerek
devam etmistir. Zihinsel engelli cocuk ve gencleri sporla
hayata baglamak ve yeni sporcular yetismesini saglamak
amaciyla her yil diizenlenen kampanya Migros ve P&G
isbirligi ile yUrtttlmektedir. 6. yilina ulasan kampanyada yine
gectigimiz yillarda oldugu gibi 6zel sporcularin yetismesine
imkan taninarak, toplamda 3 bin engelli cocuk ve gencimize
ulasilmistir. Genclerimiz bu proje dahilinde, spor ile hayata
nasil baglandiklarini ve kendilerini hem zihinsel hem de
bedenen gelistirdiklerini ispatlamis, tilkemize getirdikleri
madalyalarla gurur kaynagimiz olmus ve ayni zamanda

pek cok 6zel genc icin basari hikayesi olarak yarinlara

umut asilamislardir. Bu anlamli kampanya, bugline kadar 4
milyon misterimizin degerli destegini almis ve her gecen
yil daha cok zihinsel engelli gencimize ulasarak hayatlarina
dokunmustur.

20009 yilinda ilk defa diizenlenen Migros Spor Senlikleri,
glcll bir takimin Gyeleri olan Migros calisanlarinin sporcu
ruhunun, ‘fair play’ ve hedefe kilitlenme azminin ne kadar
yiiksek oldugunu gostermistir. Tim subelerden istanbul'daki
finallere katilan toplam 228 sporcu, calisanlarin oylari ile
belirlenen tc farkli bransta (futbol, basketbol ve satranc)
micadele etmistir. Senlik sonunda dereceye giren takimlar,
coskulu bir kapanis toreni ile kupalarini almislardir.

Tum Migros calisanlari sporun getirdigi heyecan, cosku

ve mutlulugu turnuva boyunca birarada yasamislar ve
centilmence yarismislardir. Gelecek yil artacak spor branslari
ile daha fazla sayida sporcu katiliminin hedeflendigi Migros
Spor Senlikleri, geleneksellesecegi mesajini simdiden
vermektedir.
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* Tansas, 30 Mayis 2009 tarihinde izmir Bostanli sahilinde
musterileri icin bir Ucurtma Senligi diizenlemistir.
Ucurtmalarin gékylziini bircok renge boyadigi senlik
boyunca cocuklar palyacolarla birlikte yliz boyama, halat
cekme vb. bircok aktivite ile cosku dolu eglenceli bir giin
yasamislardir. Her zaman musterilerinin ihtiyaclarini
kendi 6nceligi kabul eden Tansas, bu kez de cocuklari
gllimsetmenin mutlulugunu yasamistir.

Migros, gelecegin teminati olan cocuklarin ve genclerin
gelisimlerini destekleyerek onlarin gelecekte topluma yararli
bireyler olarak yetismelerine katkida bulunacak 6ncii projeler
tasarlar ve hayata gecirir. Egitimle ilgili faaliyet gésteren sivil
toplum kuruluslarinin yirittigi projelere kaynak aktaran
Migros, 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi icin
gerekli katkilarda bulunur.

* Migros, magazalarinda satisa sunulan 6zgiin markalardan
elde edilen gelirin bir kismini kaynak olarak Turkiye Egitim
Gondulluleri Vakfi'na aktarmaya 2009 yilinda da devam
etmistir.
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* Migros, calisanlarinin gontllt destegiyle Adana, Ankara, * Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin, kulttri gelecege
Antalya, Aydin, Balikesir, Corum, Erzurum, Giresun, 1gdr, tasima vizyonu cercevesinde, Babiali'yi yasatma projesi
istanbul, izmir, izmit ve Manisa'daki 17 okula Meslek Lisesi olarak diizenledigi Babiali Senlikleri etkinliklerine destek
Koclugu yaparak proje destegi saglamaktadir. Proje dahilinde saglanmistir.
okul - isletme bagi kurulurken, gencler mesleki egitime
6zendirilmekte ve istihdama destek saglanmaktadir. * Bayburt - 21 Subat Kurtulus ilkégretim Okuluna 2 adet

bilgisayar ve 3 adet yazi tahtasi bagisi ve M.E.B. Perihan

Sosyal Yardimlar Akturk Anaokulu'na 2 adet bilgisayar bagisi yapilarak

20009 yilinda da “Turkiye'nin En Begenilen Perakende Sirketi” cocuklarin egitim ve gelecegine katki saglanmistir.

odulund alan Migros, elde ettigi bu gurura yakisir sekilde her

konuda 6rnek teskil etmeye calismaktadir. Ttirk toplumunda * 4 Ekim Diinya Hayvanlari Koruma Giinl kapsaminda gline

sosyal sorumluluk ve dayanisma kulttrinln gelismesine 6ncii 0zel bir kampanya diizenlenerek konuya dikkat cekilmesi

olacak sosyal yardimlari gerceklestirmektedir. Bu projelerde, amaclanmis, duyarl musterilerimizin de katkilariyla
calisanlari, is ortaklari ve musterileriyle birlikte yiryen istanbul Biiytiksehir Belediyesi'ne bagh Tuzla ve Hasdal

Migros, 6nctiliik misyonuyla 6rtlisen bir duyarlilik icinde Hayvan Barinaklarina bagis yapilmasi saglanmistir. Bagis

hareket etmektedir. kampanyasina katilan misteriler kampanyadan duyduklari

memnuniyeti ifade etmislerdir.

* Kurban Bayrami'nda, Migros magazalari ve Sanal Market
araciligi ile DarUssafaka Cemiyeti, Zihinsel Yetersiz
Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV), istanbul
Zihinsel Engelliler icin Egitim, Dayanisma Vakfi (IZEV) ve
Bedensel Engellilerle Dayanisma Dernegi 'ne bagis olanagi
sunulmustur

* Persembe ilcesi sinirlari dahilinde bulunan Kuyluca, Yarli ve
istanbul Bogazi ilkogretim Okullarinin siit haftasi etkinlikleri
desteklenmis ve malzeme temini saglanmistir.

* Bir sosyal sorumluluk projesi olarak baslatilan uygulama
dahilinde, iki yildir her Pazar glini Migros magazasi
servis araci izzet Baysal Huzurevi'ne giderek alisveris
yapmak isteyen huzurevi sakinlerini magazaya getirmekte
ve alisverislerini tamamladiktan sonra yine huzurevine
dénmelerini saglamaktadir. Huzurevi sakinleri her firsatta
memnuniyetlerini ifade etmektedir.
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Migros Ticaret A.S., SPK'nin 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek ilk defa Temmuz 2003'te kamuya
aciklanan ve Subat 2005'de de diizeltme ve ilavelere tabi tutulan “Sermaye Piyasasi Kurumsal Y&netim ilkeleri"ni prensip olarak
benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde tlkemize getirecegi
faydalarin bilincindedir. Uygulamada eksiklik arz eden taraflar strekli gelisme bakis acisiyla gézden gecirilmekte olup, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta 6rnek bir sirket olma yolundaki calismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Y6netim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

c) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmistir. Yil icinde, Sirket ici bilgilendirme ve is stireclerimiz iyilestirilerek daha etkin hale
getirilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz biinyesinde Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009 tarihli toplantisinda Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir
Tort ve Erkin Yilmaz Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligine ve Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver de Denetimden Sorumlu
Komite tyeligine secilmislerdir. Yil icinde Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uygulamalari kapsaminda yapmis oldugu gelistirme ve
ivilestirmeler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili béliimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz paydaslarini bilgilendirme kapsaminda, Agustos 2009'da kurumsal web sitesini yenilemis ve icerik bakimindan
zenginlestirerek ortaklarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanmistir. Ayrica her formatimiz icin ayri bir
web sayfasi olusturulmus ve paydaslarimizin kullanimina acilmistir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki Yatirimei
iliskileri Boliimii'nden de erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri ile iliskilere blytik 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi taleplerini
karsilamaya yonelik olarak Mali isler Genel Midiir Yardimciligi'na bagli Yatirime iliskileri Bolimu olusturulmustur. Bu bélim,
Genel Kurul, sermaye artirimlari ve temettti dagitimi ile ilgili stirecleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin sermaye
artinmlari ve temettl dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi
kurumlar nezdinde Sirketimizin temsili ve irtibati bu bolim tarafindan saglanmaktadir. BolimUn diger faaliyet konulari arasinda,
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi, SPK Seri: VIII No: 54 tebligi geregince gerekli 6zel durum
aciklamalarinin IMKB'ye yapilmasi ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tiim stireclerin takibi yer
almaktadir. Ayrica Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin yararlanabilecegi doktimanlarin hazirlanmasi ve hissedarlarin bu
dokiimanlara kolayca ulasmasinin saglanmasi da bu béliimiin gérevleri arasindadir. Migros Yatirimcei iliskileri, konusuyla ilgili
yasal dlizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in uyum gostermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak st
yonetimi bilgilendirir.
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Bolum ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkin olan tim iletisim firsatlariyla (birebir gériisme,
konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon, e-posta, yatirimci bultenleri, yatirimci sunumlari vb.) Migros
hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik calisma ve faaliyetleri koordine eder. Gelisme gerektiren noktalari tespit
eder ve sirekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda 6rnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket tst yonetimine destek olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina aciktir.

Mali isler Genel Mudur Yardimcisi: Erkin Yilmaz

Adres: Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atasehir / ISTANBUL
Telefon: 0216 579 30 00 (#3214)

E-posta: erkiny@migros.com.tr

Finansal Kontrol Muduri: Ferit Cem Dogan
Telefon: 0216 579 30 00 (#3115)
E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatirimc iliskileri Miidirt: Dr. Affan Nomak
Telefon: 0216 579 30 00 (#3142)
E-posta: affann@migros.com.tr

Sahip oldugu hisse senetlerine ait yeni pay alma kuponu ve temettti kuponlarini kullanmayarak, bedelsiz sermaye artirimlarina
slresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettiyt almamis olan Migros hissedarlarinin, dilediklerinde bu islemleri hizli ve
glvenli bir sekilde yapabilmelerine imkan taniyan bir yapi kurulmustur. Ayrica, SPK'nin ilgili tebligleri uyarinca, hisse senetlerinde
kaydi sisteme gecis calismalarina uyum saglanmis ve bu yonde Sirketimizce yapilmasi gerekenler yerine getirilmistir. Bu
kapsamda, Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S., Migros adina kaydilestirme islemlerini gerceklestirmektedir.

Yil icinde, bedelsiz sermaye artirimlarina stiresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettliyl almamis olan toplam 124 Migros
ve 9 Tansas hissedarinin geriye donik islemi Sirket merkezinden yapilmistir. Ayrica, cari yila ve gecmis yillara ait islemlere iliskin
bilgi almak Uzere telefonla basvuran 421 Migros ve Tansas hissedarina gerekli bilgiler verilerek haklarini kullanabilmeleri icin Yapi
Kredi Bankasi subelerine yonlendirilmistir.

ve/veya temettl haklarini almamis sayin ortaklarimizin hisse senetleri lizerinde 11 veya daha distik numarali yeni pay alma
kuponu var ise, 6ncelikle Sirket merkezimize basvurmalari gerekmektedir.

Hisse senedi lizerinde yer alan 11 numarali yeni pay alma kuponu kullaniimis, buna karsin 12 ve 13 numarali kuponlar bulunuyorsa,
Sirket internet sitesinde ilan edilen Yapi Kredi Bankasi subelerinden hisse senedi degisim ve bedelsiz pay alma islemleri
gerceklestirilmektedir. Temettl tutarlari da yine Sirket internet sitesinde ilan edilen Yapi Kredi Bankasi subelerinden 6denmektedir.

Migros Ticaret A.S. (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.) 2009 yili icinde Migros Tirk T.A.S. ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Ttirk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
19-20. maddeleri hiiklimleri dairesinde birlesmistir. Birlesme dolayisiyla Sirketimizin 174.323.340 TL olan sermayesi, 3.706.660
TL arttinlmak suretiyle 178.030.000 TL'ye cikariimistir. Sermaye artirimi, Migros Ticaret'in yeni pay alma hakkinin kisitlanmasi
suretiyle kayden yapilmistir.
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Birlesme nedeniyle ihrac olunan nama yazili Migros Ticaret paylari birlesme nedeniyle infisah eden Migros Tiirk'tin Migros Ticaret
disinda kalan ortaklarina mevcut paylariyla degistirilmek Gzere kayden dagitilmistir. Migros Tirk hissedarlarina birlesme nedeniyle
her bir Migros Turk payi karsiliginda 1,00 adet Migros Ticaret payi verilmis ve paylar Gzerinden degisim 1:1 orani Gizerinden
gerceklesmistir. Birlesme nedeniyle Migros Trk hisseleri 29 Mayis 2009 tarihi itibariyle borsa kotundan cikariimis ve Migros
Ticaret hisseleri 02 Haziran 2009 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmeye baslamistir.

Yatirimcr iliskileri Boltimd, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini, hissedarlar arasinda ayrim yapmadan olabilecek en hizli sekilde
cevaplar. Hissedarlarin sirketimiz hakkindaki bilgilere ayni anda ulasabilmesinin saglanmasi amaciyla pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari gbzénlnde bulundurularak sirketimizle ilgili yapilan tiim aciklamalar, web sitemizde de yayinlanmakta ve hissedarlarimizin
sirketimizle ilgili bilgilere kolayca ulasmasi saglanmaktadir. Yil icinde, pay sahipleri tarafindan gecmis yillarda dagitilan temettlye
iliskin; temetti tutari, dagitim sekli ve dagitim yerinin yani sira Olagan ve Olagantsti Genel Kurullara katiim ve bedelsiz sermaye
artinmindan dogan haklarin nasil kullanilabilecegine iliskin bilgi istenmistir. Yine yil icinde gerceklestirilen kar payi dagitimina ve
Migros Tirk - Migros Ticaret hisse degisim islemlerinin nasil yapilacagina iliskin yatirimcilarin bilgi talepleri olmustur. Tim bu
streclere iliskin, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yani sira gazete ilanlari yapilmis ve Migros kurumsal web sitesinde gerekli
bilgiler sunulmustur. Ayrica, pay sahipleri yil icinde, bilanco donemleri sonrasi Sirket'in sahip oldugu magaza sayisi, net satis

alani bilgisi, yil icinde acilmasi planlanan magaza sayisi, yilsonu satis hedefi vb. konularda bilgi taleplerinde bulunmuslardir.
Yatirimc iliskileri Boliim, birebir gériisme, konferanslara katilim, toplantilar, internet, telefon, bilgi biiltenleri vb. miimkiin olan
tum iletisim firsatlariyla Migros pay sahiplerini ve Sirket'e yonelik rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini Sirket hakkinda
bilgilendirmektedir.

Migros ana s6zlesmesine gore, Genel Kurul “gerek hissedarlar arasindan, gerek haricten en cok 3 sene icin 3 denetci secer.”

Ayrica Migros Genel Kurulu SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkindaki yénetmelik geregi,
her yil bir sirketi Bagimsiz Denetci olarak secmektedir. 2009 yili icin, daha 6nce Yénetim Kurulu tarafindan secilerek Genel
Kurul'un onayina sunulan “Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."nin Bagimsiz Denetci
olarak goérev yapmasina Migros Genel Kurulu'nca karar verilmistir.

Sirketimizin 31 Mart 2010 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de
Onerisi dogrultusunda, 2010 yili hesap doénemi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (a
member of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bunun yani sira, Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. Yénetim Kurulumuzun 07
Ekim 20009 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver secilmislerdir.

Sirketimizin i¢c denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde aciklanmistir.
Genel Kurul Toplantilari icin glindem belirlenirken, her bir maddenin karisikliga yer vermeyecek sekilde acik ve anlasilabilir

olmasina 6zen gosterilmektedir. Gindem maddelerinde mevzuat geregi goriisiilmesi gereken tim konularin kapsanmasina dikkat
edilir.
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Genel Kurul Toplantilarinda Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine sirket ile ilgili islem yapabilme ve rekabet edebilme konusunda yetki
verilmektedir.

Genel Kurul Toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve medyanin katimina aciktir.

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi'nin 2008 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi ve Migros Tirk T.A.S.'nin Migros Ticaret A.S.
ile birlesmesinin onaylandigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2009 tarihinde saat 11:00'de, Turgut Ozal Caddesi No:12
34758 Atasehir/Istanbul adresindeki Migros Tiirk T.A.S. Genel Miidiirltik Binasinda Istanbul il Sanayi ve Ticaret Mudurltgi'niin
27 Nisan 2009 tarih ve 22866 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Nevzat Ozer gézetiminde yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'na ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildugi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10 Nisan 2009 tarih ve 7289 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica 10 Nisan 2009 tarihinde
Radikal ve Diinya Gazetelerinin Turkiye baskisinda yayinlanmak suretiyle yapilmistir. Ayrica Sirketimizin web sitesinde Genel
Kurul toplanti tarihi ve yeri sayin ortaklarimiza duyurulmustur.

Yapilan ilanda, sayin ortaklarimizin ilgili gtindemi gériismek ve bir karara baglamak lizere toplantida bizzat bulunmalari veya bir
temsilci gondererek kendilerini temsil ettirmeleri talep edilmistir. Uygulamada ise Genel Kurul'dan bir glin 6ncesine kadar yapilan
basvurular kabul edilmis olup, Genel Kurul glinii toplantiya katilmak icin basvuruda bulunan sayin ortaklarimiz ise gézlemci
olarak Genel Kurul'a istirak etmislerdir. Ortaklarimizin Genel Kurul'a giris kartlari toplanti saatine kadar verilmistir. Toplantida,
kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletlerini ilan edilen forma uygun olarak hazirlamalari ve 9 Mart 1996
glnl Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: IV No:8 teblig hiikiimleri cercevesinde notere onaylatacaklari
vekaletnamelerini sirketimize tevdi etmeleri istenmistir. ilgili vekaletname érnegi gazete ilanlarinin yani sira Sirketimizin web
sitesinde de sunulmustur.

2008 yilina ait bilanco ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetciler ve Bagimsiz Denetci raporlari ve yillik
kazancin dagitimi ile ilgili teklif 10 Nisan 2009 tarihinden itibaren Sirketimizin idare merkezinde sayin ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden 17.803.000.000 adet hissenin
174.323.348,353 TL'lik sermayesine tekabtil eden 17.432.334.835,3 adet hisse asaleten, - TL'lik sermayesine tekabil eden - adet
hissenin vekaleten olmak lizere toplam 17.432.334.835,3 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasilmaktadir. Genel Kurul'da
Divan Baskani sirasiyla s6z almak isteyen ortaklarimiza s6z vermis ve bu kapsamda ortaklarimiz Sirket ve Sirket'in faaliyetlerine
yonelik olarak dilek ve goruslerini ifade edebilme imkani bulmuslardir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli IMKB'ye toplantinin hemen akabinde ayni giin bildirilmistir. Bunun yani sira,
Genel Kurul toplanti tutanagi, 06 Mayis 2009 tarih 7305 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup, talep eden
ortaklarimiza ayrica faks ve e-posta yoluyla iletilmistir.

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 2008 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Temmuz 2009
tarihinde saat 11:00'de, Turgut Ozal Caddesi No:12 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Miidirliik
Binasinda Istanbul il Sanayi ve Ticaret Midirliigii'ntin 29 Temmuz 2009 tarih ve 47552 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Nurgtin Ors gézetiminde yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngéruldugl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 14 Temmuz 2009 tarih ve 7353 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica 14 Temmuz 2009



MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU SAYFA 70

tarihinde Radikal ve Dlinya Gazetelerinin Turkiye baskisinda yayinlanmak suretiyle yapilmistir. Ayrica Sirketimizin web sitesinde
Genel Kurul toplanti tarihi ve yeri sayin ortaklarimiza duyurulmustur.

Yapilan ilanda, sayin ortaklarimizin ilgili glindemi gériismek ve bir karara baglamak Gzere toplantida bizzat bulunmalari veya bir
temsilci gondererek kendilerini temsil ettirmeleri talep edilmistir. Uygulamada ise Genel Kurul'dan bir glin 6ncesine kadar yapilan
basvurular kabul edilmis olup, Genel Kurul glinli toplantiya katilmak icin basvuruda bulunan sayin ortaklarimiz ise gézlemci
olarak Genel Kurul'a istirak etmislerdir. Ortaklarimizin Genel Kurul'a giris kartlar toplanti saatine kadar verilmistir. Toplantida,
kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletlerini ilan edilen forma uygun olarak hazirlamalari ve 9 Mart 1996
glinl Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: IV No:8 teblig hiikiimleri cercevesinde notere onaylatacaklari
vekaletnamelerini sirketimize tevdi etmeleri istenmistir. ilgili vekaletname érnegi gazete ilanlarinin yani sira Sirketimizin web
sitesinde de sunulmustur.

2008 yilina ait bilanco ve gelir tablosu ile Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetciler ve Bagimsiz Denetci raporlari ve yillik
kazancin dagitimi ile ilgili teklif 10 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sirketimizin idare merkezinde sayin ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL'lik sermayesine tekabl eden 17.803.000.000 adet hissenin
174.323.342 TL'lik sermayesine tekabil eden 17.432.334.200 adet hisse asaleten, - TL'lik sermayesine tekabiil eden - adet
hissenin vekaleten olmak lizere toplam 17.432.334.200 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasiimaktadir. Genel Kurul'da
Divan Baskani sirasiyla s6z almak isteyen ortaklarimiza s6z vermis ve bu kapsamda ortaklarimiz Sirket ve Sirket'in faaliyetlerine
yo6nelik olarak dilek ve goruslerini ifade edebilme imkani bulmuslardir.

Genel Kurul toplanti tutanag ve hazirun cetveli IMKB'ye toplantinin hemen akabinde ayni giin bildirilmistir. Bunun yani sira,
Genel Kurul toplanti tutanagi, 06 Agustos 2009 tarih 7370 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup, talep eden
ortaklarimiza ayrica faks ve e-posta yoluyla iletilmistir.

Migros Ticaret A.S. 30 Temmuz 2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlara gerekli yasal ihtiyatlar ayrildiktan
sonra kanunen serbest hale gelmis yedeklerden 2.492.420.000 TL brut nakit temettl dagitmaya karar vermis ve temettli dagitimi
04 Agustos 2009'da baslamistir.

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin, Migros Turk T.A.S. ile birlesmesine iliskin Olagantsti Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2009
tarihinde saat 09:00'da, Turgut Ozal Bulvari No:6 34758 Atasehir/istanbul adresinde bulunan Migros Tiirk T.A.S. Genel Mudiirliik
Binasinda Istanbul il Sanayi ve Ticaret Midurltigi'niin 27 Nisan 2009 tarih ve 22865 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Komiseri Nevzat Ozer gézetiminde yapilimistir.

Olaganustl Genel Kurul Toplantisi'nda, Migros Turk T.A.S.'nin 30.09.2008 tarihi itibariyle mevcut tim aktif ve pasifinin bir kal
halinde Migros Ticaret A.S.'ye (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve T.A.S.) devredilmesi suretiyle adi gecen sirketle SPK
dizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hikimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. ve 20.
maddeleri hilkiimleri dairesinde birlesilmesine karar verilmistir. Toplantida birlesme hesabinda esas alinan 30 Eylil 2008 tarihli
konsolide mali tablolarin ve Birlesme S6zlesmesi'nin onaylanmasina ve Migros Ticaret'in sermayesinin 174.323.340 TL'den
178.030.000 TL'ye artirilmasina karar verilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 174.323.340 TL'lik sermayesine tekabil eden 17.432.334.000 adet hissenin
174.323.336 TL'lik sermayesine tekabul eden 17.432.333.600 adet hisse asaleten, 4 TL'lik sermayesine tekabll eden 4 adet
hissenin vekaleten olmak tzere toplam 17.432.334.000 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasiimistir. Genel Kurul'da Divan
Baskani sirasiyla s6z almak isteyen ortaklarimiza s6z vermis ve bu kapsamda ortaklarimiz Sirket ve Sirket'in faaliyetlerine yonelik
olarak dilek ve goruslerini ifade edebilme imkani bulmuslardir.
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Olaganiistii Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli IMKB'ye toplantinin hemen akabinde ayni giin bildiriimistir. Bunun
yani sira, Olaganustt Genel Kurul toplanti tutanagi, 06 Mayis 2009 tarih 7305 sayili Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmis olup, talep eden ortaklarimiza ayrica faks ve e-posta yoluyla iletilmistir. Sirketimizin kurumsal web sitesinde son yedi yila
ait glindem, hazirun cetveli, vekaletname 6rnegi ve toplanti tutanaklari sayin ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Migros'un ana s6zlesmesinde belirtildigi tizere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. TUm oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da hissesi
oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde olunan ortak yoktur. Hissedarlarin oy haklarini kullanmasini zorlastirici her
tarlt uygulamadan kaciniimaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda, oy hakkina sahip kisiler oylarini bizzat kullanabilecekleri gibi, sirkette pay sahibi olan/olmayan birini
de vekil olarak atayabilir. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar icin hazirlanmasi gereken vekaletname érnegi web sitemizde
(www.migroskurumsal.com), Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve giinlik gazetelerde ilan edilmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usult ile acik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal slreler icinde yapilmakta olup, dagitim tarihi Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngortlen streler icerisinde ve Genel Kurul Toplantilarini takiben en kisa
slirede yapilmaktadir.

Kar payi dagitimi Migros icin, ortaklarinin menfaati acisindan her zaman 6nem verilen bir unsurdur. Kar payi dagitim politikamiz
bu yondedir. Sirketimizin blytme stratejileri ve kar payi dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle yonetilmektedir.

Buna gore, Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlari ve karllik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiyt nakit veya
bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Oniimtizdeki tic yila iliskin
politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Ana s6zlesmeye gore, idare Meclisi itibari degerinin
Uzerinde hisse senedi cikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No: 54) kapsaminda yer alan hususlar
gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte her tlirli 6nemli bilgi kamuya aciklanir. Kamuya aciklanan bilgilerin hissedarlar icin kolay erisilebilir
olmasi acisindan bu bilgiler kurumsal web sitemizde de ilan edilmektedir. Ayrica kamunun aydinlatiimasi ile ilgili bir bilgilendirme
politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve kurumsal web sitesinde yer
almakta, ayrica Genel Kurul Toplantilarinda kar dagitim politikasi hissedarlarin bilgisine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin Sirket'e yoneltilen sorularina, Pay Sahibi ile iliskiler Boliim( tarafindan, Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gbzetilerek cevap verilmesine calisilir.
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Migros'un, bilgilendirme politikasi ticari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda Ggtincii kisi ya da kurumlara Migros karsisinda
rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmayacak nitelikte her tiirlt bilginin talep
edildiginde paylasiimasini gerektirmektedir.

Sirketimiz tarafindan 2009 yili icinde, SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54)
kapsaminda, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve diger halka acik Sirketler tarafindan Migros hakkinda gecilen haberler haric
olmak tizere toplam 117 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan bu bildirimler kapsaminda, IMKB tarafindan yil icinde
basinda cikan haberler nedeniyle aciklama talep edildiginde, Sirketimizce ivedilikle ek aciklamalar yapilmistir. Sirketin tim 6zel
durum aciklamalari 01.06.20009 tarihinden itibaren iIMKB'ye yalnizca KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) sistemi tizerinden
yapilmaktadir.

Kamuya yapilan aciklamalar sirket internet sitesinde de yer almaktadir. Yabanci yatirimcilarin sirket ile ilgili bilgilere eszamanli
ve kolay ulasabilmesi icin yapilan aciklamalar internet sitemizin ingilizce kisminda da yer almakta ve gerekli giincellemeler
zamaninda yapilmaktadir.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar ve yillik ve ara donem faaliyet raporlari sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar SPK tebligleri kapsaminda ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun
ve konsolide olarak hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Faaliyet
raporlarimiz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere ulasmasini saglayacak kadar detayli
hazirlanmakta ve her dénemde mevzuata/ihtiyaclara gére glincellenmektedir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi secmekte ve bu bagimsiz denetim sirketi gerekli slirelerde rotasyona tabi tutulmaktadir.
Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten danismanlik hizmeti alinmamaktadir.

Sirketimiz, www.migros.com.tr adresindeki kurumsal web adresini ilk olarak 1997 yilinda musterilerinin ve hissedarlarinin
hizmetine sunmustur.

Web sitemiz (www.migroskurumsal.com), Agustos 2009'da artan ihtiyaclar paralelinde tasarim olarak yenilenmis ve icerik
zenginlestirmesi yapilmistir. Ayrica her formatimiz icin ayri bir web sayfasi olusturulmus ve paydaslarimizin kullanimina aciimistir.
Web sitemizin Kurumsal bslum, “Hakkimizda, Markalarimiz ve Magazalarimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kalite ve Urtin
Guvenligi, Yatirimer iliskileri ve insan Kaynaklari” ana béliimleri ve bunlara bagl alt boltimlerle hizmet verirken, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde yer alan hususlari (Il. Béliim, Madde 1.11.5) ve daha bircok konuyu biinyesinde barindirmaktadir.

Sirketimizin kurumsal web sitesinin Yatirimci iliskileri bashg altinda, “Migros, Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artirimi

ve Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari, Ortaklarimiza Duyurular, Sikca Sorulan Sorular ve Bize
Ulasin” ana boéltimleri bulunmaktadir. Bu ana bélimlere bagh alt boltimlerde yatirmcilarimiz Migros hakkinda detayh bilgi
bulabilmektedirler. Yatirimei iliskileri sayfamiz gerektiginde glincellenmekte ve yatirimcilarimizin giincel bilgiye kolayca ulasmasi
saglanmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi gereken bilgiler Ttirkce ve ingilizce olarak yer
almaktadir. internet sitemiz stirekli olarak giincellenmektedir.
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Migros Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi

MH Perakendecilik ve Tic. A.S.
Halka Acik Kisim

Toplam

imtiyazl pay yoktur.

Pay Orani (%)

MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

Pay Tutari (TL)

9792 174.323.336
2,08 3.706.664
100,00 178.030.000

Yil icinde sermaye yapisinda olan degisiklikler 2009 yili faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde aciklanmistir.

SPK'nin Seri: VIII No: 54 tebligi kapsaminda, Sirketimizin, yénetim kurulu baskan ve tyeleri, genel mudir ve yardimcilari, ortaklikta

o6nemli karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayli olarak %5

veya daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Migros hisse senetlerini almalari ya da

satmalari durumunda 6zel durum aciklamasi yapmalari gerekmektedir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu tyeleri, denetcileri ve tst yonetimde gorev alan kisilerin isimleri ile yil icinde Ust yonetimde yapilan

degisiklikler faaliyet raporunda yer almaktadir.

Fevzi Biilent Ozaydinli
Antonio Belloni
Nicholas Stathopoulos
Stefano Ferraresi

Cedric Brice Dubourdieu
Paolo Federico Ceretti
Evren Rifki Unver

Omer Ozgur Tort

Pedro Miguel Stemper
Giovanni Maria Cavallini
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy (*)

Mustafa Bilgutay Yasar
Yksel Toparlak
Recep Biyik

Omer Ozgur Tort
Ahmet Fuat Yanar
Erkin Yilmaz

Demir Aytac

Cem Lutfi Rodoslu
Muvaffak ihsan Usel
Mustafa Hocaoglu
Hakan Sevki Tuncer

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetci
Denetci
Denetci

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
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Yénetim Kurulu 2009 yilinda, F. Biilent Ozaydinli’'nin Baskan; Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Cedric
Brice Dubourdieu, Paolo Federico Ceretti, Evren Rifki Unver, O. Ozglr Tort, Warith Mubarak Said Al Kharusi, Pedro Miguel
Stemper ve Giovanni Maria Cavallini'nin Uye olarak yer aldigi onbir kisilik bir heyetten olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyelikleriile ilgili degisiklikler ve buna iliskin bilgiler Faaliyet Raporu'nun Yénetim Kurulu ile ilgili bélimiinde
detayli olarak aciklanmistir.

(*): Sirketimizin 04 Subat 2010 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu Toplantisi'nda, Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy, Warith
Mubarak Said Al Kharusi'nin yerine Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Migros kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina alir. Sirketin calisanlari, ortaklari, istirakleri ve is iliskisi icinde bulundugu Gc¢tinci sahis ya da kurumlar

bu konulardaki 6nerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler. Bu konuda Sirket'e yapilacak basvurular
degerlendirilmekte ve basvuru sahiplerine gerekli geri donls saglanmaktadir. Migros, kurumsal web sitesinde yapmis oldugu
diizenleme ile Sirket boltim yoneticilerinin isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede, menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma imkanina sahip olmakta ve taleplerini birinci elden iletebilme imkanina
kavusmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim modeli olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili olarak, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz hisselerini satin almayi
dustinen potansiyel yatirimcilar, Yatirimei iliskileri Bolimiimtizle dogrudan iletisim kurarak bilgi taleplerini iletebilmektedirler.
Migros Yatirimci iliskileri, kendilerini Sirket hakkinda, e-posta, telefon ya da birebir goriisme (toplanti) ile bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi ilkeleri'nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar bsltimiinde sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

1- Migros tim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2- Her ne amacla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros, bir Grlinli veya hizmeti satin
alma kararini saptanmis ve paylasilmis kriterler dogrultusunda verir.

3- is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginligina golge diistirmemeleri ve kanitlanmis is degerlerine 6nem
vermeleri, Migros icin 6nemlidir.

4- Migros, baska kuruluslardan aldigi stirekli hizmetlerin, yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi yapar.

5- Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz G¢lincl sahislarlarla paylasmaz.

1- Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2- Migros, vergi ve diger yasal ytkimlutklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grlin ve kisiler hakkinda kiiciimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4- Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya
Ozen gosterir ve bu konudaki tim yasal dlizenlemelere uyar.

5- Migros, kendi sektériinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi icin caba gosterir.
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1- Migros calisanlari, sorumluluk alanlari icindeki faaliyetleri ylrtttrken bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3. sahislardan
gelebilecek maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2- Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin calistigi, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is iliskisinde bulunurken, bir tst
yOneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3- Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken, azami 6lctde dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli ve ekonomik
olabilmesi icin gayret sarf ederler.

4- Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginligini zedeleyecek her tiirlti hal ve hareketten kacinir ve mesai saatleri icinde Sirket
yonetimince 6nceden belirlenmis veya genel kabul gérmiis giyim-kusam tarzinin ve davranis biciminin disina cikmazlar.

5- Migros calisanlari Sirket menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.
6- Migros calisanlari Sirket'in tim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak, israftan kacinirlar. Calisanlar Sirket'in
sagladig imkanlar 6zel isleri icin kullanmazlar.

7- Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket yonetiminin
onayl olmadan gorsel veya yazili medya kuruluslarina réportaj, demec veya beyanat vermezler.

Calisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlari hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi disindakilerle paylasmazlar.

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket'in kendi biinyesinde kurmus oldugu “Migros Is Etigi Kurulu” aciklik
getirmekle yuktmluddar.

Migros'un Is Etigi ilkeleri'nin “Sirket'in Calisanlarina Karsi Sorumluluklar” Bsliimiine ait 7. maddesi, “Migros, calisanlar ile
ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde
dizenlenmistir.

Bu dogrultuda, Migros yonetimi gereken hassasiyeti géstermektedir. Migros calisanlari, is yapis seklimizin bir parcasi olarak,
calisma konulariyla ilgili karar alma stirecinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirketin Ust dlizey
yoneticilerine ve Yénetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya da Sirket ici iletisim platformu intranet (izerinde kurulan yapi sayesinde
elektronik ortamda iletme imkanina sahiptirler.

Migros insan Kaynaklari, Sirket stratejilerinin gerceklestiriimesinde, rekabet avantaiji yaratacak insan kaynaginin siirekli gelisimini,
motive edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamayi
hedefler. En 8nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi calisanlarimizin kalitesi ile baslar. En

iyi personeli ve yetiskin insan gliciini kurumumuza cekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden, glicinden ve
yaraticiligindan azami fayda saglamak; verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi
bir calisma ortami yaratmak kurumumuzun kusaklar boyu devamhligini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Migros'ta insan Kaynaklari Yénetimi, insana verilen degeri, insani stratejik neme sahip kilarak 6n plana cikarir ve ayricalikli bir
unsur olarak degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet ortaminda Migros'un sektérel liderligini
strdirebilmesi icin glivenilir, hizli hareket eden ve proaktif bir organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek icin yapilandirilir.
Calisanlar, tecrtibe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve liderlik
konumuna gelinmesinde itici glic olacagi inanci ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.
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Calisanlarimiz ile ttim iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Migros, calisanlarina her ttrlt yukimlalugint yasal diizenlemeler cercevesinde gerceklestirecegi konusunda glivence verir.

Migros Ticaret A.S.de calisanlarin isyerlerinde giivenle calisabilmeleri icin, is Kanunu ve is Guivenligi ile ilgili Kanun, Yénetmelik ve
Tuzuklerin gereksinimleri yerine getirilirken, ergonomi ve calisma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili sektér standartlari da karsilanir.
Ulkemizde biiyilk 5nem arz eden sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslari ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim
organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Migros, Turkiye'de ve yurtdisi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan cok sayida ulusa mensup calisanlari ile hizmet vermektedir.
Secme yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar tim insan kaynaklari karar verme sirecleri, ayrintili tanimlanmis pozisyon

profilleri uyarinca calistirihr. Migros kurmus oldugu insan kaynaklari degerlendirme sistemleri ile calisanlarin yetkinlik, beceri ve
performanslarini ortak ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme sonuclari uyarinca, Migros,
Entegre insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve ticret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

Sirketimizde insan kaynaklari stireclerinin ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan kaynaklari politikalarina ve ilkelerine uygun
olarak yénetimi, insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri Genel Miidiir Yardimcihigl'nin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum is etigi
esaslariile acikca tanimlanmis ve taahhit edilmistir.

Migros'ta yoneticiler ve calisanlar, insan kaynaklari uygulamalarinin ayrilmaz parcalaridir. Calisanlar, insan kaynaklari
uygulamalarina iliskin rol ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde kendilerine yol
gosterilir.

insan kaynaklari politika ve stirecleri, kurumun tiim iletisim kaynaklari kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplant
organizasyonlariyla) calisanlarla stirekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar
hakkinda egitim ve bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip edebilirler.

Migros, calisanlarinin, mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tiim mesleki platformlarda rekabetci diizeyde tutabilecek,
bulundugu ekonomiye, cevre ve topluma muspet degerler yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Sirket kalttrimuzin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;
1- Guvenilirlik

2- Liderlik

3- Duyarlilik

4- Musteri Odaklilik

5- Verimlilik

6- Yenilikcilik'tir.

Calisanlarin, kurumun ortak degerlerine aykiri davranislari ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu prosediriine uygun ve tarafsiz
olarak degerlendirilir. Migros'ta, calisanlar ile iliskileri ytiriitmek, Secme Yerlestirme ve Endiistri iliskileri Departmani’nin ana
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fonksiyonudur. Bu departmanin amaci, ilgili kanun, yénetmelik ve mevzuatlarin sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi,
calisanlarin yasal ve s6zlesme geregi edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi, calisma barisinin korunmasini saglayacak ve yasal
yukUmldltkleri yerine getirecek sekilde 6zltk haklarinin yonetilmesidir.

Migros'un yarim asri askin stiredir sektoriinde lider olmasinin arkasinda, deneyimi ve degisen kosullarda 6ncii hareketi ile
dinamik bir Sirket kilttri olusturmasi yatmaktadir. Misterisini ve pazari iyi taniyip, takip ederek proaktif davranmasi, degisime
oncl olmasi Migros'un yenilikci tarzinin nemli bir parcasidir ve bu nedenle perakende sektoriinde daha 1960-1970'li yillarda
tliketici haklari gibi pek cok “ilk” Migros'ta uygulama bulduktan sonra sektérde yerlesmeye baslamistir. Migros, miisterisini
daha iyi taniyarak, farklilasan hizmetler icin Tirk perakende sektériinde ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini kurmus,

veri analizi ile musterilerine kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme imkanina da kavusmustur. Migros, modern, cagdas ve
buyik magazalarinin yani sira, 1995 yilinda Sok ile indirim magazalarini, 1997 yilinda Migros Sanal Market ile e-ticaret alaninda
formatlarini zenginlestirmis ve degisen musteri ihtiyaclarina gore cesitlendirmistir. Sirket'in 2006 yilinda Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. ile birlesmesi neticesinde, Tansas ve Macrocenter magazalari da Migros biinyesine katilmistir. Migros'un
2007 yihinda musterileriyle tanistirdigi bir diger format, 5M magazalaridir. Bu suretle, farkh formatlarda misteri beklentilerinin
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Perakende sektoriinde magazalarda gorilen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, fakat elde edilen tecrtibenin yaninda Sirket
kalttrinde yenilikgilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatirimlarin varligi, musteri iliskilerinde
kisa stirede kopyalanamayacak bir farklilasma saglamaktadir.

Migros, 1990'l1 yillarda barkod sistemini yayginlastirarak, bugtin sektérde sireleri ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara o
glinlerde yon verdigi gibi, buglin de tedarikgileri ile birlikte B2B sistemini kurarak, hem lojistik hem de maliyetlerden cok tarafli
kazanc saglamistir. Bu stirecten, basta musterilerimiz olmak tzere tim menfaat sahipleri kazanch ¢cikmaktadir.

Migros, musteri beklentilerini 6nceden anlayarak proaktif davranip kendisini gelistirmek amacli Migros Musteri Memnuniyeti
Anketi'ni 1994 yilindan itibaren sirekli yapmaktadir. 2009 yilinda Migros, Tansas, Sok ve Macrocenter magazalari icin 9.500 kisiyi
kapsayan Musteri Memnuniyeti Anketi yapilmistir. Yapilan anketler vasitasiyla, mevcut misteri memnuniyeti analiz edilmekte

ve musteri beklentilerinin gelecekte nereye yonelecegine iliskin tahmin modeline yonelik bilgiler toplanmaktadir. Bunun yani sira,
zaman zaman magaza icindeki kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de misterinin sesi duyulmaya calisiimakta ve
misteri beklentileri izlenmektedir. Bu calismalar, sadece bugiine degil ayni zamanda gelecege yonelik beklentileri anlamamiza ve
hedeflerimizi gézden gecirmemize yardimci olmaktadir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Msteri iliskileri Yénetimi (CRM) uygulamalari ve calisanlarimizin davranislarinin
gelistirilmesine yonelik yapilan Gizli Misteri Arastirmasi sayesinde elde ettigimiz bulgularla yeni trendlerde ve beklentilerde 6ncli
uygulamalar yapmak hedeflerimizdendir. Gizli Msteri Arastirmasi, satis noktalarinda sunulan hizmet kalitesinin, Sirket kilttrd
ve kurallari cercevesinde fiziki standartlar ile misteri iliskileri acisindan, musterilerin gorls ve degerlendirmeleri dogrultusunda
bilimsel kurallara dayanarak 6lcen ve denetleyen Migros'a 6zel, kalite bazli bir performans aracidir.

Yukarida aciklanan hususlar disinda, misteri memnuniyeti saglamaya yonelik calismalardan belli baslilari asagida sunulmustur:

*  Migros, Agustos 2005'te, uzun yillardir stirdlirdigl stirec analizi ve stire¢ bazli dokiimantasyon calismalarini ve kalite kiltr(
uyarinca kurmus oldugu Kalite Yénetim Sistemini, ISO 9001:2000 standardi ile blttinlestirerek ISO 9001-2000 Kalite Yénetim
Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.

*  Migros, Aralik 2006'da Tlrk Standartlari Enstitiist tarafindan gerceklestirilen detayli inceleme ve tetkikler sonucunda, TS EN
ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Belgenin kapsami, perakende, toptan ve internet
ortaminda satis hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik destek hizmetleri tasarimi ve sunumudur. Ayrica Sirketimiz daha 6nce
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almis oldugu TS EN ISO 9001-2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve Macrocenter magazalarini da dahil etmistir. Migros
Ticaret A.S. 2007 yilinda, Sok magazalarini hem ISO 9001, hem de ISO 22000 belgelerinin kapsamina dahil etmistir. Bu
gelisme ile Migros Ticaret A.S. kaliteyi, Ucuzluk Magazaciligina da tasimistir.

*  Migros, Urtin satin aldigi her tedarikcisini titizlikle secmektedir. Belirli donemlerde tedarikei firmalar yetkin dis kurumlar
tarafindan denetlenmekte ve trlnlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda, Migros
markali Grtinler de kontrol slirecine dahil edilmektedir.

* Migros'ta satisa sunulacak her yeni Grlin bir 6n kalite kontrol slirecine tabi tutulmaktadir.

* Tedarikci firmalardan alinan Grlinler depolara girmeden 6nce “gida mihendisleri” tarafindan duyusal, kimyasal, fiziksel ve
mikrobiyolojik olarak kalite kontrol testlerine tabi tutulmakta ve kalite sartlarini saglamayan Urtinler geri cevrilmektedir.

* Magaza, depo ve raflardaki Grtinler veteriner hekimler tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte ve trtinlerin gida gtivenligi
saglanmaktadir.

* Magazalarda calisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle trlnlerin gida
glvenligi saglanmaktadir.

* Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile on bes (15) glinlk fiyat indirimi taahht edilen Grtnler, stok siniri olmaksizin tim
magazalarimizda satisa sunulmaktadir.

* Magazalarimizdan veya Cagri Merkezimizden gelen her tlrll 6neri degerlendiriimekte ve sonucu en kisa siire icinde
mdisterilerimize ulastirilmaktadir. MUsterilerimizin uyarilari icin daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak amaciyla, 6ncelikle
Migros magazalarindaki yoneticiler, licretsiz misteri hatti ve internet Gzerinden yonetimdeki her makama kolayca ulasilabilen
e-posta sistemi bulunmaktadir.

* Migros, musteri beklentilerini asma ve yeniliklerle hayati kolaylastirma hedefi dogrultusunda ‘jet kasa' uygulamasini ilk
kez Turk perakende musterisi ile tanistirmistir. Jet kasalar dileyen musterinin kasa sirasina girmeden 3 basit adimda kendi
kendine ylrutecegi islemlerle kasadan gecmesini saglamaktadir. Jet kasalar misteriler tarafindan giin gectikce daha ¢ok
benimsenmektedir. Jet kasalarin bulundugu magaza sayisi giderek artmaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamaya yoénelik calismalar Faaliyet Raporu'nun ilgili bélimiinde sunulmustur.

Migros Etik Kurallari icinde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle tanimlamistir:

1- Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal yukimliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grlin ve kisiler hakkinda kliciimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4- Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya
Ozen gosterir ve bu konudaki tim yasal dlizenlemelere uyar.

5- Migros, kendi sektériinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi icin caba gosterir.

Migros, hem llkemizde hem de faaliyette bulundugu diger llkelerde kiresel olarak cagdas yasamin stirdUrUlebilir gelisimini ve
yasam standartlarini artirmak ve sinirli kaynaklari verimli kullanmak yontinde devlet, sivil toplum 6rgttleri, ulusal ve uluslararasi
standartlar kadar, kurumlarin da sorumlulugu oldugu bilincindedir.

Sirketimizin 50 yili askin stiredir gelistirdigi kurum kiltlr(; toplum sagligina ve hijyene verdigi 6nemi, toplum ihtiyaclarini takip
ederek tasidigi duyarlilig, toplumsal gelisim icin gerekli egitim, kiltlr ve spor faaliyetlerini ve sosyal acidan 6rnek faaliyetler
gelistirmeyi, bunlara katihmi, “Dirdst Satici” kimligini ve cevre duyarhhgini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tiketicilere sundugu tim hizmetlerde kanunlara, ahlak standartlarina ve insan haklarina
uyumlu faaliyet gdstermekte, llke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri dénen kayitli ekonomiyi yayginlastirmak icin Gizerine
disen sorumluluklari yerine getirmekte ve yasal calisan haklari ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk
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bilincini sosyal paydaslari olan calisanlari, tedarikcileri, istirakleri, yatinmcilari ve tiiketicileri gibi genis kitlelerle de paylasarak,
gelisim icin deger katan 6ncli uygulamalar destekleyerek, bu uygulamalarin yayginlasmasina énem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige ve durlstltige 6nem verir. Glivenin
kolayca satin alinamayacagini, glinltk, yillik kavramlar ve sloganlarla degil, zaman icinde giderek gelisen, blytyen, misteri ile
Sirket arasinda uzun zamana dayali olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954 yilindan beri musterisinin sagligini ve
hakkini korumaktadir. Ttrk tiketicisini alisveris aliskanliklari ve bilincli tiiketim konusunda bircok “ilk”le tanistiran Migros'un
uygulamalari zamanla sektérde uygulamaya konmus, bir kismi kanuni zorunluluk haline gelmistir.

Kalite, mikemmeli arayistir felsefesinden yola cikan Migros, raflarinda satilan mallarin tedarik stirecinden, musteri tarafindan
tUketilme stlirecine kadar biitlin asamalarda, kontrol mekanizmasini kurarak musteri memnuniyetini en Ust diizeyde saglamayi

hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar ayrintili olarak Faaliyet Raporu'nun ilgili béltimlerinde anlatilmistir.

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un sectigi 11 tyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinli Baskan ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye
Nicholas Stathopoulos Uye
Stefano Ferraresi Uye
Cedric Brice Dubourdieu Uye
Paolo Federico Ceretti Uye
Evren Rifki Unver Uye
Omer Ozgir Tort Uye
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy* Uye
Pedro Miguel Stemper Uye
Giovanni Maria Cavallini Uye

Yénetim Kurulu tiyeleri arasinda yapilan gorev dagiliminda, Fevzi Biilent Ozaydinli Baskan olarak gérev yapmaktadir.

(™): Sirketimizin 04 Subat 2010 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu Toplantisi'nda, Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy, Warith
Mubarak Said Al Kharusi'nin yerine Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Sirket'in ttim Y&netim Kurulu tiyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklere sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle gerek sektorde gerekse is diinyasinda 6rnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Tirkiye ve cevre Ulkelerde yayginligi ve tiiketici beklentilerinin hep 6ntinde olma
stratejisiyle, farkh formatlarda hizmet vererek tiiketiciye en yakin olmaktir.
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Sirketimizin misyonu, Turkiye perakende sektériinde lider konumunu gliclendirmek ve faaliyet gosterdigi tlkelerde lider ya da
ikinci konuma ytkselerek, sektérde drnek gosterilen, glicll bir bolgesel zincir olmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gésterdigi tlkelerin perakendecilik standartlarini yukar cekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile stirdtrllebilir kalite, sayginhk ve sektérel liderligi saglamak Gzerine yapilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon isiginda, hedeflenen misyona ulasmak icin, Sirket Ust yonetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana stratejimiz musterilerimize, modern, glvenilir, ekonomik ve yiiksek kalitede hizmet

sunmaktir. Belirlenen stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler organizasyonun tiim birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal Performans Yénetim Sistemi ile hedefler ve
gerceklesen is sonuclari takip edilerek degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gozden gecirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin, yillik, tc ayhk
ve aylik bilgilendirme yapilari kurulmustur.

Her yil glincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yonetim Kurulu'na sunuldugu toplantilar, yillik biitce ve gézden gecirme
toplantilari ve Sirketimizin is sonuclarinin her ay sunuldugu ve Yénetim Kurulu'ndan geri bildirim alinan toplantilarla Gyeler
bilgilendirilmektedir. Bunun yani sira, her ay diizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
Bu sayede, Yonetim Kurulu tyelerimiz, Sirket'in hedeflerine ulasma yontindeki faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhal
yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.

Migros ic denetim sisteminin amaci, sirket yonetimine, denetimi yapilan siirec yada birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve

finansal performanslari hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya 6ngérilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol

mekanizmalarinin sistematik bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktir. Bu amacla, Sirketimiz blinyesinde 2005 yili

itibariyla faaliyete gecen ve 2006 yilinda yapilanmasini tamamlayan ic Denetim Departmani, 2009 yilinda calismalarini artan

bir tempoda slrdirmis, sunmus oldugu raporlar ve 6neriler ile Sirket verimliliginin artmasina ve is slreclerinin daha etkin

yonetilmesine katkida bulunmustur. Migros ic Denetim Departmani, bir plan cercevesinde yapmis oldugu finansal ve operasyonel

denetimlerde;

* Sirket kaynaklarinin ne derecede etkin ve ekonomik kullanildigini,

» Sirket kaynaklar Gzerinde herhangi bir suistimal ya da yolsuzluk yapilip yapilmadigini

* Operasyonlarin verimliligini ve etkinligini,

* Calisanlarin, yonetim tarafindan onaylanmis kalite yonetim doklimanlarina ve idari talimatlara riayet edip etmediklerini,

* Operasyonlar ve faaliyetler tizerindeki i¢c kontrol mekanizmalarinin etkinligini,

* Mali tablolarin gtivenilirligini,

* Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun goriilmis oneriler
cercevesinde ne derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini, arastirmakta ve incelemektedir.

Bu baglamda, ic Denetim Departmani, 2009 yilinda yapilan risk analizi ve yillik ic denetim plani dogrultusunda hem finansal

hem de operasyonel denetimler gerceklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve 6neriler hazirlanan

denetim raporlari ile Sirket tist ydnetimine sunularak, siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret edilmistir. ic Denetim
Departmani, finansal ve operasyonel denetimlerin yaninda, 6nceden tespit edilerek Uist yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler
hakkinda mutabakata varilmis hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmektedir. Departman ayrica, Sirket'in tim
teknolojik alt yapisindan st diizeyde faydalaniimasini da hedeflemekte, denetimde kullanilacak veya genel olarak kontrol ortamini
gelistirecek veri saglanmasina yonelik olarak Bilgi Teknolojileri Departmani ile ortak calismaktadir.



SAYFA 81 MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

Sonug olarak; ic Denetim Departmani, 2009 yilinda Migros Ticaret A.S. biinyesinde risk yonetiminin etkin bir sekilde
strddralmesine ve kontrol mekanizmalarinin glintin kosullarina uygun sekilde gelistirilmesine calismistir. Bu anlamda, Sirket
verimliligine katki saglayan ic Denetim Departmani, kendini stirekli gelistirerek is stireclerinin iyilestiriimesine destek olmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde Y6netim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkilerine acikca yer verilmistir. Sirket ana s6zlesmesine Migros
kurumsal web sitemizden erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulumuz, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket ana s6zlesmesi geregince Genel Kurul'un devredemeyecegi yetkilere bagli
hususlar disinda tim kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulumuz 2009 yili icinde cesitli konularda 25 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari yedi (7) Uye
katiimistir. Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu goérevli sekretarya vasitasiyla yurttilmektedir. Sekreterya
tarafindan diizenli bir bicimde tutulan kayitlar Yénetim Kurulu Karar defterine gecirilmekte ve tiim Yénetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Toplantilarda her tirli gorts ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu
takdirde, bu bilgi gerekceleriyle birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2009 yili icinde yapilan toplantilarda toplanti
tutanagina gecirilen karsi gortis bulunmamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla
birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tirk Ticaret Kanunu esas alinmaktadir.

Migros Y&netim Kurulu Giyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikl oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Donem icinde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'le islem gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine
girmemislerdir.

Migros Is Etigi ilkeleri,

« Sirketin calisanlarina karsi sorumluluklari,
* Calisanlarin Sirket'e karsi sorumluluklari,
* Sirket'in sirketlere karsi sorumluluklari,

* Sirketin topluma karsi sorumluluklari,

* Genel maddeler

ana boliimlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda tanimlamis olup, Is Etigi ilkeleri'nin diger béltimlerine
iliskin bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger ilgili boliimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, calisanlarini giinliimiiz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en bliylik degerlerden biri olarak gérmektedir. Rekabetteki
en blylk avantajlarimizdan biri is tecriibemiz ve calisanlarimizin sahip olduklari ve sirekli gelistirdikleri nitelikleridir.
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1- Migros, tim calisanlarina karsi yasal yuktmltltklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli aciklama
getirmedigi durumlarda, konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2- Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda is etigi kurallari cercevesinde Migros, calisanlarinin haklarini gozetir.

3- ise alma, terfi ve tayinlerde 6lcii olarak, géreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4- Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve calisanlarin 6zel yasantisina miidahale etmez, calisanlar hakkindaki her turlt bilgiyi sakl tutar.
5- Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

6- Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

7- Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkiin oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder.
8- Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikl ve glvenli calisma sartlarini olusturur ve imkanlar nispetinde gelistirmeye
calisir.

9- Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan elde edilebilinecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri, alisveris detaylari, ekonomik
veriler vs. gibi) sakl tutar ve paylasmaz.

Migros Yo6netim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. Yénetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009
tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver secilmislerdir. Denetimden
Sorumlu Komite yilda dort kez toplanmaktadir. Bir Yoénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen
gosterilmektedir.

Migros Yénetim Kurulu, sirketteki Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takibi ve Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarinin
koordine edilmesi icin Uc kisiden olusan bir Kurumsal Y&netim Komitesi kurmustur. Yénetim Kurulumuzun 07 Ekim 2009 tarihli
toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort ve Erkin Yilmaz secilmislerdir.

Migros Genel Kurulu 30 Temmuz 2009 tarihli 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine aylik briit ticret 5denmemesine karar vermistir.



Migros Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2009 Hesap D6énemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar Ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Migros Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Migros Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir
tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

2.Grup y6netimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirUst bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

3.Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durlst bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yirittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya

hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlhslik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol
sistemi gbz 6nlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gortis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile

ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4.Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul
edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

A

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 8 Nisan 2010
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2009 2008
VARLIKLAR
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.281.287 1.094.452
Ticari alacaklar 7 38.047 28.334
- iliskili taraflardan alacaklar 25 m 2.091
- Diger alacaklar 37936 26.243
Diger alacaklar 8 643 415
Stoklar 9 576.718 491974
Diger dénen varliklar 16 38.599 28.362
Toplam donen varliklar 1.935.294 1.643.537
Duran varliklar
Diger alacaklar 8 1.341 910
Finansal yatirmlar 5 2.215 2.215
Turev finansal araclar 26 7.615 -
Yatirim amach gayrimenkuller 10 56.941 68.084
Maddi duran varliklar n 1.079.694 1.028.884
Maddi olmayan duran varliklar 12 311.739 301.352
Serefiye 13 2.239.210 2.239.210
Diger duran varliklar 16 8.418 2.040
Toplam duran varliklar 3.707.173 3.642.695
Toplam varliklar 5.642.467 5.286.232

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Notlar 2009 2008

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Finansal borclar 6 74.502 44.024
Turev finansal araclar 26 13.463 -
Ticari borclar 7 1.240.576 1.049.039

- iliskili taraflara borglar 25 1.840 148

- Diger borclar 1.238.736 1.048.891
Diger borclar 8 9.052 16.699
Donem kari vergi yuktmlulugu 23 - 3.356
Borg karsiliklari 14 43.017 36.125
Diger kisa vadeli yuktmlultkler 16 62.632 64.970
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 1.443.242 1.214.213
Uzun vadeli yikiimliliikler
Finansal borclar 6 2.504.385 37978
Turev finansal araclar 26 64.991 -
Diger borclar 8 4.863 4.408
Kidem tazminati karsilig 15 13.974 15.490
Ertelenmis vergi yukumlalagu 23 115143 123.693
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.703.356 181.569
Toplam yiikiimliliikler 4.146.598 1.395.782
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.495.408 3.860.648
Sermaye 17 178.030 174.323
Hisse senetleri ihrac primleri 17 678.233 3.534.750
Diger sermaye yedekleri 17 (365) (365)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 364.097 -
Yabanci para cevrim farklari 2.1 7.010 18.873
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 29 27.312 -
Gecmis yillar karlari 17 133.067 -
Net dénem kar 17 108.024 133.067
Azinhk paylari 3 461 29.802
Toplam 6zkaynaklar 1.495.869 3.890.450
Toplam kaynaklar 5.642.467 5.286.232
Kosullu varhklar ve yuktmlultkler 14

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Notlar
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri (net) 3,18
Satislarin maliyeti (-) 3,18
BRUT KAR 3,18
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19
Genel yonetim giderleri (-) 19
Diger faaliyet gelirleri 20
Diger faaliyet giderleri (-) 20
FAALIYET KARI 3
Finansal gelirler 21
Finansal giderler (-) 22
VERGI ONCESi KAR
Vergi Gideri 23
- D6nem vergi gideri 23
- Ertelenmis vergi gideri 23
NET DONEM KARI
Net donem kéarmin dagilimi:
Ana ortaklik paylari
Azinlk paylari
Hisse basina kazang (Kr) 24

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

10cak -
31 Aralik 2009

5.711.268
(4.277.710)

1.433.558
(948.511)
(219.005)
1.761
(12.372)
265.431

17185
(247.969)

134.647
(24.952)
(33.451)
8.499
109.695
108.024
1.671

109.695

0,61
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19 Mart -
31 Aralik 2008

3133.229
(2.363.187)

770.042
(524.395)
(118.885)
4.686
(3.778)
127.670

137.438
(80.352)

184.756
(36.429)
(38.728)

2.299
148.327
133.067

15.260

148.327

5,45
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Net donem kan

Diger kapsamli gelir / (gider):
Yabanci para cevrim farklari
Diger kapsamli (gider) / gelir
Toplam kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Ana ortaklik paylari
Azinlk paylar

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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10cak -
31 Aralik 2009

109.695

(11.856)

(11.856)

97.839

96.161

1.678

97.839

19 Mart -
31 Aralik 2008

148.327

18.873

18.873

167.200

151.940

15.260

167.200
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

19 Mart 2008 itibariyle bakiyeler

Sermaye artirimi
Bagli ortaklik iktisabi (Not 13)
Bagli ortaklik ilave hisse alimi (Not 13)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2008 itibariyle bakiyeler

10cak 20009 itibariyle bakiyeler

Transferler

Odenen temettii (Not 17)

Birlesmeye iliskin ilave
dzkaynak katkisi (Not 29)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2009 itibariyle bakiyeler

Sermaye

50

174.273

174.323

174.323

3.707

178.030

Hisse
senetleri
ihrac

primleri

3.534.750

3.534.750

3.534.750

(364.097)
(2.492.420)

678.233

Diger
sermaye
yedekleri

(365)

(365)

(365)

(365)

Kardan
ayrilan
kisitlanmis
yedekler

364.097

364.097

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Yabanci
para
cevrim

farklan

18.873

18.873

18.873

(11.863)

7.010

Birlesmeye
iliskin ilave
6zsermaye

katkisi

27312

27.312

Gecmis Net
yillar  dénem
karlan kari

- 133.067

- 133.067

- 133.067

133.067 (133.067)

- 108.024

133.067 108.024

Azinlik
paylan

729.535
(714.993)
15.260

29.802

29.802

(31.019)
1.678

461
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Toplam
6zkaynaklar

50
3.709.023
729.535
(715.358)

167.200

3.890.450
3.890.450

(2.492.420)

97.839

1.495.869
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MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Ana ortakliga ait net dénem kari

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin
net donem kari ile mutabakatina yénelik diizeltmeler:

Ana ortaklik disi paya ait net kar

Amortisman ve itfa paylar

Kidem tazminati karsiligi

Kullanilmamis izin karsilig

Dava karsilig

Stpheli alacak karsiligi

Vergi gideri

Faiz geliri

Faiz gideri

Maddi varlik satis zarari/(kar) - net

Maddi varlik deger disuklagi

Kredi makul deger dustklugu

Tirev araclar gercege uygun deger kayiplari

Gerceklesmeyen kur farki gideri/(geliri) - net

Varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisimler éncesi saglanan nakit akimi
isletme varlik ve ytkiimliliiklerindeki degisiklikler:

Ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar ve diger dénen varliklar
Diger alacaklar ve diger duran varliklar
Kisa vadeli ticari borclar

Diger borglar ve kisa vadeli yiikiimliilikler
Diger uzun vadeli borglar

Odenen kidem tazminati

Odenen izin ticreti

Odenen gelir vergileri

Odenen dava ve tazminatlar

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Yatinnm amacli gayrimenkul satin alimi

Maddi duran varlik satin alimi

Maddi olmayan duran varlik satin alimi

Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit

Satilmaya hazir finansal varlik satisindan saglanan nakit
Tahsil edilen faiz

Bagli ortaklik iktisabi-net

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Alinan krediler

Finansal borglarin geri 6demeleri

Turev finansal araclara istinaden alinan nakit

Alinan tirev finansal araclar icin 6denen prim ve faiz tutari
Nakit sermaye girisi

Hisse senetleri ihrac primleri

Odenen temetti

Odenen faiz

Finansman (faaliyetlerinde kullanilan)/faaliyetlerinden saglanan net nakit

Déviz kuru degisimlerinin etkisi
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis

Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri

Déonem sonundaki nakit ve nakit benzerleri

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

10cak -

Notlar 31Aralk 2009
108.024

1.671

10,1112 128.079
15 5.397
14 14.394
14 3.792
7 4.236
23 24952
21 (92.359)
22 144.375
20 172
20 2.260
21 -
22 27953
72.922

445.868

(13.949)

(84.744)

(4.907)

(6.809)

191.537

(9.985)

455

15 (6.913)
14 (9.678)
(42.364)

14 (1.616)
456.895

10 @n
m (166.694)
12 (23.418)
787

93.532

(95.874)

2.455.884

(44.725)

61.233

(18.347)

(2.492.420)

(131.571)

(169.946)

(3.067)

188.008

4 1.091.602
4 1.279.610

19 Mart -
31Aralik 2008

133.067

15.260
.27
3.399

8.221
1.013
1.555

36.429

(95.567)
57.035
174)

30
(5.980)

19.716

245.275

1.369
(35.263)
146.297
(2.950)
96.624
13.335
4.411)
(3.545)
(715)
(32.594)
(1.036)

415.986

(69)
(113.162)
(12.515)
1.018
456.210
92.717
(3.323.229)

(2.899.030)

(77.792)

174.323
3.534.750

(56.668)
3.574.613

33
1.091.602

1.091.602
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Migros Ticaret A.S., eski adiyla Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight”), (“Migros Ticaret” veya “Sirket”
olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul, Tiirkiye'de tescil
edilmistir.

Moonlight, Ko¢ Holding A.S.nin (“Kog¢ Holding") sahip oldugu %50,83 oranindaki Migros Tirk Ticaret A.S. (“Migros Turk")
hisselerini 30 Mayis 2008 tarihinde gerekli izinlerin Rekabet Kurumu’'ndan alinmasini takiben 1.922.440 TL bedel karsiliginda
satin almistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Moonlight'in Migros'taki hisse orani cesitli tarihlerde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'ndan (“IMKB") yaptigi alimlar sonucunda %97,92'ye ulasmistir (Not 13).

Migros Tirk'tin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Turk'tin
mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri,
Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri htikimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri htiktimleri
cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in sermayesinin 174.323.340 TL'den
178.030.000 TL'ye (tutarlar Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir) artirilmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme
s6zlesmesi dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle
Moonlight tarafindan ihrac olunan 3.706.660 TL (tutarlar Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazih paylar Migros
Turk'in Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklari Migros Trk paylari ile degistirilmek tzere kaydi olarak dagitilmistir.

Taraflarin birlesmeye iliskin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan genel kurul toplantilari 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edilmis
olup birlesme hukuken bu tarihte gerceklesmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir (Not 29).

Sirket, bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup'un ana ortagi MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ("MH
Perakendecilik”) olup, nihai ortaklik payr %97,92'dir (Not 17).

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitlidir ve hisseleri 2 Haziran 20009 tarihinden beri IMKB'de islem gérmektedir. 31 Aralik
20009 tarihi itibari ile Sirket sermayesinin %2,08'i halka aciktir (Not 17).

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M, Sok, Tansas ve
Macrocenter magazalari, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore'lar ve internet Gizerinden satisini kapsamaktadir. Sirket
ayni zamanda diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam
822127 (2008: 697.565) metrekare perakende satis alanina sahip toplam 1.586 (2008: 1.191) magazada faaliyet gostermektedir.
Perakendecilik, Grup'un ana is koludur ve brit satislarin yaklasik %97,4'tinti (2008: %97,6) olusturmaktadir.

Sirket merkezi, asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.
Turgut Ozal Caddesi No: 12
34758 Atasehir istanbul

Bu 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan 8 Nisan
2010 tarihinde onaylanmistir. Sirket'in hissedarlari konsolide finansal tablolar tizerinde konsolide finansal tablolar yayimlandiktan
sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Sirket'in olagan genel kurul toplantisinda konsolide finansal tablolar hissedarlar
tarafindan onaya tabidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Sirket asagida yer alan bagh ortakliklara sahiptir (“Bagl Ortakliklar"). Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Tescil Cografi Faaliyet
Bagli Ortakliklar edildigi iilke bolge konusu
Ramstore Mahdud Mesuliyyetli Cemiyeti
(“Ramstore Azerbaycan”) Azerbaycan Azerbaycan Perakendecilik
Ramstore Bulgaristan E.A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan") Kazakistan Kazakistan Perakendecilik
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya") Makedonya Bulgaristan Perakendecilik
Ramstore Bishkek LLC (“Ramstore Biskek™) Kirgizistan Kazakistan Perakendecilik
Sok Marketler Ticaret A.S. (“Sok Marketler”) Turkiye ™ Ticaret (Gayri faal)
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez") Turkiye ™ Ticaret

(*) Parasal 6nemlilik kavrami g6z 6nlinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

Migros Ticaret'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan kabul edilen finansal raporlama
ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi

ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak tzere yurirlige girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yurtrltkten kaldirlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na ("UMS/UFRS") gore hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Ttirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Ttrkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,

1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29

sayil tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK'nin 2008/16, 2008/18,
2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalk biltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren duyurulari uyarinca,
isletmelerin toplam déviz yikimliliginin hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo
dipnotlarinda sunmalari zorunludur (Not 27).

Migros Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanhg (“Maliye Bakanhgl") tarafindan cikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren
Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiktmltltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmaktadir.

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdtrdikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi (‘fonksiyonel para birimi") kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Migros
Ticaret'in fonksiyonel, Grup'un raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Grup'un konsolide finansal tablolari isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata

gore hazirlanmis olup Grup'un konsolide finansal tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir. Yabanci Bagli Ortakliklarin varlik ve yikidmlalikleri bilanco tarihindeki déviz kurundan
Turk Lirasi'na cevrilmistir. Yabanci Bagh Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama déviz kuru kullanilarak Ttrk Lirasi'na cevrilmistir.
Donem basindaki net varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar
dahilindeki yabanci para cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Finansal tablolarin UFRS'ye uygun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalari belirlenirken bazi 6nemli
kararlarin alinmasini gerektirir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan 6nemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.7'de yer
verilmistir.

Grup, mevcut standartlardaki degisiklikler ile yeni standartlari 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle uygulamistir:

-UFRS 7 “Finansal Araclar - Dipnotlar (degisiklik) - 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisiklik makul deger ve likidite
riskine istinaden daha detayli ve genis bir aciklama gerektirmektedir. Degisiklik, makul deger 6lctimlerinin makul deger hiyerarsisi
kapsaminda dipnotlarda aciklanmasini zorunlu kilmaktadir. Degisiklik, sadece ek aciklamalar gerektirdiginden, hisse basina kazang
Uzerinde herhangi bir etki s6z konusu degildir.
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-UMS 1 (Revize), “Finansal Tablolarin Sunumu” - 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir. isletmeler tek bir tablo (kapsamli gelir
tablosu) ya da iki tablo (gelir tablosu ve kapsamli gelir tablosu) sunmak konusunda serbest birakilmistir. Grup, iki tablo halinde
sunmayl secmistir.

-UMS 23 (Degisiklik), “Borclanma Maliyetleri” (aktiflestirme tarihleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan 6zellikli
varliklar icin gecerlidir). Degisiklik, 6zellikli bir varligin (amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
streyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetlerinin s6z
konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmesini 6ngérmektedir. S6z konusu bu degisiklik, UMS 23, “Borclanma
Maliyetleri” (2007)'ye uyum kapsamindaki gecis hikiimlerine gére hazirlanmis olup, gecmis déneme ait karsilastirmali finansal
tablolar yeniden diizenlenmeyecektir. Sirket'in herhangi bir 6zellikli varligi bulunmamasindan 6tlrd, degisikligin finansal tablolar
Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

-UMS 16 (Degisiklik), “Maddi Duran Varliklar”, (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir).

-UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Dustkltgt”, (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). Degisiklik, gerceklesebilir degerin tespitinde kullanilan yénetim tahminlerinin dipnotlardaki aciklamalarina yoneliktir.

-UFRS 8 (Revize), “Faaliyet Bolimleri”, (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). UFRS
8, “Faaliyet boltimleri” ile ilgili aciklamalar, Dipnot 3-Boltimlere gore raporlamada belirtilmistir.

Yukarida belirtilenler disinda 1 Ocak 20089 tarihi itibariyle gecerli olan ve burada s6zi edilmeyen diger tiim yeni standartlar,
mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

Asagidaki standartlar, yorumlar ve degisiklikler, Grup'un 1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan muhasebe dénemleri
icin gecerli olup Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden 6nce uygulanmamistir:

-UFRS 3 (Revize), “Isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). Revize edilen standart, iktisap yontemi uygulamasina devam etmekle birlikte 6nemli degisiklikler getirmektedir.
Ornegin, iktisap icin yapilan tim 6demelerin iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile kaydedilmeleri, borc olarak
siniflandirilan iktisap sonrasi yeniden degerlemeye tabi tutulan sarta bagl 6demelerin de kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilmesi gerekmektedir. iktisap ile iktisap yapilmasi durumunda iktisap edilen varlikta kontrol giicii olmayan paylar,
gercege uygun degerleri ya da iktisap edilen varligin net varliklari icindeki paylarinin degeri tizerinden &lciilebilir. iktisap ile
iliskilendirilen tim harcamalarin giderlestirilmesi gerekmektedir. Grup, UFRS 3 (Degisiklik)'i 1 Ocak 2010'dan itibaren gerceklesen
tim isletme birlesmeleri icin ileriye dontik uygulayacaktir.

-UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”. Degisiklik UMSK'nin yillik gelistirme projesi kapsaminda olup Nisan
2009 icerisinde yayimlanmistir. Degisiklik, isletme birlesmeleri sonucunda elde edilen maddi olmayan varliklarin makul
degerlerinin 6lcimune istinaden detayli bir rehber icermekte olup, faydali murleri benzer olan maddi olmayan duran varliklarin
da gruplandiriimasina izin vermektedir. S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemekte olup; Grup, UMS 38 (Degisiklik)'i, UFRS 3 (Revize)'yi uygulamaya basladigi tarihten itibaren uygulayacaktir.
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-UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri
icin gecerlidir). isletme birlesmeleri sonucunda elde edilen ve aktif bir piyasada islem gérmeyen maddi olmayan duran varliklarin
makul degerinin 6lctimi icin kullanilacak degerleme tekniklerinin taniminin daha net bir sekilde aciklanmasi icin, UMS 38'in 40
ve 41 nolu paragraflarinda birtakim degisiklikler yapilmistir. S6z konusu degisikliklerin, Grup'un finansal tablolarinda herhangi bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

-UMS 36 (Revize), “Varliklarda Deger Dustkltgt” (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). Degisiklik, deger disukligu testi icin serefiyenin dagitilmasi gereken en blyik nakit Greten birimin (veya birimlerden
olusan grubun), operasyonel faaliyet bolimu oldugunu net bir sekilde belirtir.

-UMS 7 (Revize), “Nakit Akim Tablosu”, (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir).
Degisiklik, sadece finansal durum tablosunda varliklar olarak muhasebelestirilecek giderlerin yatirim harcamasi olarak
siniflandiriimasini gerekli kilar. S6z konusu degisiklik, Grup’un nakit akim tablosunda énemli bir etkiye neden olmayacaktir.

-UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” - Finansal Riskten Korunma islemi - (1 Temmuz 2009
tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup geriye dontik olarak uygulanir). Grup’un herhangi bir
finansal riskten korunma muhasebesi islemi olmadigindan, s6z konusu degisikligin Grup'un finansal tablolari Gizerinde herhangi bir
etkisi beklenmemektedir.

-UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, (1 Subat 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). Grup'un finansal tablolari Gzerinden herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

-UMS 24, (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalar”, (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). S6z konusu degisiklik, dipnot aciklamalarinda birtakim degisiklikler gerektirdiginden hisse basina kazancta herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir.

-UFRS 9, “Finansal Araclar”, (Kasim 2009'da yayinlanmis olup 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
dénemleri icin gecerlidir).

-Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nin Gelistirilmesi (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
dénemleri icin gecerli olmak Gzere Nisan 2009'da yayinlanmistir; UFRS 2, UMS 38, UFRYK 9 ve UFRYK 16'ya istinaden birtakim
degisiklikler ile; 1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olmak tizere UFRS 5, UFRS 8, UMS
1, UMS 7, UMS 17, UMS 36 ve UMS 39'a istinaden degisiklikler bulunmaktadir.) S6z konusu degisiklerin Grup'un finansal tablolari
Uzerindeki etkileri degerlendiriimekte olup bu etkilerin Gnemli olmayacagi beklenmektedir.

-UFRS 5 (Revize), “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”, Nisan 2009'da yayimlanan UMSK'nin
yillik gelistirme projesi kapsamindadir. Degisiklik, satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetlerle ilgili
olarak sunulmasi gereken aciklamalari netlestirmektedir. Ayrica, degisiklik, UMS 1'in genel gerekliliklerinin (6zellikle dogru ve
diirlist gosterime istinaden 15 nolu paragraf ile tahminlerdeki belirsizligin kaynaklarina istinaden 125 nolu paragraf) uygulanmasi
konusuna da aciklik getirmektedir. Grup, UFRS 5 (Revize)'yi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacak olup, Grup'un finansal
tablolari tizerinde bir etkiye neden olmayacagi tahmin edilmektedir.
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-UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”. Degisiklik, Nisan 2009'da yayimlanan UMSK'nin yillik gelistirme projesi
kapsaminda olup sermaye enstriimanlari kullanilarak ytkimldliklerin 6denecek olmasinin, s6z konusu yikimlultgin uzun
veya kisa vadeli olarak siniflandiriimasi acisindan herhangi bir etkisinin olmadigina aciklik getirmistir. Kisa vadenin taniminin
degistirilmesi sonucunda, tclincl taraflarca isletmenin ilgili yakimlultgi kisa vadede 6demesinin gerekli kilinabilecegine
bakilmaksizin, degisiklik yikimltligiin uzun vadeli olarak siniflandirilmasina izin vermektedir (isletmenin kosulsuz olarak nakit
veya diger varliklarin transfer edilmesi yoluyla yuktmlaligt, raporlama déneminden itibaren 12 ay stresince erteleme hakki
olmasi durumunda). Grup, UMS 1 (Degisiklik)'i 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacaktir. Degisikligin, Grup’un finansal
tablolari tizerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

-UFRS 2 (Degisiklik), “Grup ici Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odemeler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir). UFRYK
8, “UFRS 2'nin Kapsami”, UFRYK 11, “UFRS 2- “Grup Ici ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin islemler”in
birlestirilmesinin yani sira; degisiklikler, UFRYK 11 icerisinde yer almayan grup ici s6zlesmelerin siniflandirilmasina istinaden olan
rehber de gelistirmistir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal tablolar Uzerindeki etkileri degerlendirilmekte olup herhangi
bir etkinin olmasi beklenmemektedir.

-UFRS 2 (Revize), “Hisse Bazli Odemeler”(1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). Degisiklik, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri’nde tanimlandigi sekliyle isletme birlesmelerinin yani sira, miisterek yénetime
tabi isletmelerin kurulusuna yapilan katkilar ile ortak kontrol altindaki islemlerin, UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” kapsaminda
olmadiklari netlik kazanmistir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal tablolari Gizerindeki etkileri degerlendirilmekte olup
herhangi bir etkinin olmasi beklenmemektedir.

-UFRYK 17, “Nakit Disi Varliklarin Ortaklara Dagitimi” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri
icin gecerlidir). Bu yorum, Nisan 2009'da yayimlanan UMSK'nin yillik gelistirme projesi kapsamindadir. Bu yorum, yedeklerin veya
temettliniin dagitimi gibi nakit disi varliklarin ortaklara dagitiminin oldugu sézlesmelerin muhasebelestiriimesine istinaden detayli
bir rehber sunmaktadir. UFRS 5'te yapilan degisiklik de, bir varligin dagitim amaciyla elde tutulan varliklar olarak siniflandiriimasi
icin s6z konusu varligin mevcut durumunda dagitima hazir olmasiyla birlikte bu islemin de kuvvetle muhtemel olmasini
gerektirmektedir. Grup, UFRYK 17'yi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacak olup, s6z konusu uygulamanin Grup'un finansal
tablolari Gizerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

-UFRYK 9 (Revize), “Sakli Tuirev Urtinlerinin Yeniden Degerlendiriimesi” (30 Haziran 2009'da sona eren veya sonrasinda baslayan
raporlama dénemleri icin gecerlidir). Grup'un herhangi bir sakli tiirev trlini bulunmadigindan, s6z konusu degisikligin etkisinin
olmamasi beklenmektedir.

-UFRYK 9 ve UFRS 3 (Revize), (1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). UMSK,
miusterek yonetime tabi is ortakliklariin kurulmasi, ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda veya isletmeler arasindaki
isletme birlesmeleri sirasinda elde edilen sézlesmelerin icerisindeki gémll tirev Griinlerinin, satin alma tarihi itibariyle yeniden
degerlendirilmesi konusunun, UFRYK 9'un kapsaminda olmadiginin netlestiriimesi amaciyla gerekli degisikligi yapmistir.

-UFRYK 18, “Msterilerden Varlik Transferi” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
gecerlidir). Grup'un finansal tablolari tizerinde herhangi bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.

-UMS 17 (Revize), “Kiralama islemleri” (1 Ocak 2070 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir).
Grup'un 6nemli bir kiralama islemi bulunmadigindan 6tlr0, s6z konusu degisikligin Grup’un finansal tablolari Gizerinde herhangi
bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.
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-UMS 39 (Revize), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”, (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
dénemleriicin gecerlidir). isletme birlesmeleri sézlesmeleri ile nakit akim riskinden korunma muhasebesinin kapsam disinda
tutulmasina istinaden birtakim degisiklikler bulunmaktadir. Grup’un herhangi bir isletme birlesmesi s6zlesmesi ve nakit

akim riskinden korunma islemi bulunmadigindan, Grup'un finansal tablolari tGizerinde herhangi bir etkisinin bulunmamasi
beklenmektedir.

-UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”, (1 Temmuz 2009 tarihinde veya
sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). S6z konusu degisikligin Grup’un finansal tablolari tizerinde 6nemli bir
etkisinin olmamasi beklenmektedir.

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (d)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan
Migros Ticaret ile Bagli Ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek gerekli dlizeltme ve
siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuclari,
satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric
birakilmislardr.

b) Bagh Ortakliklar, Migros Ticaret'in ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Asagida yer alan tablo tiim Bagli Ortakliklari ve ortaklik yapilarini géstermektedir:

Migros ve Bagh Ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli ortaklik 2009 2008
Ramstore Azerbaycan (1) 100,00 100,00
Ramstore Bulgaristan (1), (2) 100,00 100,00
Ramstore Kazakistan (1) 100,00 100,00
Ramstore Makedonya (1) 99,00 99,00
Ramstore Biskek (1) 100,00 100,00
Sok Marketler (3) 99,60 99,60
Sanal Merkez (3) 100,00 100,00

(1) Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve
Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagl Ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagl Ortakliklarinin, Bagli
Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temetttler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden cikariimistir.

Bagli Ortakliklar, kontroltin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontrollin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadirlar. Gerektiginde, Bagli Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi icin degistirilmistir.

(2) Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyle isletmekte oldugu Gic magazasini kapatarak perakendecilik faaliyetlerini
durdurmustur.

(3) Grup'un dogrudan ve dolayli oy hakki %50'nin tzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik
teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri Gizerinden varsa deger kaybi diistildiikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagh ortakliklar Not 5'te ayrica sunulmustur.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroltin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir. Gerekli gérildtgtinde, Bagli Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar'in, bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Migros Ticaret'in
sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

c)Yurtdisi Bagh Ortakliklarin sonuglari, ilgili déneme ait ortalama kur Gizerinden Tirk Lirasi'na cevrilmistir. Grup'un yurtdisindaki
Bagli Ortakliklarinin varlik ve yiktmlultkleri dénem sonu kuru ile Turk Lirasi’'na cevrilmistir. Yurtdisi Bagli Ortakliklarinin dénem
basindaki net varliklarinin Ttrk Lirasi'na cevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan
farklar, 6zkaynaklar icerisinde yabanci para cevrim farklari hesabina dahil edilmistir.
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d)Bagh Ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve
gelir tablosunda “azinlik paylari” olarak gosterilmektedir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap doneminde muhasebe politikalarinda 6nemli
bir degisiklik yapiimamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtilmistir. Bu politikalar aksi
belirtilmedikce, sunulan yillar icin tutarli bir sekilde uygulanmistir.

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisi icin perakende zincirlerinde, alisveris merkezlerinde, yurtdisindaki
Ramstore'larda ve internet Gizerinde faaliyet gbstermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket, misteriye mallari sattiginda kaydedilir.
Perakende satislar genellikle nakit veya kredi kart karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de kapsayan brit
tutardr.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden
faydalandiklari donem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Mal satisi, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen herhangi
bir yakumlaligin olmadigl durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama
riskinin toptanciya gecmis olmasi, satis s6zlesmesine gore toptancinin mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yurtrlikten
kalkmasi veya Grup'un kabul edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gésterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat
gerceklesmis sayilmaz. Satislar, belirlenen fiyattan satis sirasinda belirlenen tahmini iskontolar ve iadeler diistildiikten sonraki
tutarla kaydedilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - donemsel tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettd geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte.

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti,
ayhk agirhkh ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Kredi maliyeti stok maliyetine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger,
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olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis
maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9).

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilenler icin enflasyonun etkilerinden arindiriimis ve 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle duizeltilmis baslangic degerleri ve miteakip dénemlere iliskin girislerin maliyet degerlerinden, birikmis amortisman

ve, varsa, deger duslkltgl dustldikten sonraki net degeri ile belirtilir (Not 11). Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri
Uzerinden faydali dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. Araziler icin sinirsiz émirleri olmasi
sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali émurlerini gésteren maddi duran varlik amortisman streleri asagidaki gibidir:

Faydali dmiir (Yil)

Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira stiresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araclar 4-8

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali mriin kira sézlesmesinin stresinden
uzun oldugu hallerde kira slresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali émirleri tizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda bulunduklari
dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger distikltigt olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dustkliginin
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin

gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Not 12).

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap
tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen stire icin 6ngorilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz
faydali 6mre sahip olarak degerlendirmistir.
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Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger dustkltgtnin varligini
isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger dusUiklUgl testine tabi tutulur. Deger disukliginiin olmasi
durumunda markalarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Kira anlasmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu
magazalarin devraldigi kira s6zlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul
degerini asan kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlasmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat stresi
boyunca itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Gizerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali
omuirleri lizerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
disllmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émarleri 5 yildir.

isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gosterilmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri UFRS 3 kapsaminda satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yikimlulik ve sarta bagh yukidmlultklerine dagitilir. Satin alma maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukimlalik ve sarta bagli yukimltltklerinin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi),
maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yiktmltltkler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilimez.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diistikligin( isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger diistkligl tespit calismasina tabi tutulur. Serefiye lizerinden hesaplanan deger dlistklUgu

karsiliklari takip eden dénemlerde iptal edilmez. Deger dusiiklligl calismasi icin serefiye, nakit treten birimlere dagitilir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilr.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, ytikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiltiklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen birlesmelerin muhasebelestirilmesinde birlesmeye konu olan varlik ve ytkimltkler kayith
degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise birlesmenin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren
konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir. Bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay!
nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri
etkisi” olarak “Birlesmeye iliskin ilave Ozsermaye Katkisi” kalemi altinda muhasebelestirilir.
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Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse
alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan

payI nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali émri sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen finansal
varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna

dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tGreten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger duistkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme maliyetlerinden
arindirilmis makul deger ile kullanim degerinden ylksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan
ve faydali 6mri sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtinki degeridir. Deger
dustklugt kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Gireten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buytk 6lctide
bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kictk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dustkltgu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger distiklugtniin kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisukligi ayrilan
tutar gecmeyecek ve varligin hic deger dustkligi muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflari distildiikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 “Borclanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber
g6nulld olarak erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23'0 gonilli olarak erken uygulamayi secmis ve 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te 6ngo6riilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi
degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri
takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde konsolide gelir tablosuna
kaydedilir.

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir (Not 7).
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Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkutn tutar
arasindaki farktir. Tahsili mtimkin tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lGizere tiim
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger dusuklugu tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak lzere maliyet bedelleri tizerinden degerlenir. Likidite
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal Araclar'a uygun olarak satiimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikca veya isletme sermayesinin artiriimasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
taktirde donen varliklar icerisinde siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun
bir sekilde yapmakta olup dlzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger disikligl olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini
degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmasi durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin
altina 6nemli derecede diismesi veya gercege uygun degerin uzun slreli bir diisls egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger
distkligline maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit
mevcutsa, kiimile net zarar elde etme maliyeti ile cari gercege uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha énce
0zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmis olan gercege uygun deger kazanclarindan
disllmek suretiyle kaydedilir ve deger diistikligliniin gercege uygun deger fonunu asan kismi dénemin kapsamli gelir tablosuna
gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
dénem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar dogrudan 6zkaynak
icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu" hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal
tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu"nda takip edilen ilgili kazanc ve zararlar konsolide
kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde gercege
uygun degeri yansitmadigi durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu
degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun glincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araclarini baz almayi ve yatirim
yapilan sirkete 6zgU sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un 6nemlilik ilkesi gbzetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayitl
herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig, dolayisiyla makul degerin glivenilir bir sekilde &l¢lilemedigi
durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger distkligi karsiliginin cikariimasi
suretiyle degerlenmistir.

Donem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yikidmlultkler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal
varlik ve yukimlilUklerin cevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.
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Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili dénem icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dlzeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye déntik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Grup bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde dlzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin, Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya kurucu ytkimlaligin bulunmasi, bu ytkimlalugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yuktimltltgtin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugtinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkl degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukimltltkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yiktmltltkler ve varliklar konsolide finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh ytkimldlikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusutldukten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden disuk olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yuktmltltk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varhgin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.
isletme kiralari olarak yapilan demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama dénemi slresince, dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup Uzerinde kontroll, misterek kontrolti veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, Gnemli yénetim personeli ve yonetim
kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Not 25).

Faaliyet boltimleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik
bélumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bélumlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler,
Grup'un Ust dlizey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup'un Ust dlizey yoneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak
takip etmektedir (Not 3).

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence
olustugunda konsolide finansal tablolara alinir.

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar “yatirim amach gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.
Yatirim amach gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustkluguntin dustlmesi suretiyle
gosterilmektedir. Yatirim amach gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 50 yila kadar olan faydali émurleri Gzerinden
amortismana tabi tutulmustur (Not 10).

Yatirim amach gayrimenkuller olasi bir deger dustikltgtintn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amach
gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti
disllmus gercege uygun degerinden yliksek olani olarak kabul edilir.

Donemin kéar veya zarari lizerindeki vergi yukimluligi cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukimlaligl, donem kéarinin vergiye tabi kismi Gzerinden bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi orani ile ylrtrlikteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimlaligini ve gecmis yillardaki vergi yukimlalGga ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi, yiktimlltk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldltklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle yurtrlukteki vergi oranlari kullaniimaktadir (Not 23).
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Ertelenmis vergi yukimluluga vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimldltklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yukUmlalakleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 23). Ertelenmis vergi varlik ve yiktmltltkleri konsolide finansal
tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligl, Migros Ticaret'in, Tiirk is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan
kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ylkimlaliklerinin tahmini toplam karsiliginin
bugtinkli degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanun'u uyarinca, Grup,

en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler ylziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
o6demekle ylkimltdar. Tanimlanmis sosyal yardim yikimlalaginin buglinkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik aktlieryal tahminler
uyarinca 6ngorilen yukimliltk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Not 15).

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 ("UFRS 5") “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere
iliskin Finansal Raporlama Standardi"na gore durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan
faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bélumini ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayr
bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolimiinln tek basina koordine edilmis bir plan cercevesinde satisinin bir parcasi veya
sadece satis amaci ile elde edilen bir bagli ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin dtstlmesi
suretiyle 6lcilir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kéri veya zarari dipnotlarda aciklanir
ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari konsolide dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.
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icerik ve tutar itibariyle 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. islem
ve olaylarin 6ztintin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gésterilmesi veya varliklarin
deger dustklugl indirildikten sonraki tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
Grup'un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztine
uygun olmasi sartiyla net degeri lizerinden gosterilir.

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak tizere elde etme maliyeti ile, kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in ttirev finansal araclarini vadeli déviz
alim-satim so6zlesmeleri, faiz collar s6zlesmeleri, cap opsiyonlari ve corridor opsiyonlari olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araclarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri, faiz collar
sozlesmeleri, cap opsiyonlari ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket, s6z konusu degerleme
islemlerinde, o déneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.

Temettu alacaklari beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettli borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yukimliliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan distlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihrac primi Grup'un elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yulksek bir fiyat Gizerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili
cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Not 17).

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri
ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda
gosterilir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi (ic ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 4).
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Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari énceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide gelir, kapsamli gelir, nakit akim ve 6zkaynaklar degisim tablolarini 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide
bilancosu ve 19 Mart - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dtizenlemistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukamlultklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yuktmliltklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Gelecek finansal raporlama
déneminde, varlik ve yuktmltltklerin kayith degerinde 6nemli dlizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Not 2.6.d'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle deger disUkIUgU icin
gbzden gecirilir. S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir.
Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit
edilen bu projeksiyonlar Migros Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik
dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir bliyime orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda iskonto orani yillik %6,0 olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a
0zgl riskleri de icermektedir. Gindemdeki Alisveris Merkezleri, Bliylik Magazalar ve Zincir Magazalar Kanunu Tasarisi Taslagi,
metrekareye gore ilgili belediyeler tarafindan verilebilecek kurulus izin sartlari, is glinti, hafta sonu, resmi tatil ve bayram
glnlerinde acilis ve kapanis saatlerine ve tedarikcilere yapilacak olan 6édemelerin vadelerini de icine alacak sekilde mevcut
haliyle binyesinde bulundurdugu diizenlemelerin TUrkiye perakende sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerin finansal sonuclarina
muhtemel etkileri olabilir. S6z konusu kanun tasarisi konsolide finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyle hentiz tartisma
asamasinda olmasindan 6tur(, serefiye deger distklUgu testinin yapilmasi sirasinda olasi etkileri Grup tarafindan hazirlanan uzun
vadeli planlara yansitilmamistir (Not 13).

Not 2.6.c'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
deger dustklugt dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri
ayri degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina
gore karar vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik émriini dikkate alarak Grup’un
bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel
maliyetler icin bu magazalarin suirekliligini gz éniinde bulundurarak deger disikligi tahmini yapmaktadir (Not 11).

Not 2.6.¢'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali 6mri sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi
olmayan duran varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayith degerinde herhangi bir deger disuklugt olup olmadigina yonelik deger
dusklugi testi yapilir. Bu deger duistklugl testi, Grup’un bes yillik uzun vadeli planlari cercevesinde hesaplanan nakit akimlarinin
buglinkt degerinin defter degeri ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degeriicin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu kapsamda bir deger diisUkIUgU testi yapmis ve herhangi bir deger dlistkIUgu tespit
etmemistir (Not 12).
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Not 2.6.j'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yaktimltltgtn mevcut bulunmasi ve bu yukimlaligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup
31 Aralik 20089 tarihi itibariyle aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin
%50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli karsiligi ayirmistir (Not 14).

Not 2.6.6'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup'un bilanco tarihi itibariyle dénem sonuclarina dayanilarak tahmin
edilen donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil vergi
yukUimlaltgl icin karsilik ayrilmaktadir. Grup’un baglh ortakliklarinin faaliyette bulundugu tlkelerdeki vergi mevzuatlari, farkh
yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca
farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir (Not 14.d). 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup,
bagli ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi cezalarini gézden gecirmis ve herhangi bir karsilik ayriimasina gerek gérmemistir.

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak tizere elde etme maliyeti ile, kayda
alinmalarini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tirev finansal araclarini vadeli déviz
alim-satim so6zlesmeleri, faiz collar s6zlesmeleri, cap opsiyonlari ve corridor opsiyonlari olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araclarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri, faiz collar
sozlesmeleri, cap opsiyonlari ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, s6z konusu degerleme
islemlerinde, o déneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.

Yonetim, faaliyet bolimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak
belirlemistir.
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Yonetim Grup'un performansini cografi olarak; Tlrkiye, Azerbaycan, Bulgaristan ve Kazakistan béltimlerine gére
degerlendirmektedir. Raporlanabilir faaliyet bolumleri gelirleri, 6ncelikle perakende satislari, kira gelirleri ve toptan satislardan
olusmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satislar, yonetim kuruluna sunulan raporlarda detayh olarak yer almadigi icin raporlanabilir
faaliyet bolumleri olarak degerlendirilmemistir. Yonetim kurulu, faaliyet bolimlerinin performanslarini Faiz Vergi ve Amortisman
Oncesi Kar (“FVAOK") ile takip etmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ydnetim kuruluna sunulan faaliyet bslim bilgileri
asagidaki gibidir:

Toplam  Bdliimler Arasi

Tirkiye Azerbaycan Bulgaristan Kazakistan Birlesik Eliminasyon Toplam
Grup disindan saglanan gelirler 5.476.357 19.636 34.162 181113  5.711.268 - 5.711.268
Bolumler arasi gelirler 8.948 - - - 8.948 (8.948) -
Gelirler 5.485.305 19.636 34162 181113 5.720.216 (8.948) 5.711.268
Satislarin maliyeti (4113.039) a4.m4) (21.559) (137.946) (4.286.658) 8.948 (4.277.710)
Brut esas faaliyet kar 1.372.266 5.522 12.603 43167  1.433.558 - 1433558
Satis ve pazarlama giderleri (925.535) (2.089) (2.362) (18.525)  (948.511) - (948.511)
Genel ydnetim giderleri (191.872) (3.312) (4.608) (19.213) (219.005) - (219.005)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 14104 1.485 2.799 9.691 128.079 - 128.079
ilave: Kidem tazminati (1.516) - - - (1.516) - (1.516)
ilave: izin karsilig 4716 - - - 4716 - 4716
FVAOK 372.163 1.606 8.432 15.120 397.321 - 397321

Bolumler arasi satislar, piyasa kosullarina uygun olarak yapilmaktadir. Grup disi musterilerden elde edilen satis gelirleri, Yonetim
Kurulu'na yapilan raporlamalarla tutarli olarak konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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Grup disindan saglanan gelirler

Boltmler arasi gelirler
Gelirler
Satislarin maliyeti

Briit esas faaliyet kari

Satis ve pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri
ilave: Amortisman ve itfa paylari

ilave: Kidem tazminati

ilave: izin karsilig

FVAOK

Tirkiye Azerbaycan Bulgaristan Kazakistan

2.993.722
4122

2.997.844

(2.265.950)

731.894

(507.416)

(104.803)

61.989

(146)

1106

182.624

12.067

12.067

(8.684)

3.383

(769)

(2.067)

870

1.417

FVAOK'nin vergi éncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

Raporlanabilir faaliyet béliimlerine ait FVAOK

Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati
izin Karsiligi
Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri

Faaliyet kar

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)

Vergi oncesi kar

18.497

18.497

1.277)

7.220

(2.058)

291

1.824

4.075

Toplam

Birlesik

108943  3133.229
- 4122
108943  3.137.351

(81.398) (2.367.309)

27.545 770.042

(14152)  (524.395)
(9104) (118.885)
6.588 71.271
- (146)

- 1106
10.877 198.993
2009
397.321
(128.079)
1516
4.716)
11.761
(12.372)
265.431

117185
(247.969)

134.647

Boliimler Arasi
Eliminasyon

(4122)

(4122)
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Toplam

3133.229

3133.229

4122 (2.363.187)

770.042

(524.395)

(118.885)

71.271

(146)

1106

198.993

2008

198.993
(71.271)
146
(1106)
4.686
(3.778)

127.670

137.438
(80.352)

184.756
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Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yikidmlaliklere iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak
Olctlmustar. Bu varliklar ve yukimlaltkler, bolumun faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bolimlere
dagitiimislardir.

2009 2008
Turkiye 4.539.533 4.300.582
Kazakistan 176.410 186.083
Bulgaristan 100.606 100.637
Azerbaycan 27997 29.252
Boliim varhklari (*) 4.844.546 4.616.554
Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar (*) 921.360 801.810
Eksi: Cografi boltimler arasi eliminasyon (123.439) (132.132)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 5.642.467 5.286.232

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduatlar ve
finansman geliri yaratan satilmaya hazir finansal varliklar bolimlerle iliskilendirilmemistir.

2009 2008
Tarkiye 1.341.803 1.152.149
Kazakistan 24.809 29.293
Bulgaristan 6.521 5.653
Azerbaycan 2901 3.846
Boliim yukiimliiliikleri (**) 1.376.034 1.190.941
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yuktmltltkler (**) 2.772.484 209.051
Eksi: Cografi boltimler arasi eliminasyon (1.920) (4.210)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliik 4.146.598 1.395.782

(**) Bolum yukumlultkleri genel olarak faaliyetle ilgili yiktmltltklerden olusmaktadir. Vergi karsiligi, ertelenmis vergi
yukumlalukleri ve krediler bolimlerle iliskilendirilmemistir.
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2009

Kasa 30.879
Bankalar

- vadesiz mevduat 78.403

- vadeli mevduat 905.972

Tahsilata verilen cekler 104

Kredi karti alacaklari 265.929

1.281.287
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2008
25.287
51.850

799.595
38
217.682

1.094.452

TL cinsinden vadeli mevduat hesaplari ile detaylari Not 27'de verilen ABD Dolari cinsinden vadeli mevduat hesaplari tizerindeki
agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, yillik %7,50 (2008: %21,29) ve %3,75'tir (2008: %4,90). Detaylari Not 27'de verilen

Euro cinsinden vadeli mevduatlar tizerindeki agirlikli ortalama etkin faiz orani %3,07'dir (2008: %5,63).

Esas olarak bir aydan kisa (2008: bir aydan kisa) vadeye sahip kredi karti slip alacaklari 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yillik %7,19

(2008: %16,71) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagihmi asagidaki gibidir:

2009

1-30 glin 893.666
180-360 giin 12.306
905.972

2008

799.595

799.595

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide nakit akim tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri

asagida gosterilmistir:

2009
Hazir degerler 1.281.287
Eksi: Faiz tahakkuklari (-) (1.677)

1.279.610

2008

1.094.452
(2.850)

1.091.602
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2009 2008

Uzun vadeli satilmaya hazir
finansal varliklar - (Kote edilmemis finansal varliklar) 2.215 2.215
Uzun vadeli finansal varlklar 2.215 2.215

2009 2008

Pay Orani Tutar Pay Orani Tutar
Sanal Merkez Ticaret A.S. %100,00 1.695 %100,00 1.695
Sok Marketler Ticaret A.S. %99,60 520 %99,60 520
2.215 2.215

Sok Marketler ve Sanal Merkez, Grup'un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuclari tizerinde mali acidan 6nemli bir
etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklardir. Bunlar, satilmaya hazir finansal varliklar
olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde diizeltilmis maliyetleri Gzerinden gésterilmislerdir.

19 Mart - 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli toplam finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2008

19 Mart -
Bagli ortaklik satin alimindan kaynaklanan

menkul kiymet ilaveleri 456.210
Bagli ortaklik satin alimindan kaynaklanan

uzun vadeli finansal varlik ilaveleri 2.215

Menkul kiymet satisi (456.210)

31 Arahk 2.215
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2009
Toplam
Yillik agirhkli ortalama ABD TL
etkin faiz orani (%) Dolari Euro Karsiligi
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
- Degisken faiz oranl 4,90 23.805 17.771 74.234
- Sabit faiz oranli 2,00 - 124 268
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 23.805 17.895 74.502
Uzun vadeli banka kredileri
- Degisken faiz oranl 4,90 - 1.158.532 2.502.777
- Sabit faiz oranli 2,00 - 744 1.608
Uzun vadeli banka kredileri - 1.159.276  2.504.385
Banka kredileri toplami 23.805 1177171 2.578.887
2008
Toplam
Yillik agirhkli ortalama ABD TL
etkin faiz orani (%) Dolari Euro Karsiligi
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
- Degisken faiz oranl 4,04 27979 - 42.313
- Sabit faiz oranli 5,32 956 124 1.711
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 28.935 124 44.024
Uzun vadeli banka kredileri
- Degisken faiz oranl 4,04 23.765 - 35.940
- Sabit faiz oranli 5,32 120 868 2.038
Uzun vadeli banka kredileri 23.885 868 37.978

Banka kredileri toplami 52.820 992 82.002
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Grup'un finansal borclarinin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

2009 2008

3 aydan kisa 23.622 12.448
3-12 ay arasi 50.880 31.576
1-8 yil arasi 2.504.385 37978
2.578.887 82.002

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilanco tarihindeki TL karsiligi degerleri ile geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

2009 2008

2010 - 36.387
20711 50.829 265
2012 101.389 265
2013 202.513 265
2014 354196 265
2015 ve sonrasi 1.795.458 531
2.504.385 37.978

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin makul degeri 2.585.608 TL (2008: 83.498 TL) olarak hesaplanmistir.

Ticari Alacaklar:

2009 2008

Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 48151 34.027

Alacak senetleri 1123 967

iliskili taraflardan alacaklar (Not 25) m 2.091

49.385 37.085

Eksi: Deger dustkligi karsilig (11.100) (8.261)
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (238) (490)

Kisa vadeli ticari alacaklar, net 38.047 28.334

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa (2008: bir aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yillk %7,19
(2008: %16,71) orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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Supheli alacak karsiliklarinin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

19 Mart 2008

Bagli ortaklik satin alimi sebebiyle ilaveler
Cari dénemde ayrilan karsiliklar (Not 20)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar
Yabanci para cevrim farki etkisi

31Aralik 2008
Cari dénemde ayrilan karsiliklar (Not 20)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar

Yabanci para cevrim farki etkisi

31Aralik 2009

Saticilar
iliskili taraflara borglar (Not 25)

Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman giderleri

Kisa vadeli ticari borclar, net

2009

1.247.981
1.840

1.249.821

(9.245)

1.240.576
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6.885
1.555
(194)

15

8.261

4.236

(1.893)
496

11100

2008

1.064.934
148

1.065.082

(16.043)

1.049.039

Ticari borglar genel olarak tic aydan kisa (2008: tic aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yillik %7,68

(2008: yillik %17,04) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Personelden alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Kisa vadeli diger alacaklar

2009

643

643

2008

414

415
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Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar

T. Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankasi”)
kredi karti tahsilat hesabi (*)

Kisa vadeli diger borclar

Alinan depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger borclar

2009 2008
1.341 910
1.341 910

2009 2008

9.052 16.699

9.052 16.699

2009 2008

4.863 4408

4.863 4.408

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Garanti Bankasi'na olan borg¢, Garanti Bankasi adina Tansas magazalarinda yapilan kredi karti

tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.

ilk madde ve malzeme
Yari mamul

Mamul ve emtia
Diger

2009 2008
2794 1.712
3.083 1.382
569.067 487.459
1.774 1.421
576.718 491.974

Stoklar, maliyet bedelleri ile gosterilmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen

stok maliyeti 4.233.517 TL'dir (2008: 2.338.862 TL) (Not 19).
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Maliyet
Arazi ve binalar

Birikmis amortisman
Arazi ve binalar

Net defter degeri

Maliyet
Arazi ve binalar

Birikmis amortisman
Arazi ve binalar

Net defter degeri

Acilis Transferler
10cak 2009 ilaveler (Not 11)
73.462 81 (5.576)
(5.378) (6.161) 1.610
68.084
Bagli ortaklik
satin alimindan
Kurulus kaynaklanan  Transferler
19 Mart 2008 ilaveler (Not 11) ilaveler
- 56.084 15109 69
- - (933) (4.194)

Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Doviz
kurlarindaki
degisimin etkisi

(1.433)

336

Doviz

kurlarindaki
degisimin etkisi

2.200

(251
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Kapanis
31 Aralik 2009

66.534

(9.593)

56.941

Kapanis
31Aralik 2008

73.462

(5.378)

68.084

Yatirim amach gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Samal alisveris merkezi ve Tastak stipermarketi ile Makedonya'daki

Uskiip alisveris merkezinin cesitli perakendecilere kiralanan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ortalama
kiralanan alan Kazakistan ve Makedonya icin, sirasiyla, 7.349 ve 9.131 metrekaredir (2008: Kazakistan 7.651 metrekare,
Makedonya 9.131 metrekare).

Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle net defteri degeri makul degerini yansitmaktadir. S6z
konusu deger, gelir yontemi ile desteklenmis mevcut piyasa degeri kullanilarak belirlenmistir.
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Yatirim amach

gayrimenkullerden Déviz
Acilis Deger transferler kurlarindaki Kapanis
10cak 2009 ilaveler Cikislar disiikliigii (*) Transferler (Not10) degisimin etkisi 31 Aralik 2009
Maliyet

Arazi ve binalar 458.714 3.892 - - 2.873 5.576 (4.831) 466.224
Ozel maliyetler 326.885 49196 - (5.354) 14.553 - (1.418) 383.862
Makine ve cihazlar 197.235 53.574 (13.678) - 16.902 - (2.395) 251.638
Demirbaslar 99.861 20.609 (1.430) - 7.051 - (549) 125.542
Motorlu araclar 470 209 (126) - n - (35) 529
Yapilmakta olan yatirimlar 5178 39.214 (18) - (41.390) - 3) 2.981
1.088.343 166.694 (15.252) (5.354) - 5.576 (9.231) 1.230.776

Birikmis amortisman
Binalar (5.839) (9.629) - - - (1.610) 816 (16.262)
Ozel maliyetler (28.414) (50.715) - 3.094 - - 188 (75.847)
Makine ve cihazlar (18.662) (35.716)  13.037 - - - 732 (40.609)
Demirbaslar (6.459)  (12.984) 1.256 - - - 22 (18.165)
Motorlu araclar (85) (120) - - - - 6 (199)
(59.459) (109.164) 14.293 3.094 - (1.610) 1764 (151.082)
Net defter degeri 1.028.884 1.079.694

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

(*) Net 2.260 TL tutarindaki deger dustklugt, 2009 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetlerden olusmaktadir.
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Kurulus
19 Mart 2008

Maliyet:

Arazi ve binalar

Ozel maliyetler

Makine ve cihazlar
Demirbaslar

Motorlu araclar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman:
Binalar

Ozel maliyetler
Makine ve cihazlar
Demirbaslar

Motorlu araclar

Net defter degeri

Bagli ortaklik
satin alimindan
kaynaklanan

ilaveler

463.288
268.655
151.491
85.477
416
10.332

979.659

ilaveler

339
36.693
30.156
10.074
6
35.894

113.162

(5.674)

- (28.670)
-(20.589)

(6.665)

(87)

- (61.685)

Cikislar

(597)
(3.285)
(824)
(23)

(4.729)

3.060
778
17

3.855

Deger
diisukliigii  Transferler

- 145
(326) 21.464
- 15.453

- 3.988

- 8

- (41.058)
(326) -
296 -
296 -

Yatirim amach
gayrimenkullerden
transferler

(Not 10)

(15.109)

(15.109)

933

933

Donemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Déviz
kurlarindaki
degisimin
etkisi

10.051
996
3.420
1146
63

15.686

(1.098)
40)
(1133)
(572)
(15)

(2.858)

SAYFA 122

Kapanis
31Aralik 2008

458.714
326.885
197.235
99.861
470
5178

1.088.343
(5.839)
(28.414)
(18.662)
(6.459)
(85)

(59.459)

1.028.884

Grup'un maddi varliklari icinde yer alan ve finansal kiralama s6zlesmesi ile kiralanmis varliklari, asagida net defter degeri belirtilen
makine, cihaz ve demirbaslardan olusmaktadir:

Net defter degeri

2009

2.292

2008

7.572
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Déviz
kurlarindaki
Acilis degisimin Kapanis
10cak 2009 ilaveler etkisi  31Aralik 2009
Maliyet
Marka degeri (*) 253.068 - - 253.068
Kira anlasmalari (**) 32.982 - - 32.982
Haklar 10.558 4932 13mn 15.359
Diger maddi olmayan varlklar (***) 10.297 18.486 - 28.783
306.905 23.418 a3n 330.192
Birikmis itfa paylari
Kira anlasmalari (3.349) (6.782) - (10131
Haklar 1.91m) (3.384) (146) (5.447)
Diger maddi olmayan varliklar (293) (2.588) - (2.881)
(5.553) (12.754) (146) (18.453)

Net defter degeri 301.352 311.739
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle markalar gelir yontemi kullanilarak deger diistkligu testine tabi tutulmustur. Markalarin
degeri tespit edilirken, yénetim kurulu tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal bitceleri temel alan satis

tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir blilytime orani dikkate alinmadan

hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1,25 royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu
yoéntemle hesaplanan royalti gelirleri %8,3 orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Bagli ortaklik
satin alimindan
Kurulus kaynaklanan
19 Mart 2008 ilaveler

Maliyet:
Marka degeri (*) - 253.068
Kira anlasmalari (**) - 32.982
Haklar - 8.053
Diger maddi olmayan varliklar (***) - -
- 294.103

Birikmis itfa paylari:
Kira anlasmalari - -

Haklar - -
Diger maddi olmayan varliklar - -

Net defter degeri -

ilaveler

2.218
10.297

12.515

(3.349)
(1.750)
(293)

(5.392)

Cikislar

me)

(116)

16

116

Déviz
kurlarindaki
degisimin
etkisi

403

403

277)

277)

Kapanis
31Aralik 2008

253.068
32.982
10.558
10.297

306.905

(3.349)
1.o1m)
(293)
(5.553)

301.352

(*) Grup, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyeti, iktisap

edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yuktimltltk ve sarta bagl yiktmliltklerine dagitiimasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik,

yukumlaluk ve sarta bagh yukamldltklerin makul degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu Tansas ve Sok Marka Degerlerini “Royaltiden
Arindirma - Relief from Royalties” yontemini kullanarak satin alim tarihi olan 30 Mayis 2008 itibariyle Tansas icin marka degerini
202.175TL, Sok icin marka degeri 50.893TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan varliklar
icerisinde muhasebelestirilmistir. Marka degeri, marka degerinin 6ngérilebilir belirli bir mri olmamasindan ve degerinin

korunmasina yonelik olarak her yil gelir tablosu ile iliskilendirilecek giderler yapilmasi 6ngéruldiginden, faydal 6mrl sinirsiz

olan maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik icin amortisman muhasebesi uygulanmamistir. Muhasebe

politikalarinda da belirtildigi tizere faydali émrU sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar icin yil sonlarinda olmak tzere
her yil, yilin ayni zamaninda olmak Gzere, deger diistikligu testi yapiimaktadir.
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(**) Grup, Migros Turk'tin tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu MMM ve Maxi magazalarinin
kira anlasmalarindan saglanan faydanin bedelini 32.982 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi
olmayan varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir. Kira anlasmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat
sliresi boyunca itfa edilmektedir.

(***) Grup, 24 Temmuz 2008 tarihinde Hamoglu Yénetim Organizasyonu Personel Tasimacilik ve Yemek Uretim Hizmetleri
isletmecilik A.S.den yerel perakende zinciri Maxi Marketler'e ait Silivri, Tekirdag ve Cengelkdy'deki toplam 13.000 metrekare satis
alanina sahip magazalarin tim demirbas ve tesisatlarini satin almis ve s6z konusu magazalarin kira s6zlesmelerini devralmistir.
Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini asan 10.297 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan varliklar
olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira s6zlesmesi stiresi boyunca itfa edilecektir.

Grup, 10 Mart 2009 tarihinde Gaziantep bolgesinde faaliyet gosteren yerel perakende zinciri Mak Gida Pazarlama San. ve Tic.
A.S!ye ("Mak Gida") ait 7 adet magazanin toplam 9.592 metrekare satis alanina sahip magazalarin ve 12 Subat 2009 tarihinde
cogunlukla Adana bolgesinde faaliyet gosteren yerel perakende zinciri Yonca Marketcilik ve ins. Hiz. San. ve Tic. A.S.'ye (“Yonca")
ait 21 adet magazanin toplam 17.480 metrekare satis alanina sahip magazalarin tim demirbas ve tesisatini satin almis ve s6z
konusu magazalarin kira s6zlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini asan Mak Gida
icin 601 TL tutarinda ve Yonca icin 17.885 TL tutarindaki toplam 18.486 TL diger maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirilmis
olup bu tutar kira s6zlesmeleri sliresi boyunca itfa edilecektir.

Moonlight perakendecilik sektériinde faaliyet gésteren Migros Tiirk hisselerinin %50,83259'una karsilik gelen kismini Kog
Holding'ten 30 Mayis 2008 tarihinde satin almistir. Hisse alimina iliskin hisse devir sézlesmesini Subat 2008'de Moonlight adina
Moonlight Capital SA imzalamistir. Migros Tirk tarafindan Ko¢ Holding'e 6denen 53.626 TL tutarinda nakit temetti hisse devir
sOzlesmesi'nde belirlenen satis bedelinden distiimus ve bu islemler sonucu bulunan bakiye satis bedeli olan 1.923.740 TL kapanis
tarihinde pesin olarak 6denmistir. %50,83259 oranindaki Migros Trk hissesinin alici Moonlight Capital SA'nin yerine gecen
Moonlight'a devri toplam 1.923.740 TL bedelle 30 Mayis 2008 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devir s6zlesmesinde belirtilen
fiyat ayarlamasi sonucu, Moonlight lehine 1.300 TL fiyat farki tutari gerceklesmis ve bu tutar Moonlight'a Agustos ayi icinde
odenmistir.

Moonlight, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, Teblig No:8 sayili “Halka Acik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Vekaleten
Oy Kullaniimasina ve Cagri Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca 6 Ekim 2008 - 20
Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklesen cagri 6ncesi Agustos ayinda Migros Turk'lin diger ortaklarindan 1148.553 TL bedelle
%30,76 oraninda Migros Turk hissesi satin almis olup, s6z konusu cagri mukellefiyetini yerine getirerek 6 Ekim 2008 - 20 Ekim
2008 tarihleri arasinda da 637.212 TL bedelle Migros Tirk'lin %16,31 oraninda hissesini satin almistir.

Yukarida belirtilen tiim satin alma islemleri serefiye hesaplamasinda toplu olarak dikkate alinmistir. Migros Tirk hisselerinin satin
alinmasi sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, yonetimin en iyi tahmini dogrultusunda belirlenmis ve
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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Migros Tirk ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutari
iktisap edilen net varliklar

Serefiye
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3.708.205

(1.468.995)

2.239.210

iktisap tutari yukarida belirtilen 6demeler disinda baska maliyet icermemektedir. iktisaptan kaynaklanan varlik ve yikiimlailtklerin

satin alma tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler

Finansal yatirimlar

Stoklar

Maddi duran varliklar

Yatirim amach gayrimenkuller
Maddi olmayan duran varliklar
Ticari ve diger alacaklar
Finansal borclar

Karsiliklar

Kosullu yaktmltltkler

Ticari ve diger borclar
Ertelenmis vergi yukumlaluga

iktisap edilen net varliklar

iktisap edilen net varliklarin azinlik paylarina disen kismi

TL

385.393
458.425
456.71
979.659
56.084
294103
206.332
(145.690)
(53.631)
(1.587)
(1.026.773)
(125.489)

1.483.537
(14.542)

1.468.995

Grup, 27 Ekim 2008 tarihinde Migros Turk'tin %0,02'lik hissesini ana ortaklik disi paylardan 417 TL bedelle satin almis ve bu
hisse alimi islemi neticesinde Grup'un Migros Turk'teki etkin ortaklik pay1 %97,92'ye ulasmistir. Hisse alim bedeli ile ana ortakhk
disi paylardan alinan hisselerin defter degeri arasindaki fark Grup’un 6zkaynaklar degisim tablosunda diger sermaye yedekleri

hesabina tahsis edilmistir.

Serefiye Migros Turk'tin satin aimindan kaynaklanmakta olup, Grup yénetimi yurticindeki énemli pazar pozisyonunun yaratacagi
sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yénetimi tarafindan, s6z konusu
serefiye tutarini, TUrkiye'nin pazar payi ve toplam cirosunun 6nemliligi g6z 6nline alinmak suretiyle nakit Greten birimlerinden olan

Tarkiye ile iliskilendirmistir.

S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan satis maliyetleri
disllmus gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi
nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yénetimi tarafindan onaylanan bes yillik
butcelere dayanmaktadir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir bliylime orani dikkate alinmadan

hesaplanmis, analizlerde mevcut kéarlilik yapisinin korunacagi 6ngortlmistdr.
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Hesaplamalarda bilanco tarihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki nakit akislari %6,0 ile iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a 6zgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi sonrasi iskonto oraninin %71 daha yuiksek/dusiik olmasi (%6,0 yerine %7,0 veya %5,0), s6z konusu satis maliyetleri
dusllmus gercege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 716.632 TL tutarinda disUse / artisa sebep
olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger dusikltgt testleri sonucunda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle serefiye tutarinda
herhangi bir deger dislklUgl tespit edilmemistir. S6z konusu nakit treten birimin satis maliyetleri dUstimis gercege uygun
degeri, defter degerinden yliksek oldugundan Sirket yonetimi kullanim degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi
yapmamistir.

2009 2008

Kullanilmamis izin karsiliklari 25.609 20.893
Dava ve tazminat karsiliklari 17.408 15.232
43.017 36.125

Grup lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak,
kira ve is davalari olusturmaktadir. Grup yénetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazanc ve yiktmliltklere karsi gerekli gorilen karsiliklar ayrilmaktadir.

Donem icerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

19 Mart 2008 -
Bagl ortaklik satin alimindan kaynaklanan ilaveler 15.255
Donem icindeki artis 1.013
Donem icinde yapilan 6demeler (1.036)
31 Aralik 2008 15.232
Donem icindeki artis 3.792
Donem icinde yapilan 6demeler (1.616)
31 Aralik 2009 17.408

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle calisanlarina karsi hak edilmis ancak kullaniimamis 25.609 TL (2008: 20.893 TL)
tutarinda izin yukimlaltgi bulunmaktadir. Grup yénetimi, her dénem sonunda bu izin yikumlaligina ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gorilen karsiliklar ayrilmaktadir.
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Donem icerisindeki kullaniimamis izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
19 Mart 2008

Bagli ortaklik satin alimindan kaynaklanan ilaveler

Donem icindeki artis

Donem icindeki 6deme

31Arahk 2008

Donem icindeki artis
Donem icindeki 6deme

31 Aralik 2009
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19.787
8.221
(715)
20.893

14.394
(9.678)

25.609

Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin ytrittlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani

a) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Verilen teminat mektuplari

2009

37.830

37.830

%2,53

2009

37.830

2008

26.648

26.648

%0,68

2008

26.648
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b) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2009 2008

Mdusterilerden alinan teminatlar 65.704 55.885
Mdusterilerden alinan ipotekler 1.502 1.408
67.206 57.293

c) Arazi ve magazalarin iptal edilemez isletme kira s6zlesmelerine istinaden gelecek donemlere ait toplam minimum kira
o6demeleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1yilicinde 6denecek 4.851 4.404
Tile 2 yil arasinda 6denecek 2472 3.351
2 ile 5 yil arasinda 6denecek 2.819 2135
10.142 9.890

d) Kazakistan ve Kirgizistan'da vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. Ramstore
Kazakistan'in faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yénetim ile ayni olmayabilir.
Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Ramstore Kazakistan, ilave vergi, ceza ve faiz 6demesine
maruz birakilabilir. Kazak vergi makamlarinca hesaplarin yeniden gézden gecirilme slresi bes yildir.

e) Yeni Gimat isyerleri Isletmesi A.S. (“Yeni Gimat") tarafindan Migros Ticaret'e kiraya verilen tasinmazin 14 Haziran 2001
tarihinden dava tarihi olan 12 Haziran 2009 tarihine kadar gecen dénemi kapsayan 38.583 TL tutarinda eksik 6denen kira
farklarinin talebi ile ilgili alacak davasi acilmistir. Grup yénetiminin 16 Subat 2000 tarihli eklenen 2000 ve 2001 yillarindaki kira
tutarlarinin arttiriimasi ile ilgili olarak belirlenen oranlari dikkate alarak ilgili artislari yapmis olmasindan ve 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle iddia edilen eksik kira 6demelerinin ve gecikme faizinin 6demekle ytukimli tutulmasinin uzak bir olasilik olarak gértlmesi
sebebiyle 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

2009 2008
Kidem tazminati karsilig 13.974 15.490
Turk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is
iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Odenecek
tazminat, her hizmet yiliicin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, 2.365,16 TL (2008: 2.173,19

TL) ile sinirlandiriimustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Uzun vadeli borg karsiliklari icerisinde yer alan kidem tazminati karsiligi, Sirket'in calisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukimluligin buglinkt degerinin aktlieryal varsayimlar dogrultusunda tahmini Gizerinden kayitlara yansitiimistir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktieryal varsayimlar yapilmistir:

2009 2008
Yillik iskonto orani (%) 5,92 6,26
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 83,00 84,80

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.427,04 TL tavan tutari (1 Ocak
2009: 2.260,04 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Donem icerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

19 Mart 2008 -
Bagli ortaklk satin alimindan kaynaklanan ilaveler 15.636
Donem icindeki artis 3.399
Donem icinde yapilan 6demeler (3.545)
31Aralik 2008 15.490
Donem icindeki artis 6.090
Donem icinde yapilan 6demeler (6.913)
Aktleryal kazanc (693)
31Aralik 2009 13.974
Diger Donen Varliklar: 2009 2008
Gelecek aylara ait giderler 26.666 19.526
Pesin 6denen vergi (Not 23) 5.557 -
Maddi duran varlik avanslari 1.368 5.078
Diger 5.008 3.758

38.599 28.362
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Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak sigorta primleri ve magaza kiralarini kapsamaktadir.

Diger Duran Varliklar: 2009 2008
Pesin 6denen kredi kullanim gideri (uzun vadeli) 5.902 -
Gelecek yillara ait giderler 2.516 2.040
8.418 2.040

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltkler: 2009 2008
Odenecek diger vergi ve fonlar 20.875 19.096
Personele borclar 18.517 19.301
Cesitli gider tahakkuklari 1011 14.083
Emtia bonosu 6.756 5.465
Odenecek KDV 3.348 5.094
Diger 3.025 1.931
62.632 64.970

Cesitli gider tahakkuklari, elektrik, su, iletisim, kira gibi gider karsiliklarindan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 17.803.000.000 adet
hisseden olusmaktadir. Tim hisseler 6denmis olup farkl hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Adi
hisselerin hareketi asagidaki gibidir:

19 Mart 2008 - Kurulus 5.000.000
Nakit karsiligi ihrac edilen 17.427.334.000
31 Aralik 2008 17.432.334.000
Birlesme dolayisiyla ihrac edilen (Not 29) 370.666.000

31 Aralik 2009 17.803.000.000
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Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

2009 2008
Hissedarlar Pay orani % Tutar Pay orani % Tutar
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 9792 174.323 100,00 174.323
Halka acik kisim 2,08 3.707 - -
Diger - - <0, <0,1
Toplam sermaye 100,00 178.030 100,00 174.323

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dénem
karinin tamaminin temettt olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumda sinirli olmak Uzere; ikinci tertip
yasal yedek akce net dagitilabilir donem kérindan 6denmis/ cikarilmis sermayenin %5'ini asan kisim icin %9 oraninda ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca “Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kardan
ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 364.097 TL'dir (2008: Yoktur).

Sirket, 30 Temmuz 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda hissedarlara, gerekli yasal ihtiyatlar ayrildiktan sonra
kanunen serbest hale gelmis yedeklerin kar dagitim tahsisine ve bu kaynaktan tam miukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilcisi araciligiyla kar payi elde eden dar muikellef ve kurum olan hissedarlara 1 TL'lik hisseye brit 14 TL (net 14 TL),
diger hissedarlara vergi kanunlarinda yer alan stopaj disUldUkten sonra bulunan 1 TL'lik hisseye net 11,90 TL olmak tizere %1.190
oraninda olmak lUzere %1.400 oraninda toplam 2.492.420 TL nakit temettt dagitilmasina karar vermistir. S6z konusu tutar 4
Agustos 2009 tarihinde 6denmistir.

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

-“Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek lzere acilacak “Sermaye Dlizeltmesi Farklari” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye
artirnmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK

Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gésterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK'nin 6ngoérdigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani zorunlulugu
uygulanmayacaktir (2008: %20). S6z konusu Kurul Karari ve SPK'nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitim
esaslarini diizenledigi Seri:lV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hiktmlere ve
sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina gére bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettiintin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan
ortaklik blinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlultgi bulunan isletmelerce yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK'nin Seri:X1 No:29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal
tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir.

Bu kapsamda SPK dlizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine

gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir.

9 Ocak 20009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan dénem
kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:Xl, No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya
ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket icin bu tutar 2134.160 TL'dir. Bu kaynaklarin
581.314 TL'lik kismi temettl olarak dagitilmasi halinde vergiye tabi olacak 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon dlizeltme
farklarindan ve istirak satis karlarindan olusmaktadir. Sirketin UFRS kayitlarina gére dagitim konusu yapilabilecek 6zkaynak kalemi
toplamiise 1.194.406 TL'dir.

Grup'un 6zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2009 2008
Sermaye 178.030 174.323
Hisse senetleri ihrac primleri 678.233 3.534.750
Diger sermaye yedekleri (365) (365)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 364.097 -
Yabanci para cevrim farklari 7.010 18.873
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 27.312 -
Gecmis yillar karlari 133.067 -
Net dénem kari 108.024 133.067

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.495.408 3.860.648
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Yurtici satislar
Yurtdisi satislar

Diger satislar

Eksi: indirim ve iadeler
Satis gelirleri - net

Satislarin maliyeti (Not 19)

Briit kar

10cak -
31 Aralik 2009

5.611.970
235.747

5.847.717

2.073

5.849.790

(138.522)

5.711.268

(4.277.710)

1.433.558

Diger satislar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurtici ve yurtdisi satislarin detayi asagidaki gibidir:

Perakende satislar

Kira gelirleri
Toptan satislar

10cak -
31 Aralik 2009

5.694.132
90.872
62.713

5.847.717
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19 Mart -
31 Aralik 2008

3.055.521
135.809

3.191.330

5.759

3.197.089

(63.860)

3.133.229

(2.363.187)

770.042

19 Mart -
31 Aralik 2008

3.113.354
48.588
29.388

3.191.330
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10cak - 31 Aralik 2009 19 Mart - 31 Aralik 2008

Pazarlama, Pazarlama,

Genel satis ve Genel satis ve

yonetim dagitim yonetim dagitim
giderleri giderleri Toplam giderleri giderleri Toplam
Personel 64.138 365.385 429.523 34.094 198.920 233.014
Kira 65 216.090 216.155 27 107.798 107.825
Amortisman ve itfa paylari 128.079 - 128.079 71.271 - 71.271
Nakliye, hamaliye ve temizlik 581 113.390 13.971 - 69.020 69.020
Enerji 1197 89.293 90.490 720 50.635 51.355
Tamir, bakim ve glvenlik 1.950 42978 44928 702 26.616 27.318
Reklam - 41.423 41423 - 27182 27182
Depo isletme - 18.478 18.478 - 10.264 10.264
Vergi, resim ve harclar 3106 10.922 14.028 2.281 3148 5.429
Mekanizasyon 3.529 8139 11.668 1.844 7162 9.006
iletisim 2.036 9.030 11.066 928 5.264 6.192
Diger 14.324 33.383 47.707 7.018 18.386 25404
219.005 948.511 1.167.516 118.885 524.395 643.280

1Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap dénemlerinde satislarin maliyeti icindeki giderlerin niteliklerine gére dagihmi asagidaki
gibidir:

10Ocak - 19 Mart -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Satilan ticari mallar maliyeti 4.233.517 2.338.862
Hizmet maliyeti 44193 24.325
4.277.710 2.363.187

Satilan ticari mal maliyeti saticilardan alinan ciro primleri ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri Grup’un sahibi
oldugu alisveris merkezlerinin kira, enerji, reklam, temizlik, gtivenlik ve yonetim giderlerinden olusmaktadir.

10Ocak - 19 Mart -
Diger faaliyet gelirleri: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Magaza tahliye geliri 2.750 -
iptal edilen karsiliklar 1.893 324
Hurda satislari 1186 1.720
Maddi duran varlik satis karlari 705 689
Diger 5.227 1.953

11.761 4.686
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Diger faaliyet giderleri:
Stipheli alacaklar (Not 7)
Kapanan magazalara iliskin
maddi duran varlik deger distklugu
Dava gideri
Maddi duran varlik satis zarari
Diger

Mevduat faiz geliri

Vadeli satis faiz geliri

Kur farki geliri

Erken 6deme iskontosu
Menkul kiymet faiz geliri
Kredi makul deger distklugu

Vadeli alim faiz gideri

Kur farki gideri

Banka kredileri faiz giderleri

Turev araclar finansman gideri (Not 26)
Diger

10cak -
31 Aralik 2009
4,236

2.260
2176
877
2.823

12.372

10cak -

31 Aralik 2009
67.993

24.366

18.997

5.829

117185

10cak -

31 Aralik 2009
87.242

74.748

57133

27953

893

247.969
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19 Mart -
31 Aralik 2008
1.555

30
230
515
1448

3.778

19 Mart -

31 Aralik 2008
62.750

15.281

33.245

2,646

17.536

5.980

137.438

19 Mart -

31 Aralik 2008
54.037

22113

2,998

1.204

80.352



SAYFA 137 MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2009 2008
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 33.451 53.627
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (39.008) (50.271)
(Pesin 6denen vergi) / vergi karsiligi, net (5.557) () 3.356

2009 2008
Ertelenmis vergi varliklari 31.934 16.614
Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri (147.078) (140.307)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi, net (115.143) (123.693)

(*) Pesin 6denen vergilerin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisini asan kismi, diger dénen varliklar altinda
gosterilmistir (Not 16).

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2009 yili icin %20'dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gecici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi
olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettt) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettti 6demeleri %715 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gcer aylik mali karlari tizerinden %20 (2008: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 tncii
glinline kadar beyan edip 17 inci glinti aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici
vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden d6rdlincti ayin 25'inci glinti aksamina kadar bagl bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettti kazanclari (yatirim fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri asan kismindan
saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde
edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni
veya is merkezinin bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiki tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer
ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadr. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
yapildigi yiliizleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kazakistan, Bulgaristan, Makedonya, Azerbaycan ve Kirgizistan'da uygulanan kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %20, %10, %10,
%22 ve %10'dur (2008: %30, %10, %10, %22 ve %10).

Vergi giderleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

10cak - 19 Mart -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Cari dénem vergi gideri (33.451) (38.728)
Ertelenmis vergi gideri 8.499 2.299

Toplam vergi gideri (24.952) (36.429)
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Hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar

Ana ortaklik vergi oranina gére beklenen
vergi gideri (%20)
Bagl ortakliklar vergi orani farklari

Grup'un beklenen vergi gideri

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi

Diger farklar

Grup'un cari dénem vergi gideri

10cak - 19 Mart -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
134.647 184.756
(26.929) (36.951)

769 (524)

(26.160) (37.475)
(4.632) (5.989)

78 1186

5.762 5.849
(24.952) (36.429)

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve ytkimltltklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi

kanunlarina gére hazirlanan finansal tablolarinda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini

dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yukiumltlik metoduna gére
hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve ytkimltltkleri icin 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle uygulanan oranlar Turkiye,
Kazakistan, Bulgaristan, Azerbaycan ve Makedonya icin sirasiyla %20, %20, %10, %22 ve %10'dur (2008: %20, %30, %10, %22

ve %10).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis

vergi varliklari ve yikamlultkleri asagidaki gibidir:

Turev araclarin makul deger degisimleri
Gider karsiliklari ve diger karsiliklar
Stoklar

Kidem tazminati karsiligi

Tahakkuk etmemis faiz geliri

Diger

Ertelenen vergi varliklar

Turev araclarin makul deger degisimleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Tahakkuk etmemis faiz gideri

Diger

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi yiikiimliiligi, net

Toplam Ertelenmis vergi
gecici farklar varligi/ (yukumlaliigi)
2009 2008 2009 2008
78.455 - 15.691 -
43.017 36.125 8.604 7.225
10.500 19.542 2107 3.915
13.974 15.490 2.795 3.098
238 490 48 98
13.436 11.404 2.689 2.278
31.934 16.614
7.615 - 1.523 -
745.641 724.754 141.035 137.095
9.245 16.043 1.849 3.209
13.346 12 2.671 3

147.078 140.307

(115.143) (123.693)
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Ertelenmis vergi varliklari:

12 aydan uzun slrede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari
12 aydan kisa slrede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri:

12 aydan uzun slirede gerceklesecek ertelenmis vergi yukimlaltkleri
12 aydan kisa slrede gerceklesecek ertelenmis vergi yukimlaltkleri

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net

Ertelenmis vergilerde donem icerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:

19 Mart 2008

Bagli ortaklik satin alimindan kaynaklanan ilaveler
Cari dénem ertelenmis vergi geliri

Yabanci para cevrim farki

31Aralik 2008

Cari donem ertelenmis vergi geliri
Yabanci para cevrim farki

31 Aralik 2009
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2009 2008
15.793 3.098
16.141 13.516
31.934 16.614
(142.557) (137.095)
(4.520) (3.212)
(147.077) (140.307)
(115.143) (123.693)

Ertelenmis vergi yiikiimlilGgi

(125.489)
2.299
(503)

(123.693)

8.499
51

(115.143)

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama

adedine boéltinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donik olarak uygulamak

suretiyle elde edilir.
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Hisse basina esas kazanc, hissedarlara ait net karin cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile asagidaki

sekilde hesaplanir:

Ana ortakliga ait net kar
Beheri 1 Kr nominal degerli hisselerin
agirlikli ortalama adedi

Hisse basina kazanc (Kr)

10cak -
31 Aralik 2009

108.024

17.683.168.252

0,61

Hisse basina esas ve nispi kazanc arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

iliskili taraflardan alacaklar:

Sanal Merkez T.A.S.
Diger

iliskili taraflara borclar:

Ortaklara temettt borclari
Sok Marketler Tic. A.S.
Diger

iliskili taraflara borclar toplami

Mal satislar:

Sanal Merkez T.A.S.

2009

88
23

m

2009

1ms
722

1.840

10cak -
31 Aralik 2009

19 Mart -
31 Aralik 2008

133.067

2.439.959.443

5,45

2008

2.071
20

2.091

2008

123

25

148

19 Mart -
31 Aralik 2008

1.285
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Duran varlik alimlar:: 10cak -
31 Aralik 2009

Sanal Merkez T.A.S. 98

Stok alimlar: 10cak -
31 Aralik 2009

Sok Marketler Tic. A.S. 2.500

Hizmet alimlari: 10cak -
31 Aralik 2009

Sanal Merkez T.A.S. 142
Odenen temettii: 10cak -
31Aralik 2009

MH Perakendecilik A.S. 2.440.527
Diger 51.893
2.492.420

Hisse senedi ihrac primlerinden dagitilan temettl tutari Agustos 2009'da 6denmistir.
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19 Mart -
31 Aralik 2008

3

19 Mart -
31 Aralik 2008

180

19 Mart -
31 Aralik 2008

121

19 Mart -
31 Aralik 2008

Grup, Ust dlizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve tyeleri, genel midiir ve genel midir yardimcilari olarak

belirlemistir.

Ust diizey yéneticilerine sagladigi faydalarin detayi asagidaki gibidir:

10cak -

31 Aralik 2009

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 1170
isten ayrilma sonrasi faydalar -
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar -
Hisse bazli édemeler -
Diger uzun vadeli faydalar 18
11.188

19 Mart -
31 Aralik 2008
5.366

n

5.377

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar, licret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari, SSK isveren hisselerini ve

y6netim kurulu huzur haklarini icermektedir.

2009
Yukimliliikler

Vadeli déviz alim s6zlesmeleri 13.463

2008
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2009 2008
Varliklar
Corridor opsiyonlari 5.519 -
CAP opsiyonlari 2.096 -
7.615 -
Yiikiimlalukler
Vadeli déviz alim s6zlesmeleri 40.855 -
Faiz collar sézlesmeleri 24136 -
64.991 -

Grup, doviz kuru riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla vadeli s6zlesme imzalamistir. Vade tarihi itibariyle, dnceden
anlasiimis islem fiyatlari Gzerinden TL cinsinde satis ve Euro cinsinde ise alis yapmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2013
tarihine kadar yayilan vadeli déviz alim s6zlesmelerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Toplam

satin alinacak satilacak gercege uygun
Euro tutan TL tutan deger (TL)
153.570 437.679 54.318

Grup, faiz riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla faiz collar, cap ve corridor sézlesmeleri imzalamistir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle anlasmalarin detaylari ve gercege uygun degerleri asagidaki gibi gruplanmistir:

Gercege

Anlasma Valoér Bitis Tirev liriin uygun
tiirii islem tarihi tarihi tarihi tutari (EUR) deger (TL)
Collar 9 Temmuz 2008 28 Agustos 2008 31 Mayis 2011 190 milyon 15.696
Collar 6 Kasim 2008 27 Subat 2009 31 Mayis 2011 210 milyon 8.440
24136

Corridor 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30 Kasim 2012 300 milyon 5.519
Cap 26 Agustos 2009 30 Kasim 2009 31 Mayis 201 200 milyon 151
Cap 26 Agustos 2009 31 Mayis 201 30 Kasim 2012 125 milyon 1.945
7.615

Grup faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
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dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngortilemezligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Grup yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yuktmltltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle Grup’un faize duyarli finansal ytuktmltltklerinin agirlikli ortalama etkin yillik faiz orani %4,90'dir
(2008: yillik %4,04). 31 Aralik 2009 tarihindeki TL, ABD Dolari ve Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin
yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yUksek/dlsutk olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden
olusan ylksek/dUstk faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kari 2.560 TL (2008: 64 TL) daha dustk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

2009 2008
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 905.972 799.595
Finansal yukamlulukler 1.875 3.749
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukamlulukler 2.577.012 78.253

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup'un 31 Aralik 2009 tarihinde bir yildan uzun vadeli 2.504.385 TL
tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (2008: 37.978 TL) (Not 6).
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un finansal yiktmliltklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3aydan 3-12 ay Tyl - S5yil
degeri nakit akisi kisa arasi 5yil arasi ve lizeri
Finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Finansal borclar 2.578.887 3.380.925 10.639 216.132 1169.322 1.984.832
Ticari borglar 1.240.576 1.249.821 1.245.421 4.400 - -
Diger borclar 9.052 9.052 9.052 - - -

3.828.515 4.639.798 1.265.112 220.532 1.169.322 1.984.832

Tirev finansal araclar

Sozlesme
Kayith uyarinca/beklenen 3aydan 3-12 ay 1-5yil
degeri nakit akisi kisa arasi arasi
Turev nakit girisleri 7.615 7.615 - - 7.615
Tirev nakit cikislari (78.455) (130.059) - (18.988) amn.ozn
Vadeli déviz islemleri, net nakit girisi (70.840) (122.444) - (18.988)  (103.456)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal ytkumltluklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - S5yil
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Finansal borclar 82.002 85.290 12.922 33.559 37980 829
Ticari borclar 1.049.006 1.065.082 1.055.090 9.992 - -
Diger borclar 16.699 16.699 16.699 - - -

1.147.707 1.167.071 1.084.711 43.551 37.980 829



MIGROS TICARET A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Tirev finansal araclar

Turev nakit girisleri

Turev nakit cikislari

Vadeli doviz islemleri, net nakit girisi

Sozlesme
uyarinca
nakit akisi

3aydan
kisa

3-12ay
arasli
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1-5yil
arasi

Grup, perakende satislari disindaki satislar acisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin, s6zlesmelerin

sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin

sinirlandiriimasi ve musterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin
coklugu ile dagitilmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan

teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2009

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

A.

alinmis kismi

Vadesi gecmemis ya da deger dustkltgtine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

Kosullari yeniden gérusilmis bulunan

aksi taktirde vadesi gecmis veya deger distklugiine
ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

. Vadesi gecmis ancak deger distkltgtine

ugramamis varliklarin net defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin

net defter degerleri

vadesi gecmis (brit defter degeri)
deger distkligi (-)

net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

m

m

Ticari ve Diger Alacaklar
iliskili Taraf

Diger Taraf

39.921
14.022

36.787
13.626

2738

396
11.496
(11.100)

396

Bankalardaki
Mevduat

984.375

984.375
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Bankalardaki
Ticari ve Diger Alacaklar Mevduat
2008 iliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 2.091 27.567 851.445
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 9.809 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dlstkltgline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 2.091 26.689 851.445
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 9.489 -

B. Kosullari yeniden gérisilmus bulunan
aksi taktirde vadesi gecmis veya deger distkltgtine
ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - -
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri - 558 -
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Deger dustikltgtine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 320 -
vadesi gecmis (briit defter degeri) - 8.581 -
deger dusuklugi (-) - (8.261) -
net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - 320 -

Grup bugtine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden gérustlen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti slip
alacaklari bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigini diistinmektedir. Grup'un alacak hesaplarini
tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éntinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin
ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

2009 2008

Grup 1 2.877 1.880
Grup 2 31.907 25.962
Grup 3 214 938
36.898 28.780

Grup 1- Yeni misteriler (3 aydan kisa stiredir musteri olanlar)
Grup 2 - Onceki donemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun siiredir miisteri olanlar)
Grup 3 - Onceki donemlerde tahsilat gecikmesi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut misteriler
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Vadeyi gecen siire: 2009
0-1ay arasl 437
1-3 ay arasi 632
3-12 ay arasi 1.542
1-5 yil arasi 127
2.738

2009

Turkiye 36.103
Diger 3.929
40.032
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2008
308

64
186

558

2008

26.273
3.385

29.658

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borclari sebebiyle yabanci para cinsinden borg¢lu bulunulan meblaglarin TL'ye
cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski,

yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

31 Aralik 2009 itibariyle ABD Dolari TL karsisinda %5 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, ABD
Dolari cinsinden ifade edilen varlik ve yikimlaltklerden olusan kur farki kari sonucu vergi 6ncesi dénem kari 838 TL daha yuksek

olacakti.
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31 Aralik 2009 itibariyle Euro TL karsisinda %5 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden
ifade edilen varlik ve yikimlaliklerden olusan kur farki kari sonucu vergi 6ncesi donem kari 86.518 TL daha dustk olacakt.

2009
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Kazakistan Diger TL
TL Karsiligi Dolari Euro Tengesi Karsiligi
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 888.577 36.575 376.378 934.086 10.936
Ticari alacaklar 4.409 553 12 122.870 2.304
Diger donen varliklar 7.893 2117 2 366.441 981
Dénen varliklar 900.879 39.245 376.392 1.423.397 14.221
Diger duran varliklar 862 1neé - 67.692 -
Duran varliklar 862 16 - 67.692 -
Toplam varliklar 901.741 39.361 376.392 1.491.089 14.221
Kisa vadeli finansal borclar 74.502 23.805 17.895 - -
Ticari borclar (net) 27.530 1.358 197 1.792.499 6.869
Diger yukumltltkler 9.043 3.074 2 254115 1.832
Kisa vadeli yuikiimliiliikler 111.075 28.237 18.094 2.046.614 8.701
Uzun vadeli finansal borglar 2.504.385 - 1159.276 - -
Uzun vadeli yikiimlaliikler 2.504.385 - 1.159.276 - -
Toplam yiikiimliiliikler 2.615.460 28.237 1177.370 2.046.614 8.701
Net bilanco yabanci para pozisyonu (1.713.719) 11124  (800.978) (555.525) 5.520
Bilanco disi tirev araclarin net
varhk/(ytkamltlik) pozisyonu (A-B) - - - - -
A. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
trev Urlnlerin toplam tutari - - - - -
B. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
trev Urdnlerin toplam tutari - - - - -
Net yabanci para pozisyonu (1.713.719) 1124  (800.978) (555.525) 5.520
ihracat - - - - -
ithalat 39.693 25.61 - - -
Doviz hedge'i amacli finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri 54,318 - - - -

Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
Doviz yuktmlultklerinin hedge edilen tutari 331.757 - 153.570 - -
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler
Ticari alacaklar

Diger donen varliklar

Dénen varhklar

Diger duran varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borclar
Ticari borclar (net)

Diger yuktumltltkler

Kisa vadeli yukiimliliikler

Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli yikiimliliikler

Toplam yiikiimliiliikler
Net bilanco yabanci para pozisyonu

Bilanco disi tirev araclarin net
varlik/(ytktmluluk) pozisyonu (A-B)

A. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden

tlrev Grlnlerin toplam tutari

B. Pasif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden
tlrev Urlnlerin toplam tutari

Net yabanci para pozisyonu

ihracat
ithalat
Doviz hedge'i amacli finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari
Doviz yuktumlaltklerinin hedge edilen tutar

Toplam
TL Karsiligi

250.507
3.812
6.049
260.368

9
9

260.377
44.024
30.354
10.402
84.780

37978
37.978

122.758

137.619

137.619

20.438

2008
Orijinal Bakiyeler
ABD
Dolari

69.185
395
2.534
72114

72114
28.935
19
3.791
32.745

23.885
23.885

56.630

15.484

15.484

15.808

Euro

56.899

56.899

56.899

124
102

228

868
868

1.096

55.803

Kazakistan
Tengesi

590.500
128.067
12.535
831.102

725
725

831.827

1.898.791
188.409
2.087.200

2.087.200

(1.255.373)

(1.255.373)

SAYFA 150

Diger TL
Karsihigi

16.674
1.6M
808

19.093

19.093

6.331
2.305
8.636

8.636

10.457
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31 Aralik tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir:

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %5 degismesi halinde

ABD Dolari net varhk/ytukamlaluga 838 (838) 5.804 (5.804)

ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -

ABD Dolari Net Etki 838 (838) 5.804 (5.804)
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/ytkitmlaligi 4,683 (4.683) (22.957) 22957

ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -

ABD Dolari Net Etki 4.683 (4.683) (22.957) 22.957
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi

Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yukimlulagi (86.518) 86.518 - -
Euro riskinden korunan kisim - - - -
Euro Net Etki (86.518) 86.518 - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

Euro kurunun %20 degismesi halinde

Euro net varlik/yukimlalugu 23.893 (23.893) - -
Euro riskinden korunan kisim - - - -
Euro Net Etki 23.893 (23.893) - -

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler cikarabilir
ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilanco likiditesi ve net finansal borc¢ diizeyi alt basliklarinda ayhk
takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borc) orani asagidaki gibidir:

2009 2008
Toplam yuktmlaltkler 4146.598 1.395.782
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.281.287) (1.094.452)
Ertelenmis vergi yikimlilugi (115.143) (123.693)
Net borg 2.750.168 177.637
Ozkaynaklar 1.495.869 3.890.450
Ozkaynaklar+net borc 4.246.037 4.068.087
Net borc/(Ozkaynaklar+net borc) orani %64,77 %4,37

Grubun net borc/(6zkaynaklar+net borg) oraninda 2009 yilinda meydana gelen artis, yil icerisinde alinan kredilerden
kaynaklanmaktadir (Not 6).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yurtrlukteki bir islem ile
degistirilebilecegi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli olmak tzere, Grup, bilancoda gercege uygun deger lizerinden 6lctlen finansal araclar icin UFRS
7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak aciklanmasini gerektirmektedir.

* Belirli varlik ve yukumldltkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

* Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya ytkimlultkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

* Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yuktmltltkler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Bilancoda yer alan tlrev finansal araclar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Tlirev finansal araclarin makul degeri Seviye
2 olarak dikkate alinabilecek degerleme yéntemiyle belirlenmistir. Bunun yani sira, aciklama amacli olarak, bilancoda islem
mastraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle tasinan finansal borclar makul degerleriyle sunulmustur (Not 6). Aciklama amach
olarak hazirlanan finansal borclarin makul degerleri, gelecekteki kontrat bazli nakit akislarinin Grup icin uygun olan ve Seviye

2 olarak siniflandirilan benzer finansal araclar icin olan cari donem piyasa faiz oranlari ile (Libor) iskonto edilmesi yontemiyle
tahmin edilmistir. Kisa vadeli olmalarindan dolayi, ticari alacak ve borg¢larin makul degerleri, defter degerlerinden deger diistklugu
karsiliginin dustlmesiyle tahmin edilmektedir.

Migros Turk'tin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Turk'tin
mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri,
Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hiikiimleri
cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in sermayesinin 174.323.340 TL'den
178.030.000 TL'ye artirilmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme s6zlesmesi dogrultusunda birlesme

orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrac olunan
3.706.660 TL tutarindaki nama yazil paylar Migros Tirk'tin Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklari Migros Turk paylari ile
degistirilmek Gzere kaydi olarak dagitilmistir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Migros Tiirk 28 Nisan 2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararinin ve birlesme sézlesmesinin
30 Nisan 2009 tarihinde tescil edildigini 6 Mayis 2009 tarih ve 7305 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir. Birlesme
neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.
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Moonlight'in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolari, Migros Turk'tin ttim aktif ve
pasifleri Moonlight tarafindan kontrol edilmesi ve bir biittin olarak Moonlight tarafindan devralinmasi sebebiyle Moonlight ve
Migros Tirk'tin SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarinin birlestirilmesi suretiyle
hazirlanmistir. Moonlight'in Migros Tirk'tin hisselerini 30 Mayis 2008 tarihinde satin almasi sebebiyle, 19 Mart -

31 Aralik 2008 dénemine ait konsolide gelir tablosu Migros Turk'tin satin alim sonrasindaki stirede gerceklesen faaliyetlerini
icermektedir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 27.312 TL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo sunum
formatinda ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda “Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi” olarak
gosterilmistir.

Not 1ve 29'da aciklandigi lizere 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Migros Turk'tin mevcut tim aktif ve pasifi bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinarak birlestirilmesine karar verilmistir.
S6z konusu birlesme neticesinde Migros Ticaret'in 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarinda 19 Mart - 31 Aralik 2008
dénemine iliskin olan karsilastirmali bilgiler 30 Mayis 2008 tarihinde gerceklesen %50,83 oranindaki satin alim sonrasindaki
strede gerceklesen faaliyetleri icermektedir.
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Konsolide gelir tablosunda yer alan sayisal verilerdeki karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla Migros Ttrk'tin 2008 yilina ait

konsolide gelir tablosu ile Migros Ticaret'in 2009 yilina ait konsolide gelir tablosu asagida sunulmustur:

Satis gelirleri (net)
Satislarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)

VERGI ONCESIi KAR

Vergi Gideri
- D6nem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri

NET DONEM KARI

FVAOK hesaplamasi asagidaki gibidir:

FAALIYET KARI

ilave: Amortisman ve itfa paylari (-)
ilave: Kidem tazminati (-)

ilave: izin karsiligr (-)

Eksi: Diger faaliyet gelirleri

ilave: Diger faaliyet giderleri (-)

FVAOK

10cak -
31 Aralik 2009

5.711.268
(4.277.710)

1.433.558
(948.511)
(219.005)
1.761
(12.372)
265.431

17185
(247.969)

134.647
(24.952)
(33.451)
8.499

109.695

10cak -
31 Aralik 2009

265.431

128.079
(1.516)
4716
(.7en
12.372

397.321

10cak -
31 Aralik 2008

5.073.746
(3.766.990)

1.306.756
(837.561)
(187.092)

29.475
(15.431)
296.147

195.398
(169.974)

321.571
(60.039)
(58.150)
(1.889)

261.532

10cak -
31 Aralik 2008

296.147

100.632
1.425

(29.475)
15.431

384.160
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Grup yo6netimi, 17 Subat 2010 tarihinde degisik illerde franchise (bayi) olarak faaliyette bulunan toplam 24 adet magazanin
sirketin bunyesine katilmasiyla ilgili karar almistir:

(Tutarlar Turk Lirasi olarak ifade edilmistir)

a) Eskisehir, Sakarya, Bilecik ve Yalova illerinde Migros ve Sok formatinda 7 franchise magaza ile faaliyet gésteren Amac Gida
Ticaret ve Sanayi A.S.'ye ait beheri 1 TL'lik 900.000 TL nominal degerde 900.000 adet hissenin ylizde 99,9996 'sina isabet eden
899.996 TL nominal degerde 899.996 adet hissesinin, fiyat ayarlamasina tabi olarak 3.399.985 TL bedelle satin alinmasina karar
verilmistir.

b) Balikesir, Eskisehir, Sakarya, Diizce, Afyon ve Bilecik illerinde Migros ve Sok formatinda 14 franchise magaza ile faaliyet
gosteren Ades Gida Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait beheri 1 TL'lik 100.000 TL nominal degerde 100.000 adet hissenin ytzde
99,996'sIna isabet eden 99.996 TL nominal degerde 99.996 adet hissesinin, fiyat ayarlamasina tabi olarak 12.199.512 TL bedelle
satin alinmasina karar verilmistir.

c) Denizli ilinde Migros ve Sok formatinda 3 franchise magaza ile faaliyet gésteren Egeden Gida Tuketim Mallari Ticaret ve Sanayi
A.S!ye ait beheri 1 TL'lik 176.000 TL nominal degerde 176.000 adet hissenin ytizde 99,998'ine isabet eden 175.996 TL nominal
degerde 175.996 adet hissesinin, fiyat ayarlamasina tabi olarak 4.099.907 TL bedelle satin alinmasina karar verilmistir.

Hisse devir bedellerinin fiyat ayarlamasina tabi tutulacak olup, devir islemlerinin, Rekabet Kurumu izninden ve diger 6n sartlarin
gerceklesmesinden sonra gecerli olacaktir.
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