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Perakende sektdrinin éncist Migros, 7
cografi bolgede 66 ile yaydigi magazalaryla
keyifli aligverisin, yenilikciligin ve kalitenin
adresi olmaya devam etmektedir. Yillardir
rakiplerinden farklilagsan zelliklerini
pekistirerek, uygun fiyatlarla cesitliligini
daha da artiran Migros, sirekli yenilikgilik
felsefesi ve genis Urlin cesidi ile kitlelere
yayilarak masterilerini yeni uygulamalan
ve farkl hissettiren hizmet anlayisiyla
karsilamaya devam etmektedir.

Yurt icinde...
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@/ansas

Tazelikteki iddiasi, tanzim satis fiyatlan,
gulerydzly, avil aivil ortami ile misterilerine
yalkin duran, "Sippper marketim Tansas”
sloganiyla mahalleliye en iyi hizmeti
sunmaktadir. Tansas "Akil Almaz Tiketici
Haklan" ile sektérinde her zaman bir adim
ondedir.
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Ozel lezzetler konusunda &ncli marka
Macrocenter, hizmet standardi ve

Urdn seckinligi ile fark yaratirken, hem
Anadolu’nun ok 6zel yerel tatlar hem de
didnyadan 6zel seckin tatlar ve sunumlardan
olusan ¢ok gesitli Grin yelpazesi ile referans
noktasi olmaya ve musterilerine yenilenerek
hizmet vermeye devam etmektedir.
Macrocenter Antalya'da agilan magazasi ile
ézel hizmet anlayigin istanbul digina da
tagimaya baglamistir.

Migros . Tansas Z Migros + Tansas



5M hipermarketler, 6zglr aligveris alanlan

ile blinyesinde hiper ucuzlugu barindirarak
genis misteri kitlelerine hitap etmis ve
musteriler tarafindan benimsenmistir.
Tdrkiye'nin hiper ucuz marketi genis Grdn
yelpazesinin yani sira tekstil, ev drinleri,
zliccaciye, elektronik ve beyaz esyadaki Griin
cesitliligi ile de fark yaratmaktadir.

Yurt disinda...

MiGROS

SANAL MARKET ¥

www. AR marR el com.LF

Alisverise vaktiniz yoksa, Migros Sanal
Market'i tiklayarak ihtiyaglarinizin kapimza
kadar getirilmesini saglayabilirsiniz. 2011
yilinda kapasitesini artirarak hizmet verdigi
il sayisint artiran Migros Sanal Market,
elektronik sipariste gida perakendecilikte
O6nemli bir adrestir. Migros Sanal Market 17
ilde; Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa,
Antalya, Mersin, Kayseri, Manisa, Edirne,
Erzurum, Konya, Malatya, Mugla, Samsun,
Afyon ve Izmit'te bulundugunuz yerden
market aligverisi yapabilmenizi saglamakta
ve Urlnlerinizi kapiniza teslim etmektedir.

SUPERMARKET

Tirk perakende sektérinln lideri Migros,
Kazakistan ve Makedonya'da 2'si Aligverig
Merkezi olmak Gzere toplam 28 magazayla
hizmet vermektedir. Ramstore’lar, mevcut
Ulkelerde yayginlasirken bir yandan da yeni
Ulkelere ufuk agilmasi hedeflenmektedir.
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1954 yilinda isvicre Migros
Kooperatifler Birligi ve istanbul
Belediyesi'nin ortak girigsimi ile
istanbul’da kurulan Migros, gida ve
tiketim maddelerini belediye kontroll
altinda Ureticiden saglamayi ve bu
Urnleri sagliga uygun kosullarda

ve uygun fiyatlarla Istanbullulara
ulastirmayr amaclamistir. ilk magazasim
Beyoglu Balik Pazar’nda agan Migros'un
cogunluk hisseleri 1975 yilinda Kog
Grubu tarafindan devralinmis ve bu
tarihten itibaren magazalarinin sayisi
ve marka degeri hizla artmistir. Migros
1991 yilinda halka agilmistir. Daha
sonra, Kog¢ Toplulugu'nun Migros'un
cogunluk hisselerini satmaya karar
vererek perakende sektdrinden ¢ikma
karar neticesinde, Subat 2008'de

Kog Holding A.S. tarafindan Migros'un
%50,83 oranindaki hissesinin,
Moonlight Perakendecilik ve TA.S.'ye
devredilmesine iligkin hisse devir
sdzlegmesi imzalanmis ve hisse devri
30 Mayis 2008'de tamamlanmistir.
Migros Ticaret A.S. (Eski Unvan:
Moonlight Perakendecilik ve TAS.) ve
Migros Turk T.A.S. 30 Nisan 2009'da
birlesmistir. Birlesik sirket 01 Mayis

Modern perakendecilikte Tirkiye ve
cevre Ulkelere yayilma ve tiketici
beklentilerinin hep 6ninde olma
stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet
vererek tiketiciye en yakin olmaktir.

Tdrkiye perakende sektoriinde 6ncl
konumunu giclendirmek ve faaliyet

2009 tarihi itibariyla yoluna Migros
Ticaret olarak devam etmektedir.
Mevcut durumda Migros'un ana ortagi
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'dir.

2005 yilinda ulusal perakende zinciri
Tansag' satin alarak sektordeki
liderligini percinleyen Migros,
yaratilan sinerji ile musterilerine farkl
formatlarda farklilasan markalarla
hizmet sunmaya baglamistir.

2011 yilsonu itibanyla yurt icinde

7 cografi bolgede 262 M, 190 MM,

59 MMM, 16 5M, 177 Tansas, 13
Macrocenter ve yurt disinda istirakleri
araciligiyla Kazakistan'da 23 ve
Makedonya'da 5 Ramstore olmak Uzere
toplam 745 magazaya ulagmistir.

Migros musterilerine magazalarinda
verdigi hizmetlerini, alternatif alisveris
kanallan olan internet, telefon, kiosk,
katalog ve cep telefonu araciligiyla
siparis verme ve adrese teslim
olanaklanyla da genisletmistir.

Tdrkiye'de modern perakende
sektordnin oncisd olan Migros,

gosterdigi Ulkelerde lider ya da ikinci
konumda olarak, sektdrde drnek
gosterilen, glclU bir bolgesel zincir
olmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
Ulkelerin perakendecilik standartlarin

glnimuzde cok genis kullanim
alanlarina sahip olan magazalarinda,
g1da ve ihtiya¢ maddelerinin yani sira
kirtasiye, zliccaciye, beyaz esya, kitap,
kaset ve konfeksiyon gibi bolimleriyle
hemen hemen tim musteri
gereksinimlerini kargilamalktadir.

Sahip oldugu insan kaynagina

olan glvenin yani sira, teknolojik
gelismelerin faydasini misterilerine
sunma ¢abasinda olan Migros, bilgi
teknolojilerine verdigi 6nem ve yaptig
yatinmlar ile de sektdrde her zaman bir
adim 6nde olmaya devam etmektedir.

Kuruldugu ginden itibaren misteri
beklentilerinin éninde ve talebe yakin
duran Migros, perakende sektoriinde
yenilikgilik ve gelisimle anilmaktadir.
Her gecen giin hizmet verdigi il sayisim
yeni magazalarla genisleten Migros,
Tdrkiye'nin 6ncl perakendecisi olarak
2011 yilinda dinya perakendecileri
listesinde 199. sirada bulunmaktadir.

yukan cekecek misteri memnuniyeti
anlayist ile sirdirdlebilir kalite,
sayginlik ve sektorel liderligi saglamak
Uzerine yapilandinr.

Migros'un ana stratejisi musterilerine

modern, glvenilir, ekonomik ve yiksek
kalitede hizmet sunmaktir.
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28 Haziran 2012 Persembe saat: 14.30 Migros Ticaret A.S. Genel M{d(irliik Atasehir-Istanbul

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Acilis ve Baskanlik Divani secimi,

2011 yili faaliyet ve hesaplart hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz
denetim raporu 6zetinin okunmasi ve mizakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2011 yili bilango ve gelir tablosu ile ilgili &nerisinin
kabult, degistirilerek kabull veya reddi,

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetcilerin, Sirketin 2011 yili faaliyetinden dolay1 ayr ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2011 yili karnnin dagititmast ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabuld
veya reddi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iligkin “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmig olmas1 kaydiyla ve izin alindig
sekliyle, Sirket Ana Sozlegsmesi'nin "Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinin, "Genel Kurul Toplantilan” baglikli 11. maddesinin,
“Yénetim Kurulu” baglikli 16. maddesinin, “Yénetim Kurulu Toplantis1” baslikli 18. maddesinin, “Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucreti” baslikli 21. maddesi ve "Kanuni Hiikiimler” baslikli 32. maddesinin tadil edilmesi ve Sirket Ana Sézlesmesi'ne
“Genel Kurul'un Yetkileri” baslikli 11/B maddesinin, "Komiteler" baslikli 16/A maddesinin ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” baslikli 35. maddenin ilave edilmesi,

Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye adedine gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

Denetcilerin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin aylik briit icretlerinin tespiti,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, "Sirket Bilgilendirme Politikas1” haklkinda bilgi verilmesi,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Teblig geregi,
Denetimden Sorumlu Komitenin de dnerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu sec¢iminin

onaylanmas,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili karan geregi, Sirket'in 3. Kisiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yéneticilerine ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Sirket veya baglh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalart adina yapmalan
ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda esas s6zlesme hikimleri
ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Genel Kurul adina Bagkanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi igin yetki
verilmesi,

Dilekler.
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Baslica GOstergeler

Ozet Konsolide Bilanco (bin TL)

2011 2010 Degisim (%)
Varliklar
Donen Varliklar 1.797.570 1.745.344 3,0
Duran Varliklar 3.683.394 3.822.001 -3,6
Toplam Varliklar 5.480.964 5.567.345 -1,6
Yakimlalakler
[1sa Vadeli Yukimlalikler 1.578.694 1.717.981 -8,1
Uzun Vadeli Ydkumlulakler 2.706.563 2.502.211 8.2
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 476 506 -5,9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.195.231 1.346.647 -11,2
Toplam Ozsermaye ve Yikimlilikler 5.480.964 5.567.345 -1,6
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (bin TL) 2011 2010 Degisim (%)
Net Satislar 5753112 5.159.707 11,5
Satiglarin Maliyeti -4.258.622 -3.835.105 11,0
Brut Kar 1.494.490 1.324.602 12,8
Faaliyet Giderleri -1.241.823 -1.098.661 13,0
Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri (net) -20.255 -7.571 167,5
Faaliyet Kan 232.412 218.370 6,4
Finansal Gelir/Gider (net) -548.270 -127.354 330,5
Vergi Oncesi Kar / Zarar -315.858 91.016 -447,0
Vergi Gideri -53.356 -34.278 55,7
Net Kar / Zarar -163.170 42.674 -482,4
VAFOK (EBITDA) 386.009 347.528 11,1

Net Satislar Briit Kar
(milyon TL) (milyon TL)
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Yarim asr1asan
tecriibemiz
sektorde bize
essiz bir rekabet
avantaji sagliyor.

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2011 y1li faaliyet
sonuclannin gordstlecegi Olagan Genel
Kurul toplantisina hos geldiniz.

Degerli Ortaklanmiz, gectigimiz yil G-20
elkonomileri arasinda Cin'den sonra en
fazla blydyen Ulke Turkiye oldu. Yerli
ve yabanci sermaye, basta Euro Bolgesi
olmak Uzere neredeyse tim didnyada
etkili olan kiresel belirsizliklere
ragmen, Turkiye'ye yatinm yapmaya
devam etti. Artan ic talep, Uretim
kapasite kullanim oranlarini destekledi.
ihracat artarken, issizlik oranlarinda
gerileme strdd. 2010 yilinda %9,2
bdyulyen Turkiye ekonomisi, 2011
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yilinda %8,5 biyudu. Diger taraftan,
ithalat, ihracata layasla goreceli olarak
daha fazla artt1 ve Glkemizde daha
yiksek dis ticaret agiginin tetikledigi
cari agik seviyesindeki artig sirdd.
Yilin ikinci yansindan itibaren, kiresel
ekonomide artan riskler paralelinde
yiksek cari agig1 da kontrol altina
alabilme ihtiyaci dogdu. Banka
tdketici kredilerindeki ve kredi kart:
harcamalanndaki artigi kontrol altina
almak ve ekonomide yumusak inisi
saglamak icin Merkez Bankas bir takim
tedbirler almaya bagladi.

icinde bulundugumuz giinlerde,
yurtdigi ekonomik cevrelerde ikinci
resesyon ihtimalinden s6z edilmeye
baslanirken, Euro Bélgesi'nin ekonomik
gelecegine iliskin endiselerde artmaya
devam ediyor. Diger taraftan tlkemizde
2011 yiinda enflasyon yeniden ¢ift
hanelere ¢ikarak %10,45 seviyesine
ulastl. Merkez Bankast ve hikimet
enflasyonda 2012 yili igin yeniden

tek haneli rakamlan hedeflemektedir.
Bizim beklentimiz de, 6zellikle yilin
ikinci yanisindan itibaren enflasyonun
dlsUs strecine girecegi ve tek haneli
enflasyon rakamlarina geri donilecegi
yonindedir. Disik enflasyon
rakamlarinin srdirdlebilir blylime
icin dnemli oldugunu distndyoruz.



Hikumet, Tdrkiye ekonomisinin 2012
yilinda %4 mertebesinde blyimesini
hedeflemektedir. Bu oran, 6nceki yillara
gore disik bir blyime orani olsa da
dinyadaki bu zorlu ekonomik sartlarda
tatmin edici bir biyime olacaktir.

TUIK tarafindan agiklanan verilere
gore, Turkiye ekonomisi gectigimiz

yil 28,5 buylrken gida ve icecek
harcamalan %6,3 artt1. Operasyonel
stratejiler agisindan bakildiginda,
2011 yihi Sirketimiz icin bir yeniden
yapilanma yili oldu. Gectigimiz yil
icinde, Ege Bolgesi ve Antalya disinda
kalan ¢ok sayida Tansasg magazasini
Migros formatina dénlstirdik. Tansas
markasint dogdugu ve en glcli oldugu
bdlgede yeniden konumlandirdik.
indirimli magazacilik alaninda faaliyet
gosterdigimiz Sok magazalarnni

satarak sipermarket operasyonlarina
odaklandik. Bu kararin ardindan,
sipermarket biylime programimizi
revize ettik. Yillk magaza agibig
sayisint 2 katina ¢ikardik. Simdilerde
sipermarket alaninda haftada iki yeni
magaza agarak blylyoruz. Macrocenter
markasint ilk kez istanbul digina
tagidik. Antalya’da a¢tigimiz magaza,
su ana kadar beklentilerimizi kargilad.
Dolayisiyla, 6nimizdeki donemde yeni
illerde de yavas yavas Macrocenter
adin1 gérmeye baslayabiliriz. 2011

yilinda yurticinde 76 ve yurtdisinda da
1 yeni magaza acarak toplam magaza
say1sint 745'e ¢ikardik. Yurtdisinda
istiraklerimiz vasitasiyla Kazakistan'da
ve Makedonya'da basar ile faaliyet
gbstermeye devam ediyoruz. Migros'un
konsolide satislar gecen yila gore
%11,5 artarak 2011 yilinda 5.753
milyon TL'ye ulasti. Brit kar tutan
gecen yila gore %12,8 artarak 1.494
milyon TL'ye yikseldi. Konsolide

brit kar marj1 %26,0 seviyesinde
gerceklesti. Konsolide VAFOK (Vergi,
Amortisman ve Faiz Oncesi Kar-EBITDA),
386 milyon TL, VAFOK marj1 ise %6,7
olarak gerceklesti. Ote yandan, Sirketin
sahip oldugu Euro bazli finansal borg
dolayisiyla kur farki giderlerindeki
artig 2011 yiinda 163 milyon TL zarar
gosterilmesine neden oldu. Diger
taraftan, satislardaki bdyimeyi ve
Sirket operasyonlarindan elde edilen
sonuclan olumlu buldugumu ifade
etmelk istiyorum.

Degerli Ortaklanmiz, yurticinde ana
is kolumuz sipermarket alaninda,
kendimizi 3 glcld marka ile
konumlandinyoruz. "Migros markas1”
bizim amiral gemimiz ve gelecekteki
bldyimemizin sigortasidir. “Tansag
markasi”, Ege’'deki gz bebegimizdir,
yerel stratejileriyle fark yaratan
bélgesel sipermarket markamizdir.

Macrocenter Ust gelir segmentine hitap
ettigimiz Tdrkiye blyidikce blylyecek
markamizdir. Macrocenter markasini
artik istanbul digina da tagimaya
basladik. Ana is kolumuz sipermarket
alaninda 3 marka ile konumlanirken,
2011 yilinda 5 yeni magaza a¢tigimiz
hipermarket alaninda 5M markas1
bldyimeye devam ediyor. Tim
formatlarimizda hizmet kalitesine &nem
vermeye devam ediyoruz.

Sayin Ortaklanmiz, yanm asri agsan
tecribemiz sektorde bize egsiz bir
rekabet avantaji sagliyor. Bu anlamda,
Migros ¢aliganlarimin kalitesini ve bunun
bize sagladigi avantaji dnemsiyorum.
Diger taraftan, blylime stratejimiz

acik ve nettir, Tdrkiye ile beraber
buylyecegiz ve bu Ulke insanina yeni is
imkanlarn yaratmaya devam edecegiz.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle
gOstermis oldugunuz ilgiye ve glivene
tesekkdr ediyor, hepinize saygilarimi
sunuyorum.

F. Bilend Ozaydinli
Yonetim Kurulu Basgkan:
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Fevzi Bilent Ozaydinly Baskan ve Omer Ozgiir Tort Genel Midur

Murahhas Uye Ahmet Fuat Yanar Genel Mudur Yardimaist (Migros, 5M
Antonio Belloni Uye ve Macrocenter Operasyonlarn)
Nicholas Stathopoulos Uye Erkin Yilmaz Genel Midir Yardimaist (Mali sler)
Stefano Ferraresi de Demir Aytag Genel Mudir Yardimaist
Cedric Brice Dubourdieu Uye (insan Kaynaklan ve Endistri iliskileri)
Evren Rifki Unver Uye Cem Litfi Rodoslu  Genel Midiir Yardimcisi (Pazarlama)
Omer Ozgir Tort Uye ve Hakan Sevki Tuncer ~ Genel Midir Yardimaist

Genel Madur (Tansas Operasyonlar)
Pedro Miguel Stemper Uye Tank Karlidag Direktor (Insaat)
Giovanni Maria Cavallini _ Uye Mustafa Murat Bartin  Direktor
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye (Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme)
Carlo Francesco Frau Uye
Mustafa Bilgutay Yasar Denetci
Yiksel Toparlak Deneftci
Recep Biyik Denetci

Yénetim Kurulu 2011 yilinda Fevzi Bilent Ozaydinli'min
Baskan; Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Evren Riflki Unver, Omer
Ozgir Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini,
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy ve Carlo Francesco
Frau'nun Uye olarak yer aldig1 onbir kisilik bir heyetten
olusmustur.

Sirketimizin 26 Mayis 2011 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev
sureleri devam ettiginden Yonetim Kurulu dyeligi i¢in se¢im
yapilmamis ve Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit Gicret
6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sozlegsme ile
genel kurula verilen yetkiler diginda kalan tim isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Ana sézlesmenin 17. maddesine gére, Yonetim Kurulu Uyeleri
secildikleri genel kurulda daha kisa bir sire saptanmamissa
U¢ yilicin secilirler. SUresi biten Uyelerin yeniden secilmeleri
miUmkinddr. Genel kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bu vesileyle, Yonetim Kurulu Uyelikleri igin se¢im yapilmasini
ve gorev slrelerinin tespitini Genel Kurulumuzun onayina
sunanz.

Ust Yénetim, Genel Midir Omer Ozgir Tort, Genel Miidir
Yardimcilart Ahmet Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytac, Cem
LUtfi Rodoslu, Hakan Sevki Tuncer ve Direktorler Tarik Karlidag
ve Mustafa Murat Bartin olmak Uzere sekiz kisilik bir ekipten
olusmaktadir.

2011 Faaliyet Raporu / 6

Sirket Ust Yénetimi, ana s6zlesmeye gére Yonetim Kurulu
tarafindan segilerek géreve atanr.

Denetcilerin gorev, yikimlalik ve sorumluluklan ile
denetcilige iliskin diger hususlarda Tark Ticaret Kanunu
hiukimleri uygulanr.

Ayni kanunun 275. madde hikdmleri saklidir. Denetciler ana
sozlesmenin 22. maddesine gore genel kurul tarafindan en
fazla Ug yiligin segilirler.

Sirketimizin 26 Mayis 2011 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, denetgilerin gorev sireleri devam
ettiginden denetgiler icin se¢im yapilmamis ve denetcilere
aylik brit 500 TL Gcret édenmesine karar verilmistir.

Denetciler icin se¢im yapilmasini ve gorev sirelerinin
tespitini Genel Kurulumuzun onayina sunanz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No. 22 sayili tebligi
geregi kurulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine
Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla
yapilan denetim ¢aligsmalarini ve bagimsiz denetim raporunu
incelemistir. Buna gore, SPK Seri: XI No: 29 sayili Teblig
hikimleri uyannca, SPK tarafindan yayimlanmig muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanan konsolidasyon sonrasi
mali tablolann, Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihindeki gercek
mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarim
dogru bir bicimde yansittig1 gorisd Yonetim Kurulumuza
iletilmistir.



Yilicinde ana sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sirketimizin sermayesi 178.030.000 TL'dir. Odenmis
sermayenin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklann adlan,
paylarimin miktarlar ve sermayeye oranlan soyledir:

MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00  178.030.000

Yilicinde 6denmis sermayede degisiklik yapilmamistir.

Gida ve ihtiyag sektdrinde faaliyet gosteren Migros Ticaret
A.S. her tirlU gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir.
Aynica Sirket, yurt icinde ve bagli ortakliklar vasitasiyla
yurt disinda aligveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de
surdirmektedir.

Sirket, 2011 yilsonu itibanyla yurt icinde 7 cografi bolgede
262 M, 190 MM, 59 MMM, 16 5M, 94 Mini, 60 Midi, 23 Maxi
ve 13 Macrocenter; yurt disinda ise istirakleri vasitasiyla
Kazakistan'da 23 ve Makedonya'da 5 Ramstore magazasina
sahiptir.

Migros 2011 yilinda yurt icinde 56 Migros (31 M, 22 MM ve 3
MMM), 13 Tansas (10 Mini ve 3 Midi), 5 5M ve 2 Macrocenter
magazasi agmistir. Yurt disinda ise, Kazakistan'da 1 Ramstore
magazasi agilmistir. Boylelikle, 2011 yilii¢cinde toplam 77
yeni yatinm hizmete girmistir. Sirket yil icinde indirimli
magazacilik formatindan gikmistir.

Migros'un faaliyet sonuglar UMS/UFRS'nin esas alindig:
SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir.

Migros'un 2010 yilinda 5.160 milyon TL olan konsolide
satislan, 2011 yilinda %11,5 artarak 5.753 milyon TL
olmustur. 2011 yilinda konsolide brit kar %12,8 artisla
1.494 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda pazar
payinin artirilmasi ve misteri trafiginde artis saglanmasi
amaaiyla fiyatlara yatinm yapilmaya devam edilmistir. Ayrica
Migros enflasyonu ge¢mis yillarda oldugu gibi 2011'de

de genel enflasyon dizeyinin altinda kalmistir. Bunlara
ragmen Sirket'in 2010 yilinda %25,7 olan konsolide brit kar
marj1 2011 yilinda %26,0 olarak gerceklesmistir. Sirket'in
konsolide faaliyet kan gecen yila gére %6,4 artarak 232
milyon TL olmus, 2010 yilinda gerceklesen %4 konsolide
faaliyet kar marji seviyesi korunmustur. Migros'un VAFOK
(Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar-EBITDA) tutan bir
onceki seneye gore %11,1 artig gostererek 386 milyon

TL seviyesinde gerceklesirken satiglann %6,7'sine denk
gelmistir. 2011 yilinda Euro kurunda yasanan dalgalanma
sebebiyle kur farki giderinde ciddi bir artig yasanmustir.
Migros 2011 yilinda 316 milyon TL vergi 6ncesi zarar ve 163
milyon TL net zarar agiklamistir.

Toplam yukimlilidklerin pasifler icindeki orani %78'dir
(2010: %76). Aktif toplaminin %33'tnd dénen varliklar
(2010: %31), %67'sini ise duran varliklar olusturmaktadir
(2010: %69).

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (SPK) Seri: IV, No: 27

sayili Tebligi'nde yer alan esaslar ile ortakligimizin esas
sozlesmesinde bulunan hikimler ve sirketimiz tarafindan
kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ercevesinde;
Sirketimizin, SPK dizenlemelerine gore hazirlanan 2011 yili
konsolide mali tablolarinda 163.169.871,28 TL net donem
zaran bulundugundan 2011 yilii¢in kar dagitimi yapilmamasi
hususlarinin Olagan Genel Kurul'a 6nerilmesine karar
verilmistir.

Sayin Ortaklarimiz,

2011 yili calismalarimizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilango ve gelir tablosunu
onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Migros Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Sirket'in 2011 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe ¢alismalarimizin sonuglan asagida yiksek gorislerinize sunulmustur.

1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yurittGgd faaliyet konularinda basanli bir ddnem
gecirmistir.

2. Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde
tutuldugu ve kayitlan tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi gérilmistar.

3. Goruslimize gore igerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanmig muhasebe ilkelerine gore
hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide mali tablolar $irket'in anilan tarihteki gercek mali durumu
ile anilan doneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuline uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi gdrulmastar.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmig bulunan raporda 6zetlenen Sirket ¢calismalar ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak dizenlenen konsolidasyon sonrast mali tablolar ile Yénetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili

Onerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un yiksek gérislerine sunanz.

istanbul, 10 Nisan 2012

Saygilarimizla,

Mustafa Bilgutay Yasar Yiksel Toparlak Recep Biyik
/\'})\ ] f/ | |
= (i -
J
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Yurtdiginda ABD finans sisteminde
2008 sonbaharinda sirket iflaslan
sureciyle baslayip, tim dinyay etkisi
altina alan kiresel kriz, art¢ etkileri

ile halen dinya ekonomisi Gzerindeki
olumsuz etkilerini sirdirmektedir.
Dinya ekonomisi, kiresel krizin
etkisini en yiksek siddette hissettirdigi
2009 yilinda %0,7 daraldiktan sonra,
2010 yilin1 %%5,2°lik bir biyime

ile tamamlamis sonrasinda ise hizli
toparlanma emaresiyle, kiresel
yatinmcilan ve uluslararasi ekonomi
cevrelerini kiresel krizin ¢abuk
atlatildigr ydninde cesaretlendirmistir.

Dinyanin taninmig ekonomistlerinin
ve uluslararast ekonomik kuruluslarin
6nemli bir risk unsuru olarak
tammladiklan, ‘Cift Dipli Resesyon’
riski, 2010 y1lindaki gecici iyimserlik
sonrasinda, esas etkisini 2011 yili
bagindan itibaren hissettirmeye
baslamistir. Ozellikle, yiin hemen
baginda Euro Bolgesi odakli endiseler,
kiresel ticaret hacmine de hissedilir
bir ivme kaybi olarak yansiyinca, 2011
yilri¢in diinya ekonomisinin bliyime
performansi %3,8 dizeyinde kalmistir.

Geligmis Ulkelerde etkisini hissettiren
ve 2012 yib ortasina kadar da
hissettirmesi beklenen ikinci resesyon
dalgasina bagli olarak tim gelismis
ekonomiler icin, 2012 yilinda
bldyimenin sadece %1,2 olacagr
konusulmakta, gelismekte olan
ekonomiler icinse %5,4 oraninda
bldyime 6ngdrilmektedir.

Tdrkiye ekonomisinde ise, kiresel
krizin etkilerini azaltmaya yonelik
onlem paketleri cergevesinde, dort
ceyrek boyunca yasanan negatif
biylme sonrasinda, 2009 yilinin son
ceyreginde biyime trendine geri
dénllmis ve 2010 yilinda %09 ve
2011 yilinda ise %8,5°lik bir blylime
orani yakalanmistir. 2011 yili blyime
performansi ile Turkiye'nin, Cin'in
ardindan G-20 Ulkeleri icinde; en
yuksek bdydmeyi yakalayan 2. Glke
oldugu belirtilmektedir.

Kuresel emtia fiyatlarindaki hareketlilik
ve belirsizlikte, bagta ABD Merkez
Bankasi FED olmak Gzere, dinyanin
onde gelen merkez bankalarnin
genisletici para politikasi sirecini
surdUrmeyi tercih etmelerinin etkisi
g6z ard1 edilmemelidir. Ancak, merkez
bankalarinin genisletici para politikas:
tercihleri, ikinci resesyon riskinin
ortadan kaldinlmasina ve 2012 yilinda
daha belirsiz bir kiresel ekonomik
ortam olugmasinin engellenmesinde
yeterince etkili olamamistir.

Tdrkiye, 2010 ve 2011 yillanindaki gliclu

bldyUmesini yurt ici talep performansi
ile gerceklestirmistir. 2011 yilinda
ozel sektor yatinmlan reel olarak
%22,3 oraninda, 6zel kesimin tiketim
harcamalan da %6,1 artmistir. 2010
yilinda 821 milyar TL olan hane halki
tlketim harcamalan, 2011 yilinda
961 milyar TL'ye ulagmistir. Hane
halki tiketim harcamalarinin 2012
yilinda 1.050 milyar TL'ye yikselmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte,

Merkez Bankasi'nin ekonomiyi 'yumusak

inig'le sogutma politikasi cercevesinde,

hane halki tiketim harcamalarinin 2012

yilinda reel olarak %3,1 biyimesi
beklenmektedir.

2008 yilinda 742 milyar dolara
ylkselen GSYH, kiresel krizin etkisiyle
2009 yilinda 617 milyar dolara
gerilemis olsa da, 2010 yilinda 732
milyar dolara, 2011 yilinda ise 772
milyar dolara yUkselmistir. 2012 yilinda
822 milyar dolara yikselmesi beklenen
GSYH'si ile Turkiye dinyanin en biyik
16. ekonomisi olma 6zelligini de
strdirmektedir.

Ozel sektdr yatinmlan 2010 yilinda
109 milyar dolara, 2011 yilinda

ise 135 milyar dolara ulagmistir.

Ozel sektér yatinmlarimin 2012
yilinda 150 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Turkiye'nin ekonomik
buyimesi icin gerekli olan yurt

ici tasarruflar agisindan, 2011 yili
itibaryla marjinal tasarruf egilimi
%13 dizeyine gerilemistir. Bunun

gerekgesi, Turk hane halkinin kuvvetli
tiketim harcamasi egilimidir. Hane halk
tiketim harcamalanindaki reel artis,
2010 ve 2011 yillannda %6 dizeyinde
gerceklesmistir. S6z konusu artig orani
tim Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerdeki
artig oraninin Gzerindedir. Euro
Bolgesi'nde reel hane halk tiiketim
harcamasi artig1 2008'de %0,35 iken,
2010'da %0,91'de kalmistir. 2011
yilinda ise %0,4'lGk bir reel daralma
olmustur.

Tdrk ekonomisindeki bu yiksek reel
blyime ve ylksek 6zel kesim tiketim
ve yatinm harcamasi performansi, cari
islemler agigin1 2010 yilindaki 47 milyar
dolar dizeyinden, 2011 yilinda 77
milyar dolar dizeyine tagimistir. Kiresel
petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
yukselisin cari agik Gzerindeki etkisi ise
22 milyar dolar seviyesindedir.

Ekonomideki hizli 1sinmaya bagl
olarak, 2009 ve 2010 yillarinda %6,5
dizeyinde gerceklesen yillik enflasyon
orani, 2011 yili sonunda %10,45
dizeyine ulagmistir. Merkez Bankasr,
2012 yili sonunda yillik enflasyonu
%5'e cekme hedefinde kararli
oldugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda,
2010 yiinda %7,9 dizeyindeki faiz
oranlar, 2011 yili sonunda %9,3 ile
10,5 arasina yukselmistir. 2012 yili
sonunda faiz oranlannin yeniden %8
civarina gerilemesi beklenmektedir.

Issizlik orani ise 2009 yilinda %14,0
olarak gerceklesirken, 2010 ve 2011
yillarinda gicli biyime etkisiyle
sirasiyla %11,9 ve %9,8 olarak
gerceklesmistir.
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Tiirkiye'de
siipermarket bizimle
basladi, bizimle

buyuyor.

Migros'un perakende tarihi, ayn1 zamanda Turk
perakende sektorindn de tarihi konumundadir.
Bugin Migros baganli ve kendine has is yapis
bicimi ile hem sektdre 151k tutmakta hem de
dlnya devleri arasinda yerini almaktadir.

Migros Ticaret A.S. 2011 Faaliyet Raporu / 10
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Migros misterilerine Migros, Tansas,
Macrocenter, Ramstore, 5M, Sanal
Market ve toptan satig olmak Uzere
farkl formatlarda hizmet vermektedir.
Sirket, yilicinde indirimli magazacilik
formatindan ¢ikarak sipermarket ve
hipermarket formatlarinda yeni magaza
agibislanyla buylimesine devam etmistir.
Yurt iginde ¢zellikle sipermarket
yatinmlanna hiz verilmis ve 2011
yilinda toplam 71 yeni sipermarket ve
5 hipermarket agilmistir.

Migros 2011 yilinda yurt iginde
stpermarket formatinda 56 Migros (31
M, 22 MM ve 3 MMM), 13 Tansas (10
Mini ve 3 Midi) ile 2 Macrocenter,
hipermarket formatinda ise 5 adet 5M
magazasi agmigtir. Yurt diginda ise,
KKazakistan'da 1 Ramstore magazasi
agitmistir. Boylelikle, 2011 yiliiginde
magaza portfoylne toplam 77 yeni
magaza eklenmistir.

2011 yilsonu itibanyla Migros, yurt
icinde 7 cografi bolgede 262 M, 190
MM, 59 MMM, 16 5M, 94 Mini, 60 Midi,
23 Maxi ve 13 Macrocenter, yurt disinda
ise Kazakistan'da 23 ve Makedonya'da
5 Ramstore olmak Uzere toplam 745
magazaya ulagmistir. 2011 sonu
itibaryla sipermarket formatinda 67
ilde, hipermarket formatinda ise 10 ilde
faaliyet gosterilmektedir.

Sirket yurt iginde 4, yurt diginda ise 2
(Kazakistan ve Makedonya) alisveris
merkezini yonetmektedir. Yurt ici ve
yurt digi toplam net satis alani ise 2010
yilina gére %8,5 artisla 797.761 m?
olmustur.

Sirket 2010 yilinin 2. yansinda, Tansag
markasin bolgesel bazda
konumlandirma karar almig ve bu
cercevede, Ege ve Akdeniz Bolgesi
disindaki Tansas magazalarnni Migros
formatina donUstirmeye baglamistir.
Dénlstm streci 2011 yilinin Nisan
ayinda tamamlanmistir. Diger taraftan,
kdguk sipermarket alaninda M Migros
ve Mini Tansag yani sira, Mjet formatiyla
da faaliyet gosterilmeye baglanmistir.
Mjet magazalan sipermarket formatinin
cesit ve hizmet kalitesini misterilerinin
ayagina gotirmeyi amaglamaktadir.
Macrocenter formatiise 2011 yilinda
istanbul digindaki ilk magazasini
Antalya'da acmis ve Istanbul digina
yayilma stratejisini uygulamaya
koymustur.
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Migros 2011 Yili Faaliyetleri

5M hipermarket formatinda 2011
yilinda Turkiye'nin farkli illerinde 5 yeni
magaza agilarak magaza say1s1 16'ya
cikantmigtir. Sirket'in ana ig kolu olan
supermarket faaliyetlerinin yaninda,
daha genis satis alanina sahip
hipermarketler ile de musterilere keyifli
alisveris imkan1 sunulmaya devam
edilmektedir.

Ozetle Sirket, sipermarket segmentinde
3 glcld marka ile konumlanmaktadir.
Lider ve en yaygin formati Migros, gicld
bélgesel markast Tansas ve gurme
formati Macrocenter farkli misteri
beklentilerine cevap vermektedir.
StUpermarket Sirket'in ana igkoludur.
Diger taraftan, hipermarket alaninda da
5M formati sundugu keyifli aligveris
imkanlaryla sektérde benzerlerinden
aynigmaktadir.
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Magaza Formati 2011 2010
Stpermarket 701 637
Hipermarket 16 11
Yurtici Toplam 717 648
Yurtdigi 28 27
Toplam 745 675
Net Satig Alan1 (bin m?) 2011 2010
Sipermarket 639 609
Hipermarket 99 70
Yurt i¢i Toplam 739 679
Yurt Dis1 59 57
Toplam 798 736
Yurt Dig1 istirakler 2011 2010
Makedonya 5 5
Kazakistan 23 22
Toplam 28 27




StUpermarket %87
. Hipermarket %13

Migros %66
. Tansas %13
. Macrocenter %?2
. Ramstore %7
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Migros 2011 Yili Faaliyetleri

Sok Marketler Ticaret A.S. Hisselerinin
Satisina iligkin Bilgi

Migros'un 07 Haziran 2011 tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan
karar geregince, Sirket'in, 299,60
hissedari oldugu Sok Marketler Ticaret
Anonim $irketi'ndeki 99.600 TL
nominal degerli hisselerinin; 50.000
TL nominal degerli kisminin Turkish
Retail Investments B.V.'ye, 39.000 TL
nominal degerli kisminin Gozde Girisim
Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S.'ve,
10.000 TL nominal degerli kisminin
Bizim Toptan Satig Magazalan A.S.'ve
ve 600 TL nominal degerli kisminin
diger hissedarlara satilmasina karar
verilmig ve buna iligkin bir Hisse Devir
Sozlesmesi imzalanmistir.
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Migros'un 03 Agustos 2011 tarihli 6zel
durum agiklamasinda belirtildigi Gzere,
1.243 adet Sok magazasinin; stoklan,
sabit kiymetleri ve kira kontratlan
%99,6 oraninda bagl ortakligi olan Sok
Marketler'e satis yoluyla devredilmistir.

Rekabet Kurulu'nun 17 Agustos 2011
tarihli toplantisinda Sok Marketler
hisselerinin devrine izin verilmistir.
Migros sahibi oldugu Sok Marketler
hisselerinin tamamin1 25.08.2011
tarihinde alicilara devretmistir.

Sirket'in Sok Marketler'de hisse payi
kalmamstir. Yiliginde Sok marketlerin
devri ve hisse satig1 dolayisiyla toplam
581.010.056 TL tahsil edilmistir.




Pazarlama ve Satis Aktiviteleri

Money Club ve CRM
(Miisteri iligkileri Yonetimi)

1999 yilindan beri aktif olan ve 2010
yilinda adint Money Club olarak
degistiren Turkiye'nin en blyik sadakat
programi Money Club, 2011 yilinda
yeniisminin 1. yagim kutlamistir. Uye
isyerlerindeki aligverisleri daha kazancl
hale getiren ve aligveris yaptikca
kazandiran Money Club kartin kullanimn,
2011 yilinda ciro icerisinde %81'e ve
Uye sayisinda da 8,2 milyona ulagmistir.

Uyelerinin istek ve ihtiyaclarina
beklentilerinin 6tesinde cevap verme
anlayist ile calisan Money Club, bebek
sahibi musterilerini memnun edecek
yepyeni bir programi hayata gegirmistir.
Mart ayinda lansmani yapilan
Bebemoney program ile bebek sahibi
musteriler bebek Urinlerinde yaptiklan
harcamalar ile bedava bebek urtinleri
alabilmekte ve kendi bebeklerinin
resimlerinin bulundugu kisiye 6zel
tasanmli Money Club kartlarim
kullanmaktadirlar. Bebemoney programi
muUsterilerden yogun ilgi gormus ve
2011 sonunda 90.000 uyeye ulagmistr.

Money Club 2011 yilinda, Facebook
ve Twitter sayfalarim kullanima agarak
sosyal medyaya hizli bir girig yapmistir.
Tdrkiye'de bir ilki gerceklestiren
Money Club, sayfalarindaki Facebook

MiGROS MUSTERI HIZMETLERI HATTI

444 10 44

Uyelerinin numaralarini kart numaralan
ile birlestirmistir. Boylece hem sosyal
medyadaki Money Club Gyelerinin

daha yakindan taninabilecegi bir alt
yap1 gelistirilmis, hem de bu alt yapi
sayesinde Uyelerin Facebook Gzerinden
aninda kartlarina tammlayabilecegi
kampanyalar yapilmaya baslanmistir.
Money Club facebook uygulamas?
yaptig1 farkli ve interaktif uygulamalarla,
Uyelerinin sadece "begenerek” kolayca
dahil oldugu kampanya kurgulan
sayesinde Social Baker's tarafindan
yayinlanan mdsteri etkilesimi
siralamasinda Turkiye'de 1., dlnyada ise
5. olmustur. Facebook uygulamasinin
Gye say1s1 2011 sonunda 90.000'e
ulagmistir.

Money Club, bu yil cocuklara da bir
sdrpriz yaparak, Disney kahramanlarini
magazalarna getirmistir. Cocuklann
favorisi haline gelen kampanyada belirli
tutarda aligveris yapan Money Club
Uyelerine sadece Money Club Uyeleri
icin 6zel Uretilen Disney Sihirli kartlan
dagitilmig ve ¢cocuklarn bu kartlan

6zel bir Disney albiminde biriktirerek
koleksiyon yapmalar saglanmistir.

Migros cagn merkezi, 2011 yilinda 550.320 misteriye hizmet vermistir.

Kisiye 6zel uygulamalari ile farkl
kesimlerden bircok musteriye ulasan
Money Club, Nisan ayinda yaptig
sinema organizasyonu ile Uyelerine
keyifli bir gece yasatarak 1. yasin
kutlamistir. MUsteriler Turkiye'nin birgok
yerinde, organizasyona dahil sinema
salonlarinda, Money Club kartlarin
gostererel film seyretmenin keyfini
yasamigtir.

Money Club, misteri datasin
inceleyerek farkli musteri kitlelerine
hedefli ve kisisellestirilmis kampanyalar
sunmaya devam etmistir. Bircok musteri
ile telefonda birebir gortstlmas, ilk
agizdan Migros hakkinda geri bildirim
alinmis ve varsa sikayetlerinin ivedilikle
¢ozilmesi saglanmstir.

Money Club'in kredi kartli versiyonu
olan Money Visa'da yapilan 6zel
kampanya ve ¢alismalarla kart sahibi
musteri say1s1 450.000'e ulagmistr.
Money Visa'nin kredi kartindaki ciro
pay1 da %8,6'ya yikselmistir.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye tagimak i¢in haftanin 7 gtind 8:30 —
22:00 saatleri arasinda 444 10 44 misteri hizmetleri hattindan hizmet veren
cagn merkezi, tim formatlara ait ¢cagrilan %93 servis seviyesi ile titizlikle
karsilamakta ve kayit altina almaktadir. Aninda ¢6zime kavusamayan cagrilar
ise ilgili departmanlarca degerlendirilmektedir. Yilsonu itibaryla gelen
cagnlann %95'inin 48 saat icerisinde sonuclandirilmasi saglanmistir. Geri
kalan %5'lik kisim, kalite kontrol departmanimizin detayli inceleme ve analiz
sureclerinden ge¢mis ve musterilere Urtin bazl bilgilendirme yapilmistir.

istanbul ve Samsun’da hizmet veren cagn merkezine gelen bildirimler

sayesinde dizenlenen aylik raporlarla, izerinde odaklanilmas: gereken
tdm konular mercek altina alinmg, tespit edilen basliklar hizla ¢6zime
kavusturulmustur.
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Migros 2011 Yili Faaliyetleri

Turkiye’de modern perakende
sektorinin 6nclsl olan Migros,
musterilerinin beklentilerini kargilayan,
kaliteli ve saglikli Grinleri en uygun
fiyatlarla sunmay1 amaglamaktadir.

Migros, 2011 yilinda da yenilikgi
uygulamalar ve ses getiren
kampanyalar ile misterilerin begeni ve
takdirini kazanmaya devam etmistir.
Migros'un 57. yili i¢in dizenlenen ve
gecmisi tebessiimle hatirlatan nostalji
kampanyas1, misterilerden yogun ilgi
goérmustdr. Nostaljinin gida
perakendeciligine ilk uygulamasi olan
proje ile Ulkemizdeki bir¢ok kokld
markanin drdnleri 50 yil 6nceki tasarim
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ve fiyatlaryla misterilerin begenisine
sunulmustur. Aynca, Kadinlar Ging, 23
Nisan, Hayvanlar Koruma Ginu gibi
glnlerde dizenlenen &6zel kampanyalar,
musterilerden yogun ilgi gérmistir.
Tdm bu kampanyalarn disinda, dizenli
olarak gerceklestirilen temali kataloglar
ve haftasonu indirimleri de yil
icerisinde devam etmistir.

Standart perakende cizgisini asan
Migros, "Sadece Migros'ta” uygulamasi
ile hasta bakim drlnleri gibi farkh
ihtiyag Urlnlerini misterilerine
sunmaya baslamistir. Yil boyunca yaz
meyvelerinin satilmasinin yani sira Griin
portféylne yoresel ve dzel ithal
drldnlerin eklenmesi de 2011 yilinda
gerceklestirilen diger uygulamalardir.

Yilicinde, misterilere pazardaki en
uygun fiyatl Grtnleri sunabilmek
amaciyla kapsaml fiyat aragtirmalan
yapilmaya devam edilmistir.

Yapilan ¢alismalar ile Urdnlerin
magazalardaki bulunurluk seviyesi
artarken, misteri memnuniyetinde de
belirgin iyilesme gdzlemlenmistir.
Ayrica musterilere en ¢ok hitap eden
Urlnlerin, kendilerine en yakin
magazalarda bulunabilmesi amaciyla
Urln portfoy optimizasyonu
calismalanina devam edilmistir.
Bilgisayar destekli merkezi otomatik
siparis sistemi kullamlarak hem
bulunurluk hem de Grin stok
seviyelerinde iyilesme saglanmistir.



Ozgiin markalr Griin yelpazesi 2011
yilinda gbzden gecirilmis ve
odaklanilacak drdn gruplan tespit
edilmistir. Toplam 66 Urin grubunda,
537 SKU'dan olugsan Migros ve Tansas
markali Grinlerde, misterilere daha
uygun fiyatlar sunulabilmesi igin
calismalar yapilmistir. Toplam 12 Griin
grubunda 75 SKU'ya ulagan M Life
markasi, yeni Urtn segenekleriyle
zenginlestirilmistir. M Selection
markasinin ¢esit sayisida 11 Grln
grubunda 24 SKU'ya yukseltilmistir.

Ozglin markalr Griinler i¢in 2011 yilinda
kapsamli bir denetim mekanizmas1
kurulmustur. Olusturulan tiketici hane
paneliyle, tim Urlnlerin tiketici
begenisi 6l¢lilmeye baslanmis ve
UrUnler tuketici ihtiyaglan
dogrultusunda gelistirilmistir.

M Selection

Ayrica 6zgin markal Grinlerin ambalaj
ve iceriklerinde iyilestirmeler yapilarak,
musterilere daha iyi kaliteyi daha uygun
fiyata sunma konusunda gayret
gosterilmeye devam edilmistir.

Migros ve Tansag markali Grtnler daha
uygun fiyatlarla misteri begenisine
sunulmustur. 2012 Subat ayinda Migros
ve Tansag markali Urtnlerin masteri
lansmani yapilarak bu Urinlerin yiksek
kalite standartlan ve uygun fiyatlan ile
ilgili mesajlar mUsterilere iletilmistir.
Bdylece 6zglin markali Urtnlerle daha
genis bir musteri kitlesine ulagma ve
musteri sadakati saglama yonidndeki
sirket stratejisinde mesafe alinmistir.

Migros ve Tansag markali Urtnler, fiyat
hassasiyeti yiksek, tasarruf odakl
tiketicileri sadik misteri haline
getirmek amaciyla gelistirilmistir.
Migros markali Grlinler, Migros'tan
beklenen yiksek kalite standartlarina
sahip olmakla beraber, bu kalite
seviyesinde piyasada bulunabilecek en
uygun fiyatl Grinlerdir. Tansag markal
Urlnlerde aym sekilde piyasadaki en
disUk fiyat seviyesine sahip drinlerdir.
Diger yandan M Life, Migros'un sagligina
0zen gosteren misterileri icin
gelistirdigi, organik, diyabetik gibi
cesitler iceren UrUnlerinin markasidir. M
Selection ise, kategorisindeki lider
Urlnlerde dahi olmayan Ustin
ozelliklere sahip, seckin Grinlerinin
markasidir.

€ransas

MiIGROS
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Turkiye’'nin yedi bolgesinde
surekli yayginlasan
sipermarket zinciriyle

yaninizdayiz.

Migros ana is kolu olan sipermarket yatinmlarina hiz vermis ve
2011 yilinda toplam 71 yeni sipermarket agmistir. Diger taraftan,
kdcuk sipermarket alaninda M Migros ve Mini Tansas yani sira, Mjet
formatiyla da faaliyet gdsterilmeye baslanmistir.
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Tdrkiye'de internet Uzerinden aligverisin
onde gelen sitelerinden olan Migros
Sanal Market, bir Migros magazasinda
bulunabilecek tim Grin ve hizmetleri
ayni fiyat ve avantajlar ile 7 giin 24 saat
musterilerinin begenisine sunmaktadir.
Migros Sanal Market 2011 yilinda, ayda
ortalama 385.000 kigi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Hizmetlerini internet ve telefonun
yani sira akilli telefon ve tablet PC'ler
ile de cesitlendiren Migros Sanal
Market, 2011 yilinda hizli blydmesine
devam etmistir. Operasyonlarnni 67
satig magazasina yayan Migros Sanal
Market'in, sezonluk dagitim noktalan
ile hizmet verdigi magaza sayisi 74'e
ulagmstir.

2010 yiinda lansmani yapilan ve
Tdrkiye'de bir ilk olan “Mobil Market”
uygulamasi, 2011 yilinda siparis
sayisin artirarak, toplam siparis

say1sinin %10'una ulagmistir. Mobil
Market uygulamasi ile tiketiciler
istedikleri Grindn ambalajindaki
barkodu, cep telefonlarinin kamerasina
okutabilmekte ve aligveris sepetlerini
istedikleri sekilde istedikleri yerden
olusturabilmektedirler. Ayrica tim
cep telefonlarindan erisilebilen Mobil
Market, Migros magazalarindaki

tim Urin ve kampanyalar aym

fiyat ve avantajlarla cep telefonuna
tagimaktadir.
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Migros 2011 Yili Faaliyetleri

www.sanalmarket.com.tr ile tam uyumlu
olarak calisan Mobil Market
uygulamasinda barkod okutarak siparisg
olusturma diginda, arama fonksiyonu ile
reyonlar arasinda dolasarak ya da eski
siparigler arasindan kolayca Uriin se¢imi
yapilabilmektedir. Uygulama kullanima
agildigrilk bir ay boyunca, 100.000 kisi
tarafindan indirilerek App Store'da en
¢ok indirilen uygulama olmustur.
Uygulamanin bilinirligini
yayginlastirmak amaciyla 2011 yilinin
Aralik ayinda cadde ve AVM’lerde
kurulan ve Turkiye'de bir ilk olan Sanal
Migros Reyonlari ile uygulamanin
barkod okutma 6zelliginin pazarlama ve
tamtim ¢aligmalart yapilmigtir.

Mobil Market uygulamasi

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD) tarafindan dizenlenen
AMPD 2011-2012 Oddilleri'nde
“Perakendede Yilin Teknoloji
Uygulamas1” kategorisinde 6dul
almistir.

Migros Sanal Market 2011 yilinda,
Facebook ve Twitter1 etkin olarak
kullanmaya basglamistir. Misteriler,
Facebook ve Twitter sayfasi Gzerinden
kampanya ve yenilikleri aninda takip
edebilmekte, bunun yani sira 6zel
kampanya avantajlarindan
yararlanabilmektedirler. Facebook ve
Twitter sayfalarina ek olarak YouTube,
Vimeo gibi diger sosyal medya
platformlarinda da Migros Sanal Market
sayfasi yaratilmis ve paylagimlar
yapilmistir.

Migros Sanal Market
Facebook'ta!
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2009 yilinda kullanima agilan www.
dahaucuzuyok.com.tr internet sitesi de
elektronik, bilgisayar ve beyaz esya
Urnlerini uygun fiyat ve hizli teslimat
kosullarinda tiketicilere sunmaya
devam etmektedir.

Hizmet standardi ve Grln seckinligi ile
farklibk yaratan ve "Size 6zel” tarziyla
zincir butik magazaciliginin temsilcisi
olan Macrocenter, 2010 yilinda
"Macroonline” hizmeti ile internet
iizerinden istanbul dahilinde belirlenen
semtlerde hizmet vermeye baslamistir.

Macroonline, profesyonel siparis
hazirlama ve dagitim ekibi, klimali ve
ozel tagima bélmeli araclar ile siparig
edilen Urlnleri 10.30'dan 21.00'e kadar
istenilen zaman diliminde adrese teslim
etmektedir.




Migros 2009 yilinda, Gida Tarim ve
Hayvanailik Bakanligi isbirligiyle, sosyal
agidan yasanabilir, ekonomik agidan
verimli, insan, hayvan ve cevre sagligin
koruyan bir tarim modeli olan “lyi Tarim
Uygulamalan” projesini basglatmistir. Bu
proje ile Migros, mUsterilerine sunmusg
oldugu meyve sebze Urlnlerinde gida
guvenligini tesis etmekle birlikte, iyi
tarim uygulamalarinin hem Uretici hem
de tiketici tarafindan bilinirligini
arttirmaktadar.

Iyi Tanm Uygulamalan siirecinde belli
bir plan cercevesinde tim tedarikgilerin
Gretim yerleri, 214 adet iTU kriterine
bagli kalinmasini saglamak Uzere,
denetlenmekte ve Uridnler analiz
edilmektedir. Migros ITU izlenebilirlik
Portali ile tim ITU sertifikasina sahip
UrUnlerin; Ureticisi, saha bilgileri,
sertifika bilgileri, bitki koruma ve
besleme uygulamalan ile hasat bilgileri
kontrol edilerek ITU calismasinin
devamliligr gézlemlenmektedir. Migros,
konusunda uzman iTU ekibiyle, gerek
ireticilerine gerekse tedarikgilerine ITU
sisteminin kurulmasi veya gelistirilmesi
konularinda strekli destek olmaktadir.

ITU tanm modelinde insan saghig ve
cevrenin korunmasi da blyidk 6nem
tasimaktadir. lyi tanm uygulamalan
kriterlerine gore Urinlerin Uretiminde
¢alisan tanm iscisinin saglik kontrolleri
de dizenli olarak takip edilmekte,
Uretim agamasinda yapilacak her
islemin, cevreye olasi zaran
arastinlmakta ve cevreye zarar
verebilecek uygulamalarin 6niine
gecilmektedir. Tarlalarda kullanilan

ambalaj, zirai ilag kutulan vb. tim atiklar
ozel konteynerlerde toplanarak, etkin bir
atik yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Boylece topragin verimi ve bereketi
korunarak, gelecek nesiller i¢in saglikli
bir cevre saglanabilmektedir.

Tedarikgilerin meyve sebze Grinlerinde
kalite ve gida givenligi strecleri
hakkinda bilgilendirilmesi, tarimsal
faaliyetlerine iligkin standartlarin
artinlmasi ve tarladan tiketiciye kadar
drdn glvenligi normlarina uygun Uridn
sevkedilmesinin saglanmasi amaciyla
Taze Meyve Sebze Tedarikgileri Kalite EL
Kitab1 bastinlarak yaklagik 1.000
dreticiye teslim edilmistir.

Ayrica, lyi Tanm Uygulamalan
sertifikasina sahip firmalarn internet
Uzerinden ulasabilecekleri, “"Migros
izlenebilirlik Portali” (https://b2b.
migros.com.tr/) kullanilmaya
baslanmistir.

Uriin giivenliginde diinya standartlarin
kendisine kilavuz edinen Migros'un
hedefi, musterilerinin kosulsuz glvenini
strekli kilmak igin, tim Urdnlerini
saglikli bir ortamda sunmaktir. Bu hedef
dogrultusunda Urinler, satin almadan
nihai tlketiciye ulagsana kadarki tim
asamalarda titizlikle kontrol
edilmektedir.

2011 yilinda konusunda uzman firmalar,
83'U 6zglin markali Urtn firmasi olmak
Uzere, toplam 413 adet Uretim yeri
denetimi yapmistir. Denetim
sonuclarinda uygunsuzluk tespit edilen
noktalarda dizeltici-6nleyici faaliyet

calismalan baslatilarak takip
denetimleri dizenlenmistir. Takip
denetimleri sonucunda da basansiz
olan tedarikgi firmalar ile ticari iligkiler
sonlandinlmigtir.

2011 yiinda 3.167 adet Urtn dig
laboratuvarlara analize génderilmistir.
Analiz sonuclan uygunsuz olan Urtinler
icin tedarikei firma yetkilileri
bilgilendirilerek, insan saghginm
etkileyebilecek noktalarda Urinlerin
geri cagirma islemleri
gerceklestirilmistir. Ayrica 6zgin
markali Grinler ile muadil Grdnlerin
analiz sonuglan detayli olarak
karsilagtinlmig ve ¢ikan sonuclara gore
0zgin markal Urdn spesifikasyonlan
icin iyilestirme calismalan planlanmistir.

ic tetkik calismalan kapsaminda, y1l
icinde 199 Migros personeli tarafindan
643 magaza ziyareti yapilmis ve ig
tetkik ¢alismalan prosedirlere uygun
olarak tamamlanmustir.

TS-EN-ISO 9001:2008 ve TS-EN-ISO
22000 standartlar kapsaminda, Tdrk
Standartlan EnstitUsd yetkilileri
magazalan, dagitim merkezlerini ve
genel mUdirldgu ziyareti etmis ve
belgelerin devamina karar vermistir.

Magaza kalite uzmanlar tarafindan tim
formatlar igin plan dahilinde denetim
organizasyonu gerceklestirilmistir.
Basari puani ortalama deger altinda
kalan magazalar icin takip denetimleri
dizenlenmistir. Ek olarak dis kurum
yetkililerince 630 magaza denetimi, su,
buz, kalinti, ekipman ve personel el
swap olmak Uzere 7.799 adet ayn analiz
yapilmistir.
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En iyi ve taze fikirlerle hayatinizi

kolaylastiriyoruz.

Migros, sektorinun ilklerini uygulayarak, misterilerinin
beklentilerini asan ¢6zim ve yaklagimlar ortaya koymakta ve
muUsteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Sirket'in yenilikgilige
bakis acis1, musterilerin hayatini kolaylastiran, onlarin yasamindaki
farkli konulan perakende ile birlestirecek uygulamalarn hayata
gecirmek Uzerine kurulmustur.




Migros'un en énemli stratejik
hedeflerinden biri donanimli, masteri
ve sire¢ odakl, fark yaratan ve
dinamik insan kaynagini sirket iginde
gelistirmektir. Bu hedef dogrultusunda
insan kaynaklan politikasi, Sirket'in
vizyon, misyon ve stratejilerine paralel
olarak, "Rekabet Avantaji Yaratacak
Galisanlar Yaratmak” temeli Gzerine
kurulmustur. Srekli egitim ile mesleki
ve kisisel gelisime verilen 6nem,
Migros'un rekabetci ortamda her zaman
bir adim 6nde olmasini saglamaktadir.

Migros ailesinde 2011 yil sonu
itibanyla, yurt iginde 16.036, yurt
disinda 1.442 olmak Uzere toplam
17.478 caligan yer almaktadir. Sezonluk
calisanlarla birlikte 2011 yili ortalama
calisan sayist 18.330'a ulagmaktadrr.
Bu dénemde Migros'a ig bagvurusunda
bulunan kigilerden giinde ortalama 123
aday, ise alim i¢in degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler sonucunda, her is
saatinde ortalama 4 yeni ¢alisan Migros
ailesine katilmaktadir. Bununla birlikte,
acik pozisyonlarin %72'si 6ncelikli
olarak i¢ kaynaklardan saglanmakta,
orta ve Ust kademe ydnetim
pozisyonlarinda bu oran %98'e
yikselmektedir.

Migros, Capital Dergisi'nin "Devler Ligi
Capital 500" arastirmasinda "Turkiye’'nin
En Biyik 500 Ozel Sirketi” listesinde
yer almis, ayrica listedeki firmalar
arasindan siyrilarak “"En Fazla Calisan
Olan” sirketler dalinda da &ddile layik
gorulmustur. Turkiye genelinde kadin
istihdam oran1 %29,4 iken bu oran
Migros'ta %39 olmustur. Migros

2011 yili icerisinde, Turkiye ¢capinda
"2010 Yilinda En Fazla Kadin Sigortali
Calistiran isverenler” siralamasinda
birincilik 6duld almistir. Sirket 2011

yili sonu itibaryla kadrosunda bulunan
435 engelli calisan ile en ¢cok engelli
personel ¢alistiran firmalann da baginda
gelmektedir.
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Migros 2011 Yili Faaliyetleri

Galisanlarin %50'sinin kidemi 8 yildan
fazladir. Migros, yas ortalamas1 29 olan
genc¢ ve enerjik bir ailedir.

Galisan memnuniyeti, Migros'un en
oncelikli konularindan biridir.
Galisanlarin memnuniyet dizeyini
dlgmelk ve iyilestirmek amaciyla her yil
"Calisma Hayatin1 Degerlendirme
Arastirmasi” yapilmaktadir. Calisanlarin
calisma hayatindaki iyilestirmelerine
iliskin geribildirimleri "Sizin Sesiniz"
platformu Gzerinden takip edilmektedir.
Bu geribildirimlerin de
degerlendirilmesi ile, 2011 yilinda
insan Kaynaklan siireclerinde cok
sayida yenilik gerceklestirilmistir. Ayrica
yiliginde, calisan memnuniyeti ve is
hayatina yonelik farkli konferanslar,
saglikli yasam ve beslenme seminerleri
ve "Migros Yetenegini Seciyor” gibi
cesitli organizasyonlar dizenlenmistir.

Migros'ta insan Kaynaklar
Degerlendirme Sistemleri adil, takip
edilebilir ve seffaftir. Sirket bu alanda
en yeni teknolojileri ve en etkili
metotlan kullanmaktadr.
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Performans Yonetim Sistemi’nin amac:

+ Sirket strateji ve hedeflerinin
calisanlar arasinda yayilimini ve
paylasimini saglamak,

* Calisanlann performanslarini ortak
ilkeler cercevesinde objektif bir
sekilde degerlendirerek yonetmelk,

* Degerlendirme sonuclan
dogrultusunda kariyer geligimi /
yedekleme, gelir paketi ve kisisel
gelisim politikalarina yon vermek,

* Hedeflerinin gerceklesmesinde
performans gosteren calisanlarin
motive edilmesi ve nitelikli
calisanlarin elde tutulmasin
saglamak,

* Beklenen ve/veya yiksek
performans gosteren ¢alisanlan
zamaninda 6dillendirmektir.

Yilicinde Magaza Personeli Performans
Yonetim sdreci yenilenmistir.
Galisanlarin islerinde sergiledikleri
bireysel yetkinlikleri, mesleki
becerilerinin 6l¢imlendigi hizmet
kalitesi ile satig ve hizmet odakli is
performansi alti ayda bir 6l¢ilmeye
baslanmistir. Degerlendirme sonuclan,
calisanlarin gelisim-egitim
planlamalarinda ve kariyer tariflerindeki
yol haritalarinda belirleyici olmustur.

Bunun yani sira, ¢alisanlann glcld ve
gelisime agik yonlerinin tespit edilerek
gelisim planlarimin olusturulabilmesi
icin, 360 derece yontemiyle yetkinlik
degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir.

Migros calisanlan ve onlarin sevdikleriyle
birlikte blyuk ve gi¢ld bir aile
oldugunun bilincindedir. "Ailem ve Ben”
uygulamasi sayesinde calisanlar
anlagmali kurumlardan sahsi mal ve
hizmet alimlarinda 6nemli avantaj
saglayabilmektedir.

Galisanlarin arasindaki iletisim, isbirligi
ve dayanigma ruhunu giclendirmek
amacuyla baslatilan ¢aligmalar da
araliks1z sirmektedir. Bu dogrultuda
Tdrkiye genelindeki ¢alisanlann
katiimiyla 3. Migros Spor Senlikleri
dizenlenmistir. Festival havasinda
gecen senliklerde 983 ¢alisan futbol,
basketbol, voleybol, tenis, masa tenisi
ve satrang branslarinda dizenlenen
muUsabakalarda micadele etmis, bagsanl
olan 116 calisana cesitli 6duller
verilmigtir.

Tdrkiye genelindeki ¢alisanlanin katiimi
ile "Migros Yetenegini Seciyor” adi
altinda bir yetenek yarigmasi organize
edilmistir. Toplamda 573 yangmacinin
sarki, dans ve komedi dallarinda
katildig1 organizasyonda, subelerde
yapilan yari final segmelerinden sonra
finale kalan 17 yansmaci Istanbul'da
yapilan final gecesine katilmistir.
Dereceye giren ¢alisanlar ¢esitli 6duller
kazanmislardr.



Migros calisanlarimin gelisimine katkida
bulunan programlan desteklemektedir.
Gelisim Planlama ve Kariyer Yonetimi
stregleri tim formatlarda ve bitin
kademelerde yirittilmektedir. Bu
dogrultuda hayata gecirilen "Migros
Gelisim ve Ogrenme Stratejisi“nin
temeli, stratejik hedefler dogrultusunda
bugtinkd ve gelecekteki ihtiyaglan
karsilayacak donanimli, dinamik,
glvenilir ve etkin insan kaynagin
kurum icinde gelistirmeye
dayanmaktadir.

Galisanlarin mesleki ve kigisel
gelisimlerine katkida bulunmak,
hedeflerini kurum hedefleriyle
bitlnlestirerek, kisisel kariyerlerinde
planladiklart noktalara ulagmalarina
destek olmak amaciyla olusturulan
Migros Kurumsal Egitim ve Geligim
Portali "Akademig”in relansmani Nisan
2011'de gergeklestirilmistir.

Galisanlar, Sirket tarafindan saglanan
gelisim firsatlarina akademig.com
adresinden, 7 giin 24 saat
ulasabilmektedirler. Akademig; simif
egitiminden makaleye, uzaktan egitim
programlarindan perakende sozligine
kadar cesitli 6grenme unsurlaryla
sirekli gelistirilmektedir. Migros
Perakende Akademisi Mifredatinda 450
simf egitimi, 110 uzaktan egitim, 55
makale ve 25 kitap Onerisi
bulunmaktadir. 2011 yilinda ilk defa
uygulamaya alinan sanal simif
yontemiyle icerige 5 farkli program
eklenmistir. Calisanlara 2011 yilinda
isbasi, sinif ve uzaktan egitim
yontemleriyle yaklasik 175.000 giin
egitim verilmistir.

Anadolu Universitesi Acik Ogretim
Fakultesi isbirligiyle, calisanlann sirket
ici kariyer gelisimlerini desteklemek ve
firsat esitligi yaratmak adina akademik
egitimlerini alabilecekleri, Migros'a 6zel
olarak olusturulan lisans ve onlisans
programi faaliyetlerine devam
edilmistir. Calisanlara kariyer yapmanin
onundeki egitim engelini agmak icin
sunulan bir firsat olan “"Migros
Perakendecilik Onlisans Sertifika
Programi” ve "Migros Perakendecilik
Lisans Programi“nda toplam 226 kayith
calisan bulunmaktadir.

Yoénetici kadrolarnini éncelikli olarak
sirket i¢ kaynaklarindan yetistirmek,
stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu 6ncelik dogrultusunda
Tdrkiye'nin saygin kurumlaryla
yuratilen isbirligi artarak devam
etmektedir. Kog¢ Universitesi Migros
Yénetici Gelistirme Merkezi KUMPEM'de
uygulanan 216 saatlik perakende
sektorine 6zel 6n-MBA niteligi tasiyan
Migros Yonetici Gelistirme
Programi'ndan 2011 yilinda 23,
toplamda 178 orta kademe yoneticisi
mezun olmustur.

2011 yiimin basinda devreye alinan
calisan memnuniyetinin artinlmasini ve
personel sorunlarina en hizl sekilde
cevap verilmesini amaclayan Paylagim
Hattrile 2011 yilinda 21.000' agkin
cagn cevaplanmig olup, aylik ortalama
1.750 cagnya cevap verilmistir.

Tdm ise alim streglerinde objektif ve
verimli yaklagimin saglanmas;,
degerlendirme sistemleri ile strekli
gelisimin planlanmasi, ¢alisanlann
egitim ve kariyerlerine yon verilmesinin
yani sira Migros ailesinin birer parcasi
olarak ¢alisanlann katkilarint zamaninda
ddillendirmek de sirecin énemli bir
parcasi olmustur. Migros Od(il Sistemi
ile Ustln performans gosteren
calisanlarin 6dullendirilmesinin yan
sira; ekip ¢alismasina yonelik fark
yaratan uygulamalar, yaratici fikir
sahipleri ve uzun yillar $irket'in
basarisina katki saglayan calisanlar
odullendirilmektedir. Bes ana dalda
hizmet veren Migros Odil Agacina 2011
yilinda iki yeni dal daha eklenmistir.
2011 yiinda binlerce fikir ve 1.259
calisan 6dal almaya hak kazanmustir.

Migros Ailesi, buyik, kékli ve saglam
temelli uygulamalariyla 6nct olmanin
getirdigi "deneyimli bilge” rolinin
yanisira; yenilikleri strekli takip eden,
kendini hizla gelistiren, genc, dinamik
ve girisimci bir ruhla sektoriin yonini
belirlemektedir. Migros, blylyen ve
gelisen sektorinin en iyileri arasinda
her zaman yer almay1 basarmis;
"perakende mihendisligi” bilinciyle
isini en ince detaylanyla tasarlayarak
hizla hayata gecirmeyi ilke haline
getirmistir. Migros bu yapisiyla da 2011
yilinda, Capital Dergisi'nin Turkiye'nin
en biyik 500 ozel sirketi arasinda
“Sektére Gore En lyiler” kategorisinde
Organize Perakende sektérinde “"En
Begenilen Sirket” 6dildni alarak
sektdrdeki yerini korumustur.
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Her zaman giler yuzli ve
cana yakiniz, size

yakiniz.

Tdrkiye'de modern perakende sektdrindn 6ncdsl olan
Migros, misterilerinin beklentilerini kaliteli ve saglikli
Urnleri ile karsilarken, gller yuzld ve cana yakin hizmet
yaklagimiile de farklilagmaktadir.
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Migros‘un yurt digi istirakleri, 2011
yilinda da $Sirket'in konsolide satislarina
ve karliigina katki saglamaya devam
etmistir. 2011 y1l1 gida perakende
sektorl agisindan tim dinyada zor

bir sene olmasina ragmen, yurt digi
istiraklerin toplam satis artig1 %30'un
Gzerinde gerceklesmistir.

Kazakistan ekonomisinin saglam
makroekonomik gostergeleri ve
organize gida perakendenin nispeten
yeni gelisiyor olmasy, gelecek

seneler icin biylime adina umut vaat
etmektedir. Kasim ayinda Ramstore
Kazakistan 2.432 m? blyukliginde bir
magaza agarak toplam magaza sayisini
23'e, satig alanintise 51.552 m?'ye
yukseltmistir. Ramstore Kazakistan
2011 yiinda 15,4 milyon misteriye
hizmet vermistir.

Diger taraftan, Ramstore Makedonya,
2011 yiinda Uskiip'te 3, Tetova'da 2
Ramstore magazasi ile hizmet vermeye
devam etmistir. 2011 sonu itibariyla
Makedonya'daki toplam satig alam
7.442 m?dir. Ramstore Makedonya
2011 yilinda 2,4 milyon misteriye
hizmet vermistir.

27
28

2010 sonu itibanyla 3.220 m? satis
alanina sahip 3 magaza ile faaliyetlerini
strdiren Ramstore Azerbaycan
hisselerinin tamaminin, 2011 yilinin
Subat ayinda Dubai'de mukim “Intersun
Holding FZCO" sirketine satilmasina
karar verilmig ve 2011 yili itibanyla
hisse devri gerceklegsmistir.

10 11
Yurt disiistiraklerimiz 2011 sonu
itibariyla 58.994 m? satis alanina sahip
28 magaza ile 352,4 milyon TL satis
hacmine ulagmistir. Yurt disi istiraklerin
vergi, amortisman ve faiz 6ncesi kar
(VAFOK) 28,6 milyon TL'ye ulasmis olup
VAFOK marji toplam satislarinin %8,1'i
seviyesindedir.

57
59

10 11
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Migros 2011 yiinin Haziran ayinda
indirimli magazacilik segmentinde
faaliyet gosteren Sok Marketler Ticaret
A5 deki hisselerinin tamamini satma
karart almig ve hisse devri 25 Agustos
2011 tarihinde tamamlanmistir.
Migros ana iskolu olan sipermarkete
odaklanmis ve 2011 yili basinda 40-45
olan sipermarket agma hedefini revize
ederek 71 yeni sipermarket agmistir.
2011 yilin1 798 bin m? satis alanina
sahip 745 magaza ile tamamlayan
Migros, satis alaninda %8,5 artis
saglamistir.

Migros'un 2010 yilinda 5.160 milyon
TL olan kondolide satiglar, 2011
yilinda %11,5 artarak 5.753 milyon

TL olmustur. 2011 yilinda konsolide
brit kar %12,8 artisla 1.494 milyon

TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda
pazar payinin arttinlmasi ve misteri
trafiginde artig saglanmasi amaciyla
fiyatlara yatinm yapilmaya devam
edilmistir. Ayrica Migros enflasyonu
gecmis yillarda oldugu gibi 2011'de

de genel enflasyon dizeyinin altinda
kalmistir. Bunlara ragmen Sirket'in 2010
yilinda %25,7 olan konsolide brit

kar marj1 2011 yilinda %26,0 olarak
gerceklesmistir. Sirket'in konsolide
faaliyet kan gecen yila gore %6,4
artarak 232 milyon TL olmus, gecen
sene gerceklesen %4 konsolide
faaliyet kar marji seviyesi korunmustur.
Migros'un VAFOK (Vergi, Amortisman ve
Faiz Oncesi K&r-EBITDA) tutan bir dnceki
seneye gore %11,1 artig gostererek
satislarin %6,7'sine denk gelen 386
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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2011 yilinda euro kurunda yasanan
dalgalanma sebebiyle kur farki
giderinde ciddi bir artig yaganmistir.
Migros 2011 yilinda 316 milyon TL
vergi 6ncesi zarar ve 163 milyon TL net
zarar agiklamistir.

2011 yilinda nakit ve nakit benzerleri
gecen yila gore %14 artmig ve 1

milyar TL olmustur. Ana iskolumuz

olan sipermarket segmentine
odaklanmamiz sonucunda 2011 yilinda
71 sipermarket, 5 hipermarket ve 1
Ramstore agilmistir. 2012 yilinda ise
yurticinde haftada 2 sipermarket
hedefi ile toplam 100 sUpermarket ve 1
ya da 2 hipermarket, yurt disinda ise 3
Ramstore agilmasi hedeflenmektedir.

2010 y1linda 25 milyon TL olan
mevduat ve menkul kiymet faiz

geliri 2011 yilinda 34 milyon TL'ye
yUkselmistir. Kur farki geliri ise 78
milyon TL seviyesine gerilemistir. 2011
yilinda TL'nin Euro kargisinda yasadig
hizli deger kaybi, Euro bazli borglardan
kaynaklanan dénem sonu bilanco
degerlemesi neticesinde olusan net kur
farki zararin1 383 milyon TL seviyesine
cikarmistir.

Sirket satiglarinin %943 yurt icinde
gerceklesmistir. 2010 yilinda 4.889
milyon TL mertebesinde gerceklesen
yurtici satiglar 2011 yilinda %10,5
artmig ve 5.401 milyon TL olmustur.
2010 yilinda satiglara oran1 %25,7 olan
yurtici brdt kar 2011 yilinda satiglarin
%26,1'1 seviyesinde gerceklegmistir.
Yurt i¢i brdt kar 2010 yilina gore %12,1

artig géstermis ve 1.409 milyon TL'ye
yukselmistir. %10,4 oraninda artan yurt
ici VAFOK ise 357 milyon TL'ye ulasms,
yurt ici VAFOK marj1 %6,6 olarak
kaydedilmistir.

Migros'un %100 hissesine sahip
oldugu ve 2011 yilinda 1 yeni magaza
acan istiraki Ramstore Kazakistan,
2010 yiindaki izl biytime strecinin
sonuglarni 2011 yilinda almaya
baglamistir. Bir aligveris merkezi ve 5
magaza ile faaliyet gdsteren Ramstore
Makedonya ise 2011 yilinda yeni
magaza agmamis ve faaliyetlerine sahip
oldugu 5 magazasi ile devam etmistir.
2011 yilinda yurt digi satiglar hizh bir
bldyime gostererek %30 seviyesinde
artrmstir. 2010 yilinda 270 milyon TL
olan yurt digi satislar 2011 yilinda 352
milyon TL olmustur. 2010°da %9,5
artarak 67 milyon TL olan brit kar, 2011
yilinda %26,8 artarak 85 milyon TL'ye
yUkselmistir. Yurt dig1 brit kar marji

ise %24,2 mertebesindedir. Konsolide
VAFOK'Gin %7,4'Gn{ olusturan yurt digt
VAFOK bir 8nceki seneye gére %19,7
artarak 29 milyon TL olmustur. Yurt disi
VAFOK marji ise %8,1'dir.



Satislar 5753112 100,0 5.159.707 100,0 115
Brat Kar 1.494.490 26,0 1.324.602 25,7 12,8
Faaliyet Kan 232.412 4,0 218.370 4,2 6,4
VAFOK (EBITDA) 386.009 6,7 347.528 6,7 111
Vergi Oncesi Kar -315.858 -5,5 91.016 18 -447,0
Net Kar -163.170 -2,8 42.674 0.8 -482,4
Satislar 5.400.669 100,0 4.889.303 100,0 10,5
Brat Kar 1.409.360 26,1 1.257.483 25,7 12,1
VAFOK (EBITDA) 357.448 6,6 323.670 6,6 10,4
Satislar 352.443 100,0 270.404 100,0 30,3
Briit Kar 85.130 24,2 67.119 24,8 26,8
VAFOK (EBITDA) 28.561 8.1 23.858 8.8 19,7
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Sosyal sorumluluk
yaklasimimizla toplumu

kucakliyoruz.

"Turkiye'nin En Begenilen Perakende Sirketi” 6duldnt
2011 yilinda da alan Turkiye'nin 6ncd perakendecisi
Migros, degisen ve gelisen yaklagimlan hizla binyesine
adapte ederek, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinda
evrensel ilkelere gore hareket etmektedir.
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Yanm asr agkin bir siredir yaptig
yenilikler ve fark yaratan hizmet anlayisi
ile farklilasarak, aligverisi bir deneyime
donustirmektedir.

Migros, sektordnin ilklerini uygulayarak,
musterilerinin beklentilerini asan
¢6zUm ve yaklagimlar ortaya koymakta
ve misteri memnuniyetini 6nplanda
tutmaktadir. Sirketin Yenilikgilige bakis
agisi, musterilerin hayatini kolaylastiran,
onlann yasamindaki farkli konulan
perakende ile birlestirecek uygulamalan
hayata gecirmek Uzerine kurulmustur.
Bu yenilikler, mUsterilerin market
alisverisi deneyimlerini farklilastiracak,
zenginlestirecek, beklenti ve
ihtiyaclarini en Ust dizeyde kargilayacak
yeni imkanlar yaratmaktadir. Tim bu
degisimleri hayata gecirirken, teknoloji

ve yeniden yapilanma yoluyla ¢ok daha
verimli olmaya dikkat eden Migros,
yaygin magazalan araciligiyla, ucuzlukla
birlikte ¢esidi ve kolaylig1 misterinin
ayagina gotlrlp onlara daha da
yakinlagmay1 hedeflemektedir.

Migros, tim is ortaklan, ¢aligsanlar,
musterileri ve i¢inde yasadigi topluma
sundugu hizmetler ile genis kitlelerin
lokomotif markast olmustur. Migros,
perakendede musteriye hitap ettigi
ve farklilagtigr 6lgtide varolacaginin
bilincindedir.

"Turkiye'nin En Begenilen Perakende
Sirketi” 6dUldnt 2011 yilinda da
alan Tarkiye'nin 6ncl perakendecisi
Migros, degisen ve gelisen
yaklagimlar hizla binyesine adapte

ederek, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinda evrensel ilkelere gore
hareket etmektedir. Migros'ta sosyal
sorumluluk konusuna balkis, kurumun
tim hucrelerine yayilmis durumdadir.
Basta egitim, saglik, cevre, kultlr-sanat,
spor ve sosyal yardimlar olmak Uzere
toplumun gelisimi igin bir¢ok alanda
cesitli projeler yUritilmektedir. Hayata
gecirilen sosyal sorumluluk projeleri
icin temel kriter, toplumdaki ihtiyaca
¢6zUm bulmak ya da o ¢6zUmU bulmak
icin hareketlilik yaratiyor olmaktir.
Yurutulen projelerin ise; bir ihtiyactan
yola ¢ikarak toplumda farkindalik
yaratmasi ve yeni birey ve kurumlarin
da baska ihtiyaglan karsilamak adina
harekete ge¢gmesine yardimci olmasidir.
Migros tim sosyal paydaslari ve hizmet
ettigi toplum ile beraber gelismeye
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Migros 2011 Y1l Faaliyetleri

inanmakta, Ustlendigi sosyal sorumluluk
projelerine ¢alisanlarinin gdnalld
katiimint tesvik etmektedir.

Migros'un yarim asn asan bir sirede
elde ettigi basanda birincil rol
calisanlarinindir. 17.500 kisilik bdydk
bir aile olarak ¢alisanlarin benimseyen
Migros, faaliyetlerini ¢alisanlarinin
kisisel gelisimini destekleyen, onlarin
gelecegine yatinm yapan, ¢alisanlan
arasinda aynmcilik yapmayan, onlarin
bireysel ve mesleki gelisimi i¢in kaynak
ve zaman ayiran, glvenli ve saglikli bir
¢alisma ortami taahhit eden bir anlayis
icinde sirdUrmektedir.

Galisanlan ile kurdugu gicld, dinamik
ve katilimc1 bag cercevesinde
tim bolgeleri kapsayan ig iletisim
toplantilan yapilmis, Migros'un
dinamizmini birebir yansitan bu
toplantilarda, yeni hedefler ve
yeni yaklagimlar bu bdyik ailenin
Uyeleri ile birlikte belirlenmistir.
"Migros Yetenegini Seciyor” gibi
organizasyonlarla da ¢alisan
memnnuniyeti artinlmaktadr.

Migros'un ana hedefi, misterilerine
sirekli gelisen hizmetler sunmak ve
hizmet ve drinkalitesi konusunda
tavizsiz uyguladigr kurallar ile farklibigim
ortaya koymaktir. Kalite ve hijyen
standartlarina uygun Uridnleri raflarnina
koyan Migros, tim is yapig seklini ve
kurallarint misteri memnuniyetini en

Bir varmlg.;;
Bir yokmus...
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Ust dizeye ¢ikarmak Uzere tasarlar.
Tlketicilerin bilgilendirilme haklarina
saygili bir kurulus olarak, misterilerinin
karsisina alaninin en iyi yetismis uzman
personeliyle ¢tkmaktadir.

Migros'un perakende tarihi, ayni
zamanda Turk perakende sektorindn
de tarihi konumundadir. Buglin Migros
basanli ve kendine has is yapis bigimi
ile hem sektore 151k tutmakta hem

de dinya devleri arasinda yerini
almaktadr.

Tdrkiye'de sivil toplum bilincinin
gelismesi ve sivil toplum kurumlarinin
etkinliginin artmasiicin, cesitli
kuruluslar tarafindan gelistirilen
projelere de destek veren Migros, 2011
yilinda sosyal yardim amaciyla valaf

ve derneklere toplam 359.488,81 TL
tutarinda bagista bulunmustur.

Cevre

Gelistirdigi cevreci projeleri hayata
gecirerek 6ncl olan Migros, cevre bilinci
olusturulmasi, farkindalik yaratilmas:

ve gelecek nesillerin gereksinimlerinin
on planda tutularak doganin korunmasi
icin Tdrkiye'de 6nemli uygulamalara
imza atmakta, kaynaklarnn verimli

ve tasarruflu kullanimina yonelik
calismalanni sirdUrmektedir.

Ege’de 374.000 Fidana Ulasild...
Egeli mUsterilerinin sesine kulak
veren Tansag, Ege Orman Vakfi isbirligi
ile 2006 yilinda Urla i¢in 100.000
fidanla baslattig sosyal sorumluluk
projesini artan misteri duyarliig
sayesinde 374.000 fidana ulastirmistir.
Musterilerden gelen destekle Dikili,
Torbali, Selcuk-Sirince, Cesme,
Seferihisar Doganbey ve Seferihisar
Kavakdere'ye dikilen 374.000 fidanla,
yanan ve tahrip olan ormanlarin
yeniden yesertilmesi saglanmaktadir.

Tansag magazalarinda satiga sunulan
Ege Orman Vakfi'nin her bir kavanoz
zeytiniile 1 fidan dikilerek ormanlik
alan yaratilmaktadir.

"Dogada Coziinen Poset” bir sektor
standard...

Cevre dostu yaklagimiyla bir “ilk"e

imza atan ve "Dogada C6zinen Poget”
uygulamasin hayata gegiren Migros'un
¢agrilan, musterilerden ve toplumun tim
kesimlerinden ilgi gdrmUs ve bugln bir
selktor standardi haline gelmistir.
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ilerici Adim: Bez Canta

Migros, dogada ¢dzinen poset
uygulamasinin tamamlayicisi olarak

bez ¢antalarla mUsterilerine yeni bir
cevreci segenek daha sunmaktadir.
Uzerlerinde “Cevreyi Korumak

Benim Elimde” yazan ve misterilerin
glnlik aligverislerinde defalarca
kullanabilecekleri bez ¢antalara olan ilgi
her gecen giin artmaktadir. 2011 yilinda
musteri basina disen poset miktarinda
%9 oraninda azalma saglanmasi, Bez
Ganta’nin bagarisini gdstermektedir.

Cevreci Kiosk

Migros'un cevreci yaklagim,
magazalardaki geri donlstim kiosku
ile yayilarak devam etmektedir.
Musteriler barkodlarini okuttuklar ve
kagit, cam, plastik, metal ve pil igin
ayn ayn hazirlanan kutulara attiklan
bos ambalajlarla, hem bu atiklan

geri donlslime kazandirmakta hem
de puan kazanmaktadirlar. Cevreye
duyarli misteriler, kazandiklarn “Cevre
Puan”larint Migros magazalarinda
yapacaklan aligveriglerinde
kullanabilmektedirler. 2011 yilsonu
itibariyle 5,5 milyon adet atik
toplanmstir.

GEVKO Uyesi olan Migros, geri kazanim
ve degerlendirme konularindaki
calismalara maddi kaynak saglayarak,
2011 yilinda 3.514 ton ambalaj

atig1 toplamis ve CEVKO'ya ddenek
aktarmistir. Cevre bilinci ile hareket
eden Migros 2011 yiinda magaza ve
yonetim birimlerinden toplanan 17.011
ton kagit, karton, ambalaj ve metal atig
geri donlstim icin degerlendirmistir.

Geri donusime verilen destek
cercevesinde elektronik atiklar da
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
62.473 kg elektronik hurdanin gevreye
zarar vermeden degerlendirilmesi ve
geri donlsimu saglanmistir.

=
"
A

Saglik

"Tane Tane Kapaklan Toplayalim, Adim
Adim Engelleri Asalim” kampanyas1 ile
Ege Bolgesindeki musterilerin duyarli
yaklasimiyla 60 ton plastik kapak
toplanmig ve 240 engelli vatandagimiz
tekerlekli sandalyeye kavusmustur.
Boylece ¢evrenin de tonlarca plastik
atiktan temizlenmesine yardim
edilmistir.

Tansag'ta baglatilan "Aligveris'te
Engeller Kalkiyor” uygulamasi ile Tansas
magazalarina gelen engelli vatandaglar
aligverislerini yardimci personel
esliginde yapmaktadirlar.

Tansag'lardan aligveris yapan 65 yas
Uzeri her masteri icin 'Biz Tagiyalim’
uygulamas1 hayata gecirilmis ve
evlerine kadar kendilerine eslik edilerek
posetleri tasinmistir. Bu kampanya ile
mUsterilerden ve onlann yakinlarindan
olumlu geri donusler alinmstr.

TASIYALIM!
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Migros 2011 Yili Faaliyetleri

Kiiltiir-Sanat

Kultdr ve sanatla buylyen yaratic
cocuklar yetistirmek ve cocuklarin
kdltdrel gelisimlerine katkida bulunmak
icin onlan tiyatroyla bulusturmaya
devam eden Migros, bugline kadar
750.000 cocugu cesitli mesajlar

iceren farkli tiyatro oyunlarile
bulusturmustur. Simdiye kadar 40 farkh
ilde perde agan Migros Cocuk Tiyatrosu,
2011 yili boyunca 11 ilde Enis
Fosforoglu yonetmenliginde sevgi ve
baris odakli mesajlar iceren toplam 86
oyun sahnelemistir. Cocuklar Ucretsiz
olarak tiyatro izleme olanagi bulmustur.

Migros ve Devlet Tiyatrolan isbirligi
ile 17 yildir dizenlenen "23 Nisan
Tiyatro Senligi”, 23 Nisan'1 kapsayan iki
haftalik strecte Migros'un bulundugu
cesitli sehirlerde ¢cocuk oyunlarim
sahnelemeye devam etmistir. Migros
magazalarini ziyaret eden herkesin
Ucretsiz edinebilecegi davetiyelerle
cocuklara bayram sevinci ve tiyatro
heyecani ayni anda yasatilmis, cesitli
illerde farkli oyunlarla bir¢ok temsil
gerceklestirilmistir.
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Spor

Migros'un spora verdigi destek artarak
devam etmektedir. 2008 yilinda
yepyeni bir misyon ile sporun bir yasam
tarzi olarak benimsenmesini saglamak
Uzere TEGV ile isbirligine giden Migros,
biyik 6nem verdigi bu projeye
katkilarini sirdirmektedir. "Geng
Formalar” projesiyle 11-12 yas grubu
cocuklarin sporu sevmesi amacglanmis
ve cesitli illerdeki cocuklardan

spor talamlar olusturularak, TEGV
egitim parklarinda amator talkimlar
yetistirilmistir. TEGV'in egitim
parklarindaki mevcut futbol sahalan
yenilenerek, takimlar olusturulmus ve
genclericin kaynak yaratilmstir. Bu
proje kapsaminda toplam 11 farkl il
ve 12 egitim parkinda 3.070 ¢ocuga,
Tdrkiye Futbol Federasyonu tarafindan
hazirlanan sertifikalarla egitim verilmesi
saglanmistir.

Bugine kadar 5 milyon misterimizin
degerli destegiyle yiritilen Ozel
Olimpiyatlar Tdrkiye kampanyasi, her
gecen yil daha ¢ok zihinsel engelli
gencimize ulasarak hayatlarina
dokunmaktadir. Ozel Olimpiyatlarin
8.yiinda Migros ve P& G isbirligi

ile gectigimiz yillarda oldugu gibi
6zel sporcularin yetismesine imkan
tamnarak, toplamda 4.000 engelli cocuk
ve gencimize ulagitmistir.

ilk defa 2009 y1linda diizenlenen
Migros Spor Senlikleri bu yil futbol,
basketbol, satrang, voleybol, masa tenisi
ve tenis sporlanyla zenginlestirilerek
sirmUstdr. Adana, Ankara, Antalya

ve Izmir subelerinden Istanbul'daki
finallere katilan Migros ¢alisanlan,
sporun getirdigi heyecan, cogku

ve mutlulugu turnuva boyunca bir
arada yasamislar ve centilmence
yangmislardir.

Tansas format ile Izmir'de “Liselerarast
Bisiklet Yarismasi” dizenlenmis,
genclerin spor sevgisi kazanmasinin
yanisira; rekabet ortaminda dostca
keyifli vakit gecirmeleri amaglanmistir.
Ayrica "Tansas'ta Saglikli Gunler”
slogani ile baslatilan spor faaliyetlerine
haftanin 6 giinG tim Izmir'liler Gcretsiz
olarak katilabilmektedir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bavrami Kutiu Olsun.
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Egitim

Migros, gelecegin teminati olan
cocuklarin ve genclerin gelisimlerini
destekleyen dnci projeler tasarlayip
hayata gecirirken, sivil toplum
kuruluglarinin yarattiga projelere
kaynak aktarmaktadir. Migros
magazalarinda satisa sunulan 6zgln
markalardan elde edilen gelirin bir
lism1, 2011 yilinda da Tirkiye Egitim
Gonulldleri Vakfi'na bagislanmistir.

Tdrkiye'nin dort bir yaninda gonulldlik
esasina dayali olarak gérev yapan
Migros ¢alisan1 Meslek Lisesi Koglari'nin
sayisi 17'ye ulagmistir.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
cocuklara glizel bir bayram hediyesi
verme firsati sunularak Migros, Tansas,

5M ve Macrocenter magazalarnda
oyuncak, cocuk kitaplan ve kirtasiye
Urdnlerinde %50 indirim yapilmis ve
TEQV isbirligiyle misterilerin bagka
cocuklanda sevindirmesi icin anlamli bir
firsat yaratilmigtir.

Migros Van icin seferber oldu...
Migros magazalan, subeleri ve dagitim
merkezlerinin hizli seferberligi ile
depremzedelere yardim eli uzatmistir.
Migros ve Turk Kizilay1 isbirliginde
organize edilen yardim faaliyetleri
dahilinde, Van deprem bélgesine

ilk 12 saatte 2 tir gida yardiminin,
ayrca sivil insiyatif olarak toplanan

6 tir, 14 kamyon ve 4 pick-up yardim
malzemesinin ulagmasi saglanmistir.

Migros, Tansas, Macrocenter, 5M

ve Sanal Market'te temel ihtiyaglar
distndlerek maliyetine hazirlanan
iki farkli koli cesidi ile mUsterilerin
konuya ilgisi cekilmis, toplanan bagis
kolileri dagitim merkezi araciig

ile Van'a ulastinlmistir. Bagiscilarin
isimleri Migros kurumsal sitesinde
duyurulmustur.

Kurban Bayrami'nda, Migros magazalan
ve Sanal Market araciligi ile Dartigsafaka
Cemiyeti, Zihinsel Yetersiz Cocuklan
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV),
istanbul Zihinsel Engelliler icin Egitim
ve Dayanisma Vakfi (IZEV) ve Bedensel
Engellilerle Dayanisma Dernegi'ne
bagis olanagi sunulmustur.
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11.10.2011 tarih ve 28081 sayili Mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 654 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") gdrev ve yetkileri arasina “sermaye piyasasinda kurumsal yénetim ilkelerini tespit ve ilan etmek,
yatinm ortaminin iyilestirilmesine katkida bulunmak Uzere, borsada islem goren halka agik anonim ortakliklardan halka agiklik
oranlar, yatinma sayisi ve niteligi, dahil olduklan endeks ve belirli bir zaman dilimindeki islem yogunlugunu dikkate alarak
belirlemis oldugu gruplarda yer alanlarin kurumsal yonetim ilkelerine kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutmak”
eklenmistir.

Anilan Kanun Hikmiinde Kararname'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'na verdigi yetki dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri,
Teblig niteliginde bir diizenlemeye donistirilmis ve ilkelerde uluslararasi gelismeler de dikkate alinarak bazi degisiklikler
yapilmistir. Seri: IV No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” 11.10.2011 tarih
ve 28081 sayili Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanmistir. ilgili teblige iliskin degisiklikler 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmis ve Seri: IV, No: 57 say1li “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin

Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” bu tarihten itibaren yirtrlige girmistir. Teblig hiktimlerinin ydritmesi Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Migros Ticaret A.S., SPK'min “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi"nin ekinde yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina biiyiik 6nem vermektedir. Migros, bu ilkelerin uygulanmasinin Sirketimize, menfaat
sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize getirecegi faydalarn bilincindedir. Bu hususta 6rnek bir sirket olmak igin uygulamalarimiz
sirekli olarak gbzden gecirilmekte ve gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimiz biinyesinde kurumsal yénetim calismalannin takip edilmesi ve Yatima iliskileri Departmani’nin
gozetilmesi icin, 2007 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgir Tort, Erkin Yilmaz ve
Affan Nomak, 01 Agustos 2011 tarihinde alinan kararla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine secilmistir.

Paydaslarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi icin kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) srekli
glncellenmektedir. Ayrica her formatimiz i¢in ayn bir web sayfast paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki Yatinma
iliskileri Bélimi'nden de erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).
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Yatinma Iliskileri Departmani Mali isler Genel Miidir Yardimailigi’'na bagl olarak olusturulmustur. Yatinma iliskileri Departmani
faaliyetlerini sirddrdrken Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK dizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Yatinma
iligkileri Departmaninin baslica gérev ve sorumluluklan asagidadr;

+ Genel Kurulile ilgili strecleri yénetmek,

* Sermaye artinmlarn ile ilgili strecleri yonetmek,

* Temettd dagitimiile ilgili sUrecleri yonetmek,

* Pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artinmi ve temettld dagitimi ile ilgili talep ve igslemlerini yerine getirmek,

+ Sirketimizi Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve
Takasbank gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,

* Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarina iligkin kayitlan tutmak,

+ SPK Seri: VIII No: 54 tebligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarint Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ("KAP") géndermek

+ Sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tim streclerini takip etmek,

* Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarn yararlanabilecegi dokimanlan hazirlamak ve hissedarlarin bu dokimanlara kolayca
ulagmasini saglamak,

* Yasal dizenlemeleri ve SPK tebliglerini takip etmek,

+ Sirket'in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak Ust yénetimi bilgilendirmek,

+ 3'er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlanmak,

* Kurumsal Yonetim'e yonelik ¢calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

* Ceyreksel ve yillik bazda yatinma sunumlarini hazirlanmak,

* Analist, fon yoneticileri ve hissedarlan Sirketimiz ile ilgili bilgilendirmek.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail gonderebilir ya da 444 10 44
nolu Misteri Hizmetleri hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tim iletigim kanallarn pay sahiplerinin kullamimina
acgiktr.

Mali isler Genel Midir Yardimaist : Erkin Yilmaz

Adres : Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atasehir / ISTANBUL
E-posta : erkiny@migros.com.tr

Finans Grup Midard : Ferit Cem Dogan

E-posta : cemdo@migros.com.tr

Yatinmar iliskileri Midird : Dr. Affan Nomak

E-posta : affann@migros.com.tr

Hisse senedi kaydilestirme islemleri Migros adina Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S., tarafindan gerceklestirilmektedir. Yil
icinde, bedelsiz sermaye artinmlarna stresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettlyd almamig olan toplam 138 Migros
ve 12 Tansag hissedarinin geriye dondk islemleri Sirket merkezinden yapilmistir. Ayrica, 444 10 44 nolu Migsteri Hizmetleri
Hattina, bilgi almak tzere bagvuran hissedarlara bilgi verilerek, haklarnini kullanabilmeleri icin Yap1 Kredi Bankasi subelerine
yonlendirilmistir.
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Yatinma Iliskileri Departman, Sirket hakkinda kendilerine ulasan bilgi taleplerini, hissedarlar arasinda ayrim yapmadan ve
olabilecek en hizli sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve kolayca ulasabilme
haklan gézéninde bulundurularak, sirketimizle ilgili yapilan tim agiklamalar kurumsal web sitemizde de yayinlanmaktadir.

Migros ana sozlesmesine gore genel kurul, "gerek hissedarlar arasindan, gerek haricten en ¢ok 3 sene icin 3 denetci secer.”

Migros Genel Kurulu 2011 yili igin, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de dnerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen "DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."nin (a member of Deloitte Touche
Tohmatsu International) Bagimsiz Denetci olarak gérev yapmasina karar vermistir.

Sirketimizin 29 Mart 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de
Onerisi dogrultusunda 2012 yili hesap donemi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (a
member of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros Yonetim Kuruly, iki kisiden olugan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. Yonetim Kurulumuzun 01 Agustos 2011
tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver secilmislerdir.

Sirketimizin ic denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde aciklanmistir.

Genel Kurul toplantilar i¢in gindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi géristlmesi gereken tim konularin kapsanmasina
dikkat edilir. Genel kurul toplantr ilan1 mevzuat ile 6ngdrilen sireler icinde TTSG'de ve kurumsal web sitemizde ilan edilmekte
ve tim paydaglarimizin ilanlara kolayca ulagsmasi saglanmaktadir.

Genel Kurul Toplantilan Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atasehir Istanbul adresindeki Sirket Genel Merkezinde yapilmaktadir.
Genel Kurul Toplantilan tim menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimina agiktir.

Genel Kurul toplanti giindemine, yil icinde vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili ayr bir madde konulmakta ve
hissedarlar bu konuda bilgilendirilmelktedir.

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 2010 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Mayis 2011
tarihinde saat 10:00'da, Turgut Ozal Caddesi No:12 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Miid(irliik
Binasinda Istanbul il Sanayi ve Ticaret Miidirligi'niin 25 Mayis 2011 tarih ve 32527 sayili yazilanyla gérevlendirilen Bakanlik
Komiseri Fatma Yazici gbzetiminde yapilmistir.

2010 yilina ait bilango ve gelir tablosu, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetciler ve Bagimsiz Denetci raporlar ve yillik
kazanain dagitimr ile ilgili teklif 10 Mayis 2011 tarihinden itibaren $irketimizin idare merkezinde ortaklarimizin incelemelerine
hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL'lik sermayesine tekabil eden 17.803.000.000 adet hissenin
143.819.987,013 TL'lik sermayesine tekabil eden 14.381.998.701,3 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasilmaktadr.

Genel Kurul toplanti tutanag ve hazirun cetveli toplantinin hemen akabinde IMKB'ye bildirilmistir. Bunun yam sira, Genel
Kurul toplanti tutanag, 03 Haziran 2011 tarih 7829 sayili Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup, talep eden
ortaklarnmiza ayrica faks ve e-posta yoluyla iletilmistir.

Migros Ticaret A.S.'nin 26 Mayis 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karinin olaganisti yedek akcelere
ayrilmasina ve 2010 yili icin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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Migros'un ana sozlesmesinde belirtildigi Gzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da hissesi
oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde olunan ortak yoktur. Hissedarlarin oy haklarini kullanmasini zorlastirici her
tdrld uygulamadan kaginilmaktadar.

Genel Kurul Toplantilarinda, oy hakkina sahip kisiler oylarim bizzat kullanabilecekleri gibi, sirkette pay sahibi olan/olmayan
birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname érnegi
kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuld ile agik oylama yéntemi kullanilmaktadir.

Sirket'in karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi mevzuatta éngérilen yasal sireler icinde ve genel kurul
toplantilarini takiben mimkdn olan en kisa strede yapilmakta olup, dagitim tarihi genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar pay1 dagitimi Migros icin, ortaklarinin menfaati agisindan her zaman énem verilen bir unsurdur. Sirketimizin bdyime
stratejileri ve kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle yonetilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kar
Dagitim Politikasi kar payr dagitimina iligkin yapilan 6zel durum agiklamasi ile birlikte KAP sistemine gonderilmekte ve genel
kurul toplantisinda hissedarlarirmizin bilgisine sunularak sonrasinda kurumsal web sitemizde ilan edilmektedir.

Buna gore, Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlan ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettlyU nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Onimizdeki Gc yila
iliskin politikarmz bu yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Ana sézlesmeye gére, idare Meclisi itibari
degerinin Uzerinde hisse senedi ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandinlmasi konularinda kararlar
alabilir.
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SPK'min Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54) kapsaminda yer alan hususlar
gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte her tirlG 6nemli bilgi kamuya agiklamir. Kamuya agiklanan bilgilerin hissedarlar icin kolay erisilebilir
olmasi agisindan bu bilgiler kurumsal web sitemizde de ilan edilmektedir. Kamuya yapilan agiklamalar (yatinmc sunumlan,
basin biltenleri vb.) kurumsal web sitemizde de yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla paylasilmasinda veri dagitim sirketleri,
yazili ve gorsel medya kullanilmaktadir. Ayrica kamunun aydinlatilmasi ile ilgili bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir. Faaliyet raporunda ve kurumsal web sitemizde yer alan kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlarin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiyag duyuldukea ilgili dizenlemelere gére giincellenen Bilgilendirme Politikas,
Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde yayinlanmaktadir. Yatirnmc
iliskileri Departman, Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket'e yéneltilen sorulara dogru,
eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek cevap vermektedir.

Migros'un bilgilendirme politikasy, ticari sir niteligi tagimayan ve agiklandiginda Gglnct kisi ya da kurumlara Migros karsisinda
rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmayacak nitelikte her tirld bilginin
talep edildiginde paylasilmasini gerektirmektedir.

2011 yiliicinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (*"KAP”) 32 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan bu agiklamalara
iliskin ya da basinda ¢ikan haberler nedeniyle IMKB tarafindan agiklama talep edildiginde, Sirketimizce ivedilikle ek
agiklamalarda bulunulmustur.

Kamuya yapilan agiklamalar kurumsal web sitemizde de yer almakta ve ingilizce versiyonu da web sitemizin ingilizce
béliminde yabanc yatinmailar icin bulundurulmaktadir.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara dénem faaliyet raporlan sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun
ve konsolide olarak hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Faaliyet
raporlanmiz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere ulagmasini saglayacak kadar detayli
hazirlanmakta ve her ddnemde mevzuata/ihtiyaclara gore glincellenmektedir.

Sirketimiz 2011 yilimin her ¢eyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, paydaslanini bilgilendirmek amaciyla hazirladig
yatinmcr sunumlarint kurumsal web sitesi araciligiyla paylagmistir.

Sirketimiz her y1l bagimsiz denetim sirketi segmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli sirelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten, danismanlik hizmeti alinmamaktadr.
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Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda msterilerin ve hissedarlarin hizmetine sunulmustur.

Kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com), yil iginde icerik zenginlestirmesi yapilmistir. Ayrica her formatimizin
ayn bir web sitesi olup, bu siteler paydaslarimizin kullamimina agiktir. Kurumsal web sitemiz, "Haklkimizda, Markalarimiz ve
Magazalarnmiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kalite ve Uriin Givenligi, Yatinma iliskileri ve insan Kaynaklan” ana bélimleri ve
bunlara bagl alt bolimlerle hizmet verirken, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Il. bélimiinde 2.2 internet sitesi maddesinde
yer alan hususlan ve daha bir¢ok konuyu binyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinma iliskileri bashig altinda, "Migros Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artinmi ve Kar
Pay1 Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalan, Ortaklarimiza Duyurular, Stk¢a Sorulan Sorular ve Bize Ulagin”
ana bolimleri bulunmaktadir. Bu ana bolimlere bagli alt bélimlerde, yatinmcailanmiz Migros hakkinda detayli bilgi
bulabilmektedirler. Yatinmcr iliskileri sayfamiz gerektiginde giincellenmekte ve yatinmcilanmizin giincel bilgiye kolayca
ulagmasi saglanmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi gereken bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak yer
almaktadir.

Migros Ticaret A.$. ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Halka Acik Kisim 19,49 34.706.664

imtiyazli pay yoktur.

Yilicinde sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciligiyla kamuyla paylagilmaktadir. Ayrica bu
degisiklikler 2011 yili faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde de agiklanmistir.

SPK'nin Seri: VIII No: 54 tebligi kapsaminda, Sirketimizin ydnetim kurulu bagkan ve Gyeleri, genel midir ve yardimailan,
ortaklikta dnemli karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin veya séz konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Migros hisse
senetlerini almalar ya da satmalarn durumunda 6zel durum agiklamasi yapmalar gerekmektedir. Migros'un ana ortagi MH
Perakendeciik ve Ticaret A.$.'nin yilicinde yaptig1 hisse satisina iligkin 6zel durum agiklamalari, MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
tarafindan KAP sistemine gonderilerek kamuoyu ile paylagilmigtir.

2011 Faaliyet Raporu / 41



Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgileri ve Ust yonetimde gorev alan kisilerin isimleri ve yilicinde Ust yonetimde
yapilan degisiklikler faaliyet raporunda yer almaktadir. Sirketimizde icsel bilgilere ulasabilecek durumda olan kisiler asagida
belirtilmistir.

Fevzi Bilent Ozaydinli Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Yénetim Kurulu Uyesi
Nicholas Stathopoulos Yénetim Kurulu Uyesi
Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi
Cedric Brice Dubourdieu Yénetim Kurulu Uyesi
Evren Rifla Unver Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Ozgur Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudir
Pedro Miguel Stemper Yénetim Kurulu Uyesi
Giovanni Maria Cavallini Yénetim Kurulu Uyesi
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Yénetim Kurulu Uyesi
Carlo Francesco Frau Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Bilgutay Yasar Denetci

Yiksel Toparlak Denetci

Recep Bryik Denetgi

Omer Ozgur Tort Genel Mudur

Ahmet Fuat Yanar Genel MUdur Yardimcis
Erkin Yilmaz Genel MUdur Yardimcis
Demir Aytag Genel Midir Yardimaist
Cem LGtfi Rodoslu Genel Midir Yardimais
Hakan Sevki Tuncer Genel Midur Yardimcis
Tank Karlidag Direktor

Mustafa Murat Bartin Direktor

Yénetim Kurulu 2011 yilinda, Fevzi Biilent Ozaydinli'nin Baskan; Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi,
Cedric Brice Dubourdieu, Evren Rifla Unver, Omer Ozgiir Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini, Sharifa Salim
Mohamed Al Busaidy ve Carlo Francesco Frau'nun Uye olarak yer aldig onbir kisilik bir heyetten olusmustur.

Yénetim Kurulu Uyelikleriile ilgili degisiklikler ve buna iligkin bilgiler Faaliyet Raporu’nun Yénetim Kurulu ile ilgili béliminde
detayli olarak agiklanmigtir.
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Migros kurumsal ydnetim uygulamalar, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin calisanlan, ortaklan, istirakleri ve is iligkisi icinde bulundugu G¢incd sahis ya
da kurumlar bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler. Bu konuda $irket'e yapilacak
bagvurular degerlendirilmekte ve bagvuru sahiplerine gerekli geri donUs saglanmaktadir. Migros, kurumsal web sitesinde
yapmis oldugu dizenleme ile Sirket bolim ydneticilerinin isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede menfaat
sahipleri, ilgilendikleri konulann yoneticisi ile dogrudan iletigim kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme imkanina sahip
olmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim modeli olusturulmas:
hedeflenmektedir.

Yatinmar iliskileri Departman, ortaklarini ve ilgili diger taraflan basin biltenleri, yatinmcr sunumlar gibi iletisim araclan ile
bilgilendirmektedir.

Migros [s Etigi ilkeleri'nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar bélimiinde sunulmus olup, diger ilkeler asagidadr:
Migros'un diger sirketlere kargt sorumluluklan

1. Migros tim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amacla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros, bir Grinl veya hizmeti satin
alma kararin saptanmig ve paylasilmig kriterler dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginligina gélge diisirmemeleri ve kanitlanmis is degerlerine nem
vermeleri, Migros i¢cin 6nemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldigr strekli hizmetlerin, yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz G¢incl sahislarla paylasmaz.

Migros’un topluma kargi sorumluluklar

1. Migros, mUsterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulagmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal yikimliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmay1 hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grn ve kisiler hakkinda kigimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gormemesine, orf, adet ve geleneklere uygun davranmaya
6zen gosterir ve bu konudaki tim yasal dizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektorinde i etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlagmasi ve benimsenmesi icin ¢caba gosterir.

Calisanlarin Sirket'e karst sorumluluklan

1. Migros ¢alisanlan, sorumluluk alanlan i¢indeki faaliyetleri yirGtirken bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3. sahislardan
gelebilecek maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros calisanlan, yakin aile bireylerinin ¢calistigy, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir ig iliskisinde bulunurken, bir Gst
yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken, azami 6l¢tde dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli ve ekonomik
olabilmesi icin gayret sarf ederler.

4. Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginligini zedeleyecek her tirld hal ve hareketten kaginir ve mesai saatleri icinde Sirket
yonetimince 6nceden belirlenmis veya genel kabul gérmis giyim-kusam tarzinin ve davranmis bigciminin digina ¢ikmazlar.

5. Migros calisanlan Sirket menfaatlerine aykirn durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

6. Migros calisanlan Sirket'in tim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak, israftan kaginirlar. Calisanlar Sirket'in
sagladig imkanlan 6zel isleriigin kullanmazlar.

7. Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yonetiminin onayi1 olmadan gorsel veya yazili medya kuruluslarina réportaj, demeg veya beyanat vermezler.
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Galisanlarin calisanlara kargt sorumluluklarn
Galisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlar hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi disindakilerle paylagmazlar.
Genel maddeler

Yukanda belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket'in kendi biinyesinde kurmus oldugu "Migros Is Etigi Kurulu” agiklik
getirmekle yukimluddar.

Migros'un Is Etigi ilkeleri'nin “Sirketin Calisanlarina Kars1 Sorumluluklan” bliimine ait 7. maddesi, “Migros, calisanlar ile
ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde
didzenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros ydnetimi, gereken hassasiyeti gostermektedir. Migros ¢calisanlan, ig yapis seklimizin bir parcasi olarak,
calisma konulanyla ilgili karar alma streglerinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirketin Ust dizey
yoneticilerine ve Yénetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya da sirket ici iletisim platformu intranet Gizerinden elektronik ortamda
iletme imkanina sahiptirler.

Migros insan Kaynaklar, Sirket stratejilerinin gerceklestirilmesinde, rekabet avantaji yaratacak insan kaynaginin siirekli
gelisimini, motive edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri kurumsal ilkeler dogrultusunda
uygulamayr hedefler. En 6nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi calisanlanimizin kalitesi

ile baslar. En iyi personeli ve yetiskin insan glicini kurumumuza ¢cekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden,
glclinden ve yaraticaiigindan azami fayda saglamak; verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve
dayanmigmanin yeserdigi bir ¢caligma ortami yaratmak kurumumuzun kusaklar boyu devamliligini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Migros'ta insan Kaynaklar Yonetimi, insana verilen degeri, insam stratejik neme sahip kilarak 6n plana ¢ikarr ve ayricalikls
bir unsur olarak degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklan Stratejileri, rekabet ortaminda Migros'un sektérdeki
Onct konumunu strdirebilmesi icin givenilir, mzli hareket eden ve proaktif bir organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek
icin yapilandinlir. Calisanlar, tecribe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun
saglanmasi ve liderlik konumuna gelinmesinde itici glic olacagi inanci ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Galisanlarimiz ile tim iligkilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Migros, ¢alisanlarina her tirld yikimldligina yasal dizenlemeler cercevesinde gerceklestirecegi konusunda givence verir.

Calisanlanmizin isyerlerinde glivenle calisabilmeleri icin, Is Kanunu ve Is Givenligi ile ilgili Kanun, Yénetmelik ve Tiziiklerin
gereksinimleri yerine getirilirken, ergonomi ve ¢alisma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili sektor standartlan da kargilanir.
Ulkemizde biyiik énem arz eden sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslan ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim
organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Migros, Turkiye'de ve yurtdisi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan ¢ok sayida ulusa mensup ¢alisanlari ile hizmet
vermektedir. Se¢me yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar tim insan kaynaklan karar verme sirecleri, ayrintili tanimlanmig
pozisyon profilleri uyarinca ¢alistinlir. Migros kurmug oldugu insan kaynaklar degerlendirme sistemleri ile calisanlann yetkinlik,
beceri ve performanslarini ortak ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme sonuglan
uyarinca Migros, Entegre insan Kaynaklan sistemleri ile calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve Gcret kaynaklarinin kullamiminda
firsat esitligi saglar.
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Sirketimizde insan kaynaklar streclerinin ve calisanlarla iligkilerin, belirlenmis insan kaynaklar politikalarina ve ilkelerine
uygun olarak ydnetimi, insan Kaynaklan ve Endstri iliskileri Genel Miidir Yardimaligi'mn uhdesinde, yénetmeliklerle ve kurum
is etigi esaslar ile agik¢a tanimlanmig ve taahh(t edilmistir.

Migros'ta yoneticiler ve ¢alisanlar, insan kaynaklar uygulamalarinin ayrilmaz parcalandir. Calisanlar, insan kaynaklar
uygulamalarina iligkin rol ve sorumluluklar hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde kendilerine yol
gosterilir.

insan kaynaklan politika ve strecleri, kurumun tiim iletisim kaynaklan kullamlarak (intranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplants
organizasyonlariyla) calisanlarla stirekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar
haklkinda egitim ve bilgi alabilir, bireysel sonuglanni takip edebilirler.

Migros, ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tim mesleki platformlarda rekabetci dizeyde tutabilecek,
bulundugu ekonomiye, cevre ve topluma mispet degerler yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Sirket kaltirimUzidn temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;

. Guvenilirlik

. Liderlik

. Duyarlilik

. Misteri Odaklilik
. Verimlilik

6. Yenilikgilik'tir.

U N~ NN B

Galisanlarin, kurumun ortak degerlerine aykin davranislar ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu prosediriine uygun ve
tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta, calisanlar ile iliskileri yGriitmek, EndUstri iligkileri Departmani’min ana fonksiyonudur.
Bu departmanin amacy, ilgili kanun, yénetmelik ve mevzuatlann sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmas, ¢alisanlarin
yasal ve sozlesme geregi edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi, calisma bariginin korunmasini saglayacak ve yasal
yukdmlulikleri yerine getirecek sekilde 6zlik haklarinin yonetilmesidir.

Mdisterisini ve pazarn iyi tanyip takip ederek proaktif davranmasi ve degisime 6nci olmast Migros'un yenilikgi tarzinin dnemli
bir parcasidir. Bu nedenle perakende sektériinde daha 1960-1970'li yillarda tiiketici haklan gibi pek cok “ilk” Migros'ta
uygulama bulduktan sonra sektdrde yerlesmeye baslamistir. Migros, misterisini daha iyi tanyarak, farklilagan hizmetler igin
Tdrk perakende sektérinde ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini kurmus, veri analizi ile mUsterilerine kitlesel oldugu
kadar bireysel yaklasabilme imkanina da kavusmustur. Migros sahip oldugu farkli formatlardaki magazalar ile misteri
beklentilerini en iyi sekilde kargilamay1 hedeflemektedir.

Perakende sektoriinde magazalarda gorilen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, fakat elde edilen tecribenin yaninda Sirket
kdltdrinde yenilikgilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatinmlann varligi, misteri iliskilerinde
kisa strede kopyalanamayacak bir farklilasma saglamaktadir.

Migros, 1990'li yillarda barkod sistemini yayginlastirarak, bugiin sektérde sireleri ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara
daha o glnlerde yon vermistir. Tedarikgiler ile birlikte kurulan B2B sistemi sayesinde hem lojistikten hem de maliyetlerden cok
tarafli kazang saglanmistir. Bu sirecten, basta misterilerimiz olmak Uzere tim menfaat sahipleri kazangli ¢itkmaktadir.
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Migros, Misteri Memnuniyeti Anketi'ni 1994 yilindan itibaren sirekli yapmakta olup, 2011 yilinda farkli formatlanmizdan
alisveris yapan 7.635 musterimize fikirleri sorulmustur. Anket Gzerinden yapilan analizler hem bugiine hem de yarinin
beklentilerine 151k tutmaktadir. Genel Misteri Memnuniyeti Anketinin yani sira, zaman zaman magaza icindeki kiosklardan
vapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de misteri beklentileri izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Misteri iliskileri Yénetimi (CRM) uygulamalarn ve calisanlanimizin davranislarinin
gelistirilmesine yonelik yapilan Gizli Misteri Arastirmasi Migros'a 0zel, kalite bazli bir performans aracidir.

Yukanda agiklanan hususlar disinda, misteri memnuniyeti saglamaya yonelik caligmalardan belli baglilar agagida sunulmustur:

Sirket, Agustos 2005'te, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

Sirket, Aralik 2006°da Turk Standartlar Enstitlsy tarafindan verilen TS EN ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi
Belgesini almistir. Belgenin kapsami, perakende, toptan ve internet ortaminda satis hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik
destek hizmetlerinin tasarimi ve sunumudur. Ayrica daha 6nce alinan TS EN ISO 9001-2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve
Macrocenter magazalan da dahil edilmistir.

Uriin satin alinan her tedarikgi titizlikle secilmektedir. Belirli dénemlerde tedarikci firmalar yetkin dis kurumlar tarafindan
denetlenmekte ve Urinlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda, Migros markali
drdnler de kontrol strecine dahil edilmektedir.

Magazalarda satisa sunulacak her yeni Grln bir 6n kalite kontrol srecine tabi tutulmaktadir.

Tedarikgi firmalardan alinan Grinler depolara girmeden 6nce gida mihendisleri tarafindan duyusal, kimyasal, fiziksel ve
mikrobiyolojik olarak kalite kontrol testlerine tabi tutulmakta ve kalite sartlarini saglamayan Urinler geri cevrilmektedir.
Magaza, depo ve raflardaki Grinler veteriner hekimler tarafindan dizenli olarak kontrol edilmekte ve Grinlerin gida glvenligi
saglanmaktadir.

Magazalarda calisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle Urinlerin gida
glvenligi saglanmaktadir.

Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile on bes (15) gtinltk fiyat indirimi taahht edilen Grinler, tim magazalarimizda satisa
sunulmaktadir.

Magazalarimizdan veya Cagri Merkezimizden gelen her tirll 6neri degerlendirilmekte ve sonucu en kisa slre i¢inde
musterilerimize ulastinlmaktadir. Misterilerimizin uyanlar igin daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak amaciyla, Migros
magazalarindaki yoneticiler, Gcretsiz mUsteri hatti ve yonetimdeki her makama kolayca ulagilabilen e-posta sistemi
bulunmaktadir.

Teknolojik dnderlik ve yeniliklerle hayati kolaylastirma hedefi dogrultusunda ‘jet kasa' uygulamasi ilk kez Tirk mUsterisi ile
tamstinlmistir. Jet kasalar dileyen misterinin kasa sirasina girmeden 3 basit adimda kendi kendine yiritecegi islemlerle
kasadan gecmesini saglamaktadir. Jet kasalar mUsteriler tarafindan giin gectikce daha cok benimsenmektedir. Jet kasalarin
bulundugu magaza sayisi giderek artmaktadir.

Mdsteri memnuniyetini saglamaya yonelik calismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili boliminde sunulmustur.

2011 Faaliyet Raporu / 46



Migros Etik Kurallan icinde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle tanimlamistir:

1
2. Migros vergi ve diger yasal yikimliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma &rnek olmay1 hedefler.

3.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasing, tarihi dokunun zarar gdrmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya

5.

Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulagmak igin gayret gosterir.
Migros, diger kurum ve kuruluslar, Urtin ve kisiler hakkinda kigimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

6zen gosterir ve bu konudaki tim yasal dizenlemelere uyar.
Migros, kendi sektdrinde ig etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlagmasi ve benimsenmesi i¢in ¢aba gosterir.

Sirketimizin 50 y1li askin stredir gelistirdigi kurum kiltird; toplum sagligina ve hijyene verdigi dnemi, toplum ihtiyaclarini takip
ederek tagidig1 duyarliigy, toplumsal gelisim igin gerekli egitim, kiltlr ve spor faaliyetlerini ve sosyal agidan drnek faaliyetler
gelistirmeyi ve bunlara katiimi, "Dirist Satici” kimligini ve ¢evre duyarlibigini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayis geregi tiketicilere sundugu tim hizmetlerde kanunlara, ahlaki kurallara ve insan haklarina
uyumlu faaliyet gostermekte, Glke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri donen kayitl ekonomiyi yayginlastirmak icin
Uzerine dugen sorumluluklan yerine getirmekte ve yasal ¢alisan haklar ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal
sorumluluk bilincini sosyal paydaslan olan ¢alisanlan, tedarikgileri, istirakleri, yatinmcilar ve tiketicileri gibi genis kitlelerle de
paylasarak, gelisim icin deger katan 6ncd uygulamalan destekleyerek, bu uygulamalarin yayginlagmasina 6nem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige ve dirUstlige 6nem verir. Glvenin
kolayca satin alinamayacagin, gtnlik, yillik kavramlar ve sloganlarla degil, zaman icinde giderek gelisen, biylyen, musteri

ile Sirket arasinda zamanla olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954 yilindan beri misterisinin saghigini ve

haklant korumaktadir. Tirk tiiketicisini aligverig aligkanliklan ve bilingli tiketim konusunda bircok “ilk”le tamstiran Migros'un
uygulamalar zamanla sektérde uygulamaya konmus, bir kismi kanuni zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar aynintili olarak Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinde anlatilmistir.
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Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un sectigi 11 Gyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, ana s6zlesmede belirtildigi
Uzere, secildikleri genel kurulda daha kisa bir sire tespit edilmemigse en ¢ok 3 sene igin segilirler. Gorevi sona eren Yonetim
Kurulu tyeleri yeniden secilebilirler. Genel kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Bilent Ozaydinli Baskan ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye
Nicholas Stathopoulos Uye
Stefano Ferraresi Uye
Cedric Brice Dubourdieu Uye
Evren Rifla Unver Uye
Omer Ozgir Tort Uye
Pedro Miguel Stemper Uye
Giovanni Maria Cavallini Uye
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye
Carlo Francesco Frau Uye

Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan gérev dagiiminda, Fevzi Bilent Ozaydinli Bagkan olarak gérev yapmaktadirlar.

Sirket'in tim Yénetim Kurulu Gyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. B&lim{in(n 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklan bilgi birikimi, egitim ve tecribeleriyle gerek sektérde gerekse ig dinyasinda érnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Turkiye ve cevre Ulkelerde yayginigi ve tiketici beklentilerinin hep 6nidnde olma
stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek tiketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, Tlrkiye perakende sektdriinde éncl konumunu gii¢lendirmek ve faaliyet gdsterdigi tlkelerde lider ya da
ikinci konumda olarak, sektdrde 6rnek gosterilen, glicli bir bolgesel zincir olmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Glkelerin perakendecilik standartlarnni yukan ¢cekecek misteri
memnuniyeti anlayist ile sdrddrilebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak Uzerine yapilandirr.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon 15181nda, hedeflenen misyona ulasmak igin, Sirket Ust yénetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana stratejimiz musterilerimize, modern, glvenilir, ekonomik ve yiksek kalitede hizmet
sunmaktir. Belirlenen stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler organizasyonun tim
birimlerine yayginlastinilarak hazirlanan is planlariyla desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim
Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuglan takip edilerek degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gbzden gecirilmesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin, yillik, G¢
aylik ve aylik bilgilendirme yapilan kurulmustur.

Her yil giincellenen 5 yilik uzun vadeli planlann Yonetim Kurulu'na sunuldugu toplantilar, yillik bitce ve gbzden gecirme
toplantilan ve Sirketimizin is sonuglarimin her ay sunuldugu ve Yénetim Kurulu'ndan geri bildirim alinan toplantilarla

Uyeler bilgilendirilmektedir. Bunun yani sirg, her ay dizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Bu sayede, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket'in hedeflerine ulasma yonindeki faaliyetlerini izleyebilmekte ve
gerektiginde derhal yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.
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Migros i¢ denetim sisteminin amacy, sirket yonetimine denetimi yapilan sireg yada birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve
finansal performanslan hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya 6ngorilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol
mekanizmalarinin sistematik bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktir.

Denetim Departman, bir plan ¢ergevesinde yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetini su esaslara gore
gerceklestirmektedir.

+ Sirket varliklaninin etkin ve ekonomik kullanilmasi,

* Operasyonlar ve faaliyetler Gzerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

+ Mali tablolann glvenilirligi,

* Sirket varliklannin teyidi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

* Sirket yonetimince onaylanmig sire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmas,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun gérilmis éneriler
cercevesinde ne derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigin, arastirma ve inceleme gerekli durumlarda denetim
faaliyetini tekrarlama denetim departmanin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli denetim calismalan sirasinda ortaya ¢ikartilan usulsiz islemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak tzere
detayli olarak arastinlmakta, tespit edilen sirket kaybinin giderilmesine yonelik dnerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarn
tekrarlanmamasi icin gerceklestirilmesi gereken sire¢ degisiklikleri bu ¢calismalarin temel odaklarindandir.

Bu baglamda, ic Denetim Departmani, 2010 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plam dogrultusunda cesitli
departmanlan ve siregleri iceren finansal ve operasyonel denetimler gerceklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan
degerlendirme ve Oneriler hazirlanan denetim raporlari ile Sirket Gst yonetimine sunularak, strekli gelisme felsefesiyle
iyilestirme noktalan isaret edilmistir. ic Denetim Departmani finansal ve operasyonel denetimlerin yaninda, 6nceden tespit
edilerek Ust yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata vanlmis hususlarin kontrol denetimlerini de
gerceklestirmistir.

Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkilerine agik¢a yer verilmistir. Sirket ana s6zlesmesine
kurumsal web sitemizden erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket ana sdzlesmesi geregince Genel Kurul'un devredemeyecegi yetkilere bagh
hususlar diginda tim kararlarn almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulumuz 2011 yili iginde ¢esitli konularda 25 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari yedi (7) Gye
katitmistir. Toplant1 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu gorevli sekretarya vasitasiyla yirttilmektedir. Sekreterya
tarafindan diizenli bir bicimde tutulan kayitlar Yonetim Kurulu Karar defterine gecirilmekte ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Migros Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, gindemin yénetim kurulu Gyelerinin ibrast ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

Donem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'le islem gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine
girmemislerdir.

2011 Faaliyet Raporu / 49



Migros s Etigi ilkeleri,

* Sirketin calisanlarina karst sorumluluklar,
* Calisanlann Sirket'e kars1 sorumluluklar,
* Sirket'in sirketlere karg1 sorumluluklar,

* Sirketin topluma karst sorumluluklan,

+ Genel maddeler

ana bolimlerinden olugmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda tamimlamis olup, [s Etigi ilkeleri'nin diger
bélimlerine iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger ilgili bélimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, ¢calisanlarinm ginimiz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en biyik degerlerden biri olarak gérmektedir.
Rekabetteki en blyik avantajlarimizdan biri is tecribemiz ve ¢alisanlarimizin sahip olduklar ve sirekli gelistirdikleri
nitelikleridir.

Migros'un calisanlarina karsi sorumluluklan

1. Migros, tim ¢alisanlarina karsi yasal yikimlildklerini tamamuyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli agiklama
getirmedigi durumlarda, konu hakkinda uzmanlagmis kisilere danigir.

2. Yasalann yetersiz kaldig1 durumlarda is etigi kurallan ¢ercevesinde Migros, calisanlarimin haklarnni gozetir.

. Ise alma, terfi ve tayinlerde 8lci olarak, géreve uygunluk vasiflanm dikkate alir, calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve ¢alisanlarin ¢zel yasantisina midahale etmez, ¢aligsanlar hakkindaki her tirld bilgiyi sakl

tutar.

. Calisanlann is ve kigisel gelisimini saglayacak konularda egitimler duzenler.

. Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik kdken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca ¢alisanlarin fikirlerini de dahil
eder.

8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve glvenli caligma sartlarint olugturur ve imkanlar nispetinde gelistirmeye
calisir.

9. Galisanlar hakkinda cesitli kanallardan elde edinilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri, alisveris detaylan, ekonomik
veriler vs. gibi) sakli tutar ve paylagsmaz.

W

o U1

Yonetim Kurulumuzun 01 Agustos 2011 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite GUyeliklerine Stefano Ferraresi ve
Evren Rifki Unver secilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez toplanmakta ve iki yeden olusmaktadir. Bir
Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen gdsterilmektedir.

Migros Yénetim Kuruluy, sirketteki Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takibi ve Yatinmar iliskileri departmaninin calismalarinin
koordine edilmesi igin dort kisiden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur. Yénetim Kurulumuzun 01 Agustos 2011
tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort, Erkin Yilmaz ve Affan
Nomak secilmistir.

Yonetim Kurulu'na saglanacak mali haklar genel kurul toplantisinda ayr bir madde olarak gérisilmektedir. Migros Genel
Kurulu 26 Mayis 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit Gcret 6denmemesine karar
vermistir. Ayrica Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.
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01 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM
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Mali Mdsavirlik A.S.
Sun Plaza Bilim Sok. No: 5
Maslak $isli 34398
istanbul, Turkiye

Tel: (212) 366 6000
Fax:(212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Migros Ticaret A.S. ve bagli ortaklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal
durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir ve kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z kaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

isletme ydnetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Finansal Raporlama Standartlar’na gére
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak Gzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolann hata ve/veya
hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin

i¢ kontrol sistemi gbz 6nlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolanin bir bitdn olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlannin, gérisimdzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorugimuze gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S. ve bagli ortaklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit alkimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 10 Nisan 2012
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Qome }u\wu.(

Gaye Sentlrk
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar _
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis)  denetimden geg¢mis)
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.010.255 884.180
Ticari alacaklar 8 67.174 49.920
- Diger alacaklar 67.164 49.897
- Iliskili taraflardan alacaklar 26 10 23
Diger alacaklar 9 1.037 24.641
Stoklar 10 679.000 746.590
Diger donen varliklar 17 40.104 40.013
Toplam d6nen varliklar 1.797.570 1.745.344
Duran varliklar
Diger alacaklar 9 1.165 1.475
Finansal yatinmlar 6 1.695 2.215
Tdrev finansal araglar 27 43 4.627
Yatinm amacgli gayrimenkuller 11 51.365 52.193
Ertelenmis vergi varligi 24 - 603
Maddi duran varliklar 12 1.118.881 1.193.891
Maddi olmayan duran varliklar 13 250.270 304.786
Serefiye 14 2.251.427 2.251.427
Diger duran varliklar 17 8.548 10.784
Toplam duran varliklar 3.683.394 3.822.001
Toplam varliklar 5.480.964 5.567.345

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar _
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis)  denetimden geg¢mis)
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Finansal borglar 7 13.796 61.122
Tdrev finansal araglar 27 22.591 43.417
Ticari borglar 8 1.387.042 1.463.546
- Iliskili taraflara borglar 26 1.365 2.260
- Diger borclar 1.385.677 1.461.286
Diger borglar 9 684 16.169
Dénem kan vergi yikdmlalagu 24 2.521 1
Borg karsitiklan 15 53.505 48.197
Diger lasa vadeli yakimluldkler 17 98.555 85.529
Toplam lasa vadeli yiikiimliiliikler 1.578.694 1.717.981
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 2.573.754 2.327.261
Tdrev finansal araglar 27 13.345 41.856
Diger borglar 9 3.602 3811
Kidem tazminatt karsiig 16 10.516 10.269
Ertelenmis vergi yikimlaluga 24 105.346 119.014
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.706.563 2.502.211
Toplam yiikiimliiliikler 4.285.257 4.220.192
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.195.231 1.346.647
Sermaye 18 178.030 178.030
Hisse senetleri ihrag primleri 18 678.233 678.233
Diger sermaye yedekleri 18 (365) (365)
Kardan aynlan kisittanmig yedekler 18 385.856 385.856
Yabanci para cevrim farklan 18 18.869 7.040
Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkisi 18 27.312 27.312
Gegmis yillar karlan 18 70.541 27.960
Net dénem (zaran)/kan 18 (163.245) 42.581
Kontrol giicii olmayan paylar 476 506
Toplam 6zkaynaklar 1.195.707 1.347.153
Toplam kaynaklar 5.480.964 5.567.345
Kosullu varliklar ve yukimldlikler 15

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari D6nem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden ge¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri (net) 4,19 5.753.112 5.159.707
Satislarin maliyeti (-) 4,19 (4.258.622) (3.835.105)
BRUT KAR 4,19 1.494.490 1.324.602
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (1.030.684) (896.122)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (211.139) (202.539)
Diger faaliyet gelirleri 21 8.955 10.574
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (29.210) (18.145)
FAALIYET KARI 4 232.412 218.370
Finansal gelirler 22 176.935 192.982
Finansal giderler (-) 23 (725.205) (320.336)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARAR)/KAR 4 (315.858) 91.016
Siirdiriilen faaliyetler vergi gideri 24 (53.356) (34.278)
- Dénem vergi gideri 24 (47.939) (34.057)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (5.417) (221)
SURDURULEN FAALIYETLER NET DONEM (ZARAR)/KAR (369.214) 56.738
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarari) 31 206.044 (14.064)
NET DONEM (ZARAR)/KAR (163.170) 42.674
Net dénem (zararinin)/karinin dagilim:
Ana ortaklik paylar (163.245) 42.581
Kontrol glict olmayan paylar 75 93
(163.170) 42.674
Hisse basina kazang/kayip (Kr) 25 (0,92) 0,24

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden geg¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net dénem (zarar)/kan (163.170) 42.674
Diger kapsaml gelir/(gider):
Bagli ortaklik satist nedeniyle yeniden siniflandinilan yabanci para
cevrim farklan 31 (5.989) -
Yabanci para ¢evrim farklan 17.713 (18)
Diger kapsaml gelir/(gider) 11.724 (18)
Toplam kapsaml (gider)/gelir (151.446) 42.656
Toplam kapsamli (gider)/gelirin dagilima:
Ana ortaklik paylar (151.416) 42.611
Kontrol glicli olmayan paylar (30) 45
(151.446) 42.656

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Hisse
senetleri Diger
ihrag sermaye
Dipnotlar Sermaye primleri yedekleri
31 Aralik 2009 itibariyle bakiyeler (6nceden raporlanan) 178.030 678.233 (365)
Muhasebe politikasindaki degisimin etkisi - - -

1 Ocak 2010 itibariyle bakiyeler (yeniden diizenlenmis

haliyle) 178.030 678.233 (365)
Transferler - - -
Odenen temettiler - - -
Toplam kapsamli gelir - - -
31 Aralik 2010 itibariyle bakiyeler 178.030 678.233 (365)
1 Ocak 2011 itibariyle bakiyeler 178.030 678.233 (365)
Transferler - - -
Toplam kapsamli gider - - -
31 Aralik 2011 itibariyle bakiyeler 178.030 678.233 (365)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasint olustururlar.
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Kardan Yabana Birlesmeye Kontrol
ayrilmis para iligkin ilave Gecmis giicl
lasitlanmis cevrim 6zkaynak villar Net donem olmayan Toplam
yedekler farklan katkisi karlan (zarari)/kan paylar 6zkaynaklar
364.097 7.010 27.312 133.067 108.024 461 1.495.869
- - - 4542 (81) - 4.461
364.097 7.010 27.312 137.609 107.943 461 1.500.330
21.759 - - 54.684 (76.443) - -
- - - (164.333) (31.500) - (195.833)
- 30 - - 42.581 45 42.656
385.856 7.040 27.312 27.960 42.581 506 1.347.153
385.856 7.040 27.312 27.960 42.581 506 1.347.153
- - - 42.581 (42.581) - -
- 11.829 - - (163.245) (30) (151.446)
385.856 18.869 27.312 70.541 (163.245) 476 1.195.707
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden ge¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Sirdirilen faaliyetler net donem kan/(zaran) (369.289) 56.645
Durdurulan faaliyetler net dénem kar/(zarar) 31 206.044 (14.064)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin net dénem kar
ile mutabakatina y6nelik diizeltmeler:
Ana ortaklik dig1 paya ait net kar 75 93
Amortisman ve itfa paylan 20 123744 121.432
IKidem tazminati karsiig 16 14.185 6.211
Kullanilmamis izin karsilig 15 15.090 19.898
Dava kargiigr 15 5314 4.650
Stpheli alacak karsiig 8 1.639 2.456
Vergi gideri 24,31 120.960 24.990
Gegmis donemlere iliskin ayrilan ek vergi karsilig 1930 11164
Faiz geliri 22 (53.777) (40.997)
Faiz gideri 23 230.850 181.482
Maddi varlik satig zarari/(kan) - net 21 2.132 (2.475)
Maddi varlik deger disuklagi 12 8.941 5.130
Bagli ortaklik satig kan 31 (357.613) -
Turev araclar gercege uygun deger (kazang)/kayiplan 22,23 (18.418) 59.343
Gergeklesmeyen kur farki gideri/(geliri) - net 459.492 (131.601)
Varlik ve yiikiimliliklerindeki degisimler dncesi saglanan
nakit alaim 391.299 304.357
isletme varlik ve yikimliliklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar (18.957) (14.634)
Stoklar (27.881) (134.655)
Diger alacaklar ve diger donen varliklar 16.128 (7.708)
Diger duran varliklar 2.485 (2.500)
Kisa vadeli ticari borclar (74.789) 214.908
Diger borglar ve kisa vadeli ydkimlulakler 8.705 15991
Diger uzun vadeli borglar (494) (1.052)
Odenen kidem tazminati 16 (13.400) (10.125)
Odenen izin Gcreti 15 (5.590) (13.942)
Odenen gelir vergileri 24 (106.044) (40.393)
Gegmis donemlere iliskin 6denen vergi (13.094) -
Odenen dava ve tazminatlar 15 (2.486) (5.426)
Tahakkuk eden faiz 2.662 -
Durdurulan faaliyetlerden (kullanilan)/saglanan nakit akimi 14912 (9.341)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 173.456 295.480

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Migros Ticaret A.S. 2011 Faaliyet Raporu / 60



Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Hazirlanan
Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari D6nem Onceki Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden ge¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar::
Yatinm amacli gayrimenkul satin alimi 11 (253) (461)
Maddi duran varlik satin alimi (155.593) (196.681)
Maddi olmayan duran varlik satin alimi 13 (9.964) (5.438)
Maddi duran varlik satigindan saglanan nakit 2.548 4316
Bagli ortaklik satigi nedeniyle alinan net nakit 31 595.153 -
Tahsil edilen faiz 51.115 40.998
Sirket alimindan kaynaklanan nakit girisi - 272
Durdurulan faaliyetlerin yatinm faaliyetlerinde (kullanilan)/
saglanan nakit akim (3.934) (24.890)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 479.072 (181.884)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit alkimlan:
Finansal borglarin geri 6demeleri (262.300) (65.748)
Turev finansal araclara istinaden 6denen nakit (26.336) (49.536)
Odenen temetti - (195.833)
Odenen faiz (228.875) (183.475)
Durdurulan faaliyetlerin finansman faaliyetlerinde kullanilan
nakit akimi (10.058) (16.103)
Finansman (faaliyetlerinde kullanilan) net nakit (527.569) (510.695)
Doviz kuru degisimlerinin etkisi 1116 (8)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 126.075 (397.107)
D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 884.180 1.281.287
Ddénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 1.010.255 884.180

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Migros Ticaret A.S., eski adiyla Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi ("Moonlight”), ("Migros Ticaret” veya "Sirket”
olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul, Tirkiye'de tescil
edilmistir.

Moonlight, Kog Holding A.S.'nin (“*Kog Holding") sahip oldugu 950,83 oranindaki Migros Tirk Ticaret A.S. ("Migros Turk”)
hisselerini 30 Mayis 2008 tarihinde gerekli izinlerin Rekabet Kurumu’'ndan alinmasini takiben 1.922.440 TL bedel karsihiginda
satin almistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Moonlight'in Migros'taki hisse oram cesitli tarihlerde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'ndan yaptig alimlar sonucunda %97,92'ye ulasmistir (Not 14).

Migros Turk'in 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros

Tdrk'Gn mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi

Kurulu dizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hikimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19-20. maddeleri hikimleri cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in
sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye (Tutarlar Tdrk Lirast olarak ifade edilmistir) artinlmasina karar verilmis
olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sézlesmesi dogrultusunda birlesme oran1 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00
olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrag olunan 3.706.660 TL (Tutarlar Turk Liras1 olarak ifade
edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Tirk'in Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklart Migros Turk paylar ile
degistirilmek Uzere kaydi olarak dagitilmistir.

Taraflanin birlesmeye iligkin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan genel kurul toplantilarn 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edilmis
olup birlesme hukuken bu tarihte gerceklesmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.$. olarak
degistirilmistir (Not 30).

Sirket ve bagli ortakliklar birlikte "Grup” olarak amlacaktir. Grup'un ana ortag1 MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ("MH
Perakendecilik”) olup, nihai ortaklik pay1 %80,51'dir (31 Aralik 2010: %97,92). Grup %100 hissesine sahip oldugu bagl
ortakligi Ramstore Azerbaycan hisselerini 17 Subat 2011 tarihinde ve %99,6 hissesine sahip oldugu bagl ortakligr Sok
Marketler Ticaret A.S. hisselerini 25 Agustos 2011 tarihinde Grup ile iligkisi olmayan Gglncd kisilere devretmistir.

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yillik ortalama personel sayis1 16.778'dir (31 Aralik 2010: 20.272).

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M, Tansas ve
Macrocenter magazalar, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet Gzerinden satigin1 kapsamaktadir. Sirket
ayni zamanda diger ticari sirketlere aligveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam
797.761 (31 Aralik 2010: 977.301) metrekare perakende satis alanina sahip toplam 745 (31 Aralik 2010: 1.932) magazada
faaliyet gostermektedir. Perakendecilik, Grup’un ana ig koludur ve brit satislarin yaklasik %96,4'Gni (31 Aralik 2010: %97,2)
olusturmaktadir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.
Turgut Ozal Caddesi No: 12
34758 Atasehir Istanbul

Finansal tablolar 10 Nisan 2012 tarihinde sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak Gzere onaylanmis ve Yénetim Kurulu
adina Genel Mudir 0.0zgir Tort ve Genel Midir Yrd. (Mali isler) Erkin Yilmaz tarafindan imzalanmistir. Yasal finansal tablolar
yayimlandiktan sonra Genel Kurul'da sirket ortaklar tarafindan kabule tabi olup sirket ortaklarinin yasal finansal tablolarla ilgili
yayimlandiktan sonra Genel Kurul'da degisiklik isteme yetkileri vardir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagli Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagl ortakliklara sahiptir ("Bagli Ortakliklar”). Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir.

Ramstore Mahdud Mesuliyyetli Cemiyeti

("Ramstore Azerbaycan”) (***) Azerbaycan  Azerbaycan Perakendecilik - 100,0
Ramstore Bulgaria EA.D. ("Ramstore Bulgaristan”) ~ Bulgaristan ~ Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan”) Kazakistan Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO ("Ramstore

Makedonya”) Makedonya  Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
Ramstore Bishkek LLC (*“Ramstore Biskek") [irgizistan [Kirgizistan () Tasfiye - 100,0
Sanal Merkez Ticaret A.S. ("Sanal Merkez") Turkiye (*) Ticaret 100,0 100,0
Sok Marketler Ticaret A.S. ("Sok Marketler”)(****) Turkiye () Ticaret - 99,6

(*) Parasal énemlilik kavram1 g6z 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina ainmamistir.

(**)  Ramstore Bishkek LLC operasyonlari 2010 senesinin basinda durdurulmus ve Glkede bulunan tek magaza 2010 yili
basinda kapatilmistir. Sirket, 28 Nisan 2011 tarihinde tasfiye edilmistir

(***)  Grup %100 hissesine sahip oldugu bagli ortakligi Ramstore Azerbaycan hisselerini 17 Subat 2011 tarihinde Grup ile
iligkisi olmayan 3. kisilere satmistir. Satig sonucu olusan kar ve olusan nakit akimlar Not 31'de gdsterilmistir.

ile iligkisi olmayan 3. kisilere satmistir. Satig sonucu olusan kar ve nakit akimlar Not 31'de gdsterilmistir.

Ades Gida San. ve Tic. A.S., Amag Gida Tic. ve San. AS. ve Egeden (Cida Tiiketim ve Tic. AS. 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle Migros
Ticaret AS. ile birlegmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK”) tarafindan yayinlanan finansal raporlama ilkelerine ("SPK Finansal
Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarnin hazirlanmast ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslan belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na ("UMS/UFRS") gére hazirlamalan gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan
farklan Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (*SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlams tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29

sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulan cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindig1 SPK Finansal Raporlama
Standartlarn’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin dipnotlar SPK'nin 2008/16, 2008/18,
2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalik biltenlerindeki duyurulan ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren duyurulan
uyarinca, isletmelerin toplam déviz yikimlaliginin hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal
tablo dipnotlarinda sunmalar zorunludur (Not 28).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Migros Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Glkelerde faaliyet gosteren
Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Glkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlan uyarinca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2499 sayil
Kanun'un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*Kurum”) kurulmustur. Bu
Kanun Hikminde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yurtrlige
girinceye kadar, bu hususlara iligkin mevcut didzenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum,
raporlama tarihi itibariyle, bu finansal tablo dipnotunda agiklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir
degisiklige yol agmamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikimldliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmaktadir.

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarin strddrdikleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (‘fonksiyonel para birimi’) kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal
tablolar, Migros Ticaret'in fonksiyonel, Grup’un raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Grup'un konsolide finansal tablolan isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklarin finansal tablolan, faaliyet gdsterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata
gore hazirlanmis olup Grup'un konsolide finansal tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Yabanci Bagh Ortakliklarin varlik ve yikimlilikleri bilango tarihindeki déviz
kurundan Tark Lirasi’na ¢evrilmigtir. Yabanci Bagli Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama doviz kuru kullanilarak Tdrk Lirasi'na
cevrilmistir. Dénem bagindaki net varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan
6zkaynaklar dahilindeki yabanci para gevrim farklar hesabinda takip edilmektedir.

Finansal tablolarin UFRS'ye uygun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalan belirlenirken bazi 6nemli
kararlarin alinmasini gerektirir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan 6nemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.7'de yer
verilmistir.

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar
Gzerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylar da ayrica bu bélimin ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu UMS 1'e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile

(2010 yilinda yayinlanan UFRS " lerde Yapilan ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda

lyilestirmeler'in bir kismi olarak) verebilecegine agiklik getirmektedir. Cari yilda Grup, 6zkaynagin her
kalemi igin, bu analizleri konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda,
0zkaynak degisim tablosunda diger kapsamli gelirleri tek bir satir olarak
gostermeyi se¢mistir.

Bulunmamaktadr.

UMS 24 iliskili Taraflar ile ilgili Aciklamalar (2009)  UMS 24 (2009) iki ydnden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili
taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet baglantili
kuruluslara baz1 dipnotlar i¢in kismi istisna getirmistir.

Sirket ve bagli ortakliklar devlet baglantili kurulug degillerdir.
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2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol glicii olmayan paylara satin alma
tarihinde uygulanacak degerleme ydntemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylan bulunan kontrol glici olmayan paylar
ve tasfiye halinde sahiplerine net varlik toplami ile orantili pay veren kontrol glici olmayan paylarin olmasi halinde mimkin
olduguna agiklik getirmektedir. Bagka Standartlar aksini 6ngdrmedigi sirece, geriye kalan bitin kontrol gict olmayan paylar
satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile 6l¢ulur. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin ¢alisanlarinin sahip oldugu hisse
bazli 6demeler konusunda yol gdstermek amaciyla degistirilmistir. Degisiklikler, devir olan sirket ¢alisanlarinin sahip oldugu
ve yenisiyle degistirilmemis hisse bazli demeler UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler'in 6ngérdiigi sekilde satin alma tarihinde

degerlenmelidir (‘piyasa bazli 6l¢im’).
UMS 32 (Degisiklikler)

Yeni Haklar iceren Thraclarin Simiflandintmas:

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama
Gerekliliginin Pegin Odenmesi

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin
Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

2010, Yillik lyilestirmeler

Degisiklikler, ddviz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklann 6zkaynaga
dayali finansal arag veya finansal borg olarak simiflanmasini dngdérmektedir.
Yapilan degisiklige gore; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir

tutar karsiiginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin

elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin,

bunlan, 6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki tirev olmayan finansal
araclanni ellerinde bulunduranlarin timidne oransal olarak sunmasi
durumunda 6zkaynaga dayali finansal arag niteligindedir. UMS 32'ye
yapilan degisiklikler dncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli

bir tutar karsiiginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin
elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tirev islem olarak
muhasebelestirilmekteydi. Degisikliklerin geriye donuk olarak uygulanmasi
zorunludur.

Grup’un bu nitelikle enstrimanlan olmadig i¢in, bu degisikliklerin
uygulanmasinin Grup'un cari ve dnceki yillar finansal tablolar Gzerinde bir
etkisi olmamistir.

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte yapilacak
katlkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19'un 58. paragrafi uyarinca

ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte
yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil
etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir yikimladlik
dogurabilecegine deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin 6denen
asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestirilmesine izin
vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal
tablolan Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

Bu Yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihrag edilen 6zkaynaga
dayali finansal araclarin nasil muhasebelestirilmesi gerektigini
dizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan 6zkaynaga
dayali finansal araclar gercege uygun degerleri ile 6l¢ulir ve 6denen
finansal borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Grup'un bu nitelikte islemleri olmadigr icin UFRYK 19'un uygulanmasinin
Grup'un cari ve 6nceki yillar finansal tablolarina etkisi olmamistir.

(a) béliminde daha 6nce belirtilen UMS 1'e yapilan degisiklikler haricinde,
2010 yilinda yayimlanan UFRS " lerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin
Grup’un konsolide finansal tablolan Gzerinde énemli bir etkisi olmamstir.
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Grup hentz yurirldge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlan
hendz uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi
UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Miisterek Anlagmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS 13 Gercedge Uygun Deger Olciimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) [stiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar

UFRYK 20 Yerist(i Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum - Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlegtirilmesi

UFRS 7 "de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarint arttirmayr amacglamistir. UFRS
7'ye yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yikimlalukleri getirmektedir. Bu
degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini bir miktar sirdidrdiginde
maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina dizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik
transferlerinin doneme esit olarak yayilmadigi durumlarda ek agiklamalar gerektirmelktedir.

Grup yonetimi UFRS 7'ye yapilan bu degisikliklerin Grup’un dipnotlan Gzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini disinmektedir.
Fakat gelecek donemlerde Grup diger tirlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek
dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7'ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sdzlesme veya
benzer dizenlemelere tabi olan finansal araglarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot agiklamalan, 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara donem veya mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

KKastm 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin simiflandinlmasi ve élgimda ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010°da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikidmliliklerin simflandiriimasi ve 6l¢imi ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi 6nemli degisiklikler agagidaki gibidir:

* TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me” standardi kapsaminda kayitlara alinan tim varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri Uzerinden 6l¢ilmesini gerektirir. Belirli bir
bicimde, sdzlegmeye bagh nakit akiglarinin tahsilini amaglayan bir ydnetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akiglarina yol agan
bor¢lanma araglar yatinmlan genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Uzerinden &lgilurler. Bunun disindaki
tim borglanma araglan ve 6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatinmlar, sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri
Gzerinden oOlcaldr.

+ TFRS 9'un finansal borglarn siniflandirilmasi ve 6l¢ima Gzerine olan en énemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farlka kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borclar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
degisim tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen
ve s6z konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen degisim tutan, tanimlanan borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yénteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi
yaratmadike¢a ya da artirmadikea, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen
degisikliklerin kredji riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara simflandirlmaz.
Halbuki TMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandinlan borglara iliskin gercege
uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutan kar veya zararda sunulmaktaydi.
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TFRS 9'da yapilan degisiklik ile TFRS 9'un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemler olarak ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, TFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baglayan
mali dénemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama secenegine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik,
TMS 8 " Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve TFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar”daki
mevcut karsilastirmali gecis dipnot sunumuna iliskin hikimlerini gincellemistir. Karsilastinlmali olarak sunulan finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindan,
TFRS 9'a gecislerde giincellestirilmis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin TFRS 9'u uygulama tarihine ve énceki dénem
finansal tablolarint yeniden dizenlemeyi se¢mesine dagli olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadurlar.

Grup y6netimi TFRS 9°un, Grup'un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali dénemlerde
uygulanacagini tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasinin Grup’un finansal varlik ve yukimlalikleri (6rnegin; mevcut durumda
satilmaya hazir finansal olarak siniflanmis olan bor¢lanma araglarinin, sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degeri
Uzerinden degerlenmesi ve degerleme farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) izerinde 6nemli derecede etkisi
olabilir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul dizeyde, tahmin etmek mimkin degildir.

Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlagmalar, istirakler ve bunlann sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12,
UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu beg standardin getirdigi nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminmin yerine
getirilmistir. UFRS 10'un yayimlanmastyla UFRYK 12 “Konsolidasyon — Ozel Amacli isletmeler” yorumu da yirirlikten
kaldinlmistir. UFRS 10°a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, ¢ unsuru icerecek sekilde
kontrolU yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme Gzerinde giice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan
iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarin
etkileyebilmek i¢in yatinm yaptigi isletme Gzerindeki gicini kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli 6rnekleri icerek sekilde
UFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin misterek
kontroll oldugu misterek anlagmalarnn nasil siniflanmast gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13
“Mistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katiim Paylan” yorumu yirirlikten kaldinlmistir.
UFRS 11 kapsaminda musterek anlagmalar, taraflarin anlagma Gzerinde sahip olduklan hak ve yikdmlaliklerine bagh

olarak musterek faaliyet veya is ortaklig1 seklinde siniflandinlir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Ug ¢esit misterek anlasma
bulunmaktadir: mistereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken,
UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iligkin bir standart olup bagli ortakliklar, misterek anlagmalan, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gére verilmesi gereken dipnot agiklamalar genel olarak
yurarlikteki standartlara gére ¢ok daha kapsamuidir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Erken uygulama
opsiyonu ancak bu bes standardin ayn1 anda uygulanmasi sartiyla mimkinddar.

Grup yonetimi yukanda anlatilan beg standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolarinda uygulanacagini disinmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar
Uzerinde 6nemli etkisi olabilir. Halihazirda Grup yonetimi bu standartlarin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerinde
yaratacag etkiyi detayli olarak degerlendirmemistir.

UFRS 13, gercege uygun deger 6l¢imi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlan iceren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dl¢imuUyle ilgili genel cerceveyi ¢izer, gercege
uygun deger hesaplamalan ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal kalemler ve
UFRS’de diger standartlarin gercege uygun degerinden 6l¢imine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin
de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13'Un gercege uygun deger hesaplamalan ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut
standartlara gére daha kapsamldir. Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardinin aciklama gerekliligi
olan ve sadece finansal araglar icin istenen U¢-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel
agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki bittn varliklar ve yikimlulikler izin zorunlu hale gelecektir.
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UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden
itibaren gecerlidir.

Yonetim, UFRS 13'Gn Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolan etkileyebilecegini ve finansal
tablolarla ilgili daha kapsaml dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 1'e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo
halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1'e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir b6liminde
ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba aynlir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandinlmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak
kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergiler de aym sekilde dagitilacaktir.

UMS 1'e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe donemlerinde uygulandiginda
degistirilecektir.

UMS 12'e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gecerlidir.
Yonetim, UMS 12'ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe dénemlerinde uygulanmasinin, Grup’un defter degerinin satig
yoluyla geri kazanilacagi yatinm amacli gayrimenkullerine iligskin olarak ge¢mis donemlerdeki ertelenmis vergi yikamlalikleri
tutannda dizeltme gerektirecegini tahmin etmektedir. Ancak, yénetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olugabilecek etkileri henlz degerlendirmemistir.

UMS 19a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlan ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir.

En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yikimlalikleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tanimlanmis fayda yikimldliklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin
kayitlara alinmasini gerektirmekte ve béylece UMS 19'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yéntemi'ni ortadan
kaldirmakta ve ge¢mis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda
gosterilecek net emeklilik varligr veya yikimlaliginin plan agig1 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim
aktleryal kayip ve kazancglarnin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

UMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerli olup
baziistisnalar diginda geriye donik olarak uygulanmalidir. Yonetim, UMS 19'a yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide finansal
tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni
standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmig fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak,
yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniz degerlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerlstl maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine aciklik getiren UFRYK 20 Yer(istii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)
Maliyetleri yorumunu yayinlamistir. Yorum, Gretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil 6l¢ilecegine aciklik getirmektedir.
Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler icin yirirldge girecek olup erken uygulamaya izin
verilmektedir.

UMS 32'ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallan ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve mevcut
uygulamalardaki farkliliklar azaltmak amaglanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali donemlerden itibaren gecerlidir.

Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (d)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan
Migros Ticaret ile Bagli Ortaklklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal
tablolan, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalan gozetilerek gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli Ortakliklarin faaliyet
sonuclan, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis
veya harig birakilmislardr.
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Bagli Ortakliklar, Migros Ticaret'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol giiciind elinde bulundurma kanaliyla; mali ve
isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tablo tim Bagli Ortakliklan ve ortaklik yapilarin gdstermektedir:

Ramstore Azerbaycan (1) - 100,00
Ramstore Bulgaristan (1), (2) 100,00 100,00
Ramstore Kazakistan (1) 100,00 100,00
Ramstore Makedonya (1) 99,00 99,00
Ramstore Biskek - 100,00
Sanal Merkez (3) 100,00 100,00

(1) Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve
Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarnn kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagl Ortakliklan
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda kargilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagli Ortakliklarimin, Bagli
Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden ¢ikanlmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontrolin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Gerektiginde, Bagli Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi icin degistirilmistir.

(2) Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyle isletmekte oldugu U magazasini kapatarak perakendecilik faaliyetlerini
durdurmustur.

(3) Grup'un dogrudan ve dolayli oy hakki %50'nin Gzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik
teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kayb1 dusildikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Konsolidasyon kapsami diginda tutulan bagli ortakliklar Not 6'da ayrica sunulmustur.

Yurtdigt Bagli Ortakliklanin sonuglan, ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden Tark Lirasi'na gevrilmistir. Grup'un yurtdigindaki
Bagli Ortakliklarinin varlik ve yikidmlildkleri donem sonu kuru ile Tdrk Lirasi'na gevrilmistir. Yurtdisi Bagl Ortakliklaninin dénem
basindaki net varliklarinin Turk Lirasi’na ¢evriminden kaynaklanan kur farklan ile ortalama ve dénem sonu kurlarn arasinda olusan
farklar, 6zkaynaklar icerisinde yabanci para cevrim farklan hesabina dahil edilmistir.

Bagli Ortakliklarin net varliklan ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylan, konsolide bilanco ve
gelir tablosunda "kontrol glici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicl olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glicd olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan ¢zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontrold kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimlaliklerinin ve kontrol glic
olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarin gercege uygun deger
ile veya yeniden degerlenmis tutarlar ile degerlenmesi ve buna iligkin birikmis kazancin/zarann diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve
6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklarn satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yontemine goére
kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili UFRS standartlar uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢ciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun
deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolan
yeniden dizenlenmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap déneminde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik
yapilmamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanr.

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar asagida belirtilmistir. Bu politikalar aksi
belirtilmedikge, sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmstir.

(a) Mal Satislari - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisi icin perakende zincirlerinde, aligveris merkezlerinde,
yurtdisindaki Ramstore’larda ve internet Gzerinde faaliyet gdstermektedir. Mal satigi, grup ici bir sirket, misteriye mallan
sattiginda kaydedilir. Perakende satiglar genellikle nakit veya kredi kart karsiiginda yapilir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden
faydalandiklar dénem iginde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

(b) Mal Satislari - Toptan

Mal satig1, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallar kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen
herhangi bir yikimlildgin olmadig durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara
ugrama riskinin toptanciya ge¢mis olmas, satis s6zlesmesine gore toptancinin mallan kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin
yurdrlikten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gdsterecek kadar objektif delil olmasina
kadar teslimat gerceklesmis sayilmaz. Satislar, belirlenen fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler dislldikten sonraki
tutarla kaydedilir.

(c) Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

[Kira ve telif geliri - donemsel tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettd geliri - temettd tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte.

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden dislk olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri
en glncel alis fiyat1 Gzerinden hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklan hazir hale getirebilmek icin
yapilan pazarlama ve satig giderleri distldikten sonraki degerdir.

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilenler icin enflasyonun etkilerinden arindinlmig ve 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle dizeltilmis baslangic degerleri ve miteakip donemlere iligkin girislerin maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
varsa, deger disUkligl disildikten sonraki net degeri ile belirtilir (Not 12). Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri
Gzerinden faydali dmdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrnilmaktadir. Araziler icin sinirsiz émurleri olmasi
sebebi ile amortisman aynlmamaktadir.
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Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmirlerini gdsteren maddi duran varlik amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Binalar 2550
Ozel maliyetler Kira stresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araclar 4-8

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalan kapsamaktadir ve faydali mriin kira sézlesmesinin
stresinden uzun oldugu hallerde kira siresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6murleri Gzerinden amortismana tabi
tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklann kullamima hazir oldugu tarihten itibaren aynlr. ilgili varliklarnin atil durumda bulunduklan
dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil olunan tutarlarnn
karsilastinlmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dustkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmast halinde, olas1 bir deger distkliginin
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, karsiik aynlmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazamilabilir deger, ilgili maddi duran
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olant olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttina nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukga gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslarn, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Not 13).
(a) Markalar

Ayr olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap
tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup‘a net nakit girisi saglamasi beklenilen sire igin 6ngdrilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalan
sinirs1z faydali 6mre sahip olarak degerlendirmistir.

Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalar nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger dusikliginin varligini
isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger distklUgU testine tabi tutulur. Deger distkliginin olmasi
durumunda markalann kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

(b) Kira anlasmalari ve diger maddi olmayan varliklar

KKira anlagmalar, Grup tarafindan tamimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu
magazalann devraldig kira s6zlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin
makul degerini agan kisimlarindan olugmaktadirlar. Kira anlagmalan satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat
siresi boyunca itfa edilmektedir.

(c) Bilgisayar yazilimlar (Haklar)

Bilgisayar yaziimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yaziimlar tahmini sinirli
faydali dmirleri Gzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa
payinin disilmesiile bulunan deger lzerinden tasinirlar. Bilgisayar yaziimlarinin tahmin edilen faydali 6murleri 5 yildir.

(d) Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum
tablosu (bilanco) dist birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina
alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlan, satin alim yéntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri Uzerinden &l¢UlUr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarnlan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklan anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yikdmldlikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

* Ertelenmis vergi varliklan ya da yikimlalukleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da ydkimluldkler, sirasiyla,
UMS 12 Gelir Vergisive UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlan uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alinan isletmenin hisse bazli deme anlagmalar ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli édeme anlagsmalarinin
yerine ge¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalar ile iligkili yikimluldkler ya da 6zkaynak araglan, satin alim
tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalan standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

* UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amacli elde tutulan olarak
siniflandinlan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢gin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve, varsa, agamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igsletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinmin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarimin
ve Ustlenilen tammlanabilir yGkidmluliklerinin net tutarin agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tammlanabilir yakimlaliklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicd olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin
alinan isletmedeki paylann gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glici olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarimin kontrol giicii olmayan paylar oraminda muhasebelestirilen tutarlan Gzerinden 6lcilir. Ol¢iim esast, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol gici olmayan pay tlrleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
bagka UFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca 6lguldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel

satin alim tarihindeki gercege uygun deger Gzerinden 8l¢Uilur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.
Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmas
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme ddnemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlan didzeltebildigi dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin

uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan simiflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak
siniflandintmis kosullu bedel yeniden 6l¢tlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir.
Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmast durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden
Olcullr ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS
39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolt ele aldig1 tarihte) yeniden ol¢Ulir ve,
varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikanldigr varsayimi
altinda kar/zarara aktanlr.
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isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢im déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yUkimlulik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'Gn 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallan
uyarinca muhasebelestirilmistir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutan, varsa, deger disikligu kargiliklan disildikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dusUklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine
(ya da nakit treten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger disikligu testine tabi tutulur. Birimin deger disikligine ugradigim
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger distkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutan
defter degerinden disik ise, deger dusukligu karsiig ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki
varliklarin defter degeri disirildr. Serefiye icin ayrlan deger disUkligu karsiigl, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disikligu karsiigr sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un istirak satin alimi sonucu ortaya ¢ikan serefiye igin uyguladig politika, istirakler bashigi altinda agiklanmstir.

Grup, ertelenmis vergi varliklan, faydali 6mr0 sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen finansal
varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna

dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutan tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamim veya satig yoluyla geri
kazanmilacak tutarindan yiksekse deger dustkligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme maliyetlerinden
arndmlmig makul deger ile kullanim degerinden yiksek olanm secilerek bulunur. Kullamm degeri, bir varligin sirekli kullammindan
ve faydali dmrl sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugltinki degeridir. Deger
disUklugl kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan biyuk él¢tde
bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kidcuk aynstinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger disikligu kayb1, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artigin, deger disUkliginiin kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disikligu ayrlan
tutan gecmeyecek ve varligin hi¢ deger distkligl muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yéntemi kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. islem masraflan disildikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman
maliyeti olarak yansttilir.

Uluslararast Muhasebe Standardi 23 “Borglanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararast Muhasebe
Standartlan Kurulu tarafindan yeniden dizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 20009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber
gonudllu olarak erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23’0 gonilld olarak erken uygulamayi se¢mis ve 1
Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te 6ngdrilen muhasebe politikasini secerek muhasebe
politikast degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya ingasi ile
iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varliklan ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde
konsolide gelir tablosuna kaydedilir.
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Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi
kullanilarak iskonto edilmig maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk kargiigr olusturulur. S6z konusu bu kargiigin tutan, alacagin kayitl degeri ile tahsili mdmkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mdmkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger disUklUigU tutan, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

Tum finansal varliklar, ilk kaydediliglerinde islem maliyetleri dahil olmak Gzere maliyet bedelleri Gzerinden degerlenir. Likidite
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinlmistir. Bunlar, ydnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sdre igin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikca veya isletme sermayesinin artinlmasi amaciyla satigina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
taktirde donen varliklar igerisinde siniflandinlir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte uygun
bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayr gézden gecirmektedir.

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger disikligi olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadigini degerlendirir. Finansal araglarin satilmaya hazir olarak siniflandinlmasi durumunda, gercege uygun degerin elde
etme maliyetinin altina 6nemli derecede dismesi veya gercege uygun degerin uzun slreli bir disis egiliminde bulunmas,
menkul kiymetlerin deger dusikligine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal
varliklar icin bu tdr bir kamt mevcutsa, kimile net zarar elde etme maliyeti ile cari gercege uygun deger arasindaki farktan

bu finansal varliga iliskin daha dnce 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmis olan
gercege uygun deger kazanglarindan distlmek suretiyle kaydedilir ve deger distkliginin gercege uygun deger fonunu asan
kism1 dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
dénem sonuglar ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar dogrudan
6zkaynalk icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar
konsolide finansal tablolardan ¢ikarldiklarinda, 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu”nda takip edilen ilgili kazang
ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadig1 veya dogru bicimde gercege
uygun degeri yansitmadig durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir.

Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz almay1 ve
yatinm yapilan sirkete 6zgl sartlan dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un 6nemlilik ilkesi gdzetilerek konsolidasyona dahil etmedigi baglh ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kay1th
herhangi bir makul degerinin olmadig, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig, dolayisiyla makul degerin glvenilir bir sekilde dl¢llemedigi
durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger disUkligu karsiiginin ¢ikarlmas:
suretiyle degerlenmistir.

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolarn faaliyette bulunduklan temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclar, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmalk suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik

ve yiUkimlulikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi’'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &l¢llen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur farklar, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklarn ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklan,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida
agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklan,

* Yurtdigi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda
kar ya da zararla iliskilendirilen, 6ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve
alacaklardan dogan kur farklar.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimldlukler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken
dénem icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadig takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr bir bilegeninde biriktirilir.

Yurtdigindaki isletmenin elden ¢ikarlmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayn bir

bileseninde biriktirilmis sdz konusu igletmeye ait birikmis kur farklan, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip
muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir dizeltme olarak) yeniden
simiflandinlir.

Yurtdiginda bir isletmesi olan bir bagli ortakligin kismen elden ¢ikarilmasinda isletme, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen birikmig kur farklarinin oransal payini, s6z konusu yurtdist isletmedeki kontrol giici olmayan paylarla
yeniden iligkilendirebilir. Yurtdigindaki isletmenin diger herhangi bir elden ¢ikariminda isletme, sadece diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal payini, kar veya zararda yeniden siniflandirir.

Yurtdigindaki isletmenin iktisabinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter degerlerine
yapilan gercege uygun deger dizeltmeleri, yurtdisindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate alinir. Bundan dolays,
yurtdisindaki isletmenin gecerli para birimi cinsinden ifade edilirler ve dénem sonu kurundan cevrilirler. Olusan kur farklan
6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tdrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklan "bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlan, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayis1, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlarn bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlildgin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukimlalik tutannin gdvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda kargilik aynr.

Kargilik olarak aynlan tutar, yakdmlilige iligkin risk ve belirsizlikler géz 6ndnde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle
yukimlaldgan yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Kargiigin, mevcut yukimlildgidn kargilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarint kullanarak 6l¢tlmesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkd degerine esittir.

Kargiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GglncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutann tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde 6l¢cilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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(1) Grup - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin bagindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dlstldikten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira édemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden disik olant
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimluldk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s¢zlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin faydali 6mrd boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mdlkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandinlir.
isletme kiralan olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak
Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandinlir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama dénemi slresince, dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup Uzerinde kontrold, misterek kontrold veya dnemli etkinligi olan
ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, Snemli ydnetim personeli ve yonetim
kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir (Not 26).

Faaliyet boldmleri, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i raporlama ve stratejik
bélimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Grup’un Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust dizey ydneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler
olarak takip etmektedir (Not 4).

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullan yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair
makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilango)
ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamalk ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil
finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan disik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. DUstk faiz oraninin
yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6l¢ular.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira

elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar “yatinm amacli gayrimenkuller” olarak
simiflandinbir. Yatinm amacli gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger digtkliginin
dUstlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 50 yila kadar olan faydali
omdrleri Gzerinden amortismana tabi tutulmustur (Not 11).
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Yatinm amagli gayrimenkuller olas bir deger disikliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirnm amagl
gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacli gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satig
maliyeti disilmis gercege uygun degerinden yiksek olant olarak kabul edilir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimluldga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimlulGgu bilango
tarihi itibariyle yasallagmis ya da énemli 6l¢lde yasallagmig vergi orant kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlulGga veya varlig, varliklarin ve yikimluldklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi
matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalagmig
vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlulikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yUkidmlulukler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimlaliklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimlalukleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin distk oldugu durumlar haricinde, baghi ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve ig ortakliklarindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarn tima icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varbiginin kayitli degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi ol¢ide azaltilir. Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlalukleri varliklann gerceklesecegi veya yikimluliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallagmis veya énemli 6l¢lde yasallagmis vergi
oranlar (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup'un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlilikleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yikdmldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimlaltklerini netlestirmelk suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan lkasminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz 6ninde bulundurulur.

2011 Faaliyet Raporu / 77



(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

lKidem tazminati karsiigi, Migros Ticaret'in, Tirk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklanin faaliyet gosterdikleri Gilkelerde gecerli olan
kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast yikimliliklerinin tahmini toplam karsiiginin
buglinkii degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket,

en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmas1 veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
diginda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye aynlan her personeline toplu olarak kidem tazminati
6demekle yikimlddir. Tanimlanmig sosyal yardim ydkimluliginin bugtinkd degeri ile ilgili aynlan karsilik aktleryal tahminler
uyarinca ongorilen yikimlulidk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Not 16).

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
simiflandinlarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
alkimlanni gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlarn, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlan ve finansal yatinmlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit alkamlarin gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklarn ve bu kaynaklarnn geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Not 5).

Uluslararast Finansal Raporlama Standardi 5 ("UFRS 5”) “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere
iliskin Finansal Raporlama Standardi“na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan
faaliyetlerinin bir kismi olup ayn bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolumind ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler;
ayn bir ana ig kolunun veya faaliyetlerin cografi bolimindn tek bagina koordine edilmis bir plan cercevesinde satisinin bir
par¢ast veya sadece satig amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin disilmesi
suretiyle 6l¢uldr ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kan veya zaran dipnotlarda agiklanir

ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleriyle iligkilendirilen net nakit alkimlar konsolide dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.

icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayn gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslan ve fonksiyonlan agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastinlarak gdsterilir.
islem ve olaylann 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Gizerinden gosterilmesi veya
varliklarin deger distkligu indirildikten sonraki tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup'un normal is akist iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin diginda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degeri Gzerinden gosterilir.

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Uzere elde etme maliyeti ile kayda
alinmalarini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tirev finansal araglarini vadeli
déviz alim-satim sézlesmeleri, cap opsiyonlan, faiz takas ve corridor opsiyonlar olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri, cap
opsiyonlan, faiz takas ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket, s6z konusu degerleme
islemlerinde, o doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.
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Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Grup'un ekonomik
faydalar elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde 6l¢ilmesi mimkin oldugu slrece) kayda alinir. Temettd borglar kar
dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yikimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandinlir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dusilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile
ilgili ¢tkarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Not 18).

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarnn siresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler
kalemleri altinda gosterilir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklan, banka mevduatlan ile tutan belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi (¢ ay veya daha kisa olan yatirmlan
icermektedir (Not 5).

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolarn 6nceki dénemle
karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide gelir, kapsamli gelir, nakit akim ve 6zkaynaklar degisim tablolarin1 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait ilgili konsolide finansal tablolar
ile kargilagtirmali olarak dizenlemistir.

Grup, Turkiye Finansal Raporlama Standardi 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” (*TFRS 5")
uyarinca onceki donem gelir tablolarinda 31. Not'ta belirtilen siniflamalan gerceklestirmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimlaluklerin tutarlanni, sarta bagh
varliklarin ve yikimliliklerin agiklanmasini ve hesap ddnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanni etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yikdmliliklerin kayith degerinde 6nemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalar

Not 2.6.d'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle deger disUkligu icin
gbzden gecirilir. S6z konusu nakit dreten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir.
Bu kullanim degeri hesaplamalan iskonto edilmis vergi sonrasi nakit alkim projeksiyonlarnni igermekte olup TL bazinda tespit
edilen bu projeksiyonlar Migros Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan sekiz yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Sekiz
yilik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar herhangi bir biyime orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim
degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik 98,29 olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani
olup Grup'a 6zg riskleri de icermektedir (Not 14).
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(b) Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Not 2.6.c'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger dUstkligt dusildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza
bazinda ayr ayr degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim
projeksiyonlarina gore karar vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik 6mrina
dikkate alarak Grup’un beg yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak
bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalann sirekliligini gz dndnde bulundurarak deger distkligd tahmini
yapmaktadir (Not 12).

(c) Maddi olmayan duran varliklar iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Not 2.6.¢'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali dmri sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi
olmayan duran varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayitl degerinde herhangi bir deger distkligi olup olmadigina yonelik
deger distklUgU testi yapilir. Bu deger disikligu testi, Grup'un beg yillik uzun vadeli planlan cercevesinde hesaplanan

nakit akimlarinin bugtinkl degerinin defter degeri ile karsilastinlmasi suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran
varliklarin kayitl degeriicin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bu kapsamda bir deger disikligu testi yapmis ve herhangi bir deger
disUkligl tespit etmemistir (Not 13).

(d) Karsiiklar

Not 2.6.j'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
va da yaptina bir yikimlilidgin mevcut bulunmasi ve bu yikimlildgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak
¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu
kapsamda Grup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aleyhine agilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup,
kaybetme olasiliginin %50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri i¢in gerekli karsiig ayirmistir (Not 15).

(e) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.6.0'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup’un bilanco tarihi itibariyle ddnem sonuclarina dayanilarak tahmin
edilen dénem karninin vergiye tabi olan kism Gzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan cari yil
vergi yukimluldgu icin karsiik ayrilmaktadir. Grup'un baglhi ortakliklarinin faaliyette bulundugu Glkelerdeki vergi mevzuatlan,
farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili
olarak vergi makamlarn tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolay1 islemler, vergi
makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir (Not 15.d). 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle Grup, bagli ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi cezalarini gbézden gecirmis ve herhangi bir kargilik ayrilmasina
gerek gérmemistir.

(f) Tiirev finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve korunma iglemleri

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Gzere elde etme maliyeti ile, kayda
alinmalarini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini vadeli
déviz alim-satim soézlesmeleri, faiz collar s6zlesmeleri, cap opsiyonlar ve corridor opsiyonlar olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri, cap
opsiyonlarn ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, s6z konusu degerleme islemlerinde, o
doéneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.
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NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

a) Isletme alimlan:

Alinan
Ana iktisap hisse Alim
2010 faaliyeti tarihi orani bedeli
Ades Cida San. ve Tic. AS. Perakende 31 Temmuz 2010 %100 10.894
Amacg Gida Tic. ve San. AS. Perakende 31 Temmuz 2010 %100 1.363
Egeden Gida Tuketim Mallan Tic. ve San. A.S. Perakende 31 Temmuz 2010 %100 2.629

b) Alinan net varliklar:

31 Temmuz 2010 tarihinde, Ades Gida San.ve Tic. A.S. sirketinin hisselerinin %99,996'sini 10.894 TL bedelle satin alinmistir.

S6z konusu islem satin alim yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Birlesmeden Gergege
once defter uygun deger Gercege uygun
degeri diizeltmeleri deger
Donen varliklar 11.824 - 11.824
Maddi duran varliklar 5.954 (1.259) 4.695
Ertelenmis vergi aktifi - 252 252
Borg ve gider tahakkuklan (17.562) - (17.562)
Net varliklar 216 (1.007) (791)
Etkin ortaklik pay %100
Alinan net varliklar (791)
Alacaklar ve borglar ile netlenen tutar 10.894
Serefiye 11.685
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri 171
171

Ades Gida San. ve Tic. A.S. bir perakende sirketidir. Sirket'in ana faaliyeti Migros Ticaret A.S. (“"Migros") bayii araciligi ile temel
g1da maddeleri, yas ve kuru gida maddeleri, dondurulmus gida maddeleri alim ve satimin1 gerceklestirmektir. Ades Gida San. ve
Tic. AS., Grup’un varliklarindaki, yikimlaldklerindeki, gelir ve giderlerindeki pay1 baz alarak konsolidasyona tabi tutulmustur.
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31 Temmuz 2010 tarihinde Amag Gida San. ve Tic. A.S. sirketinin hisselerinin %99,9996'sin1 1.363 TL bedelle satin alinmistir.
S6z konusu islem satin alim yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Birlesmeden Gergege

once defter uygun deger Gergege uygun

degeri diizeltmeleri deger

Donen varliklar 4714 - 4714
Maddi duran varliklar 316 563 879
Ertelenmis vergi pasifi - (109) (109)
Borg ve gider tahakkuklan (4.264) - (4.264)
Net varliklar 766 454 1.220
Etkin ortaklik pay: %100
Alinan net varliklar 1.220
Alacaklar ve borglar ile netlenen tutar 1.363
Serefiye 143
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri 61

61

Amac Gida San. ve Tic. A.S. bir perakende sirketidir. Sirket'in ana faaliyeti Migros Ticaret A.S. (*Migros") bayii araciligi ile temel
g1da maddeleri, yas ve kuru gida maddeleri, dondurulmus gida maddeleri alim ve satimin1 gerceklestirmektir. Amag Gida San. ve
Tic. AS., Grup'un varliklanndaki, yikimluldklerindeki, gelir ve giderlerindeki payi baz alarak konsolidasyona tabi tutulmustur.

31 Temmuz 2010 tarihinde, Egeden Gida Tuketim Mallan Tic. A.S. sirketinin hisselerinin %99,998's1m 2.629 TL bedelle satin
alinmistir. S6z konusu igslem satin alim yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Birlesmeden Gergege

once defter uygun deger Gergege uygun

degeri diizeltmeleri deger

Doénen varliklar 3.310 - 3.310
Maddi duran varliklar 1.649 273 1.922
Ertelenmis vergi aktifi - (55) (55)
Borg ve gider tahakkuklan (2.937) - (2.937)
Net varliklar 2.022 218 2.240
Etkin ortaklik pay: %100
Alinan net varliklar 2.240
Alacaklar ile netlenen tutar 2.629
Serefiye 389
Odenecek nakit B}
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri 40

40
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Yonetim Grup’un performansini cografi olarak; Tirkiye disindaki cografi bolgelerde bulunan bagli ortaklarinin brit satiglan
toplam satiglarin %10'unun altinda olmasi nedeniyle Turkiye ve diger Ulkeler olarak degerlendirmektedir. Raporlanabilir
faaliyet bélumleri gelirleri, dncelikle perakende satislan, kira gelirleri ve toptan satislardan olusmaktadir. Kira gelirleri ve
toptan satislar, ydnetim kuruluna sunulan raporlarda detayli olarak yer almadigi icin raporlanabilir faaliyet bélimleri olarak
degerlendirilmemistir. Yénetim kurulu, faaliyet bélimlerinin performanslanini Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (“"FVAOK") ile
takip etmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolimu bilgileri asagidaki gibidir:

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait bolim analizi

Boélimler
Diger Toplam arasi Durdurulan

Tiirkiye iilkeler birlesik eliminasyon Toplam Faaliyetler
D1s gelirler 5.400.669 352443 5753112 - 5.753.112 678.010
Bolgeler arasi gelirler 3.417 - 3.417 (3.417) - -
Gelirler 5.404.086 352.443  5.756.529 (3.417) 5.753.112 678.010
Satislarin maliyeti (3.994.726) (267.313) (4.262.039) 3417  (4.258.622) (576.761)
Brit esas faaliyet kan 1.409.360 85.130  1.494.490 - 1.494.490 101.249
Satis ve pazarlama giderleri (985.065) (45.619) (1.030.684) - (1.030.684) (156.441)
Genel yonetim giderleri (183.395) (27.744) (211.139) - (211.139) (10.943)
ilave: Amortisman ve itfa paylan 106.950 16.794 123744 - 123744 6.302
ilave: Kidem tazminati 806 - 806 - 806 (21)
ilave: izin kargiig 8.792 - 8.792 - 8.792 707
ilave: Sok Magazalan konsept
degisikligi nedeniyle katlamlan tek
seferlik giderler - - - - - 8.400
FVAOK 357.448 28.561 386.009 - 386.009 (50.747)
b) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait bolim analizi

Bolimler
Diger Toplam arasi Durdurulan

Tiirkiye iilkeler birlesik eliminasyon Toplam Faaliyetler
Dig gelirler 4.889.303 270.404  5.159.707 - 5.159.707 1.205.417
Bolgeler arasi gelirler 9.342 - 9.342 (9.342) - -
Gelirler 4.898.645 270.404  5.169.049 (9.342) 5.159.707 1.205.417
Satislarin maliyeti (3.641.162) (203.285) (3.844.447) 9.342  (3.835.105) (946.298)
Brit esas faaliyet kan 1.257.483 67.119 1.324.602 - 1.324.602 259.119
Satis ve pazarlama giderleri (863.194) (32.928) (896.122) - (896.122) (243.395)
Genel yonetim giderleri (176.745) (25.794)  (202.539) - (202.539) (15.797)
ilave: Amortisman ve itfa paylan 105971 15.461 121.432 - 121.432 8.101
ilave: Kidem tazminati (3.867) - (3.867) - (3.867) (47)
ilave: izin kargiligi 4,022 - 4,022 - 4,022 1.934
FVAOK 323.670 23.858 347.528 - 347.528 9.915
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FVAOK'min vergi dncesi kar ile mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait FVAOK 386.009 347.528
Amortisman ve itfa paylan (123.744) (121.432)
[Kidem tazminati (806) 3.867
izin karsiig (8.792) (4.022)
Diger faaliyet gelirleri 8.955 10.574
Diger faaliyet giderleri (-) (29.210) (18.145)
Faaliyet kan 232.412 218.370
Finansal gelirler 176.935 192.982
Finansal giderler (725.205) (320.336)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (315.858) 91.016
Cografi bélimlerde kullanilan varliklar ve yiikiimlilikler
Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yikimlaliklere iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak
6l¢ulmustar. Bu varliklar ve yikidmlalikler, bélimiin faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak
bolimlere dagrtilmiglardir.
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Tarkiye 4.617.056 4.835.244
Diger Ulkeler 347.105 354.303
Bo6liim varliklar (%) 4.964.161 5.189.547
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar (*) 594261 499.894
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (77.458) (122.096)
Konsolide finansal tablolara gdre toplam varliklar 5.480.964 5.567.345

(*) Bolum varliklar genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Vergi varliklari, vadeli mevduatlar, tirev araglar ve
finansman geliri yaratan satilmaya hazir finansal varliklar boldmlerle iligkilendirilmemistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Tarkiye 1.488.599 1.555.126
Diger ulkeler 67.286 64.827
Bolim yiikiimlilikleri (*%) 1.555.885 1.619.953
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yikimlalikler () 2.731.353 2.603.832
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (1.981) (3.593)
Konsolide mali tablolara gore toplam yiikiimliliikler 4.285.257 4.220.192

() Bolum yukumlulikleri genel olarak faaliyetle ilgili yikimliliklerden olusmaktadir. Vergi karsilig, ertelenmis vergi

yUukimluldkleri, tirev araglar ve finansal borglar bolimlerle iliskilendirilmemistir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kasa 37.070 40.959
Bankalar

- vadesiz mevduat 89.437 82.700

- vadeli mevduat 592.523 469.994

Tahsilata verilen ¢ekler 751 234

Diger hazir degerler 290.474 290.293

1.010.255 884.180
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TL, Euro ve ABD dolan cinsinden vadeli mevduat hesaplan Gzerindeki agirlikli ortalama etkin faiz oranlan, sirasiyla, yillik
%11,38; %5,08 ve %5,25'dir (31 Aralik 2010: sirasiyla yillik %8,50; %3,85; %3,50) .

Esas olarak bir aydan kisa vadeye sahip kredi kart1 slip alacaklar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yilik %10,59 (31 Aralik 2010:
%6,59) orant kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlann vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1-30gin 592.523 469.994
592.523 469.994

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar -
(Kote edilmemis finansal varliklar) 1.695 2.215
Uzun vadeli finansal varliklar 1.695 2.215

Kote edilmemis finansal varliklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar

Sanal Merkez Ticaret A.S. %100 1.695 %100 1.695
Sok Marketler Ticaret A.S. (*¥) - - %99,6 520
1.695 2.215

(*) Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2011 tarihli toplantisinda, Grup'un bagli ortakliklarindan Sok Marketler Ticaret A.S.'de sahip
oldugu %99.60 oranindaki hisselerinin, Grup ile iligkisi olmayan U¢lncu kisilere satis1 ydninde karar alinmistir. Alinan karar
geregi, 7 Haziran 2011 Hisse Aim Satim S6zlesmesi imzalanarak Sok Marketler Ticaret A.S.'nin satis islemleri baslatilmistir.
17 Agustos 2011 tarihinde gerekli Rekabet Kurulu izni alinmis ve 25 Agustos 2011 tarihi itibariyle s6z konusu hisse devri
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte 1 Agustos 2011 tarihinde Grup’un Sok markasina 6zgiledigi operasyonu altinda mevcut
bulunan malvarlig1 Sok Marketler Ticaret A.S.'ve devredilmistir.

Sanal Merkez, Grup'un konsolide net varliklar, mali durumu ve sonuglan Gzerinde mali agidan 6nemli bir etkiye sahip
olmadigindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan baglhi ortakliktir. Sanal Merkez, satilmaya hazir finansal varlik olarak
degerlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmig borsa fiyatinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde dizeltilmis maliyeti Gzerinden gosterilmistir.

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011
Yillik agirlikli ortalama Toplam TL
etkin faiz oram ABD Dolan Euro Karsilig

1sa vadeli finansal borglar
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1
- Sabit faiz oranli %2,00 - 124 303
- Degisken faiz oranli %05,66 - 5382 13.153
Diger finansal borglar 179 - 340
Toplam lasa vadeli finansal borglar 179 5.506 13.796
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri
- Sabit faiz oranli %2,00 - 496 1.212
- Degisken faiz oranli %5,66 - 1.052.681 2.572.542
Toplam uzun vadeli banka kredileri - 1.053.177 2.573.754
Toplam finansal borglar 179 1.058.683 2.587.550
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilango tarihindeki TL karsiig1 degerleri ile geri 6deme plan
asagidaki gibidir:

Euro TL
2013 58.106 141999
2014 163.957 400.678
2015 199.064 486.472
2016 234171 572.267
2017 257.452 629.160
2018 140.427 343,145

1.053.177 2.573.721

Grup’un ¢esitli finans kuruluglarni kapsayan konsorsiyum ile imzaladig1 kredi sézlesmesi kapsaminda 13 Subat 2008 tarihinde
temin edilen 10 sene vadeli kredinin, 30 Haziran 2011 itibariyle 1.152,7 Milyon Euro tutarindaki kalan kisminin, 100 Milyon
Euro’su Grup’un mevcut finansal durumu, ileriye dénik planlarn ve piyasa kosullan gbz 6niine alinarak birikmis faiziyle birlikte,
kalan borg taksitlerini kronolojik sirada azaltacak sekilde, vadesinden 6nce 5 Eylil 2011 tarihinde 6denmis olup 31 Aralik
2011 itibariyle s6z konusu konsorsiyumla ilgili kalan kredi bakiyesi 1.052,7 Milyon Euro’dur. Degisken faiz oranli uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kism1 sadece faiz tahakkuklarini icermektedir.

31 Aralik 2010

Yiltk agirlikl ortalama

etkin faiz oram ABD dolan Euro TL
Kisa vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kism1
- Sabit faiz oranli %2,00 - 124 254
- Degisken faiz oranli %05,21 - 28.860 59.137
Diger finansal borglar 1.120 - 1.731
Toplam lasa vadeli finansal borglar 1.120 28.984 61.122
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri
- Sabit faiz oranli %2,00 - 620 1.270
- Degisken faiz oranli %05,21 - 1.135.128 2.325991
Toplam uzun vadeli finansal borglar 1.135.748 2.327.261
Toplam finansal borglar 1.120 1.164.732 2.388.383

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilango tarihindeki TL karsiig1 degerleri ile geri édeme plant
asagidaki gibidir:

Euro TL

2012 46,933 96.170
2013 93.743 192.089
2014 163.957 335.964
2015 199.064 407.902
2016 234171 479.840
2017 ve sonrasi 397.880 815.296
1.135.748 2.327.261

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin makul degeri 2.557.576 TL (31 Aralik 2010: 2.358.130 TL) olarak
hesaplanmistir.
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NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Toptan satiglardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 61.871 45.475
Stpheli ticari alacaklar 14.454 12.939
Alacak senetleri 5.276 4221
iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 10 23
81.611 62.658

Eksi: SUpheli alacak karsilig (14.109) (12.589)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (328) (149)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 67.174 49.920

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yilik 910,59 (31 Aralik 2010:

%6,59 yillik) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Supheli alacak karsiliklarninin hesap dénemleri igindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2010
1 Ocak 11.100
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 21) 2.456
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (854)
Yabanci para ¢evrim farki etkisi (113)
31 Aralik 12.589
2011
1 Ocak 12.589
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 21) 1.639
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (1.180)
Yabanci para ¢evrim farki etkisi 1.061
31 Aralik 14.109
Ticari Borglar:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satialar 1.401.376 1.470.826
iliskili taraflara borclar (Not 26) 1.365 2.260
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (15.699) (9.540)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.387.042 1.463.546

Ticari borglar genel olarak ti¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yillik 610,59 (31 Aralik 2010: %6,59 yillik)
orant kullanilarak iskonto edilmistir.
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger Alacaklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vergi alacagr (Not 24) - 23.057
Personelden alacaklar 1.037 1.584
Kisa vadeli diger alacaklar 1.037 24.641

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen depozito ve teminatlar 1.165 1.475
Uzun vadeli diger alacaklar 1.165 1.475
Diger Borglar: _

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Onceki dénem vergi borcu (Not 24) - 11.164
Kredi karti tahsilat hesabr (%) 684 5.005
Diger lasa vadeli borglar 684 16.169

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Alinan depozito ve teminatlar 3.602 3.811
Diger uzun vadeli borclar 3.602 3.811

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle olan borg, magazalarda yapilan kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan

kisa vadeye sahiptir.

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme 1.589 1.740
Yari mamul 5.919 8.666
Mamul ve emtia 667.851 733.129
Diger 3.641 3.055
679.000 746.590

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 4.226.328 TL'dir (1 Ocak -

31 Aralik 2010: 3.789.287 TL).
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NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Acilis Sabit kiymetlerden Ddviz kurlarindaki Kapanis
10cak 2011 ilaveler transferler (Not 12) degisimin etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet
Arazi ve binalar 67.229 253 - 4.497 71.979
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (15.036)  (4.967) - (611) (20.614)
Net defter degeri 52.193 51.365
Acilis Sabit kiymetlerden Déoviz kurlarindaki Kapanis
10cak 2010 ilaveler transferler (Not 12) degisimin etkisi 31 Aralik 2010
Maliyet
Arazi ve binalar 66.534 461 915 (681) 67.229
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (9.593) (5.416) (84) 57 (15.036)
Net defter degeri 56.941 52.193

Dénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yatinm amagli gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Samal aligveris merkezi ve Tastak sipermarketi ile Makedonya'daki
Uskiip aligveris merkezinin cesitli perakendecilere kiralanan kismindan olugmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ortalama
kiralanan alan Kazakistan ve Makedonya igin, sirasiyla, 8.410 ve 9.131 metrekaredir (31 Aralik 2010: Kazakistan 7.551
metrekare, Makedonya 9.082 metrekare).

Kazakistan ve Makedonya'daki yatinm amacgli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri sirasiyla 74.065 TL ve 70.438 TL'dir
(31 Aralik 2010 sirasiyla 67.780 TL ve 63.649 TL). S6z konusu deger, indirgenmis nakit akimlarina gore degerleme yontemi

kullamlarak belirlenmistir.
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Acilis ) Bagli ortaklik
10cak 2011 Illaveler alimlarindan ilaveler Cilaslar
Maliyet
Arazi ve binalar 471.028 1.383 - -
Ozel maliyetler 454066 35.546 - (2.184)
Makina ve cihazlar 345.138 46.840 - (9.402)
Motorlu tasitlar 2.778 111 - (62)
Demirbaslar 157.248 21.494 - (2.752)
Yapilmakta olan yatinmlar 8.110 56.518 - -
1.438.368 161.892 - (14.400)
Birikmis amortismanlar
Binalar (26.170) (8.641) - -
Ozel maliyetler (119.063) (45.465) - 1.108
Makina ve cihazlar (65.931) (41.229) - 6.470
Motorlu tasitlar (463) (478) - -
Demirbaslar (32.850) (16.531) - 2.142
(244.477) (112.344) - 9.720

1.193.891

(*) Net 8.941 TL tutarindaki deger distkligy, 2011 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerinden olusmaktadr.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

Acilis ) Bagli ortaklik
1 Ocak 2010 llaveler alimlarindan ilaveler Cilaslar
Maliyet
Arazi ve binalar 466.224 3611 - (643)
Ozel maliyetler 383.862 51.587 3.970 -
Makina ve cihazlar 251.638 79.556 - (14.177)
Motorlu tasitlar 529 1.230 - (21)
Demirbaslar 125.542 21.821 3526 (566)
Yapilmakta olan yatirnimlar 2981 67.753 - (115)
1.230.776 225.558 7.496 (15.522)
Birikmis amortismanlar
Binalar (16.262) (9.927) - 107
Ozel maliyetler (75.847) (47.976) - -
Makina ve cihazlar (40.609) (38.248) - 13.154
Motorlu tasitlar (199) (260) - -
Demirbaslar (18.165) (15.101) - 436
(151.082) (111.512) - 13.697

1.079.694

(*) Net 5.130 TL tutarindaki deger distikligl, 2010 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerden olusmaktadir.
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(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yatirim amacgh

Deger Bagli ortaklik gayrimenkullere Déviz kurlarindaki Kapanis
dusikligi (*) Transferler  satisindan cikaslar  transferler (Not 11) degisimin etkisi 31 Aralik 2011
- 64 (25.978) - 9.250 455.747
(23.973) 22.029 (63.314) - 3.500 425670
- 30.922 (87.359) - 4.482 330.621
- 1 (188) - 96 2.736
- 8.343 (17.468) - 3.188 170.053
- (61.359) (76) - 17 3210
(23.973) - (194.383) - 20.533 1.388.037
- - 5171 - (278) (29.918)
15.032 - 28.878 - (2.705) (122.215)
- - 28.906 - (2.291) (74.075)
- - 101 - (38) (878)
- - 7.099 - (1.930) (42.070)
15.032 - 70.155 - (7.242) (269.156)
1.118.881

Bagli ortaklik Yatirnm amacgli
Deger satigindan gayrimenkullere Déviz kurlarindaki Kapanis
disiikligi (*) Transferler cilaslar  transferler (Not 11) degisimin etkisi 31 Aralik 2010
- 2.447 - (915) 304 471.028
(9.947) 24.297 - - 297 454.066
- 27.832 - - 289 345.138
- 1.049 - - 9) 2.778
- 6.885 - - 40 157.248
- (62.510) - - 1 8.110
(9.947) - - (915) 922 1.438.368
- - - 84 (172) (26.170)
4817 - - - (57) (119.063)
- - - - (228) (65.931)
- - - - (4) (463)
- - - - (20) (32.850)
4.817 - - 84 (481) (244.477)
1.193.891
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar _
Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Donemin amortisman giderleri genel yénetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup’un maddi varliklan icinde yer alan ve finansal kiralama sozlegmesi ile kiralanmig varliklan, asagida net defter degeri belirtilen
makine, cihaz ve demirbaslardan olusmaktadir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net defter degeri - 394
NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Bagli ortaklik Déviz
Agalis satisindan kurlarindaki Kapamis
10cak 2011 llaveler Cikiglar cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet
Marka degeri (*) 253.068 - - (50.893) - 202.175
Kira anlagmalar (**) 32.982 - - - - 32.982
Haklar 20.975 9.964 (306) (1.519) (9) 29.105
Diger maddi olmayan varliklar (***) 28.783 - - - - 28.783
335.808 9.964 (306) (52.412) (9) 293.045
Birikmis itfa Paylan
[Gira anlagmalan (15.626) (4.508) - - - (20.134)
Haklar (9.007) (5.522) 302 553 127 (12.547)
Diger maddi olmayan varliklar (6.389) (2.705) - - - (9.094)
(31.022) (12.735) 302 553 127 (42.775)
Net defter degeri 304.786 250.270

Marka deger diisiikligi testi:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle markalar gelir yontemi kullanilarak deger disdkligu testine tabi tutulmustur. Markalarn
degeri tespit edilirken, yonetim kurulu tarafindan onaylanan, beg yillik dénemleri kapsayan finansal bitceleri temel alan
satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlan herhangi bir blytime orani dikkate
alinmadan hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satig tahminlerine %1,5 royalti oranlan uygulanarak tespit edilmistir. S6z
konusu yéntemle hesaplanan royalti gelirleri %8,29 orani kullanmlarak iskonto edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Marka degeri (*) 253.068 - - - - 253.068
Kira Anlagmalar (**) 32.982 - - - - 32.982
Haklar 15.359 5.438 (32) - 210 20.975
Diger maddi olmayan varliklar (***) 28.783 - - - - 28.783
Kira anlagmalan (10.131) (5.495) - - - (15.626)
Haklar (5.441) (3.602) 16 - 20 (9.007)
Diger maddi olmayan varliklar (2.881) (3.508) - - - (6.389)
(*)  UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyetinin, iktisap

edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yikimlildk ve sarta bagh yikidmliliklerine dagitilmasi ve bu dagitimda tanimlanabilir
varlik, yikimlildk ve sarta bagl yikimluldklerin makul degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, tammlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu Tansas Marka Degerini "Royaltiden Anndirma
- Relief from Royalties” yontemini kullanarak satin alim tarihi olan 30 May1s 2008 itibariyle 202.175 TL, olarak belirlemis
ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir. Marka degeri,
marka degerinin dngorulebilir belirli bir mri olmamasindan ve degerinin korunmasina yonelik olarak her yil gelir

tablosu ile iligkilendirilecek giderler yapilmasi dngorildiginden, faydali 6mrd sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak
degerlendirilmig olup bu varlik i¢in itfa pay1 aynilmamistir. Muhasebe politikalarinda da belirtildigi Gzere faydali 6mri
sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar icin yil sonlarinda olmak tzere her yil, yiin ayn1 zamaninda olmak Uzere,
deger dUsUklUgU testi yapilmaktadir.

Grup, Migros Turk'in tammlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu MMM ve Maxi magazalarinin
kira anlagsmalarindan saglanan faydanin bedelini 32.982 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda
maddi olmayan varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir. Kira anlagmalan satin alim tarihindeki makul degerleri ile
kaydedilip kontrat stresi boyunca itfa edilmektedir.

Grup, 24 Temmuz 2008 tarihinde Hamoglu Yénetim Organizasyonu Personel Tasimacilik ve Yemek Uretim Hizmetleri
isletmecilik A.S."den yerel perakende zinciri Maxi Marketler'e ait Silivri, Tekirdag ve Cengelkdy'deki toplam 13.000
metrekare satis alanina sahip magazalarin tim demirbas ve tesisatlarini satin almig ve séz konusu magazalarin kira
sozlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini agan 10.297 TL tutanindaki
lism1 diger maddi olmayan varliklar olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira sézlegmesi siresi boyunca itfa
edilecektir.

Grup, 10 Mart 2009 tarihinde Gaziantep bolgesinde faaliyet gdsteren yerel perakende zinciri Mak Gida Pazarlama San.
ve Tic. AS.'ve ("Mak Gida”) ait 7 adet magazanin toplam 9.592 metrekare satis alanina sahip magazalarin ve 12 Subat
2009 tarihinde cogunlukla Adana bélgesinde faaliyet gdsteren yerel perakende zinciri Yonca Marketcilik ve ins. Hiz. San.
ve Tic. AS.'ve ("Yonca") ait 21 adet magazanin toplam 17.480 metrekare satis alanina sahip magazalarin tim demirbas
ve tesisatini satin almig ve s6z konusu magazalarin kira sézlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan
varliklarin makul degerlerini asan Mak Gida igin 601 TL tutarinda ve Yonca icin 17.885 TL tutarindaki toplam 18.486 TL
diger maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira sézlesmeleri sresi boyunca itfa edilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Serefiye’'nin hesap dénemleri igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

- Ades (Not 3) - 11.685
- Amag (Not 3) - 143
- Egeden (Not 3) - 389

(*) Moonlight; perakendecilik sektorinde faaliyet gdsteren Migros Turk hisselerinin %50,83259'una karsilik gelen kismin
Kog Holding A.S."den 30 Mayis 2008 tarihinde satin almigtir. Hisse alimina iligkin hisse devir s6zlesmesini Subat 2008'de
Moonlight adina Moonlight Capital SA imzalamistir. Migros Turk tarafindan Kog Holding'e 6denen 53.626 TL tutarinda nakit
temettd hisse devir s6zlesmesinde belirlenen satig bedelinden disidlmis ve bu islemler sonucu bulunan bakiye satis bedeli
olan 1.923.740 TL kapams tarihinde pegin olarak 6denmistir. %50,83259 oramndaki Migros Turk hissesinin alict Moonlight
Capital SA'nin yerine gecen Moonlight'a devri toplam 1.923.740 TL bedelle 30 Mayis 2008 tarihinde tamamlanmistir. Hisse
devir sézlesmesinde belirtilen fiyat ayarlamasi sonucu, Moonlight lehine 1.300 TL fiyat farki tutan gerceklesmis ve bu tutar
Moonlight'a 2008 yili Agustos ay1 i¢inde 6denmistir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:lV, Teblig No:8 sayili "Halka Agik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Vekaleten
Oy Kullanilmasina ve Cagn Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca 6 Ekim 2008 - 20
Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklesen ¢agrn dncesi Agustos ayinda Migros Turk'Gn diger ortaklarindan 1.148.553 TL bedelle
%30,76 oraninda Migros hissesi satin almig olup, s6z konusu ¢agr mikellefiyetini yerine getirerek 6 Ekim 2008 - 20 Ekim
2008 tarihleri arasinda da 637.212 TL bedelle Migros Tirk'in %16,31 oraninda hissesini satin almistir.

Migros Tirk hisselerinin satin alinmasi sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, yonetimin en iyi
tahmini dogrultusunda belirlenmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup tarafindan yapilan analizler neticesinde herhangi bir deger disikligind isaret eden
sartlarin mevcut bulunmamasi nedeniyle deger diisUkligu tespit calismast yapilmamistir.
Migros ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutar 3.708.205
iktisap edilen net varliklar (1.468.995)

Grup, 27 Ekim 2008 tarihinde Migros Turk'iin %0,02'lik hissesini ana ortaklik dis1 paylardan 417 TL bedelle satin almis ve

bu hisse alimi islemi neticesinde Grup’un Migros Tirk'teki etkin ortaklik pay1 %97,92'ye ulagmistir. Hisse alim bedeli ile ana
ortaklik dig1 paylardan alinan hisselerin defter degeri arasindaki fark Grup’un 6zkaynaklar degisim tablosunda birlesme yedegi
hesabina tahsis edilmistir.

(**) Grup, 31 Temmuz 2010 tarihinde Ades Gida San. Ve Tic A.S., Amag Gida Tic Ve San A.S. ve Egeden Gida Tuketim Ve Tic. AS.
sirketlerini satin almistir. Aim islemi sonrasinda yukarda belirtilen serefiye degerleri muhasebelestirilmistir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan _
Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Serefiye deder dlstikligu testi

Serefiye Migros Turk'n satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurti¢indeki énemli pazar pozisyonunun
yaratacag sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi
tarafindan, s6z konusu serefiye tutarini, Tirkiye'nin pazar pay1 ve toplam cirosunun 6nemliligi g6z 6ntne alinmak suretiyle nakit
Ureten birimlerinden olan Tdrkiye ile iligkilendirmistir.

S6z konusu nakit dreten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmig nakit akim analizlerine gore yapilan satig maliyetleri
distlmUs gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalan vergi sonrast
nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yénetimi tarafindan onaylanan sekiz
yilik bitgelere dayanmaktadir. Sekiz yillilk ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar herhangi bir blyime orani dikkate
alinmadan hesaplanmisg, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ngorilmistar.

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile yapilan hesaplamalarda bilanco tarihi fiyath olarak hesaplanan ileriki nakit akislan %8,29 ile
iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrast iskonto orant olup Grup'a 6zgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis
nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrast iskonto oraninin %1 daha yiksek/disik olmasi (%8,29 yerine
%9,29 veya %7,29), séz konusu satis maliyetleri distlmis ger¢ege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 501.532 TL (31 Aralik 2010: 897.797 TL) tutarinda disise/artisa sebep olmaktadr.

Yukandaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger disikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle serefiye
tutarinda herhangi bir deger distklUgu tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Ureten birimin satig maliyetleri disilmuds gercege
uygun degeri, defter degerinden yiksek oldugundan Sirket yonetimi kullamm degeri esasina gore geri kazanilabilir deger
hesaplamasi yapmamistir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

I1sa Vadeli Borg Karsiliklar:
31 Aralik2011 31 Aralik 2010

Dava, ceza ve tazminat kargiliklan 19.460 16.632
Kullanilmamis izin karsiliklar 34.045 31.565
Toplam lkasa vadeli borg karsiliklar 53.505 48.197

Grup lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin bashicalarim
alacak, kira ve ig davalan olusturmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikdmlaliklere karsi gerekli gorilen kargiliklar
aynlmaktadir.

Doénem igerisindeki dava karsiiginin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 17.408
Dénem igindeki artig 4.650
Donem icinde yapilan 6demeler (5.426)
31 Aralik 2010 16.632
1 Ocak 2011 16.632
Dénem icindeki artig 5314
Donem i¢inde yapilan 6demeler (2.486)
31 Aralik 2011 19.460
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ¢alisanlarina karst hak edilmis ancak kullanilmamis 34.045 TL (31 Aralik 2010: 31.565
TL) tutarinda izin yikimliliga bulunmaktadir. Grup yénetimi, her ddnem sonunda bu izin yGkimliligina ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gorilen karsiliklar ayrilmaktadir.

Ddnem igerisindeki kullanilmamis izin karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 25.609
Donem igindeki artig 19.898
Donem icinde yapilan 6demeler (132.942)
31 Aralik 2010 31.565
1 0Ocak 2011 31.565
Dénem igindeki artig 15.090
Donem icinde yapilan 6demeler (5.590)
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan ¢ikislar (7.020)
31 Aralik 2011 34.045

Teminat, Rehin ve ipotekler:

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (*TRI") pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Teminat, Rehin ve Ipotekler:

Toplam
TL Karsiligh

TL

ABD
Dolan

Euro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermig
oldugu TRI'lerin toplam tutan
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger 3. kigilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan
D. Diger verilen teminatlann toplam tutan
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutan

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutan

56.872

55919

472

25

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

56.872

55.919

472

25

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin 6zkaynaklara orant

%0,0
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan _
Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2010
Toplam ABD

Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsiiga TL Dolan Euro
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan 54124  53.459 397 25
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutan - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yUrdtdlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan - - - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutan - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan - - - -

il. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermig

oldugu TRI'lerin toplam tutan - - - -

ili. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutan - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 54.124 53.459 397 25
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara oran %0,0

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:

a) Verilen teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Verilen teminat mektuplan 56.872 54124

b) Alinan teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik2011 31 Aralik 2010

Mdusterilerden alinan teminatlar 92.019 83.385
Mdisterilerden alinan ipotekler 17.072 14.383
109.091 97.768

) Arazi ve magazalarin iptal edilemez isletme kira sozlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplam minimum kira
6demeleri agsagidaki gibidir. Tutarlar kira sresi sonuna kadar 6denecek toplam tutan ifade etmekle birlikte magazalarnn biyik
cogunlugunda sdzlesmelerde belirlenen sireler paralelinde 6nceden haber vermek kosuluyla erken tahliye hakki mevcuttur.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 yilicinde 6denecek 21.688 41.406
lile 5 yil arasi 7.977 7.379
5 yil ve sonrast 3.597 46

33.262 48.831

Migros Ticaret A.5. 2011 Faaliyet Raporu / 97



(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

d) Kazakistan vergi mevzuatlan, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. Ramstore Kazakistan'in faaliyetleri
ile ilgili olarak vergi makamlan tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yénetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolay1 iglemler,
vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Ramstore Kazakistan, ilave vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir. Kazak
vergi makamlarinca hesaplarin yeniden gbzden gecirilme siresi begs yildir.

e) Yeni Gimat Isyerleri isletmesi A.S. ("Yeni Gimat") tarafindan Migros Ticaret'e kiraya verilen tasinmazin 14 Haziran 2001
tarihinden dava tarihi olan 12 Haziran 2009 tarihine kadar gecen dénemi kapsayan 38.583 TL tutarinda eksik 6denen kira
farklarninin talebi ile ilgili alacak davasi acilmistir. Grup yénetiminin 16 Subat 2000 tarihli eklenen 2000 ve 2001 yillarindaki
kira tutarlarimin arttinlmasi ile ilgili olarak belirlenen oranlan dikkate alarak ilgili artislari yapmis olmasindan ve 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle iddia edilen eksik kira 6demelerinin ve gecikme faizinin 6demekle yikimld tutulmasinin uzak bir olasilik olarak
gorilmesi sebebiyle 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsilig 10.516 10.269

Turk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi
kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Odenecek
tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik
2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandinlmistir.

IKidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Uzun vadeli borg kargiliklar igerisinde yer alan kidem tazminati karsilig, Sirket'in calisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olas1 yikimluligin buginkd degerinin aktleryal varsayimlar dogrultusunda tahmini Gzerinden kayitlara yansitilmistir.

Toplam uzun vadeli kargiigin hesaplanmasina yonelik agsagidaki aktieryal varsayimlar yapitmistir:

Yillik iskonto orani (%) 4,81 4,66
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullamlan oran (%) 81,40 82,60

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmig gercek oran1 gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiigi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutan (1
Ocak 2011: 2.623,23 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Bagli ortaklik aimindan ilaveler - 209
Dénem igindeki artig 14.837 6.387
Donem iginde yapilan 6demeler (13.400) (10.125)
Bagli ortaklik satisi sebebi ile olan ¢ikislar (538) -
Aktleryel kayip (652) (176)
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NOT 17 - DIGER VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Diger D6nen Varliklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Gelecek aylara ait giderler (*) 33.887 30.215
Maddi duran varlik avanslan 263 926
indirilecek vergi ve fonlar 2.335 5.287
Diger 3.619 3.585
40.104 40.013
(*) Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak sigorta primleri ve magaza kiralarin1 kapsamaktadr.
Diger Duran Varliklar:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Pesin 6denen kredi kullanim gideri (uzun vadeli) 4310 5.106
Pesin 6denen giderler 4.238 5.678
8.548 10.784
Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek diger vergi ve fonlar 29.552 24.153
Personele borglar 19.169 20.793
Cesitli gider tahakkuklar (*) 10.377 15317
Mdisteri bonosu 9.464 8.657
Odenecek KDV 12.320 7.350
Diger 17.673 9.259
98.555 85.529

(*) Cesitli gider tahakkuklan, elektrik, su, iletisim, kira gibi gider karsiliklarindan olugmaktadir.
NOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 17.803.000.000 adet
hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2010: 17.803.000.000 adet). Tim hisseler 6denmis olup farkli hisse gruplar ve hissedarlara
verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hissedarlar Pay Oran (%) Tutar Pay Oran (%) Tutar
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 80,51 143323 97,92 174323
Diger 19,49 34.707 2,08 3.707
Toplam Sermaye 100 178.030 100 178.030

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin hisse oram, 2011 yili icerisinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda yapmis oldugu
hisse satislarn sonrasinda %80,51'e digmustdr.
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Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar, kanuni net kann
%5'i olarak aynilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn %10'udur. Ote yandan,
net dagitilabilir donem karnin tamaminin temettt olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumda sinirli
olmak Uzere; ikinci tertip yasal yedek akce net dagitilabilir donem karindan 6denmis/cikanlmis sermayenin %5'ini agan kisim
icin %9 oraninda aynlir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi slrece sadece
zararlan netlestirmek icin kullamlabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi mdmkdn degildir. Bu tutarlarin SPK
Finansal Raporlama Standartlan uyarnnca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde simiflandinlmasi gerekmektedir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutart 385.856 TL'dir (31 Aralik 2010: 385.856 TL).

non

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Aynilan Kisitlanmis
Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”'nin yasal kayitlardaki tutarlan Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- "Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, "Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agilacak “"Sermaye Dizeltmesi Farklan” kalemiyle;

- “Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri“nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitim veya
sermaye artirmina konu olmamigsa "Geg¢mis Yillar Kar/Zaranyla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise
SPK Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde degerlenen tutarlan ile gosterilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu geregince ge¢mis yillarda ayrilan |. Tertip yasal yedekler toplami sermayenin %20'sine ulastigi igin I. Tertip
yasal yedek ayrilmamis, dénem icerinde sirket tarafindan kar dagitimi yapilmadigi icin II. Tertip yasal yedek de aynlmamistir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka agik girketler, temettd dagitimlarim SPK'nin 6ngordigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karan geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslan ile ilgili olarak paylar borsada islem géren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani zorunlulugu
uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Kararn ve SPK’'nin paylan borsada islem gdren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini
dizenledigi Seri:lV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimlere ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklan

karara baglhi olarak nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettl tutarnnin mevcut 6denmis/cikanlmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda sz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yukimliligi bulunan isletmelerce yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK'min Seri:X|I No:29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal
tablolarninda yer alan net dénem karlarim dikkate alaralk hesaplamalarina imkan taninmistir.

Bu kapsamda SPK dizenlemelerine gdre bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’'nin ilgili dizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kdrdan karsilanabilmesi durumunda, bu
tutann tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
dizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarar olmasi durumunda ise
kar dagitimi yapilmayacaktir.
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Odenen Temettiiler

Sirket, 2011 yilinda 2010 kérindan temettli 6demesi yapmamistir (2010: Sirket, 20 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligiyla kar payi elde eden dar
mukellef ve kurum olan hissedarlara 1 TL'lik hisseye net 1,10 TL, diger hissedarlara vergi kanunlarinda yer alan stopaj disildikten
sonra bulunan 1 TL'lik hisseye net 0,935 TL olmak Gzere toplam 195.833.000 TL nakit temettd dagitilmasina karar vermistir. 28
Mayis 2010 tarihinde dagitilan temetttiniin 31.500.000 TL'si cari yil karindan ve kalan 164.333.000 TL'si enflasyon dizeltme
farklan harig olaganistU yedeklerden karsilanmistir (Tutarlar bin TL yerine TL olarak ifade edilmistir)).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

9 Ocak 20009 tarihli Kurul Karar ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarninin distlmesinden sonra kalan dénem
kar ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:XI, No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya
ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket icin bu tutar 1.773.941 TL'dir. Bu kaynaklarin
647.164 TL'lik kism1 temettl olarak dagitilmasi halinde vergiye tabi olacak 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon dizeltme
farklanndan ve istirak satig karlarindan olugsmaktadir. Sirketin UFRS kayitlarnina gére dagitim konusu yapilabilecek 6zkaynak kalemi

toplamiise 882.370 TL'dir.

Grup'un 6zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sermaye 178.030 178.030
Hisse senetleri ihrag primleri 678.233 678.233
Diger sermaye yedekleri (365) (365)
Kardan aynlan kasitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 385.856 385.856
Yabanci para ¢evrim farklan 18.869 7.040
Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkist 27.312 27.312
Gegmis yillar karlan 70.541 27.960
Net dénem (zarar)/kan (163.245) 42.581
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.195.231 1.346.647
NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yurtici satiglar 5.547.385 5.004.670
Yurtdigt satiglar 353.347 270.521
5.900.732 5.275.191
Diger satiglar 13.625 9.927
5.914.357 5.285.118
Eksi: indirim ve iadeler (161.245) (125.411)
Satis gelirleri -net 5.753.112 5.159.707
Satislarin maliyeti (4.258.622) (3.835.105)
Briit Kar 1.494.490 1.324.602
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Diger satislar, indirimler ve iadeler dncesi yurtici ve yurtdist satislarin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Perakende satiglar 5.688.854 5.095.626
Kira gelirleri 95.022 95.212
Toptan satiglar 116.856 84.353
5.900.732 5.275.191

NOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Toplam 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel 481.568 408.435
Kira 243906 199.638
Hamaliye ve temizlik 33.947 36.976
Nakliye 57.035 54761
Amortisman ve itfa paylan 123744 121.432
Enerji 89.265 81.140
Reklam 46.424 40.866
Tamir ve balkim 21.807 19.012
Gavenlik 15.359 19.484
Depo isletme 32.906 30.094
Vergi, resim ve harclar 8.595 9.041
Mekanizasyon 10.673 8.457
iletisim 6.741 6.442
Diger 69.853 62.882
1.241.823 1.098.661
1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel 411.984 346.047
Kira 243.850 199.567
Hamaliye ve temizlik 33.007 36.330
Nakliye 56.861 54.503
Enerji 88.434 80.273
Reklam 46.424 40.866
Tamir ve balkim 21.360 18.734
Gavenlik 14.929 19.042
Depo isletme 32.906 30.094
Vergi, resim ve harclar 7.115 6.640
Mekanizasyon 8.723 7.259
iletisim 5.059 4734
Diger 60.032 52.033
1.030.684 896.122
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1Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel 69.584 62.388
Amortisman ve itfa paylan 123744 121.432
Diger 17.811 18.719
211.139 202.539

1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap dénemlerinde satiglarin maliyeti icindeki giderlerin niteliklerine gére dagilim asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satilan ticari mal maliyeti 4.226.320 3.789.287
Hizmet maliyeti 32.302 45.818
4.258.622 3.835.105

Satilan ticari mal maliyeti saticilardan alinan ciro primleri ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri Grup’un sahibi

oldugu alisveris merkezlerinin kira, enerji, reklam, temizlik, givenlik ve yonetim giderlerinden olugmaktadir.

NOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER

Diger faaliyetlerden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hurda satis karlan 909 1.320
iptal edilen kargiliklar 1.180 854
Maddi varlik satig karlan 1.708 3.607
Diger 5158 4793
8.955 10.574

Diger faaliyetlerden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenen dava ve tazminat giderleri (2.486) (5.426)
Stipheli alacaklar karsilik gideri (Not: 8) (1.639) (2.456)
Kapanan magaza zararlan (7.125) (5.130)
Bagli ortaklik tasfiye zaran (1.529) -
Maddi varlik satis zaran (3.840) (1.132)
Dava ve yasal karsilik gideri (2.828) -
Geg¢mis donem faturalar ve kira farklar (3.380) (2.376)
Diger (6.383) (1.625)
(29.210) (18.145)
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NOT 22 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Mevduat faiz geliri 34.489 24977
Kur fark: geliri 78.123 132,511
Vadeli satis faiz geliri 19.288 16.020
Tdrev finansman geliri 44754 19.417
Diger finansal gelirler 281 57
176.935 192.982
NOT 23 - FINANSAL GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vadeli alim faiz gideri (71.972) (60.898)
Kur farki gideri (460.719) (58.245)
Banka kredileri faiz giderleri (158.878) (120.584)
Tirev finansman gideri (26.336) (78.760)
Diger (7.300) (1.849)
(725.205) (320.336)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 115.691 22.893
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (**) (113.170) (45.950)
Donem kan vergi yikimlilaga (*) 2.521 (23.057)

(*) Pesin 6denen vergilerin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisini asan kismi, diger alacaklar altinda

gosterilmistir (Not: 9).

mahsup edilmistir. Kalan tutar diger vergilerden mahsup edilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ertelenmis vergi varliklan 25558 34.511
Ertelenmis vergi yikimlilikleri (130.904) (152.922)
(105.346) (118.411)

Turk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklan ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolan Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam

konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayn hesaplanmistir.
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Tarkiye

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2011 yili i¢in %20'dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazancglan
istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirm
indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutan Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Tdrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciig ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlegik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettl) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlar Gzerinden %20 (2010: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin

14 Uncl glnlne kadar beyan edip 17 inci giini aksamina kadar dderler. Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen

yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutan kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da
mahsup edilebilir.

Tdrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamalk gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dordinci ayin 25'inci gind aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlanini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iligkin olanlan asagida
agiklanmistir:

Yurtici Istirak Kazanclari Istisnasi:

Kurumlarin tam muikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglar (yatirnm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kér paylar harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklan paylarin bedelinin itibari degeri asan
lasmindan saglanan emisyon primi kazanglarn kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi istirak Kazanglar Istisnas

Kanuni ve ig merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde
edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil sGreyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin
kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlarn uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini
veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiiky tasiyan ve
elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer ettikleri istirak kazanglarn kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, [stirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnas

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin
yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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Diger Cografi Bélimler

Kazakistan, Bulgaristan, Makedonya ve Azerbaycan'da uygulanan kurumlar vergisi oranlan sirasiyla %20, %10, %10 ve %22'dir
(2010: 920, %10, %10 ve %22).

Vergi giderleri agsagidaki sekilde dzetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Cari dénem vergi gideri (46.434) (22.893)
Gec¢misg donem vergi gideri (Not: 9) (¥) (1.505) (11.164)
Donem vergi gideri (47.939) (34.057)
Ertelenmis vergi gideri (5.417) (221)
(53.356) (34.278)

(*) Sirket nezdinde Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar tarafindan 2009 yilina iliskin yapilan vergi incelemesi neticesinde,
KKurumlar Vergisine iligkin 14.579 TL vergi ve 31.228 TL ceza Sirket'e 11 Ocak 2011 tarihinde teblig edilmis bulunmaktadir.
Sirket s6z konusu vergi ve cezasi ile ilgili olarak vergi affi kapsaminda aftan yararlanmaya karar vermis ve ayrica s6z konusu
kanunun hikimlerine uygun olarak 2006 ve 2009 yillarinda kurumlar vergisi matrahinda artinm yapmaya karar vermistir.

ilgili kanunun hiikiimlerine uygun olarak yapilan hesaplama sonucunda, Sirket 2009 yili icin tarh edilen verginin %50'si

olan 7.290 TL'yi ve s6z konusu yillara iliskin kurumlar vergisi matrah artinmi olan 3.874 TL'yi 6demeyi kabul etmis ve toplam
11,164 TL olarak hesaplanan dnceki yillara iliskin 6denecek vergiyi 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarina vergi gideri olarak
yansitmistir. Sirket, yukarnda bahsi gecen 11.164 TL'lik tutara ek olarak 2011 yili iginde vergi affi kapsaminda 1.505 TL'lik ek
vergi gideri ve 422 TL'lik gecikme faizine katlanmistir.

Hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Finansal tablolarda yer alan vergi dncesi (zarar)/kar (315.858) 91.017
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri (%20) 63.172 (18.203)
Geg¢mis donem vergi gideri (1.505) (11.164)
Bagli ortakliklar vergi oran farklan 753 641
Grup'un beklenen vergi gideri 62.420 (28.726)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (134.622) (13.399)
Durdurulan faaliyetlerin vergi etkisi 16.492 4313
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 105 151
Diger farklar 2.249 3.383
Grup'un vergi gideri (53.356) (34.278)
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Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikdmliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlan ve vergi
kanunlarina gore hazirlanan finansal tablolarinda farkl degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar Gzerinden yikdmldlik metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklan ve yikimlildkleriigin 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uygulanan oranlar Turkiye,
Kazakistan, Bulgaristan, Azerbaycan ve Makedonya i¢in sirasiyla %20, %20, %10, %22 ve %10'dur (2010: %20, %20, %10,

%22 ve %10).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmig vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis

vergi varliklan ve yikdmluldkleri agagidaki gibidir:

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis vergi
varligi/(yikimliligi)

31Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Turev araglarin makul deger degisimleri 35936 85.273 7.187 17.054
Gider karsiliklar ve diger karsiliklar 53.504 48.197 10.701 9.639
Stoklar 16.038 12.176 3.208 2.435
Kidem tazminati karsiig 10.516 10.060 2.103 2.012
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri 328 149 66 30
Diger 11.466 16.703 2.293 3.341
Ertelenmis vergi varliklan 25.558 34.511
Tdrev araclanin makul deger degisimleri 43 4.627 9 925
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 664.118 774337 125.360 147.591
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri 15.699 9.540 3.140 1.908
Diger 11.975 12.494 2.395 2.498
Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri 130.904 152.922
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (105.346) (118.411)
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31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ertelenmis vergi alacaklar:
12 aydan uzun sirede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklan 4772 10.383
12 aydan kisa sirede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklan 20.786 24.128
25.558 34511
Ertelenmis vergi yakimlialukleri:
12 aydan uzun slrede yararlanilacak ertelenmis vergi borglan (125.369) (148.516)
12 aydan kisa strede yararlanilacak ertelenmis vergi borglar (5.535) (4.406)
(130.904) (152.922)
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, net (105.346) (118.411)
Ertelenmis vergilerde dénem icerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:
Ertelenmis vergi
yikimlalagi
31 Aralik 2009 (116.258)
Cari ddonem ertelenmis vergi gideri (221)
Yabanci para ¢evrim farki (56)
Durdurulan faaliyetlere iliskin yikimliliklere transferler (Not 31) (1.876)
31 Aralik 2010 (118.411)
Cari donem ertelenmis vergi gideri (5.417)
Bagli ortaklik satis1 sebebiyle ¢ikis (Not 31) 19.030
Yabanci para ¢evrim farki (548)
31 Aralik 2011 (105.346)
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NOT 25 - HiSSE BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikanlmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikanlmasin geriye donik olarak

uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile asagidaki

sekilde hesaplanir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ana ortakliga ait net (zarar)/kar (163.245) 42.581
Agirlikli ortalama adedi ('000) 17.803.000 17.803.000
Hisse basina (kayip)/kazancg (Kr) (0,92) 0,24
Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
NOT 26 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
(i) itigkili taraftar ile olan bakiyeler
iliskili taraflardan alacaklar: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Mavi Jeans Giyim Sanayi ve Tic. A.§ 4 6
Tekin Acar Blyik Magazacilik T.A.S. 6 17
iliskili taraflardan alacaklar toplami 10 23
iligkili taraflara borglar: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sok Marketler TAS. - 645
Sanal Merkez T.AS. 226 449
Diger 1.139 1.166
iliskili taraflara borclar toplam1 1.365 2.260
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(i) iliskili taraflar ile yapilan 6nemli islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Duran varlik alimlar::
Sanal Merkez TA.S 5 164
5 164
Stok alimlar:
Sanal Merkez TA.S 11 -
Sok Marketler TA.S. 4.018 5.496
4.029 5.496
Hizmet alimlan:
Sanal Merkez TA.S 5 261
5 261
Stok satislar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sanal Merkez TA.S 13 7
Pizza Restaurantlan A.S 31 -
44 7
(iii) iliskili taraflar ile yapilan diger islemler asagidaki gibidir:
Kira gelirleri 784 1.146
784 1.146
(iv) 6denen temettii
MH Perakendicilik A.S - 191.756
Diger - 4.077
- 195.833
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(v) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel midir ve genel midir yardimailan olarak

belirlemistir.

Ust diizey yéneticilerine sagladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 11.682 10.688
11.682 10.688

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalar, SSK isveren hisselerini ve

yonetim kurulu huzur haklanni icermektedir.

NOT 27 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Kisa vadeli tiirev finansal araclar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Faiz collar sdzlegmesi - 8.378
Vadeli déviz alim s6zlesmesi 22.591 35.039
22.591 43.417
Uzun vadeli tiirev finansal araglar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Uzun vadeli varliklar
Corridor opsiyonu 40 711
Faiz takas anlagmasi 3.658
CAP opsiyonu 3 258
43 4.627
Uzun vadeli yikiimliiliikler
Vadeli doviz alim sdzlegsmesi 7.554 41.856
Faiz takas sozlesmeleri 5791 -
13.345 41.856
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Grup, ddviz kuru riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla vadeli sézlesme imzalamistir. Vade tarihi itibariyle, 6nceden
anlasilmig islem fiyatlan Gzerinden TL cinsinde satis ve Euro cinsinde ise alis yapmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2013
tarihine kadar yayilan vadeli doviz alim s6zlesmelerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Toplam

satin alinacak satilacak  gercege uygun
Euro tutan TL tutan deger (TL)
46.140 151.540 30.145

Grup, doviz kuru riskine karg1 koruma saglayabilmek icin bankalarla vadeli s6zlesme imzalamistir. Vade tarihi itibariyle, nceden
anlagilmig islem fiyatlan Gzerinden TL cinsinde satis ve Euro cinsinde ise alis yapmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2013
tarihine kadar yayilan vadeli doviz alim s6zlesmelerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Toplam

satin alinacak satilacak  gercege uygun
Euro tutan TL tutan deger (TL)
98.510 299.745 76.895

Grup, faiz riskine kargi koruma saglayabilmek icin bankalarla faiz collar, faiz takas, cap ve corridor s6zlesmeleri imzalarmstir. 31 Aralik
2011 ve 2010 tarihleri itibariyle anlagmalann detaylan ve gercege uygun degerleri asagidaki gibi gruplanmstir:

31 Aralik 2011

Uzun Vadeli Varluklar

Tiirev iirin  Gergege Uygun

Anlasma Turi islem tarihi Valor tarihi Bitis tarihi  tutan (EUR) Deger (TL)
Corridor 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30 Kasim 2012 300 milyon 40
Cap 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30 Kasim 2012 125 milyon 3
43

Uzun Vadeli Yiikimlilikler
Tiirev lirin  Gergege Uygun
Anlasma Turi islem tarihi Valor tarihi Bitis tarihi  tutan (EUR) Deger (TL)
Faiz Takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 1.963
Faiz Takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 30 Kasim 2013 105 milyon 1711
Faiz Takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 1.039
Faiz Takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 30 Kasim 2013 53 milyon 1.078
5.791
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31 Aralik 2010

Uzun Vadeli Varluklar

Tiirev Griin Gergege Uygun
Anlasma Tiiri islem tarihi Valor tarihi Bitis tarihi  tutar (EUR) Deger (TL)
Corridor 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30 Kasim 2012 300 milyon 711
Cap 26 Agustos 2009 31 May1s 2011 30 Kasim 2012 125 milyon 258
Faiz Takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 1.328
Faiz Takas 6 Ekim 2010 31 May1s 2011 30 Kasim 2013 105 milyon 1.183
Faiz Takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 574
Faiz Takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 30 Kasim 2013 53 milyon 573
4.627

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Tiirev iiriin Gergege Uygun
Anlasma Tiiri islem tarihi Valor tarihi Bitis tarihi  tutar1 (EUR) Deger (TL)
Collar 9 Temmuz 2008 28 Agustos 2008 31 Mayis 2011 190 milyon 5.368
Collar 6 Kasim 2008 27 Subat 2009 31 Mayis 2011 210 milyon 3.010
8.378

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1, borg ve sermaye piyasas fiyatlarindaki, déviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngdrilemezligine odaklanmakta
olup, Grup’un mali performanst Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglarmistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde her bir Baghi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikimldliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklanni kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup'un faize duyarli finansal yikimliltklerinin agirikli ortalama etkin yillik faiz oram 965,66 (31 Aralik
2010: yillik %5,21). 31 Aralik 2011 tarihindeki Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi
100 baz puan daha yiksek/disik olup diger tim degiskenler sabit kalsayds, degisken faizli kredilerden olugan ylksek/distk faiz
gideri sonucu vergi 6ncesi donem kan 2.222 TL (31 Aralik 2010: 2.044 TL) daha dstik/yUksek olacakt.

Migros Ticaret A.S. 2011 Faaliyet Raporu / 113



Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar _
Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 592.523 469.994
Finansal yakumlalukler 1.515 1.524
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakdmlalikler 2.586.035 2.386.859

Likidite ve fonlama riski

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sdrekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde bir yildan uzun vadeli 2.573.754 TL
tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 2.327.261 TL) (Not 7).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un finansal yukdmliliklerinin vadelerine gore analizi agsagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayitl uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yil- 5vil
degeri nakit alas lasa arasi 5 yil arasi ve ilizeri
Finansal yikimlilikler
(Tirev olmayan):
Finansal borglar 2.587.550 3.232.393 - 144279 2.059.792 1.028.322
Ticari borglar 1.387.042 1.402.741 1.116.371 286.370 - -
Diger borglar 684 684 684 - - -
3.975.276 4.635.818 1.117.055 430.649 2.059.792 1.028.322
Tiirev finansal araglar
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl
degeri nakit alas kisa arasi arasi ve lizeri
Turev nakit girigleri 43 43 - 43 - -
Turev nakit gikiglan (35.936) (39.417) - (27.916) (11.501) -
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler, net (35.893) (39.374) - (27.873) (11.501) -
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal yikimliliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayitl uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yil- 5vyil
degeri nakit alas kisa arasi 5 yil aras ve lizeri
Finansal yikiimliiliikler
(Tirev olmayan):
Finansal borglar 2.388.383 3.022.961 - 172.563 1.450.850 1.399.548
Ticari borglar 1.463.546 1.473.085 1.194.906 278.179 - -
Diger borglar 16.169 16.169 16.169 - - -
3.868.098 4.512.215 1.211.075 450.742 1.450.850 1.399.548
Tiirev finansal araglar
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl
degeri nakit alag lkisa arasi arasi ve iizeri
Tdrev nakit girisleri 4.627 4,627 - - 4,627 -
Turev nakit ¢ikislan (85.273) (97.888) - (40.894) (56.994) -
Tiirev finansal
yikimlilikler, net (80.646) (93.261) - (40.894) (52.367) -

Kredi riski

Grup, perakende satiglan disindaki satislar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin milkiyeti, kars tarafin, sézlesmelerin
sartlanni yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir kars taraftan toplam riskin
sinirlandinlmast ve masterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, msteri tabamini olugturan kurulus sayisinin
coklugu ile dagitilmaktadir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylarn agagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan
teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate abnmamistir.

31 Aralik 2011

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar
Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 10
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
AVadesi gegmemis ya da deger distkligine

ugramamis finansal varliklarnin net defter degeri 10
teminat vs ile glvence altina alinmig kismi -
B.Kosullan yeniden goristilmis bulunan aksi taktirde

vadesi ge¢mis veya deger dislkligine ugramig sayilacak

finansal varliklann defter degeri -
teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligine

ugramamis varliklarin net defter degeri -
teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
D.Deger dustkligine ugrayan varliklarin

net defter degerleri -
vadesi gecmis (brit defter degeri) -
deger dustkligi (-) -
net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -

67.164
8.446

64.646
8.101

2.173

345
14.454
(14.109)
345

2.202

2.202

31 Aralik 2010

681.960

681.960

Ticari Alacaklar

iligkili Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar
Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 23
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism1 -
AVadesi ge¢gmemis ya da deger disikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 23
teminat vs ile glvence altina alinmig kismi -
B.Kosullar yeniden gorisilmis bulunan aksi taktirde

vadesi gecmis veya deger dislkligine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri -
teminat vs ile glvence altina alinmig kismi -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusukliglne

ugramamis varliklarin net defter degeri -
teminat vs ile glivence altina alinmig kismn -
D.Deger disiukligine ugrayan varliklarin

net defter degerleri -
vadesi gecmis (brit defter degeri) -
deger distklugu (-) -
net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup bugine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullan yeniden gérisilen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti
slip alacaklar bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigin1 disiinmektedir. Grup’un alacak
hesaplarin tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup, olas:

tahsilat kayiplar igin aynlan karsiik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

a) Vadesi gecmemis ve deger diisiikligiine ugramamis alacaklar ile kogullar yeniden goriisiilmiis bulunan alacaklarin kredi

kalitesine iligkin detaylar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Grup 1 4.330 4.106
Grup 2 61.738 45.195
Grup 3 790 1.328
66.858 50.629

Grup 1 - Yeni misteriler (3 aydan kisa stredir misteri olanlar)

Grup 2 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut misteriler (3 aydan uzun siredir misteri olanlar)

Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut misteriler

b) Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
0-1 ay arasi 1.022 751
1-3 ay aras 415 211
3-12 ay arasl 627 332
1-5 yil aras 109 706
2.173 2.000

c) Ticari ve diger alacaklarin cografi bolge yogunlasmasi
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Turkiye 62.044 46.894
Diger 7.332 6.085
69.376 52.979
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Déviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglarn sebebiyle yabanci para cinsinden borclu bulunulan meblaglarin
TL'ye cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para

kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandintmaktadir.

31 Aralik 2011 itibariyle Euro TL kargisinda %5 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Euro
cinsinden ifade edilen varlik ve yikimliliklerden olusan kur farki kan sonucu vergi 6ncesi dénem kan 108.176 TL daha dusik

olacaktr.
31 Aralik 2011
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Diger TL

TL Karsilig Dolan Euro Karsiligh
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 454.204 8.161 174.148 13.206
Ticari alacaklar 4.695 461 29 3753
Diger dénen varliklar 3.974 1.643 - 871
Ddnen varliklar 462.873 10.265 174.177 17.830
Diger duran varliklar - - - -
Duran varliklar - - - -
Toplam varliklar 462.873 10.265 174.177 17.830
[G1sa vadeli finansal borglar 13.796 179 5.506 -
Ticari borglar (net) 7.683 - 777 5.784
Diger kisa vadeli yikidmlalikler 6.150 2.676 24 1.037
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 27.629 2.855 6.307 6.821
Uzun vadeli finansal borglar 2.573.754 - 1.053.177 -
Uzun vadeli yikiimliiliikler 2.573.754 - 1.053.177 -
Toplam yiikiimliiliikler 2.601.383 2.855 1.059.484 6.821
Net bilango yabanc para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (2.138.510) 7.410 (885.307) 11.009
Bilanco dig1 trev araglarin net varlik/(ytkimlalik)
pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden tirev
Urnlerin toplam tutan - - - -
B. Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden tirev
Urtnlerin toplam tutan - - - -
Net yabanci para pozisyonu (2.138.510) 7.410 (885.307) 11.009
ihracat - - - -
ithalat 57.855 35.002 - -
Doviz hedge'i amacgli finansal araglann toplam gercege
uygun degeri 30.145 - - -
Doviz varliklarinin hedge edilen kismimin tutan - - - -
Déviz yukimliliklerinin hedge edilen tutan 112.757 - 46.140 -
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2010
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Diger TL

TL Karsiliga Dolan Euro Karsiigh
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 453732 5.089 210.652 14.217
Ticari alacaklar 2.763 195 54 2.351
Diger donen varliklar 3.484 1.873 - 589
D6nen varliklar 459.979 7.157 210.706 17.157
Diger duran varliklar 61 39 - -
Duran varliklar 61 39 - -
Toplam varliklar 460.040 7.196 210.706 17.157
K1sa vadeli finansal borglar 61.122 1.120 28.984 -
Ticari borglar (net) 4.861 462 551 3.018
Diger yukimlalukler 6.036 3.283 24 912
Kisa vadeli yiikiimliilikler 72.019 4.865 29.559 3.930
Uzun vadeli finansal borglar 2.327.261 - 1.135.748 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.327.261 - 1.135.748 -
Toplam yikiimliiliikler 2.399.280 4.865 1.165.307 3.930
Net bilango yabanci para pozisyonu (1.939.240) 2.331 (954.601) 13.227
Bilanco dis1 tUrev araclarin net varlik/(yikimlalik)
pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tirev
Urnlerin toplam tutan - - - -
B. Pasif karakterli bilanco dis1 d6viz cinsinden tirev
Urlnlerin toplam tutan - - - -
Net yabanci para pozisyonu (1.939.240) 2.331 (954.601) 13.227
ihracat - - - -
ithalat 48523 32.104 - -
Doviz hedge'i amagli finansal araglann toplam gercege
uygun degeri 76.895 - - -
Déviz varliklannin hedge edilen kisminin tutan - - - -
Doviz yikimlaliklerinin hedge edilen tutan 201.856 - 98.510 -
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar _
Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle d6viz kuru duyarlilik analizi tablolan agagida gosterilmistir:
31 Aralik 2011

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yGkimliliga (108.176) 108.176
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (108.176) 108.176
31 Aralik 2010
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yGkimlilagu (97.804) 97.804
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (97.804) 97.804

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarnini belirler, yeni hisseler
¢ikarabilir ve bor¢lanmayr azaltmak igin varliklarnini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilanco likiditesi ve net finansal borg dizeyi alt basliklarinda aylik
takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Toplam yUkimldlukler 4.285.257 4.220.192
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.010.255) (884.180)
Ertelenmis vergi yGkimliligi (net) (105.346) (118.411)

Net borg 3.169.656 3.217.601
Ozkaynaklar 1.195.231 1.346.647
Ozkaynaklar+net borg 4.364.887 4.564.248
Net borc/(Ozkaynaklar+net borc) oran %72,62 %70,50
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yurrlikteki bir islem ile degistirilebilecegi
tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde agiklanir.

1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli olmak Gzere, Grup, bilangoda gercege uygun deger lzerinden élcilen finansal araglar igin UFRS
7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, agagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir.

+ Belirli varlik ve yikimlilikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

+ Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikimlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

+ Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlalikler igin girdiler (g6zlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Bilangoda yer alan tirev finansal araglar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Turev finansal araglarin makul degeri Seviye
2 olarak dikkate alinabilecek degerleme yontemiyle belirlenmistir. Bunun yani sira, agiklama amacli olarak, bilancoda islem
masraflan ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle tasinan finansal bor¢lar makul degerleriyle sunulmustur (Not 7). Agiklama amacli
olarak hazirlanan finansal borglarin makul degerleri, gelecekteki kontrat bazli nakit akislarinin Grup igin uygun olan ve Seviye

2 olarak siniflandinlan benzer finansal araclar icin olan cari donem piyasa faiz oranlari ile (Libor) iskonto edilmesi yontemiyle
tahmin edilmistir. Kisa vadeli olmalarindan dolay, ticari alacak ve borglarin makul degerleri, defter degerlerinden deger disUklGgu
karsiigimin disdlmesiyle tahmin edilmektedir.

Migros Tudrk'Gn 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros

Tdrk'Gn mevcut tdm aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi

Kurulu dizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiktimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
19-20. maddeleri hikimleri cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in
sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye (tutarlar Turk Lirasi olarak ifade edilmistir) artirilmasina karar verilmis
olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sézlesmesi dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00
olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrag olunan 3.706.660 TL (tutar Turk Liras1 olarak ifade
edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Turk'in Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklan Migros Turk paylari ile
degistirilmek Uzere kaydi olarak dagitilmistir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Migros Tirk 28 Nisan 2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararimin ve birlesme sézlesmesinin
30 Nisan 2009 tarihinde tescil edildigini 6 Mayis 2009 tarih ve 7305 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir. Birlesme
neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.$. olarak degistirilmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olugan 27.312 TL tutanindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo sunum
formatinda ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda "Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi” olarak
gosterilmistir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar _
Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

1) Grup %100 hissesine sahip oldugu bagli ortakligi Ramstore Azerbaycan hisselerini 17 Subat 2011 tarihinde Grup ile iligkisi
olmayan dg¢lncu kisilere satmistir.

Bagli ortaklik satis kan

Alinan bedel 21.953
Satilan net varliklarin kayitl degeri (26.949)
Bagli ortaklik satisi nedeniyle yeniden siniflandinlan yabanci para ¢evrim farklan 5.989
Satig kan 993

993 TL tutanindaki satis kan durdurulan faaliyetler dénem kan icerisinde gosterilmistir.

Bagli ortaklik satisindan elde edilen net tutar

Alinan nakit ve nakit benzeri 21.953
Eksi: Satilan bagl ortakligin nakit ve nakit benzerleri tutan (7.810)
14.143

Elden cikanlan varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:

Donen varliklar 10.490
Nakit ve nakit benzerleri 7.810
Ticari alacaklar 64
Stoklar 2.357
Diger donen varliklar 259

Duran varliklar 22.046
Maddi duran varliklar 21.242
Maddi olmayan duran varliklar 229
Ertelenmis vergi varligr 514
Diger duran varliklar 61

Toplam varliklar 32.536

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.968
Ticari borglar 1.715
Diger kisa vadeli yikdmldlikler 253

Uzun vadeli yikiimliiliikler 3.619
Ertelenmis vergi ydkimlalaga 3.619

Toplam yiikiimliikler 5.587

Elden cikarilan varliklarin net defter degeri 26.949
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Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

2) Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2011 tarihli toplantisinda, Grup'un bagli ortakliklarindan Sok Marketler Ticaret A.S.'de sahip
oldugu %99.60 oranindaki hisselerinin, Grup ile iligkisi olmayan U¢linci kisilere satig1 ydoniinde karar alinmistir. Alinan karar
geregi, 7 Haziran 2011 Hisse Aim Satim S6zlesmesi imzalanarak Sok Marketler Ticaret A.S.'nin satig islemleri baslatilmistir.
17 Agustos 2011 tarihinde gerekli Rekabet Kurulu izni alinmig ve 25 Agustos 2011 tarihi itibariyle séz konusu hisse devri
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte 1 Agustos 2011 tarihinde Grup’un Sok markasina 6zgiiledigi operasyonu altinda mevcut
bulunan malvarligr Sok Marketler Ticaret A.S.'ve devredilmistir.

Bagli ortaklik satig kan

Alinan net bedel 581.010
Satilan net varliklanin kayith degeri (224.390)
Satig kan 356.620
356.620 TL tutarindaki satig kan durdurulan faaliyetler ddnem kan igerisinde gosterilmistir.
Elden ¢ikanlan varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:
Ddnen varliklar 92.735
Stoklar 92.735
Duran varliklar 155.138
Maddi duran varliklar 102.986
Maddi olmayan duran varliklar 51.631
Finansal yatinmlar 521
Toplam varliklar 247.873
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.020
izin karsiliklan 7.020
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.463
Ertelenmis vergi yukimlalagu 15925
[K1dem tazminati karsilig 538
Toplam yiikiimliikler 23.483
Elden cikarnlan varliklarin net defter degeri 224.390
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Bagimsiz Denetimden Geg¢mig 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

1 Ocak —31 Aralik 2011 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2010 ara hesap donemlerine ait elden ¢ikarlan faaliyetlere iliskin gelir tablosu

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satis gelirleri (net) 678.010 1.205.417
Satis maliyetleri (-) (576.761) (946.298)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (156.441) (243.395)
Genel yonetim giderleri (-) (10.943) (15.797)
Finansal gelirler 2.365 3.988
Finansal giderler (-) (10.058) (16.103)
Diger giderler (-) (8.632) -
Vergi 6ncesi zarar (82.460) (12.188)
Vergi geliri/(gideri) 148 (1.876)
Bagli ortaklik satis kar1 6ncesi durdurulan faaliyetlere iliskin donem
zarar (82.312) (14.064)
Bagli ortaklik satig kan 357.613 -
Satis kan vergi gideri (69.257) -
Net kar/(zarar) 206.044 (14.064)

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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