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1.

Acilis ve Baskanlik Divani secimi, ve Olagan Genel Kurul toplanti
tutanaginin Toplanti Bagkanligi'nca imzalanmasi icin yetki verilmesi,

2012 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Denetci Raporu ve Bagimsiz
Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin (@ member of Deloitte Touche Tohmatsu
International) bagimsiz denetim raporu dzetinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

2012 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

2012 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu ve
Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in 2012 yili faaliyetlerinden dolayi
ayri ayri ibra edilmeleri,

Denetgilerin, Sirket'in 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Yonetim Kurulu’'nun 2012 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki énerisinin kabuli, degistirilerek kabuli veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket'in “Kar Dagitim
Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan
gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle,
Yoénetim Kurulu'nun Sirket Ana Sozlesmesinin “Amag ve Konu”
baslikli 3., “Merkez ve Subeler” baslikli 5., “Sermaye” baslikli 7.,
“Hisse Senetleri” baslikli 8., “Hisse ihraci” baslikli 9., “Menkul
Kiymet Cikarilmasi” baslikli 10., “Genel Kurul Toplantilar” baghkl
11., “Tutanak ve Eklerinin Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Verilmesi ve ilani” baslikli 11/A, “Oy Kullanma” baslikli 12.,
"Bagkanlik Divani” baglikli 13., “Toplanti ve Karar Nisabi” baglikli
14., "Huktimet Komiseri” baglikli 15., “Yénetim Kurulu” bashkl 16.,
"Komiteler” basglikli 16/A, “Ydénetim Kurulu'nun Suresi ve Gorevleri”
baslikli 17., “Yénetim Kurulu Toplantisi” baglkli 18., “Yénetim
Kurulu Toplanti Karar Nisabi” baslikli 19., “Sirketin Temsili ve
ilzami” baslikli 20., "Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglikli 21.,
madde numarasi 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve Bagimsiz
Denetim” baslikli 23/A, madde numarasi 23 olarak degistirilen
“llan” baslikli 25., madde numarasi 24 olarak degistirilen “Ana
Sozlesme Degisikligi” baglikli 26., madde numarasi 26 olarak
degistirilen “Karin Dagitimi” baglikli 28., madde numarasi 27 olarak
degistirilen “Karin Dagitim Tarihi” baslikli 29., madde numarasi 28
olarak degistirilen “Yedek Akge” baslikli 30. ve madde numarasi
30 olarak degistirilen “Kanuni Hikimler” baslikli 32. maddelerinin
mevcut iceriklerinin tadil edilmesi,

icindekiler

ana sozlesmeden; “Murakiplar” baglikli 22., “Murakiplarin
Goérevleri” baslikli 23., “Murakiplar'in Ucretleri” baslikli 24. ve
“Bakanliga Génderilecek Sézlesme” baslikli 33. maddelerin
cikariimasi

ve ayrica ana sozlesmenin, mevcut icerikleri ayni kalmak suretiyle,
“Senelik Hesaplar” baglikli 27. maddesinin, madde numarasinin 25
olarak, “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baglikli 31. maddesinin, madde
numarasinin 29 olarak, “Mahkeme Mercii” baslikli 34. maddesinin,
madde numarasinin 31 olarak ve “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” baglikli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak
degistiriimesi hakkindaki énerisinin kabull, degistirilerek kabulu
veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit Gicretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazang payi gibi her tirli mali haklarinin tespiti,

Yénetim Kurulu'nun, Sirket Genel Kurul Toplantilarinin usul ve
esaslarina iligkin kurallari iceren “Genel Kurul I¢ Yénergesi”
teklifinin kabull, degistirilerek kabuli veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregince, “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2012 yilinda
yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2013
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesi geregince Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlarn Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret
Kanunu geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin de &nerisi tizerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu
seciminin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in 2012
yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgi verilmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, tst diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ticlincii
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde yapacaklari is ve iglemler icin izin verilmesi ve 2012
yili icerisinde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler.
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Kurumsal Profil

1954 yilinda Isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve
istanbul Belediyesi'nin ortak girisimi ile Istanbul’da
kurulan Migros, gida ve tiketim maddelerini
belediye kontroll altinda Ureticiden saglamayi ve bu
drtnleri saghga uygun kosullarda ve uygun fiyatlarla
istanbullulara ulastirmayi amaclamistir. Ik magazasini
Beyoglu Balik Pazari'nda agan Migros'un cogunluk
hisseleri 1975 yilinda Ko¢ Grubu tarafindan devralinmig
ve bu tarihten itibaren magazalarinin sayisi ve marka
degeri hizla artmistir. Migros 1991 yilinda halka
acilmistir.

2005 yilinda ulusal perakende zinciri Tansas'i satin
alarak sektoérdeki liderligini percinleyen Migros,

yaratilan sinerji ile mUsterilerine farkl formatlarda
farklilasan markalarla hizmet sunmaya baglamistir.

Daha sonra, Kog Toplulugu’'nun Migros'un cogunluk
hisselerini satmaya karar vererek perakende
sektoriinden ¢cikma karari neticesinde, Subat 2008'de
Kog Holding A.S. tarafindan Migros'un %50,83
oranindaki hissesinin, Moonlight Perakendecilik

ve T.A.S."ye devredilmesine iliskin hisse devir
sozlesmesi imzalanmis ve hisse devri 30 Mayis 2008'de
tamamlanmistir. Migros Ticaret A.S. (Eski Unvan:
Moonlight Perakendecilik ve T.A.S.) ve Migros Turk
T.A.S. 30 Nisan 2009'da birlesmistir. Birlesik sirket

01 Mayis 2009 tarihi itibariyla yoluna Migros Ticaret
olarak devam etmektedir. Mevcut durumda Migros’un
ana ortagr MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'dir.

Vizyon-Misyon-Stratejiler

Sirket, 2012 yilsonu itibariyla yurt icinde 7 cografi
bolgede 261 M, 191 MM, 66 MMM, 78 MigrosJet,

18 5M, 219 Tansas, 17 Macrocenter ve yurt disinda
istirakleri araciligiyla Kazakistan'da 25 ve Makedonya'da
7 Ramstore olmak Uzere toplam 882 magazaya
ulagmistir.

Migros musterilerine magazalarinda verdigi
hizmetlerini, alternatif aligveris kanallari olan internet,
telefon, kiosk, katalog ve cep telefonu araciligiyla
siparis verme ve adrese teslim olanaklaryla da
genisletmistir.

Tirkiye'de modern perakende sektérinin dnciist
olan Migros, glinimuzde ¢ok genis kullanim alanlarina
sahip olan magazalarinda, gida ve ihtiyac maddelerinin
yani sira kirtasiye, zliccaciye, beyaz esya, kitap ve
konfeksiyon gibi bélimleriyle hemen hemen tim
musteri gereksinimlerini karsilamaktadir.

Sahip oldugu insan kaynagina olan glivenin yani sira,
teknolojik gelismelerin faydasini musterilerine sunma
cabasinda olan Migros, bilgi teknolojilerine verdigi
Snem ve yaptigi yatinmlar ile de sektérde her zaman bir
adim 6nde olmaya devam etmektedir.

Kuruldugu glinden itibaren misteri beklentilerinin
onlinde ve talebe yakin duran Migros, perakende
sektoriinde yenilikgilik ve gelisimle anilmaktadir.

Vizyon

Modern perakendecilikte Turkiye ve cevre Ulkelere
yayillma ve tlketici beklentilerinin hep éniinde olma
stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek tiketiciye
en yakin olmaktir.

Misyon

Turkiye perakende sektériinde dncli konumunu
glclendirmek ve faaliyet gosterdigi tlkelerde lider ya
da ikinci konumda olarak, sektérde érnek gosterilen,
glclu bir bolgesel zincir olmaktir.
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Stratejiler

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet
gosterdigi Ulkelerin perakendecilik standartlarini yukari
cekecek muisteri memnuniyeti anlayisi ile strdurilebilir
kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak Uzerine
yapilandirir.

Migros’un ana stratejisi musterilerine modern, givenilir,
ekonomik ve ylksek kalitede hizmet sunmaktir.




MIiGROS

Perakende sektérinin énclst Migros, 7 cografi bdlgede 67 ile yaydigi
magazalariyla keyifli aligverisin, yenilikciligin ve kalitenin adresi olmaya
devam etmektedir. Rakiplerinden farklilagsan 6zelliklerini pekistirerek,
uygun fiyatlarla cesitliligini daha da artiran Migros, stirekli yenilikgilik
felsefesi ile kitlelere yayilarak, musterilerini yeni uygulamalari ve farkli
hissettiren hizmet anlayisiyla karsilamaya devam etmektedir.

@/ansas

Tazelikteki iddiasi, tanzim satis fiyatlari, glleryizld, civil civil ortami
ile misterilerine yakin duran Tansas, “Stppper marketim Tansas”
sloganiyla mahalleliye en iyi hizmeti sunmaktadir. Tansas “Akil Almaz
Tiketici Haklar” ile sektérinde her zaman bir adim éndedir.

macroacenter

Ozel lezzetler konusunda éncii marka Macrocenter, hizmet standardi
ve Uriin seckinligi ile fark yaratirken, hem Anadolu’nun ¢ok 6zel yerel
tatlari hem de diinyadan 6zel seckin tatlar ve sunumlardan olusan ¢ok
cesitli Urlin yelpazesi ile referans noktasi olmaya devam etmektedir.
Macrocenter, Antalya ve Bodrum magazalari ile 6zel hizmet anlayisini
istanbul disina da tasimaktadir.

i"‘» ‘

\k’{\‘l

Migros .Tansa§ 2 Migros + Tansag

2 Migros Ticaret A.S. 2012 Faaliyet Raporu



MiGROS

5M hipermarketler, 6zgir aligveris alanlari ile bliinyesinde hiper ucuzlugu
barindirarak genis misteri kitlelerine hitap etmektedir. Turkiye'nin

hiper ucuz marketi genis Grlin yelpazesinin yani sira tekstil, ev Grinleri,
zliccaciye, elektronik ve beyaz esyadaki trin cesitliligi ile de fark
yaratmaktadir.

MiGROS

SANAL MARHET =

wew danaimaibet.com.ir

Alisverise vaktiniz yoksa, Migros Sanal Market'i tiklayarak ihtiyaclarinizin
kapiniza kadar getirilmesini saglayabilirsiniz. Migros Sanal Market, elektronik
sipariste gida perakendeciliginde énemli bir adrestir. Migros Sanal Market
17 ilde (istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa, Antalya, Mersin, Kayseri,
Manisa, Edirne, Denizli, Eskisehir, Malatya, Mugla, Samsun, Afyon ve

izmit) bulundugunuz yerden market aligverisi yapabilmenizi saglamakta ve
Urtnlerinizi kapiniza teslim etmektedir.

Ramstore

Tirk perakende sektoriintin lideri Migros, Kazakistan ve Makedonya'da
2'si Aligveris Merkezi olmak Uzere toplam 32 magazayla hizmet
vermektedir. Ramstore'lar, mevcut llkelerde yayginlasirken bir yandan
da yeni Ulkelere ufuk agilmasi hedeflenmektedir.

Kazakistan

Makedonya

Turkiye
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Baslica Gostergeler

56 1,3 1289

milyar TL milyar TL milyon TL

Toplam varliklar 2012 yilinda %5,6 2012 yilinda
%2,6 artigla oraninda artan 128,9 milyon TL

5,6 milyar TL'ye ozkaynaklar 1,3 milyar vergi 6ncesi kar elde
ulagmistir. TL olmustur. edilmistir.

O
6,5 218....

toplam magaza
milyar TL sayisl %18

2012 yilinda bir 6nceki yila kiyasla artisla 882'ye
%12,7 artan net satiglar 6,5 milyar TL u|a§m|§t|r.

seviyesine yukselmistir. o — o O

Net Satiglar Briit Kar

(milyon TL) (milyon TL)

/O 2012 yiinda
net satis alani

%7 oraninda
ylkselerek
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Ozet Konsolide Bilango

(bin TL) Degisim (%)
Varliklar
Doénen Varliklar 1.908.550 1.788.260 6,7
Duran Varliklar 3.715.795 3.692.704 0,6
Toplam Varliklar 5.624.345 5.480.964 2,6
Yukuamlalukler
Kisa Vadeli Yuktumlaltkler 1.875.140 1.578.694 18,8
Uzun Vadeli Yuktdmlultkler 2.487.129 2.706.563 -8,1
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 522 476 9,7
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.262.076 1.195.707 56
Toplam Ozsermaye ve Yukamlaltkler 5.624.345 5.480.964 2,6
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(bin TL) Degisim (%)
Net Satiglar 6.482.402 5.753.112 12,7
Satiglarin Maliyeti -4.777.067 -4.258.622 12,2
Brit Kéar 1.705.335 1.494.490 141
Faaliyet Giderleri -1.435.662 -1.241.823 15,6
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri -21.750 -20.255 74
Faaliyet Kari 247 923 232.412 6,7
Finansal Gelir/Gider (Net) -119.013 -548.270 -78,3
Vergi Oncesi Kar 128.910 -315.858 140,8
Vergiler -40.774 -53.356 -23,6
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari - 206.044 -
Net Kar 88.136 -163.170 154,0
VAFOK (EBITDA) 430.103 398.080 8,0
Net Kar VAFOK (EBITDA)

(milyon TL) (milyon TL)

I 2012 yilinda her is

saatinde ortalama
4 yeni calisan

Cy 8 Migros ailesine
O katilmustir.
1M 12 1M 12 o_o
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Baskan Mesaji

2012 yilinda haftada
3 magaza ortalamasini
gecerek 166 yeni
magaza actik.

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2012 faaliyet yili sonuclarinin goristlecegi
Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz. Bugiin
bir kez daha sizlerle birlikte olabilmenin mutlulugunu
yastyorum.

Ekonomik ve Sektérel Degerlendirme

Degerli paydaslarimiz, 2010 yilinda %9,2 ve 2011 yilinda
%8,8 buytyen llkemiz ekonomisi gegtigimiz yil daha
yavas bir blylUme slrecine girdi. Merkez Bankasi ve
hiktumet, yliksek cari acik gibi hizli blylmenin getirdigi
yapisal sorunlari daha dogru yénetebilme adina

sene basinda bir takim tedbirler aldilar. Ekonomide
yumusak inisin saglanmasi olarak degerlendirilen

bu tedbirlerle blylime sureci, yurt digi kaynakl
zorluklara ragmen iyi yonetildi. Nihayetinde, Turkiye
ekonomisi 2012 yilinda beklentilerin biraz altinda %2,2
mertebesinde buyludi. Daha istikrarli biyime adina
alinan 6nlemlerin bir kismi tiketici talebini kisitlayici
yonde atilan adimlardi. Biyimenin sektérimizle

ilgili dinamiklerine bakildiginda, yerlesik ve yerlesik
olmayan hane halklarinin yurt ici tiketimi gectigimiz yil
reel bazda sadece %0,6 blylime gosterdi. Toptan ve
perakende ticaret ise reel olarak sadece %0,1 buyudu.
Diger bir deyisle, faaliyet gosterdigimiz sektoriin
blyUmesi ve tlketici talebi, ekonominin geneline gére
daha zayif seyretti. Enflasyon tarafinda ise, 2011 yilinda

O0—-0:

F. Biilend Ozaydinh

Yoénetim Kurulu Bagkani

%10,45 mertebesinde gerceklesen tiketici enflasyonu
gectigimiz yil cok daha istikrarli seyretti ve %6,2'ye
geriledi. Enflasyonun yeniden tek hanelere dénmesini
ve nispeten dustk kalmasini olumlu karsiliyoruz. Ayrica,
kredi derecelendirme kuruluglarinin son dénemde
Tirkiye ekonomisi icin birer birer not artirminda
bulunmalar memnuniyet vericidir.

Stratejiler ve Operasyonel Performans

Sektorel gelismeler isiginda Migros olarak nasil
konumlandigimizi degerlendirdigimizde, uzun yillardir
stregelen stratejimizi son ddénemde daha belirgin
sekilde vurguladigimizi distinGyorum. Stpermarket
operasyonlarina odaklaniyoruz ve agirlikl olarak
sUpermarket acarak buytyoruz. Ayrica, Turkiye'deki
aligveris merkezlerindeki biyimeyi goriyor ve
buralarda Migros'a 6zgi hipermarketler agmak suretiyle
blylimemizi destekliyoruz. Sektorde, Migros, Tansas

ve Macrocenter olmak Uzere U¢ gl¢li marka ile hizmet
veriyoruz. Buglin gelecegin aligveris dinamiklerini
sekillendirecek iki ana trend goériyoruz. Bir tanesi
musteri tercihleri ile ilgilidir; muisteriler artik kendilerine
yakin magazalari tercih ediyorlar. Ayni zamanda bu
magazalarda aradiklar Grin ¢esidini de hizmeti de
bulmak istiyorlar. Diger trend ise biytyen Turkiye'de
tuketicilerin artan gelir seviyesi ile ilgilidir. Musterilerin
bir bolimu gelismis Ulke pazarlarindaki hizmet seviyesini
ve yuksek kaliteli Grinleri goriyorlar. Dogal olarak ayni
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kaliteyi ve farkh Grinleri Turkiye'deki magazalarda da
bulmak istiyorlar. iste gelecegin bu iki trendine, Migros
ve Tansas markalari yani sira MigrosJet ve Macrocenter
markalariyla cevap vermek tzere hazirlaniyoruz.

Migros formati altinda iki sene énce yapilandirmaya
basladigimiz MigrosJet markasi 150-200 m?'ye

3.100 driin gesidini sigdirdigimiz kiictk stipermarket
markamizdir. Taze Uriin kategorilerini de blnyesinde
barindiran MigrosJet kolay ve hizl aligveris imkani

ile hizmet vermektedir. MigrosJet ile musterilerimize
daha yakin olacagiz. Cadde Uzerine, musteri trafiginin
yogun oldugu sokaklara girererek hizmet verecegiz.
Macrocenter ile de en kaliteli Grlnleri uygun fiyata
bulmak isteyen Ust gelir ssgmentine hizmet verecegiz.
Gelecegi olan bu pazarda, ilk olmanin avantajiyla dogru
lokasyonlarda olacagiz. MigrosJet ve Macrocenter Sirket
blylimemizi destekleyecektir. Diger taraftan 6zellikle
vurgulamak isterim ki orta ve blyUk sipermarket
magazaciligi bizim ana is kolumuzdur ve gegmiste
oldugu gibi bugin de biyimemizin temelidir. Ana
iskolumuzda, 2012 yilinda 6zellikle yeni gelistirdigimiz
kaliteli ve cok ekonomik Migros ve Tansas markali
Urtinlerimizle, mevcut magazalarimizin yeni muisterilere
ulasarak biylmesini de sagliyoruz.

indirim magazaciligindan giktiktan sonra sizlere,
gectigimiz yil bugiinlerde, haftada iki yeni magaza
acarak blyudigimizi ifade etmistim. 2012 yilinin
tamaminda ise buylimemizi hizlandirp haftada

3 magaza ortalamasini gecerek 166 yeni magaza actik.
Makedonya ve Kazakistan'daki yurt digi magazalarimiz
dahil toplam magaza sayimiz, 2012 yil sonu itibariyla,
882'ye ulasti. Yil boyunca toplam 160 milyon TL yatirm
harcamasi gerceklestirdik.

Konsolide satiglar
gecen yila gore
%12,7 artarak
2012 yilinda
6.482 milyon
TL'ye ulasti.

%12,7

o-0

Konsolide satislar gegen yila gére %12,7 artarak 2012
yilinda 6.482 milyon TL'ye ulasti. Brit kar tutari gecen
yila gére %14,1 artarak 1.705 milyon TL'ye yiikseldi.
Konsolide brit kar marji 2011 yilinda oldugu gibi 2012
yilinda da iyileserek %26,3 seviyesinde gerceklesti.
Konsolide VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi
Kar-EBITDA), 430 milyon TL ve VAFOK marji %6,6
olurken net kar 88 milyon TL ve net k&r marji %1,4 olarak
gerceklesti.

Gelecege Yénelik Beklentiler

Sayin Ortaklarimiz, Migros 2012 yilinda “Turkiye'nin

En Begenilen Perakende Sirketi” 6dilind Ust Uste

9. defa almistir, gdsterilen tevecclhe ve calisanlarimiza
tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki sene Migros'un

60. yilini hep birlikte kutlayacagiz. Diger taraftan, icinde
bulundugumuz sektdrde gelecege yonelik bliylime
firsatlarini beraberce iyi okudugumuzu distindyorum.
Sektorde konumlanmamizi buna gére yapiyoruz,
gelecekte de slipermarket segmentinin gida perakende
sektorlnlin en dnemli yapi tasi olmaya devam edecegini
bilerek bu alana yatirm yapiyoruz. Migros olarak,
dntimuzdeki dénemde de yeni magazalar agmak
suretiyle blylyecegiz ve bugiin oldugu gibi yarinlarda
da bu Ulkede istihdam yaratilmasina katkida bulunmaya
devam edecegiz. Bu yolda, glivendigimiz iki temel

olgu vardir; bir tanesi musterilerimizin bize olan gtveni,
digeri de calisanlarimizin glicti ve azmidir.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle gostermis
oldugunuz tevecciihe ve glivene tesekkir ediyor,

hepinize saygilarimi sunuyorum.

F. Bilend Ozaydinli
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu Raporu

Yénetim Kurulu

Fevzi Bilend Ozaydinli Baskan

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Omer Ozgur Tort Uye ve Genel Muddr
Giovanni Maria Cavallini Uye

Glen Allen Osmond Uye .

J. Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye

Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye

Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye

Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi
Yiksel Toparlak Denetgi
Recep Biyik Denetgi

Ust Yonetim ve Direktorler

Omer Ozgiir Tort
Ahmet Fuat Yanar

Genel Mudur
Genel Mudur
Yardimcisi (Migros,
5M ve Macrocenter
Operasyonlari)

Erkin Yilmaz Gene! Mudur Yardimcisi
(Mali Isler)
Demir Aytag Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari ve
Enduistri lligkileri)

Genel Mudur Yardimcisi
(Pazarlama)

Genel Mudur Yardimcisi
(Tansas Operasyonlari)
Direktor (Insaat)
Direktor (Bilgi
Teknolojileri ve Is
Gelistirme)

Cem Lutfi Rodoslu
Hakan Sevki Tuncer

Tarik Karlidag
Mustafa Murat Bartin

Denetimden Sorumlu Komite

Tayfun Bayazit Komite Baskani
Hakki Hasan Yilmaz Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Hakki Hasan Yilmaz Komite Bagkani
Nicholas Stathopoulos Komite Uyesi
Affan Nomak Komite Uyesi

Riskin Erken Teshisi Komitesi
J. Cornelio Adriano de Jonge Komite Bagskani

Tayfun Bayazit Komite Uyesi
Stefano Ferraresi Komite Uyesi
Erkin Yilmaz Komite Uyesi

O0—0-:

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu 2012 yilinda Fevzi Biilend Ozaydinli'nin
Baskan; Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi,
Omer Ozgiir Tort, Giovanni Maria Cavallini, Glen Allen
Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun
Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz'in tye olarak yer aldig
dokuz kisilik bir heyetten olusmustur.

Sirketimizin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda, Fevzi Bilend Ozaydlnll,
Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer Ozgijr
Tort, Giovanni Maria Cavallini ve Glen Allen Osmond
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Jacob Cornelio Adriano
de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz ise
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine katildiklar
toplanti bagina brit 16.000 TL Gcret 6denmesine

ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit ticret
ddenmemesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme
ile genel kurula verilen yetkiler disinda kalan tim isler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Ana sézlesmenin 17. maddesine gore, Yonetim
Kurulu Uyeleri secildikleri genel kurulda daha kisa bir
stre saptanmamissa Ug yil igin segilirler. Stresi biten
tyelerin yeniden secilmeleri mimkindir. Genel kurul
gerekli goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig madde
4.3.4'e gore Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz tye
sayisi, toplam Gye sayisinin Ugcte birinden az olamaz.
Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda,
bagimsiz lye sayisi ikiden az olamaz. Bu maddeye
uyumu teminen Migros'un 9 Yonetim Kurulu Uyesinden
3 tanesi bagimsiz lye niteligine haizdir.

Ayrica bu teblige ve Yeni Turk Ticaret Kanununa

uyum kapsaminda Riskin Erken Teshisi Komitesi
olusturulmustur. Yine tebligde kurulmasi gerekli
gorilen ve Sirketimizce daha evvelce olusturulan
Denetimden Sorumlu Komitenin ve Kurumsal Yénetim
Komitesinin yapilari ve Uyeleri de teblige uygun

hale getirilmistir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gdrevlerinin ise Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Buna gore; Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmeli, ayrica icra
baskani/genel midir komitelerde gérev almamalidir.
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Sirketimizin 09 Ekim 2012 tarihinde yapilan Yonetim

Kurulu Toplantisinda;

e Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Gyeden
olugsmasina, komite Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz
ve Tayfun Bayazit'in secilmelerine karar verilmistir.
Komite bagkanlhgina ise Tayfun Bayazit secilmistir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi tyeliklerine Hakki
Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan
Nomak'in secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanligina ise Hakki Hasan Yilmaz secilmistir.

e Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeliklerine Tayfun
Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano
Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in secilmelerine karar
verilmistir. Komite bagkanlhgima ise Jacob Cornelio
Adriano de Jonge secilmistir.

Ust Yénetim ve Direktorler

Ust Yénetim: Genel Midir Omer Ozgiir Tort, Genel
Muadur Yardimeilari Ahmet Fuat Yanar, Erkin Yilmaz,
Demir Aytag, Cem LUtfi Rodoslu, Hakan Sevki Tuncer
Direktorler: Tarik Karlidag ve Mustafa Murat Bartin

Sirket Ust Yénetimi, ana sdzlesmeye gore Yonetim
Kurulu tarafindan secilerek géreve atanir.

Denetciler ve Bagimsiz Denetgi

Denetgilerin gérev, yukimlilik ve sorumluluklari ile
denetcilige iliskin diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu
hiktmleri uygulanir.

Ayni kanunun 334. madde hukimleri saklidir. Denetgiler
ana sozlesmenin 22. maddesine gére genel kurul
tarafindan en fazla g yil icin secilirler.

Sirketimizin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda, Mustafa Bilgutay Yasar,
Yiksel Toparlak ve Recep Biyik'in denetci olarak
secilmelerine ve denetcilere aylik brit 550 TL Gcret
ddenmesine karar verilmistir.

Yeni Turk Ticaret Kanununun denetgilere iliskin

400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim
yapmak Uzere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Msavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik
Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali masavir
veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini
taslyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya
ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.”
denilmektedir. 2013 ve izleyen yillar icin denetgi
secimleri bu maddeye istinaden yapilacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No. 22 sayili tebligi
geregi kurulan ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin

Tebligi ile kurulmasi zorunlu hale gelen Denetimden
Sorumlu Komite Uyeliklerine Tayfun Bayazit ve Hakki
Hasan Yilmaz secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla yapilan denetim ¢aligsmalarini ve bagimsiz
denetim raporunu incelemistir. Buna gore, SPK

Seri: XI No: 29 sayili Teblig hikimleri uyarinca, SPK
tarafindan yayimlanmig muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanan konsolidasyon sonrasi mali tablolarin,
Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihindeki ger¢ek mali durumu
ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru
bir bicimde yansittigi gortst Yonetim Kurulumuza
iletilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 kere toplanmakta
ve ¢alismalarina iligskin raporlarini yazili olarak Yénetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Ana Sézlesme Degisikligi

Sirketimizin 05 Haziran 2012 tarihinde yapilan Yénetim
Kurulu Toplantisinda Sirket Esas Mukavelesinin,
“"Amac ve Konu"” baslikh 3., “Genel Kurul Toplantilar”
baslkli 11., "Yénetim Kurulu” baglkli 16., "Yénetim
Kurulu Toplantisi” baglikhi 18., “Y&netim Kurulu
Uyelerinin Ucreti” baslikli 21. ve “Kanuni Hikiimler”
baslikli 32. maddelerinin tadil edilmesine, ayrica ana
sozlesmeye “"Komiteler” baglkli 16/A ve "Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 35. maddelerin
eklenmesine ve bununla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'na
basvurularak gerekli izinlerin alinmasi ve kararin
bundan sonra yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Esas mukavele degisikliklerine iligkin olarak,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.06.2012 tarih ve B.
02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-1641-6611 sayili izni

ile T.C. Glmriik ve Ticaret Bakanhgi ic Ticaret

Genel Miidurligi'niin 22.06.2012 tarih ve B.21.0.1
TG.0.03.00.01/431.02-59209-622354-4820-4660 sayili
izni alinmistir. Alinan 6n izinler dogrultusunda Yénetim
Kurulu'nun Esas Mukavele degisikligi dnerisi 28.06.2012
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmis
ve degisiklikler 12.07.2012 tarihinde tescil edilmistir.

Esas Mukavelenin, “Amac ve Konu” bashkli 3., “Genel
Kurul Toplantilar” baghkli 11., “Yénetim Kurulu”
baslikli 16., “Yonetim Kurulu Toplantisi” baslikli

18., "Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” bashkli 21.,
“Kanuni Hikimler” baslikh 32., “Komiteler” basglikli
16/A ve "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli
35. maddelerinin yeni sekilleri asagidaki gibidir.

Madde 3 - Amag ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaclar
ve Urlnleri tiketiciye uygun sartlarda saglamaya
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calismaktir. Bunun icin Grlnlerin Ureticilerden
tuketicilere aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yikleme, sevkiyat, bosaltma, ayirma,
paketleme, pazarlama, depolama gibi hizmetlerini en
ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger
kayiplarini dnlemek, tiketiciye érnek bir pazarlama

ve organizasyonu ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin dnemli calisma
konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak asagidaki
isleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun gerceklesmesi icin
her turld idari, mali, ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurt disinda, yas meyve ve sebze
dahil, her cesit gida ve aile ihtiya¢ maddelerini,
sinai, zirai ve ticari her gesit Grin ve hizmetleri
perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal
etmek, ihrac etmek, Uretmek, Urettirmek,

c. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek, yonetmek,
depolar kurmak, magazalar agmak, bu tesislerle
birlikte veya mustakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, isletmek, gezici satig arabalari
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve
bayilikler vermek,

d. Acik Grinler de dahil olmak sartiyla, satis konusu J-
maddelerin cins ve cesitlerini standardize ederek
bunlari saglik kurallarina ve ticari icaplara uygun
sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

e. Yurticinde ve yurt disinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Gretimi, gerek alim satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini
saglayan tesisler kurup igletmek, ayni konularda
veya Sirketin yararina gérilen diger faaliyet
alanlarinda 6zel ortakliklar ve istirakler viicuda
getirmek veya bu konularda kurulmus bulunan
tesebbls ve ortakliklara istirak etmek, k.

. Sirketle satis baglantilar yapan Ureticilerin ve
imalatcr kuruluglarin muhtacg olduklar ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt
icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsihginda ve Grinlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek lzere avanslar vermek, l.

g. Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf

ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden m.

yararlanilmasi,

h. Sirket'in konusuyla ilgili her tirlG makine, techizat,
kara ve deniz tagitlari dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla her tirli arag ve geregler ve
bunlarin yedek parcalarinin alinip satilmasi, ithal
ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi, bu
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amaclar icin aracilik etmemek kosulu ile Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya yurt disinda,
yeni kurulacak ve kurulmus olan sirketin hisselerinin
iktisap edilmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu. Madde
15/son hikmi sakli kalmak kaydiyla mevcut ya da
kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere
her turlt finansal yardim saglama; bu amaclar
gerceklestirmek icin fon 6dlnc alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel

haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
Sirket'in amac ve konusu ile ilgili veya yardimci
veya onu kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli
ayni haklarin iktisabi veya insasi ve s6z konusu
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin Gzerlerinde
her tirll hukuki tasarruflarda bulunulmasi, Gglinci
kisiler lehine sinirli ayni hak tesis edilmesi, kira serhi
verilmesi, ipotek karsiligi veya baska bir teminat

ile veya teminatsiz 6diing para ile kredi alinmasi,
ticari igletme rehini akdedilmesi, Gglinct kisilerin
borclarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her cesit
teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagi malvarliginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uglncu kisiler
lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

Sirket'in amac ve konusu ile ilgili faaliyetler icin
faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve
ticaret unvanlarinin, know-how's, telif haklarinin

ve hususi imal ve istihsal usullerinin, musavirlik ve
muihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklarin iktisap edilmesi, Gzerlerinde diger
her turlG tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gercek ve tuzel kisilerle bilumum fikri haklara iligkin
anlagsmalar imzalanabilmesi,

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy
yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla tahvil ve
benzeri her turli menkul kiymetin ihrac edilmesi,
alinip, satilmasi ve Uzerinde her tirlG hukuki
tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk
tlzel kisilerine ait hisse senetleri, tahviller ve sair
menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile alinip,
satilmasi,

Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite calismalar
konusunda faaliyet gosterilmesi,

Sirket'in amac ve konusu ile ilgili, ona yardimci
veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek

icin tlzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci
uyruklu gergek kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk
tuzel kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip
satilmasi, Uzerlerinde her tirlU hukuki tasarrufta
bulunulmasi,



n. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci teknik
ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sozlesmeleri yapilmasi, calisma izinlerinin alinmasi
icin bagvurulmasi,

o. Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve diginda
mumessillikler, genel dagiticilik, musavirlikler,
komisyonculuklar, distribGtorlikler, acente
ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her tirlG egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkdillerle
isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

g. lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her tiirlii
teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gosteren
gercek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kisileriyle isbirligi yapilmasi,

r.  Sirket; sosyal amacl kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tlzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunmasi,

Sirket, yukaridaki “i” bendi ya da Ana Sozlesmenin

4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek
verme islemini; ancak kendi tizel kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik yahut
da olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla
diger bir liclinci kisi lehine gerceklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum”

kenar baglkli 35. maddesi saklidir.

Yukarida goésterilen muamelelerden bagka ilerde Sirket
icin faydali ve lizumlu goérilecek bagka islere girisilmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine
keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra éngérilen isler yapilabilecektir.
Ana Sozlesme degisikligi mahiyetinde olan bu kararlarin
uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulundan ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin alinacaktir.

Madde 11 - Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul olagan veya olaganUsti sekilde toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir dnceki mali
yilsonundan itibaren en geg Ug ay i¢inde, senede en
az 1 defa Sirket Merkezi'nde veya Yénetim Kurulu'nun
tespit edebilecedi, subelerinin bulundugu baska bir
yerde yapilr.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk Ticaret
Kanunu'nun 355, 365, 366 ve 368.'nci maddeleri
hikdmlerine tabidir.

Ote yandan nama yazili olarak ihrac edilmis olup da,
borsada islem gdren hisse senetlerinin sahiplerine

mektupla bildirim yapilmaz. Bununla birlikte genel kurul
toplantr ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme de dahil olmak Gzere, sirketin
imkanlari dahilinde her tirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yonetim
Kurulu tarafindan ya da Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler
tarafindan yapilir ve toplanti gtindemi Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sézlesme hikimlerine uygun olarak
belirlenir.

Olaganustiu Genel Kurul Toplantilar Yénetim
Kurulu’nun davetiyle ya da Turk Ticaret Kanunu
hikimleri uyarinca Olaganisti Genel Kurul'u
toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan 3 hafta ihbar
sresi taniyarak her zaman yapilabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel kurul toplanti
ilaninda, yasal mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.2. maddesindeki
icerik de hissedarlara duyurulur.

Madde 16 - Yonetim Kurulu

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hiktmleri dairesinde hissedarlar
arasindan secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusan bir
Yoénetim Kurulu tarafindan yUratdlar.

Bir tuzel kisinin hissedar oldugu durumda bu tizel

kisiyi temsilen bir veya birkag kisi Sirket Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilebilir. Bu halde, her Gyenin bir oy hakki
vardir. Bir Gyeligin acilmasi durumunda Yénetim Kurulu,
kanuni sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak secip ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.

Yoénetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan
tyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette bagkaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin gtinlik
is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri
icerisinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kurallar dairesinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler
bulunur.

Yoénetim kurulu igerisindeki icrada gorevli olmayan ve
bagimsiz tGyelerin sayisi, bunlarin nitelikleri, secilme
usulleri gibi kurallar, Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal
yonetim ilkeleri basta gelmek lzere sermaye piyasasi
mevzuatina tabidir.
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Yonetim Kurulunun bir Gyeligin 6lum, istifa veya Gyeligin
dismesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan
dyelik Yonetim Kurulunun Turk Ticaret Kanununun

315. maddesi uyarinca ve Genel Kurulun onayina
sunulmak tzere secim yapilir. Yeni Uye gdrevini yerine
gecgmis oldugu Uyenin kalan gérev siresince ifa eder.

Yénetim Kurulunun gérev, hak, yikimlilik ve
sorumluluklari, Bagkan ve Baskan Vekili secimi, Gcretleri,
teminat gostermeleri ve Yoénetim Kuruluna iliskin

diger hususat Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére
ylrGtalar.

Madde 16/A - Komiteler

Yénetim Kuruly, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim
kurulu tGyelerinin de bulunabilecegi komiteler kurabilir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, sinirli sayida olmamakla
birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday Gésterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurabilecektir.

Bu madde cercevesinde olusturulacak komitelerin,
kurulus tarzi, Gyelerin nitelikleri, gorev ve yetkileri,
sorumluluk alanlari ile bunlarin Gyelerine, bu sifatlar
geregince saglanacak mali haklar, Yénetim Kurulunca
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun bir sekilde tayin ve tespit olunur.

Madde 18 - Yonetim Kurulu Toplantisi

Yénetim Kurulu Sirket isleri ve iglemleri gerektirdikce
toplanir. Toplantiya ait davet, toplanti tarihi saati yeri
ve toplanti gindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden
en gec 3 gln dnce faks, mektup veya elektronik posta
yoluyla yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
toplantilari Trkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde veya
disinda baska bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulu en az 6 Gyenin katilimiyla toplanabilir ve
toplantida bulunanlarin cogunlugunun oylari ile karar
alabilir.

Madde 21 - Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti
Yénetim Kurulu Bagkani ve tyelerinin Gcretleri Genel
Kurul'ca saptanir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.
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Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan kurallara uyulur.

Madde 32 - Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Sozlesme'de hikim bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili htkimleri uygulanir.

isbu Ana Sézlesme’de kullanilan “sermaye piyasas
mevzuatl” ifadesi, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile bu Kanuna dayali olarak gerek Sermaye
Piyasasi Kurulu gerek de diger kurumlar tarafindan
cikarilan Teblig ve diger her tirld ikincil mevzuat
dizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilke
kararlari ile Sirket agisindan uyulmasini zorunlu tuttugu
kurumsal yonetim ilkelerini karsilar.

Madde 35 - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her turlt iligkili taraf islemlerinde ve kendi
adina ve Gglnc kisiler lehine garanti, kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
dizenlemeleri basta olmak tzere sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Sermaye

Sirket'in sermayesi 178.030.000 TL'dir. Odenmis
sermayenin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin
adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye oranlari
soyledir:

Migros Ticaret A.S.

Pay Pay Tutan

Orani (%) (TL)
80,51 143.323.336
19,49 34.706.664
100,00 178.030.000

MH Perakendecilik ve Tic. A.S.
Diger
Toplam



Yil iginde Odenmis Sermayedeki Degisiklikler
Yil icinde 6denmis sermayede degisiklik yapilmamistir.

Migros'un Sektérdeki Yeri ve 2012 Yili Yatirmlan
Gida ve ihtiyac sektorinde faaliyet gésteren Migros
Ticaret A.S., her turli gida ve tiketim mallarinin
perakende ve perakende tiiketimine yonelik toptan
satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl
ortakliklari vasitasiyla yurt disinda aligveris merkezi
isletmeciligi faaliyetlerini de stirdirmektedir.

Sirket, 2012 yilsonu itibariyla yurt icinde 7 cografi
bolgede 261 M, 191 MM, 66 MMM, 78 MigrosJet, 18
5M, 127 Mini, 67 Midi, 25 Maxi ve 17 Macrocenter;
yurt disinda ise istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 25
ve Makedonya’da 7 Ramstore olmak tzere toplam
882 magazaya ulagmistir

Migros 2012 yilinda yurt icinde 64 Migros (50 M, 10
MM ve 4 MMM), 42 MigrosJet, 50 Tansas (41 Mini
ve 9 Midi), 2 5M hipermarket ve 3 Macrocenter
magazasi agmistir. Yurt disinda ise, Kazakistan'da 3
ve Makedonya'da 2 Ramstore magazasi acilmistir.
Boylelikle, 2012 yili icinde toplam 166 yeni yatirm
hizmete girmistir.

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim
Onerisi ve Sonug

Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

Migros'un faaliyet sonuclari UMS/UFRS'nin esas alindig
SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmistir.

Migros‘un, 2011 yilinda 5.753 milyon TL olan konsolide
satislari, 2012 yilinda %12,7 artarak 6.482 milyon TL'ye
ulasmistir. Bu performans ile Sirket, 2012 yilindaki dustk
¢cift haneli oranda biyiime hedefini tutturmustur. 2012
yilinda konsolide briit kéar %14,1 artarak 1.705 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in sektordeki rekabetgi
pozisyonunu glg¢lendirmek ve pazar payini artirmak
icin yil boyunca 6zgtin markali Griinlerde ve taze

Urtin gruplarinda fiyatlara yatirnm yapilmaya devam
edilmistir. Buna kargin, 2010 yilinda %25,7 ve 2011
yilinda %26,0 olan Sirket'in konsolide brut kar marji,
2012 yilinda bir 6nceki yila gére yine artig gostererek
%26,3'e ylkselmistir. Konsolide faaliyet kari ise 2011
yilindaki 232 milyon TL'ye gore %6,7 artarak 248 milyon
TL olmus, konsolide faaliyet kar marji ise %3,8 olarak
gerceklesmistir.

2011 yilinda 398 milyon TL olarak gerceklesen VAFOK
(Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar -EBITDA) tutari,
2012 yilinda %8 artis gostererek satislarin %6,6'sina
karsilik gelen 430 milyon TL'ye ulagmistir.

2011 yilinda 177 milyon TL olan finansal gelirler 2012
yilinda 178 milyon TL olurken, finansal giderler 2012
yilinda gegen yila gdre %59 azalarak 297 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Mevduat ve menkul kiymet faiz
geliri, 2012 yilinda 35 milyon TL'den 37 milyon TL'ye
yukselirken, kur farki geliri ise 96 milyon TL seviyesine
yukselmistir. 2012 yilinda TL'nin Euro karsisinda

deger kazanmasi sonucunda, Euro bazl bor¢lardan
kaynaklanan dénem sonu bilanco degerlemesi
neticesinde olusan net kur farki kari 79 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2011 yilinda 316 milyon TL vergi dncesi zarar ve

163 milyon TL net zarar agiklayan Migros, 2012 yilinda
129 milyon TL vergi 6ncesi kér ve 88 milyon TL net kér
elde etmistir.

Toplam yukidmliltklerin pasifler icindeki orani %78'dir
(2011: %78). Aktif toplaminin %34'GnG dénen varliklar
(2011: %33), %66'sini ise duran varliklar olusturmaktadir
(2011: %67).

Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) paylari Borsa
Istanbul'da islem goren sirketlerin kar dagitimina iliskin
Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar ile
ortakligimizin esas s6zlesmesinde bulunan hikimler
ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kér
dagitim politikalari cercevesinde; Sirketimizin, SPK
dizenlemelerine gére hazirlanan 2012 yili konsolide
mali tablolarinda 88.136.409 TL net dénem kar
bulunmaktadir. Donem kérinin olaganisti yedek
akcelere ayrilmasina ve 2012 faaliyet dénemi icin

kar dagitimi yapilmamasi hususlarinin Olagan Genel
Kurul'a énerilmesine karar verilmistir. Yasal sinir
doldugundan, 1. tertip yasal yedek akce ayrilmasina
gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin mevcut bilanco yapisinin daha da
gl¢lendirilmesi ve dntimuzdeki yillara iligkin nakit
akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini
saglamak icin bu yil kar dagitimi énerilmemistir. Dénem
karinin, Sirket'in dndmizdeki déneme iligkin isletme
sermayesi gereksinimlerinin karsilanmasi ve yapacagi
yeni yatinm faaliyetlerinin finanse edilmesi amaciyla
kullanilmasi planlanmaktadir.

Sayin Ortaklarimiz,

2012 yil calismalarimizi ve elde edilen neticeleri
bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilanco ve gelir
tablosunu onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Denetc¢i Raporu

Migros Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Sirket'in 2012 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuclari asagida yiksek gorislerinize
sunulmustur.

1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yurlittigu faaliyet konularinda basarili bir
dénem gegirmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin, ilgili ddnemde tabi
olduklari kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde
muhafaza edildigi gortlmustar.

3. Gorlglimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine
gore hazirlanan ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla ve tabi oldugu dénemdeki mevzuata uygun sekilde dizenlenmis
konsolide mali tablolar Sirket'in anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet
sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gortlmustir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket calismalari ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yénetim Kurulu'nun

karin dagitimi ile ilgili dnerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un yiksek

goruslerine sunariz.

jstanbul, 03 Nisan 2013

Saygilarimizla,

= M e

Mustafa Bilgutay Yasar Yiksel Toparlak Recep Biyik
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Ekonomik Degerlendirme

Dinya ekonomisinin 2012 yilinda %3,2 dizeyinde
blylidigu tahmin edilmektedir. Geligmekte olan
Ulkeler ortalama %5,1 biytime ile diinya ekonomisi
blylmesine pozitif katki saglamiglardir.

Gegctigimiz yilin basinda, kiresel krizin etkilerinin
devam etmesi sebebiyle diinyada yasanan ekonomik
sogumanin 2012 yilinda Turkiye ekonomisini de
etkileyecegi tahminleri yapiliyordu. Sene basinda
ongoruldigu sekilde ekonomide yumusak inis Merkez
Bankasi ve hikimetin aldig tedbirler sayesinde
saglanmigtir. 2008-2009 finansal kirizi sonrasi 2010
yilinda %9,2 ve 2011 yilinda %8,8 biylyen Turkiye
ekonomisi, 2012 yilinda %2,2 biyimustar. 2010 ve 2011
senelerinde hizli bdyimenin Griini yiksek cari acik,
2012 senesinde ekonomik faaliyetlerdeki yavaglamanin
da etkisi ile kontrol altina alinabilmistir. Bliytimede
ihracat etkili olurken, i¢ tiketim bir 6nceki yila gore
nispeten zayif seyretmistir.

2012 yilinda yerlesik ve yerlesik olmayan hane halki yurt
ici tiketim harcamalari cari fiyatlarla 2011 yilina kiyasla
%8 artig gostermistir. Sabit fiyatlarla bakildiginda

ise, hane halki tiketim harcamalarinin neredeyse
degismedigi gorilmektedir. Toptan ve perakende
ticaret harcamalari da 2012 yilinda benzer bir seyir
izlemis, sabit fiyatlarla degerlendirildiginde %0,1 gibi
goz ardi edilebilir bir blytime kaydetmistir.

Ekonomideki isinma sebebiyle 2011'de %10,45 olan
enflasyon, temel amaci fiyat istikrarini saglamak olan
Merkez Bankasi'nin %5'lik 2012 yili sonu hedefine
karsilik dogalgaz ve elektrige gelen zamlarin da
etkisiyle %6,16 olarak gerceklesmistir. Her ne kadar
enflasyon hedefi tutturulamamig gériinse de, on yillarca
yiksek enflasyon ile miicadele etmis Turkiye icin bu
seviyede gerceklesen enflasyon rakamlari olumludur.

Gi¢li buylme etkisiyle azalarak sirasiyla 2010 yilinda
%11,4 ve 2011 yilinda %9,8 olarak gerceklesen issizlik
oranlar 2012 yilinda %10,1 seviyesinde seyretmistir.

Diger taraftan, Turkiye'nin uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluglarindan uzun stredir bekledigi
not artinmi yilin son ¢eyreginde Fitch Ratings'ten
gelmistir. Turkiye'nin kredi notunu “yatinm yapilabilir”
seviyeye ylkselten Fitch, Turkiye'nin uzun dénem
yabanci para cinsinden kredi notunu BB'den BBB-

'ye yukseltmis, gorinimini ise “duragan” olarak
belirlemistir. Bir diger kredi derecelendirme kurulusu
S&P ise Turkiye'nin kredi notunu BB-'den BB+'ya,
“yatirim yapilabilir” seviyenin bir basamak altina
yikseltmistir. Sonrasinda Moody’s'den ikinci bir
“yatirim yapilabilir” kredi notu artigi gelmistir. Kredi
derecelendirme sirketlerinden en az ikisinden yatirm
yapilabilir notu alinmasinin tlkeye olan sermaye
girislerini 6nemli dlctide artiracag, portfoy yatirimlar
ve reel ekonomiye yapilacak dogrudan yatirmlarla orta
ve uzun vadede Ulkemizin ekonomisinin olumlu yonde
etkilenecegdi beklenmektedir. Bu cercevede, issizlik
oranlarinin diismesi ve halkimizin harcanabilir gelirinin
artmasi gida perakende sektori acisindan da olumlu
olacaktir.

Diger taraftan, Turk ticari hayatinda bir cok yenilik ve
degisikligi icinde barindiran yeni Tirk Ticaret Kanunu
01.07.2012 tarihinde yurrlige girmistir. Bunun yani
sira, 2013 yili baginda yirurlige giren yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun da getirdigi dizenlemeler ile
sermaye piyasalarinin gelismesine katki saglayacagi
beklenmektedir. Tim bu yasal dizenlemeleri sirketleri
daha kurumsal ve rekabetci hale getireceginden dolay
olumlu buluyor ve Glkemizin hem ekonomik hem

de sosyal anlamda gelismesine katki saglayacagina
inaniyoruz.
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Sahip oldugu liderlik
vizyonuyla surdurilebilir
blylime hedefini her yil
gerceklestiren Migros,
yenilikleri takip ederek
faaliyet gosterdigi her alanda
oncu olmayi basarmaktadir.







surdurulebilir bliyime

Migros 2012 yilinda
yurt icinde ozellikle
slipermarket yatinmlarina
hiz vermistir.

Migros 2012 Yili Yatirim Faaliyetleri

Migros musterilerine Migros, Tansas, Macrocenter,
Ramstore, 5M, Sanal Market ve toptan satis olmak
Uzere farkli formatlarda hizmet vermektedir.

Migros 2012 yilinda yurt icinde stpermarket formatinda
64 Migros (50 M, 10 MM ve 4 MMM), 50 Tansas (41 Mini
ve 9 Midi), 42 MigrosJet ile 3 Macrocenter, hipermarket
formatinda ise 2 adet 5M magazasi agmistir. Yurt
disinda ise, Kazakistan'da 3 ve Makedonya'da 2
Ramstore magazasi acilmistir. Boylelikle, 2012 yili
icinde magaza portfoyline toplam 166 yeni magaza
eklenmistir. 2012 yilinin basinda 100 stipermarket ve

2 hipermarket olarak belirlenen magaza acilis hedefi,
yilin ilk yarisinda gerceklestirilen hizlh magaza acilislan
neticesinde, 150 stipermarket ve 2 hipermarket olarak
revize edilmistir. 2012 yilinda yurt icinde ve yurt disinda
acilan toplam 166 magaza ile revize edilen magaza
acilis hedefinin de Uzerine ¢ikilmistir.

2012 yilsonu itibariyla Migros, yurt icinde 7 cografi
bolgede 261 M, 191 MM, 66 MMM, 78 MigrosJet,

18 5M, 127 Mini, 67 Midi, 25 Maxi ve 17 Macrocenter,
yurt disinda ise Kazakistan'da 25 ve Makedonya'da

7 Ramstore olmak Uzere toplam 882 magazaya
ulagsmistir. 2012 sonu itibariyla sipermarket formatinda
67 ilde, hipermarket formatinda ise 10 ilde faaliyet
gosterilmektedir. Makedonya Struga‘da agilan

yeni magaza ile Tetova ve Uskiip'ten sonra faaliyet
gOsterilen il sayisi 3'e ¢cikmistir.

Sirket yurt icinde 4, yurt disinda ise 2 (Kazakistan ve
Makedonya) aligveris merkezini ydnetmektedir. Sirket'in
yurt i¢i ve yurt disi toplam net satis alani ise 2011 yilina
gore %6,8 artisla 851.680 m? olmustur.

Donlsium strecini 2011 yilinda tamamlayan Sirket'in
bolgesel markasi Tansas 2012 yilinda, faaliyette oldugu
7 ilde, Migros formati ise M Migros ve MigrosJet
formatinda magaza acilislarina hiz vererek Turkiye'nin
tum bolgelerindeki yayginhigini artirmistir. Sirket kiictik
magazacilik markalari olarak nitelendirdigi MigrosJet,
Mini Tansas ve M Migros ile sipermarket formatinin
cesit ve hizmet kalitesini daha kicuk satis alanlarinda
musterilerinin ayagina goétirmeyi amaglamaktadir.
Macrocenter formati 2011 yilinda Istanbul disindaki ilk
magazasini Antalya’da agmis ve alinan basarili sonuclar
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neticesinde 2012 yilinda da Bodrum Mugla’da bir
Macrocenter agilarak bu formatin hizmet verdigi il sayisi
Uge yukselmistir.

5M hipermarket formatinda 2012 yilinda Turkiye'nin
farkliillerinde 2 yeni magaza acilarak magaza sayisi
18'e cikarlmistir. Sirket'in ana is kolu olan stpermarket
faaliyetlerinin yaninda, daha genis satis alanina sahip
hipermarketler ile de musterilere keyifli aligverig
imkani sunulmaya devam edilmektedir. 2013 yilinda 2
hipermarket acilmasi hedeflenmektedir.

Ozetle Sirket, yurt icinde siipermarket segmentinde 3
glcli marka ile konumlanmaktadir. Lider ve en yaygin
formati Migros, glicli bélgesel markasi Tansas ve
gurme formati Macrocenter farkli musteri beklentilerine
cevap vermektedir. Sipermarket faaliyetleri Sirket'in
ana iskoludur. Diger taraftan, hipermarket alaninda da
5M formati sundugdu hiper ucuz, hiper eglenceli aligveris
imkanlariyla sektérde benzerlerinden ayrismaktadir.
Yurt diginda ise, Sirket'in istirakleri vasitasiyla
Makedonya ve Kazakistan'da faaliyet gosterdigi
Ramstore formati karl biylimesini stirdirmektedir.

2012 yilinda
toplam magaza
sayisi 2011 yilina
gore 137 adet
artis gostermistir.

0-0

Magaza Formati 2011 2012

Supermarket

Hipermarket 16 18
Yurt ici Toplam 717 850
Yurt Disi 28 32
Toplam 745 882
Net Satis Alani (bin m?) 2011 2012
Stpermarket

Hipermarket 99 107
Yurt ici Toplam 739 790
Yurt Disl 59 61
Toplam 798 852
Yurt Disi stirakler 2011 2012
Makedonya 5 7
Kazakistan 23 25
Toplam 28 32
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Turkiye'nin en

blytk sadakat
programi olan daha
Money Club,

musterilerinin kazangll
aligveriglerini

daha kazancl hale

getirmeye devam

etmistir.

0-0

Yurt ici Toplam Net Toplam Magaza Toplam Net Satis
Satis Alani (bin m?) Sayisi (adet) Alani (bin m?)

%/ %18 %7

Yurt ici Toplam
Magaza Sayisi (adet)

“F° N 2
SH /o0 B
11 12 11 12

Format Bazinda Net Satis Alani Dagilimi (%) Markalar Bazinda Net Satis Alani Dagilimi (%)

Slpermarket .
Hipermarket .
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Yurt Digi istirakler

Migros'un Kazakistan ve Makedonya'da faaliyette olan
yurt disi istirakleri, 2012 yilinda da Sirket'in konsolide
satislarina ve karliligina katki saglamaya devam etmistir.
2012 yil, basta Avrupa olmak lzere, tim dinyada
finansal krizin etkilerinin hissedilmeye devam ettigi bir
yil olmasina karsin, yurt disi istirakler toplam satislarinda
%12,3 oraninda artis gerceklestirmistir.

Gerek Kazakistan ve Makedonya’'da organize gida
perakendeciliginin henlz gelisme asamasinda olmasi,
gerekse bu iki Ulkenin makroekonomik gostergelerinin
istikrar blylime adina umut vaat etmektedir.

Ramstore Kazakistan, Nisan, Agustos ve Eylul aylarinda
toplam 1.915 m? satis alanina sahip 3 adet magaza
acarak toplam magaza sayisini 25e, satis alanini ise
52.395 m?'ye ylkseltmistir. Ramstore Kazakistan 2012
yilinda 16,9 milyon musteriye hizmet vermistir.

2012 yilinda

yurt disi

istirakler toplam
satiglarinda %12,3
oraninda artig
gerceklestirmistir.

Ramstore Makedonya ise, 2012 yilinda Tetovo ve
Struga sehirlerinde toplam 1.554 m? satis alanina sahip
2 yeni magaza agmis ve toplam magaza sayisini 7'ye,
satis alanini ise 8.996 m?'ye ylkseltmistir. Ramstore
Makedonya 2012 yilinda 2,5 milyon musteriye hizmet
vermistir.

Yurt digi istirakler 2012 sonu itibariyla 61.391 m?
satis alanina sahip 32 magaza ile 395,7 milyon TL
satis hacmine ulagsmistir. Yurt disi istiraklerin vergi,
amortisman ve faiz dncesi kari (VAFOK) 33,1 milyon
TL'ye ulasmis olup VAFOK mariji toplam satiglarinin
%8,4'U seviyesindedir.

Yurt Digi istirakler

Yurt Digi istirakler
Toplam Net Satis
Alani (bin m?)

Toplam Satisglar
(milyon TL)

%12 %4
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Musteri memnuniyetini

on planda tutan Migros,
ayrisan hizmet anlayisinin
yani sira her keseye

uygun ve tematik alisveris
secenekleriyle musterilerinin

hizmetindedir.

ayrisan hizmet anlayisi
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aligveris deneyimi

2012 yilinda Money Club
kartin Gye sayisi 8 milyona
ylkselmistir.

Money Club ve CRM

(Miisteri iliskileri Yonetimi)

Turkiye'nin en blylk sadakat programi olan Money
Club, 2012 yilinda da lyelerine sundugu benzersiz
avantajlar, kisiye 6zel uygulamalar ve yaratici
kampanyalar ile Uye musterilerinin aligverislerini daha
kazancli hale getirmeye devam etmistir. 2012 yilinda
Money Club kartin tye sayisi 8 milyona ytkselmistir.

Money Club, bebek sahibi tyeleri icin gelistirdigi ve
musterilerinin bebek Grinlerinde yaptiklari harcamalar
ile bedava bebek Urlnleri alabildikleri Bebemoney
programini 2011 yilina gére %60 blylitmis ve Uye
sayisinda 129.000 seviyesine ulagmistir.

Money Club cocuklu musteriler icin de bir¢ok

aktivite organize etmistir. Fox TV ile isbirligi yapilarak
cocuklarin en sevdigi karakterlerden olan Buz Devri
filmi karakterleri magazalara getirilmistir. Belirli tutarda
aligveris yapan Money Club Uyeleri icin 6zel Uretilen, 3
boyutlu Buz Devri kartlari dagitilmis ve cocuklarin bu

kartlari kendileri icin hazirlanan ve eglenceli oyunlarin
da yer aldigi 6zel bir albimde biriktirerek koleksiyon
yapmalari saglanmistir. Turkiye'ye ilk kez 2012 yilinda
gelen Disney Live Mickey'nin Mizik Festivali'nin

ana sponsoru olunmustur. Festivalin Tirkiye turnesi
kapsaminda gosterilerinin yapilacagr illerde Money
Club tyelerine indirimli bilet saglanmus, belirli tutarda
aligveris yapanlara cift kisilik bilet hediye edilmis ya da o
illerdeki cocuk sahibi degerli musteriler bu gosterilere
davet edilmistir.

Money Club, 2012 yilinin son ceyreginde kadin
Uyelerine yonelik organizasyonlar dizenlemistir. “Evde
isler Yolunda” sloganiyla yola cikan Money Club, Bursa,
Gaziantep ve izmir'de kadinlara yonelik sdyleyisiler
dizenlemis ve her biri kendi konusunda uzman Gnli
isimler daha mutlu ve keyifli bir hayatin puf noktalarini
aktarmistir.

Money Club 2011 yilinda hizl bir giris yaptigi
Facebook’ta, 2012 yilinda sosyal medya ve magazalari
birlestiren ¢ok yaratici uygulamalar gerceklestirmistir.
Bu kapsamda, Facebook takipgilerinin sectigi triinlerde
puan ve indirim verilmesini saglayarak, sanal ortamla
fiziki ortami birbirine baglamistir. Facebook'ta yapilan
benzersiz uygulamalar sayesinde takipci (fan) sayisi
dnceki seneye gore %252 artis gostererek 227.000'e
ulagsmistir. Ayrica Money Club fanlariyla kurdugu iletisim
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sayesinde Social Baker's tarafindan Musteri Baglihg
(Social Devoted) sertifikasi ile ddillendirilmistir.

Kisiye 6zel uygulamalarda sadece sektériinde degil,
Tirkiye capinda da 6ncii olan, hem yaraticilik hem de
teknik donanim olarak diger sadakat programlarindan
farklilasan Money Club, 2012 yilinda da bu yonlerini
kullandigr bircok kampanya organize etmistir. Tim
musterilerine siklikla aldigr Griinlerde %50 indirim
teklifinin ilk kez sunulmasi bunlardan biridir. Bu
kampanya ile paralel olarak tim Migros ve 5M
magazalarinda bulunan kiosklarin teknik altyapisi
g6zden gecirilmis, sayfa tasarimlari misterilerin daha
rahat kullanmalarini saglayacak sekilde yenilenmistir.
Kiosklarin relansmani “Mutluluk Makinasi” adiyla
yapilarak Money Club Uyelerinin hizmetine girmistir.

Money Club, kisiye 6zel uygulamalari kapsaminda, her
yil belirli misterilerinin evlerine posta ile génderdigi
ve icinde musterilerinin alisveris aliskanliklarina

uygun indirim kuponlarinin bulundugu mektuplari,
2012 yilinda tyelerine dzel hazirlanmig bir kitapgik
seklinde géndermistir. Uyenin ismine 6zel hazirlanan
bu kitapgiklar, kapaginda bulunan ve tyelerin alisverig
aliskanliklarindan yola ¢ikilarak hazirlanan kisiye 6zel

icerik sayfalari ve Uyelerin aligveris aliskanliklarina uygun

kuponlar ile buytk begeni toplamistir.

Money Club,
uzun suredir
Uzerinde calistig
kartsiz aligveris
uygulamasini
2012 yilinda
hayata
gecirmistir.

kartsiz
aligveris

O0-0

Money Club her musterinin aligveriglerini detayli olarak
inceleyip, her misteri icin ayr bir harcama hedefi ve
odul teklifi sundugu hedef kampanyasina bu yil yeni bir
bakis agisi kazandirmistir. Migros’un taze trinlerdeki
kalite ve cesitliliginden aldigi kuvvetle, Money Club
hedef kampanyasini sadece taze Uriin gruplarina 6zel
yapmistir. Boylece Uyelerinin bitin meyve-sebze, et ve
sUt GrtinG aligverislerini Migros grubunda toplamalari
durumunda, aligveriglerinin bitintinden kazang elde
etmelerini saglamistir.

Yeni teknoloji ve trendleri yakindan takip eden Money
Club, uzun slredir Gzerinde calistigi kartsiz aligveris
uygulamasini 2012 yilinda hayata gecirmistir. iPad ve
iPhonelar Gzerinde gelistirilen bu uygulama sayesinde,
uygulamaya 6nceden kartini kaydeden misterilerin,
aligverigleri sirasinda kartlarini unutmalari halinde
iPhone veya iPadlerinden hizlica sifre alip, kartlarinin
kendilerine sundugu tim genel ve kisisel faydalardan
yararlanmalari saglanmistir.
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Migros Cagri
Merkezi, 2012
yilinda yarim
milyon musteri
ile iletisime
gecmistir.

Miisteri Hizmetleri Hatti 444 10 44

Migros Cagri Merkezi, 2012 yilinda yarim milyon
musteri ile iletisime gegmistir.

Migros'un benimsedigi musteri odaklilik bakis agisi
ile hedefi, beklentileri agan hizmet sunmaktir. Migros,
sirket stratejilerine yon verme acisindan musteri geri
bildirimlerini olduk¢a Gnemsemekte, bu nedenle hizli
ve etkin iletisimi hedeflemektedir.

Turkiye'nin her yerinden, 444 10 44 numarasini tuslayan

herkesin Migros, Tansas, 5M, Macrocenter, MigrosJet
ve Sanal Market ile ilgili geri bildirimlerine, istanbul ve
Samsun lokasyonlarinda bulunan birimlerden kargilama
yapilmakta, gelen cagrilarin %94'G 48 saat gibi kisa

bir strede sonuclandirilarak hedefe odakli bir basari
gerceklestiriimektedir.

Yapilan detayli geribildirim incelemeleri sonucunda
dizenlenen raporlar, kurum gelisimine katki saglayan
iyilestirici faaliyetler olarak gorilmekte, gelisim firsatlari
icin yol gosterici olarak degerlendirilmektedir.

Migros musterilerinin géruslerini her zaman
kurum odaginda degerlendirerek hizmet anlayigini
gelistirmeye devam edecektir.
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Uriin Yénetimi

Migros kurulus yillarindan beri diinyadaki yenilikleri
Turk tiketicisiyle ilk bulusturan perakende zinciridir.

2012 yilinda Migros'un “Anadolu” temali kampanyasi
ile Turkiye'nin cesitli yorelerine 6zgu Urlnler raflarda
yer almistir. “Anadolu” kampanyasinin sagladigi
motivasyon ile “Inanilmaz Olaylar” temali kampanya
gerceklestirilmis ve daha dnce gorilmemis sasirtic
Urtnler tiketicinin begenisine sunulmustur. Yl

sonuna dogru gerceklestirilen “Mutluluk” kampanyasi
“Migros’un 58. Yili"” kutlamasi ile birlestirilmis ve
tiketicilere Sirket'in tedarikcileri tarafindan 6zel olarak
hazirlanan Urlnler sunulmustur.

Uzun suredir basariyla uygulanan temali kataloglar,
haftasonu indirimleri ve “Goérdigiinize Inanin”
kampanyalari yil icerisinde uygulanmaya devam
edilmistir. Sevgililer Gunu, Kadinlar Gund, 23 Nisan,
Hayvanlar Koruma Gunu gibi belirli glinlerde yapilan
kategori indirimleri artik Migros tiketicisinin bekledigi
ve talep ettigi promosyonlar haline gelmistir.

USENMEDIM,

SAYDIM
1000'DEN

FAZLA URDN
SADEGE MIGROS TA!

Sadece -sadece
Migroslta Migros’ta”

uygulamasi her
kategoride aktif
olarak uygulanmig
ve yeni Urlnler ile
genigletilmistir.

2012 yilinda baglayan “Sadece Migros'ta” uygulamasi
her kategoride aktif olarak uygulanmis ve yeni
uriinler ile genisletilmistir. Uriinlerin sadece Migros
magazalarinda satilmast ile yeni musteri kazanimi
saglanmistir. 2012 yilinda “Konusturan Uriinler”
uygulamasi ile Grin cesitliligi artinlmstir.

Yaz meyvelerinin yil boyunca satilmasi uygulamasi
yayginlastirilmis ve Urlnler her mevsim taze olarak

ithal edilerek musteri begenisine sunulmustur. Yoresel
Grunler ile tedarikgilere dagitim kanallarini gelistirme
firsatlan taninmig ve misterilere cesitlilik sunulmustur.
Migros'un kendi &6zel ithalati olan Griinler ile tiketicinin
beklentilerinin kargilanmasi hedeflenmistir.

Yil icinde etkili promosyon calismalari ile fiyat

rekabetine agirlik verilmis ve en uygun fiyatlarla hizmet
saglanmasi amaclanmistir.
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tanidik farkhhiklar

Migros 200'den fazla ihtiya
biriminde 6zgiin markali
1.000’e yakin SKU ile
musterilerine hizmet
vermektedir.

Ozgiin Markalar

Sirket, 6zglin markali Grtinlerini “M-Selection”,
"M-Life” ve “Migros ve Tansas markali Griinler” olmak
Uzere Ug ana kategoride konumlandirmaktadir:

e M-Selection, kategorisinde lider markalarda
dahi olmayan niteliklere sahip, seckin Grinlerin
markasidir.

e Me-Life, sagligina dzen gosteren muisteriler icin
gelistirilen, organik, diyabetik gibi cesitler iceren
drinlerin markasidir.

*  Migros ve Tansas markali Uriinler ise, seker,
piring, yag gibi bir evin ihtiyaci olan temel ihtiyac
drinlerine yonelik olup, Migros'tan beklenen
ylksek kalite standardina sahip, piyasaya gore en
uygun fiyatl Grinlerdir.

Ozgiin markali triin gruplarinda, 2011 yilinda
uygulamaya konulan yeni stratejik yaklagim, 2012
yilinda olumlu sonuclar vermeye baglamistir. Bu strateji
dogrultusunda, 6zgiin markali Grinlerin kalitesinin
daha da yikseltilmesi icin calismalar yil boyunca devam
etmistir. Bu kapsamda belirli Griinlerde tedarikci

degisikligi gerceklestirilmis ve ¢ok sayida Uriinde de
muUsteri gorusleri dogrultusunda icerik ve ambalaj
iyilestirmeleri yapilmistir.

Ayni stratejinin bir parcasi olarak, 2011 yilinin son
ceyreginde raf fiyatlar belirgin sekilde asagi cekilen
Migros ve Tansas markali Griinler, 2012 yilinda da
esdeger kalitede piyasanin en uygun fiyatli Grinleri
olmaya devam etmistir. Bunun sonucu olarak, temel
ihtiyac birimleri olarak tanimlanan Migros ve Tansas
markali Grtinlere olan musteri talebinde belirgin bir
artig gortlmus ve 2012 yilinda 6zgin markali Grinlerde
toplam sirket ciro blyimesinin Ustiinde bir ciro
blyimesi gerceklesmistir.

Tulketicilerin Migros'un 6zgln markali Grinlerine olan
begenisini dlcen Migros Tuketici Paneli, 2012 yilinda
da devam etmistir. Migros'un Urln ve tedarikgilerini siki
sekilde denetlemesini saglayan Migros Kalite Yonetimi
Sistemi, yil boyunca 6zgiin markali Griinlerin ylksek
kalitesinin glivencesi olmustur.

Migros 2012 sonu itibariyla, 200'den fazla ihtiyag
biriminde 6zgln markali 1.000’e yakin SKU ile
musterilerine hizmet vermektedir. Migros, ana markalari
olan M Selection, M Life ve Migros ve Tansas markali
Urtinlerin yani sira, Viva, Q-Max, Home Basix, Touch

Me gibi farkli Griin kategorilerinde cesitli 6zgin

markal GrGnlerle mUsterilerine genis bir Grin yelpazesi
sunmaktadir.
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Kalite Yonetimi

Uriin giivenliginde diinya standartlarini kendisine
kilavuz edinen Migros'un hedefi, musterilerinin kosulsuz
glvenini strekli kilmak igin, tim Grinlerini saglikh bir
ortamda sunmaktir. Bu hedef dogrultusunda drinler,
satin almadan nihai tiketiciye ulasana kadarki tim
asamalarda titizlikle kontrol edilmektedir.

Magazalanimizda ilk defa 2012 yilinda satisa sunulan
3.000'den fazla gida GriinG Turk Gida Kodeksi
yonetmelik ve tebligleri kapsaminda kontrol edilmis
olup, sadece yasal mevzuata uygun olan Urlnlerin
satisa ctkmasi saglanmistir. Gida digi Griinlerde ise
8.000'in tzerinde yeni Grlnin kontroll yapilmis olup,
yasal mevzuata uygun olan Urlinler satisa sunulmustur.

Uriin kalitesi ile ilgili olarak misterilerden gelen

geri bildirimler Grin glvenligi birimi tarafindan
degerlendirilmis olup, konularla ilgili teknik
aciklamalarin ilgili birimlere ve musterilere aktariimasi
saglanmistir. Ayrica, s6z konusu Urlnlerin tedarikgi
firmalari ile iletisime gecilmis, ilgili iyilestirme
calismalari talep edilmistir.
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2012 yil icerisinde
toplam 333 adet
tedarikginin Gretim
yerine kalite ve
gida glvenligi
yonetim sistemleri
denetimleri
yapilmistir.
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Migros Grlnlerini sattigi bitin tedarikgilerin Gretim
yerlerini 2008 yilindan beri denetlemektedir. Bu
kapsamda, 2012 yili icerisinde toplam 333 adet
tedarikginin Gretim yerine kalite ve gida glvenligi
yonetim sistemleri denetimleri yapilmistir. Ayrica
aligveris ve meyve-sebze posetlerini Greten tedarikgiler
ile deterjan, kagit ve kozmetik grubunda 6zgiin markali
Urlnleri Ureten tedarikgi firmalar da denetlenmistir.
Denetim sonuglarinda gerek gorilen noktalarda
duzeltici-onleyici faaliyet calismalar baglatiimig ve
takip denetimleri diizenlenmistir. Takip denetimleri
sonucunda da basarisiz olan tedarikgi firmalar ile ticari
iligkiler sonlandirlmistir.

Reyonlarda satilan gida grubu Grinlerin tamaminin
Tirk Gida Kodeksi ve ilgili yasal mevzuata uygunlugunu
saglamak amaci ile dogrulama analizleri yaptirimistir.
2012 yili icerisinde 3.477 gida triintinde 20.027
parametrenin, 667 gida digi Urlinde ise 3.582
parametrenin analizi yaptiriimistir.

Ayrica 6zgin markali Grinler ile muadil Grinlerin

analiz sonuclari detayli olarak karsilastirilmis ve ¢ikan
sonuglara gére 6zgliin markali Grin spesifikasyonlarinda
iyilestirmelere gidilmistir.




Magaza kalite
uzmanlari
tarafindan tim
formatlar icin
2.258 adet
dogrulama
denetimi
gerceklestirilmistir.

Magaza kalite uzmanlar tarafindan tim formatlar igin
2.258 adet dogrulama denetimi gerceklestirilmistir.
Basari puani ortalama degerin altinda kalan magazalar
icin takip denetimleri diizenlenmistir. Ek olarak dis
kurum yetkililerince 704 magaza denetimi ile su, buz,
kalinti, ekipman ve personel el swap olmak lzere
toplam 14.543 adet ayri analiz yapilmistir. Ayrica 1.538
calisana kalite yonetim sistemi ve gida gliivenligi egitimi
verilmistir.

Magaza kalite uzmanlarinca yapilan egitimlerin yani
sira yoneticiler icin kalite yonetim sistemleri, hijyen ve
magaza kalite uygulamalari hakkinda Turkiye genelinde
ek bir program yapilmis ve program 427 ydneticinin
katilimi ile tamamlanmistir.

ic tetkik calismalari kapsaminda, yil icinde 688 magaza
ile dagitim merkezlerinin (meyve/sebze depolari ve
toptan depolar dahil) ziyareti yapilarak tetkik calismalar
prosedurlere uygun olarak tamamlanmistir.

Yil iginde 1ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 22000-2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
belgelerinin yenilenmesi icin TSE tetkikleri yapilmistir.
Yapilan tetkikler sonucunda herhangi bir bulgu tespit
edilmemis ve belgeler yenilenmistir.

Migros perakende ve lojistik sektérinde bir ilke imza

atarak dagitim merkezlerinde taze gida araclarinin
sevkiyat esnasindaki sicaklik degisimlerinin ve
magazalardaki bekleme strelerinde trlnlerde
olusabilecek sicaklik farklarinin gérilebilmesi ve kontrol
altina alinmasi adina toplam 295 aracin zaman sicaklik
indikatori etiketler ile kontrolini gerceklestirmistir.

Dagitim merkezlerine tedarikgi firmalar tarafindan
sevk edilen Grlnler her mal kabulde kontrol edilmekte
olup, 2012 yilinda laboratuvar kontrollerine tanimli
olan 65.118 adet Uriinin analizi kalite uzmanlarinca
yapilmistir.

Mal kabul esnasinda yapilan kontrollerden farkli
olarak, 2012 yili igerisinde 1.281 adet 6zgin markali
Grintn detayli analizleri dagitim merkezlerindeki
kalite uzmanlar tarafindan yapilmistir. Her yil tim
laboratuvarlarda objektif bakis agisi kazanmak ve
analizlerin guvenilirligi ile dogrulugunu dlgmek adina
akredite bir laboratuvar ile kalite uzmanlari arasinda
validasyon ¢aligsmasi yapilmaktadir.

Dagitim merkezlerindeki uzman ekipler tarafindan,
streclerin etkin olarak yuritilmesi ve basarinin
artirilmasina yonelik hazirlanan egitim sunumlari
baz alinarak 5.754 personele 404 adet egitim
dizenlenmistir.

32 Migros Ticaret A.S. 2012 Faaliyet Raporu



5 MIGROS

lyi Tarim Uygulamalari

2012 yili igerisinde Meyve Sebze Bolge Mudurlukleri
biinyesinde calisan personel ve iscilere giincel lyi Tarim
Uygulamalari (“ITU") usul ve esaslar dogrultusunda
egitimler verilmistir. Magaza meyve sebze reyon
sorumlularinin i¢ egitimleri esnasinda ITU usul ve
esaslarinin uygulandigi alanlari ziyaret etmeleri
saglanmis ve ITU gereklilikleri yerinde gdsterilmistir.

Tlketicilerin bilinclenmesine yonelik olarak “Cocuklar
Duymasin” dizisinde ITU konusu islenmis, dizi
kahramanlarini iceren ITU gorselleri hazirlanmistir.

Tiirkiye'nin 6nde gelen tarim fuarlarina ve ITU
senliklerine 2012 yilinda da katilim ve destek
saglanmustir: ikinci Alanya lyi Tarim Senligi, Tarser Tarim
Girdileri Sergisi, Halser Istanbul Yag Meyve Sebze Fuari
gibi.

Bayrampasa Hal Midiirliigi ile birlikte ITU calismalari
yapilmis, Organik ve lyi Tarim Uygulamalari Daire
Baskanhgi ile ITU kriterleri calistayina katilim
saglanarak perakende sektdriinde ITU uygulamalarinin
gerceklestirilmesi konularinda bilgi paylagimlarinda
bulunulmustur.

Migros 2012
yilinda 69 adet
ITU tedarikgisiyle
caligmistir.

o-0

3. Gida Guvenligi Kongresi'nde Migros olarak “Bitkisel

<

Uretim ve Gida Giivenligi” - Iyi Tarim Uygulamalari
basliginda ve Turkiye'de Kalite Altyapisinin
Guglendirilmesi (TKAG) projesi kapsaminda diizenlenen
UDDER IlI. Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme
Sempozyumu ICAS 2012'de “Tarim ve Gonullu
Belgelendirme” oturumu kapsaminda “Perakende
Bakig Acisiyla lyi Tarim Uygulamalari” basliginda
sunumlar gercgeklestirilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi resmi verilerine
gdre 2012 yilinda 280 firma ITU sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Migros 2012 yilinda 69 adet iTU
tedarikgisiyle calismis olup; Tirkiye genelinde

ITU belgesine sahip firmalarin %25'i ile dogrudan
calisilmistir.

Ayrica, lyi Tarim Uygulamalar sertifikasina sahip
firmalarin internet lGzerinden ulasabilecekleri, “Migros
izlenebilirlik Portali”nin (https://b2b.migros.com.tr/)
etkin kullanimi saglanmistir.
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Migros, kuruldugu gliinden
bu yana, diinyanin degisen
dinamikleri karsisinda pratik
ve proaktif bir strateji
izleyerek yuksek verimlilige
odaklanmustir.







yuksek verimlilik

Turkiye'nin ilk dijital
katalogu Migroskod'un
ilk sayisi 2012 yilinda
cikariimis ve lansmani
gerceklestirilmistir.

Migros Sanal Market
www.sanalmarket.com.tr

Yurt icinde 1997 yilindan beri hizmet vermekte olan
Migros Sanal Market, bir Migros magazasinda
bulunabilecek tim Uriin ve hizmetleri ayni fiyat ve
avantajlar ile 7 glin 24 saat musterilerinin begenisine
sunmaktadir.

Hizmet kanallarini internet ve telefonun yani sira akilli
telefon ve tablet PC'ler ile de cesitlendiren Migros
Sanal Market, 2012 yilinda da hizli biyimesine devam
etmistir. Operasyonlarini 66 satis magazasina yayan
Migros Sanal Market'in, sezonluk dagitim noktalari ile
hizmet verdigi magaza sayisi 74'e ulagsmistir. Migros
Sanal Market sitesi 2012 yilinda, ayda ortalama 400.000
kisi tarafindan ziyaret edilmistir.
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2010 yilinda lansmani yapilan ve Turkiye'de bir ilk

olan “Mobil Market” uygulamasi, 2012 yilinda artan
siparis sayisi ile toplam siparislerin %13'Gne ulagmistir.
Musteriler, Mobil Market uygulamast ile istedikleri
Urlintin ambalajindaki barkodu, cep telefonlarinin
kamerasina okutabilmekte ve siparis verebilmektedirler.
Mobil Market, Migros magazalarindaki tim Grin ve
kampanyalari ayni fiyat ve avantajlarla cep telefonuna
tasimaktadir. Mayis 2012 itibariyla kullanima sunulan
Mobil Market Android Uygulamasi'nda barkod okutma
ozelligine ek olarak yine Turkiye'de ilk olan “Ses ile
Arama” ozelligi gelistirilerek kullanicilarin Grin adi veya
markasini sdyleyerek de aradiklari Grlinlere kolayca
ulasabilmeleri saglanmistir. www.sanalmarket.com.tr ile
tam uyumlu olarak ¢alisan Mobil Market uygulamasinda
ayrica arama fonksiyonu ile reyonlar arasinda dolasarak
ya da eski siparigler arasindan kolayca Griin segimi
yapilabilmektedir. Uygulama kullanima acildigi ilk bir
ay boyunca, App Store’'da en cok indirilen uygulama
olmustur.

Mobil Market uygulamasi Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan dizenlenen
AMPD 2011-2012 Odiilleri'nde “Perakendede Yilin
Teknoloji Uygulamasi” kategorisinde 6dul almuistir.



Uygulamanin bilinirligini yayginlastirmak amaciyla 2011
yilinin Aralik ayinda Bagdat Caddesi ve AVM'lerde
kurulan ve Turkiye'de bir ilk olan

ile uygulamanin barkod okutma 6zelliginin

pazarlama ve tanitim calismalari yapilmistir.

Tarkiye'nin ilk dijital katalogu "un

ilk sayisi 2012 yilinda ¢ikarilmis ve lansmani
gerceklestirilmistir. Ilk kez barkod okutarak Griinleri
tek dokunusla sepete ekleme imkani saglayan dergi,
tuketicinin evine kadar girmesi ve mekandan bagimsiz
aligveris kolayhgi saglamasiyla 2012'nin en dikkat ¢eken
gelismelerinden birisidir.

Migros Sanal Market 2012 yilinda Facebook ve Twitter's
etkin olarak kullanmaya devam ederken Google +
aracihgiyla da musterileri ile aktif iletisime baglamistir.
Miusteriler, sosyal medya tzerinden kampanya ve
yenilikleri aninda takip edebilmekte, bunun yani sira
ozel kampanya avantajlarindan yararlanabilmektedirler.
Ayrica, YouTube, Vimeo gibi diger sosyal medya
platformlarinda da Migros Sanal Market paylagimlari
gerceklestiriimektedir.

MiGROSKOD
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AMPD 2011-2012
“Perakendede
Yilin Teknoloji
Uygulamasi”
odulu

Migros magazalarinda satisa sunulan elektronik,
bilgisayar ve beyaz esya trlinlerinin uygun fiyat ve hizli
teslimat kosullarinda internet Gzerinden musterilere
sitesi de yine
2012 yili icerisinde hayata gecirilen bir baska yenilik
olmustur.

ulastiriimasini saglayan

Hizmet standardi ve Urlin seckinligi ile farklilik yaratan
ve "“Size 6zel” tarziyla zincir butik magazaciliginin
temsilcisi olan Macrocenter formatinin internet
Uzerinden aligveris sitesi ve telefonla
siparis hatti 2012 yilinda da Ustln
hizmeti ile istanbul dahilinde belirlenen semtlerde
musterilerine hizmet etmeye devam etmistir.



Benim
Ofisim

Migros,

2012 yilinda
“Benim Ofisim”
uygulamasi ile
diinya capinda
bir basariya imza
atmigtir.

0-0

Bilgi Teknolojileri

Mdsterilere farkli aligveris deneyimi yasatmayi énemli
hedefleri arasinda géren Migros, is slreclerinin
verimliligini artirma yontndeki ¢alismalarina 2012
yilinda hiz vererek devam etmistir.

Migros, 2012 yilinda “Benim Ofisim” uygulamasi

ile dinya ¢apinda bir basariya imza atmis; sadece
Turkiye'de degil; diinya gida perakendesinde de bir

ilk olan, aninda bilgi paylagimina imkan veren “Benim
Ofisim” uygulamasi ile magaza yoneticileri tim magaza
fonksiyonlarina tek dokunusla ulasabilir, ellerindeki
tablet bilgisayarla tim Sirket bilgilerini karsilastirmali
olarak aninda gérip aksiyon alabilir duruma gelmistir.

Yoneticiler, tablet bilgisayarlar sayesinde satiglari,
stoklarin durumunu, raf ve depolardaki Griinlerin akigini
acilan raporlarla anlik ve gercek zamanli takip ederek,
varsa operasyonel sorunlari aninda goérip hizli ve efektif
kararlar alarak harekete gecebilmektedir.

Farkli bir ydnetim anlayisini da beraberinde getiren
“Benim Ofisim” uygulamasi ile magazalar artik ofisten
degil, tamamen magaza icerisinden ydnetilebilir hale
gelmistir.

Bu proje; magaza midurlerine, magaza personeli ve
musteri ile dogrudan iletisim i¢cin zaman kazandirmis,
Sirket'in musterilerine yakin durusunu ve hizmet
anlayisindaki farki bir kez daha ortaya koymustur.

Uygulamanin da destegi ile rafta mal bulunurlugu %3
artmig, magazalarda basilan raporlar %40 oraninda
azalmig, operasyonel verimlilik artmistir.

Ayrica Sirket icinde teknolojik altyapi calismalari
strdirtlmis; magazacilik uygulamasinda kullanilan
sistemler yeni teknoloji ve yeni slregler ile yeniden
yazilmistir. CRM ve Pazarlama departmanlarinin
mUsteriye veya Urline 6zel online kampanya sistemleri
gelistirilmistir. Finans Veri Ambari Projesi yurttilerek
raporlarin daha kolay ve hizli sekilde alinmasi
saglanmustir. Yurt disi magazalarinda kasa sistemlerinin
degistirilerek promosyon altyapilari gelistirilmis, bu
sayede musterilere daha fazla kampanya yapilma
imkani yaratilmistir.
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insan Kaynaklan ve Egitim

Migros'un en 6nemli stratejik hedeflerinden biri
donanimli, musteri ve strec odakli, dinamik ve fark
yaratan insan kaynagini sirket icinde gelistirmektir.
Bu hedef dogrultusunda, insan kaynaklari politikasi
"Rekabet Avantaji Yaratacak Calisanlar Yaratmak”
temeli Uzerine kurulmustur. Sdrekli egitim ile

mesleki ve kisisel gelisime verilen dnem, Migros'un
rekabetci ortamda her zaman bir adim énde olmasini
saglamaktadir.

Migros ailesinde 2012 yil sonu itibariyla, yurt icinde
16.347, yurt disinda 1.515 olmak Gzere toplam 17.862
calisan yer almaktadir. Sezonluk ¢alisanlarla birlikte
2012 yili ortalama calisan sayisi 16.864"e ulasmaktadir.
2012 yilinda Sirket'e is basvurusunda bulunan kisilerden
glinde ortalama 123 aday (toplam 25.830) ise alim icin
degerlendirilmis ve 7.600 ise alim gerceklesmistir. Bu
da her is saatinde ortalama 4 yeni ¢alisanin Migros
ailesine katilmasi anlamina gelmektedir.

2011 yilinda uygulamaya baslanilan sirket ici is bagvuru
sistemi ise alim slreclerinde 2012 yilinda da aktif olarak
kullanilmistir.

bln Migros ailesinde
2012 yil sonu
itibariyla, toplam
17.862 calisan yer
almaktadir.
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Migros, 2012 PERYON insan Yonetimi Odiilleri'nde,
En Basarili Insan Kaynaklari Uygulamalari alaninda
Performans Yonetimi ve Secme Yerlestirme
kategorilerinde final basarisi elde etmistir. Ayrica,
Magaza Kariyer Tarifleri ile 2012 Perakende Glnesi
Odiilleri'nde "En Basarili insan Kaynaklari Uygulamasi”
oduline layik gérilmustir. Magaza kariyer tarifleri

ile Migros'ta yari zamanli calismaya baslamis bir
personelin 1 yilda magaza yoneticiligi, 3 yilda

magaza mudurligu ve acilan bolge satis mudurliga
pozisyonlarina ylkselebilmesine yonelik kariyer adimlar
tarif edilmektedir.

TUIK Hanehalki isgiicii Istatistikleri verilerine gore
Turkiye genelinde kadinlarin isgtictine katilma

orani %30,3 iken bu oran Migros'ta %39 olmustur.
Migros 2012 yili icerisinde, izmir bdlgesinde 2012
Yilinda En cok istihdam Saglayan isletme” ve 2012
Yilinda En Fazla Kadin Sigortali Calistiran isverenler”
siralamasinda birincilik édulleri almistir.

Migros, yas ortalamasi 29 olan geng ve enerjik bir aile

olmasina ragmen calisanlarin %50'sinin kidemi 8,5
yildan fazladir.
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Paylasim Hatt
ile 2012 yilinda
22.000'i agskin cagri
cevaplanmistir.
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Calisan memnuniyeti, Migros'un éncelikli konularindan
biridir. Calisanlarin memnuniyet diizeyini dlgmek
ve iyilestirmek amaciyla her yil

yapilmaktadir. Calisma
hayatini degerlendirme arastirmasina gore calisanlarin
genel memnuniyet sonuglart her yil bir dnceki yila
gore artis gostermektedir. Calisanlarin, calisma
hayatindaki iyilestirmelere iliskin geribildirimleri “Sizin
Sesiniz” platformu tzerinden takip edilmektedir. 2012
yilinda bagimsiz bir arastirma kurulusu ile birlikte
gerceklestirilen Calisma Hayatini Degerlendirme
Anketi’'nde hedeflenen 13.500 katilimci sayisinin
tamamina ulasiimis ve ankete katim orani %100'e
ulagsmistir. 2011 yili ile kiyaslandiginda, sirket genel
memnuniyet endeksi %2 oraninda artis (2011'e gore 1,2
baz puan artig) gdstermistir.

2012 yilinda geribildirimlerin de degerlendiriimesi

ile insan kaynaklari stireglerinde ¢ok sayida

yenilik gerceklestirilmistir. Yapilan tim gelistirme

ve iyilestirmeler sonucunda, magaza yonetim
kadrolarindaki turnover oraninda %31 iyilesme
saglanmistir. Ayrica yil icinde, calisan memnuniyeti ve
is hayatina yonelik farkh konferanslar, saglikli yasam
ve beslenme seminerleri gibi ¢esitli organizasyonlar
dizenlenmistir.

MacrCl

Calisan memnuniyetinin artirilmasi ve personel
sorunlarina en hizli sekilde cevap verilmesini amaclayan
Paylasim Hatti ile 2012 yilinda 22.000'i agkin ¢agri
cevaplanmis olup, aylik ortalama 1.800 ¢agriya cevap
verilmistir.

Migros'ta insan Kaynaklari Degerlendirme Sistemleri
adil, takip edilebilir ve seffaftir. Sirket bu alanda en yeni
teknolojileri ve en etkili metotlari kullanmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi'nin amaci:

o Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar arasinda
yayillimini ve paylasimini saglamak,

e Calisanlarin performanslarini ortak ilkeler
cercevesinde objektif bir sekilde degerlendirerek
yonetmek,

e Degerlendirme sonuclari dogrultusunda kariyer
gelisimi/yedekleme, gelir paketi ve kisisel gelisim
politikalarina yén vermek,

e Hedeflerinin gerceklesmesinde performans
gosteren calisanlarin motive edilmesi ve nitelikli
calisanlarin elde tutulmasini saglamak,

e Beklenen ve/veya ylksek performans gosteren
calisanlari zamaninda édillendirmektir.

idari birimler ve Magaza Personeli Performans
Yoénetim sireci ile bir yilda toplamda 4.000e yakin
degerlendirme gerceklestirilmektedir.
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Alti ayda bir gerceklestirilen
streci ile ortalama 13.000'e

yakin calisan sergiledikleri bireysel yetkinlikler,
mesleki becerilerinin dlcimlendigi hizmet kalitesi

ile satis ve hizmet odakli is performansi yoniinden
degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglari,
calisanlarin gelisim-egitim planlamalarinda ve kariyer
tariflerindeki yol haritalarinda belirleyici olmaktadir.

Bunun yani sira, merkez ve magaza yonetimi
calisanlarinin guicli ve gelisime agik yonlerinin tespit
edilerek gelisim planlarinin olusturulabilmesi icin,
360 derece yontemiyle yetkinlik degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir. Yil icinde gerceklestirilen ve
sonuglarinin kisa-orta-uzun vadede stratejik insan
kaynaklari planlamasi slrecine girdi teskil ettigi
uygulamada Kazakistan ve Makedonya'daki calisanlar
dahil 1.014 bireysel yetkinlik degerlendirmesi
tamamlanmis; toplantilarinda
1.915 calisan hakkinda goérustlmastar. Yetkinlik
degerlendirme sonuclari 2012 yilinda uygulamaya
alinan gelisim anlasmalari sirecine baz teskil etmistir.

Magazalar prim sistemi de 2012 yili itibariyla yenilenen
strecler arasindadir. Prim almayi sinirflamayan, pastay:
blyuterek daha cok prim kazandiran yeni “Dikkan
Bizim" prim sistemi 2012 yilinin ilk ceyregdi itibariyla
hayata ge¢mistir. Magazadaki tim c¢alisanlarin,
gerceklesen satig ile magazanin masraf yapisi arasindaki
dengeyi dizenlemeleri Uzerine kurgulanan prim

“Migros Odiil Agaci”
ile 2012 yilinda
binlerce fikir, calisma,
proje, yeni magaza
yeri kesifleri ve
benzeri uygulamalar
degerlendirilmistir.
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sisteminde, cezbedici prim tutarlari kazanilmaya
baslanmistir.

Migros Odiil Sistemi ile Ustiin performans gosteren
calisanlarin éddllendirilmesinin yani sira ekip
calismasina yonelik fark yaratan uygulamalar, yaratic
fikir sahipleri, blylme stratejisine yeni magaza yeri
Onererek katkida bulunan ve uzun yillar Sirket'in
basarisina katki saglayan calisanlar édullendiriimektedir.
Yedi ana dalda hizmet veren “Migros Odiil Agaci” ile
2012 yilinda binlerce fikir, calisma, proje, yeni magaza
yeri kesifleri ve benzeri uygulamalar degerlendirilmis ve
1.646 calisan 6dil almaya hak kazanmustir.

Migros Ailesi, buyuk, kokli ve saglam temelli
uygulamalariyla éncii olmanin getirdigi “deneyimli
bilge” rolinln yani sira yenilikleri strekli takip eden,
kendini hizla gelistiren, geng, dinamik ve girigsimci

bir ruhla sektorin yonini belirlemektedir. Migros,
blylyen ve gelisen sektorlinln en iyileri arasinda her
zaman yer almayi basarmis, “perakende mihendisligi”
bilinciyle isini en ince detaylariyla tasarlayarak hizla
hayata gecirmeyi ilke haline getirmistir.

Calisanlarin arasindaki iletisim, isbirligi ve dayanisma
ruhunu guiglendirmek amaciyla baslatilan ¢calismalar
da araliksiz stirmektedir. Bu dogrultuda Turkiye
genelindeki ¢calisanlarin katilimiyla 4. Migros Spor
Senlikleri diizenlenmistir. Festival havasinda gegen
senliklerde 967 calisan futbol, basketbol, voleybol,
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2012 yilinda
calisanlar ortalama
12,98 glin egitim
almiglardir.
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tenis, masa tenisi ve satrang branslarinda dizenlenen
muUsabakalarda micadele etmis ve basaril olan 102
calisana cesitli 6duller verilmistir.

Migros, calisanlarinin gelisimine katkida bulunan
programlari desteklemekte, gelisim planlama ve
kariyer yonetimi stirecleri tim formatlarda ve butin
kademelerde yuritilmektedir. Bu dogrultuda faaliyet
gosteren Migros Perakende Akademisi (MPA), sirketin
stratejik hedeflerini hayata gecirecek insan kaynagini
sirket oncelikleri ile kisisel ve sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirmeyi hedefler.

Migros binyesinde saglanan tim gelisim firsatlar
MPA catisi altinda toplanmistir. MPA, calisanlarin
sirkete adim attiklari glinden itibaren kariyer gelisimleri
icin en etkili model, ydntem ve araclari tasarlayarak
gelisimlerini planlayabilmek ve calisanlara gelisim
streclerinde s6z sahibi olma hakki vererek strekli
gelisimi sirket kiltird haline getirecek ortami yaratmak
Uzerine yapilandirilmistir.

MPA alti bolimden olugsmaktadir:

* Magazacilik Meslek Yiksekokulu
* Magaza Yonetimi Fakultesi

e Taze Gida Fakdltesi

e dari Birimler Fakiiltesi

e Liderlik Fakiltesi

e Tamamlayici Programlar

MPA'da 228 sinif egitimi, 105 uzaktan egitim, 160
makale, 75 kitap 6nerisi bulunmaktadir. Sanal sinif
yontemiyle egitimci ve calisanlar ayni mekanda
bulunma zorunlulugu olmadan sistem Gzerinde

bir araya gelebilmektedirler. Kurum i¢i mentorluk
sistemi ile formal egitimlerin yani sira bilgi/tecribe
paylasimi yaratilan ortamlarla gelisim bireysel dizeyde
desteklenebilmektedir.

2012 yilinda calisanlar ortalama 12,98 giin egitim
almiglardir.

Anadolu Universitesi isbirligi ile olusturulan Migros
Perakendecilik Programi ile lise mezunu ¢alisanlar 2,5
yilda Universite dengi kabul edilen programi bitirerek
kariyer gelisimlerindeki engeli ortadan kaldirabilmekte,
Georgia State University isbirligi ile magaza yoneticileri
dinya perakendeciligi ve yeni trendler hakkinda

vizyon sahibi olabilmekte ve biyik perakendecileri
Amerika'da ziyaret etme firsati yakalayabilmektedirler.
Kog Universitesi isbirligi dahilinde yéneticiler sektore
6zel tasarlanan PreMBA programi ile yonetsel bakis
acilarini genisletebilmektedirler. Koc Universitesi
isbirligi ile kurulan KUMPEM Kog Universitesi Migros
Perakende Forumu her yil yurt ici ve yurt digindan
akademisyen ve profesyonellerin katilimiyla, sektére
151k tutacak perakende konferanslarini hayata
gecirmektedir.
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Dagitim Merkezleri ve Lojistik
Yonetimi

Dagitim Merkezleri ve Lojistik Yonetimi; verimlilik ve
blylime odakli projelerine son yillarda daha da hiz
vererek Dagitim Merkezlerinin hizmet kalitesini kayda
deger derecede ylkseltmis, tedarik zincirinde olusan
yeni ihtiyaclara da cevap verirken, masraf odakli
yaklasimlarla verimlilik &nemli oranda artirlmistir. Bu
baglamda ozellikle 2012; gecmis yillara gére Dagitim
Merkezleri verimliligi agisindan fark yaratan bir sene
olmustur. Girdi maliyetlerindeki artisa ragmen 2012
yilinda Dagitim Merkezleri ve Lojistik masraflari 2011
yilina paralel bir seyir izlemistir.

Turkiye'nin genis cografyasi ve niifus yogunlugu

g6z oninde alindiginda Dagitim Merkezi ve Lojistik
streclerinin gerek hizmet kalitesi, gerek ise masraf
yapisi agisindan yayginhigi dnemli rol oynamaktadir.
Dagitim Merkezi sayisi son 3 yilda artirilarak, taze
Urtin gruplar dagitiminin yapildigi meyve-sebze ve
et depolar da dikkate alindiginda Mart 2013 sonu
itibariyla 21'e ulagmistir. Artan Dagitim Merkezi sayisi
ile bolgelere ulasilabilirlik kolaylasmis, magaza gidis
donus kilometreleri azaltilarak tasarruf saglanmustir.
Yapilan sevkiyatlarin rotalari ve frekanslan dinamik
olarak analiz edilmekte olup optimum yolla magazalara
ulasarak verimlilik artisi yasanmustir.

Dagitim Merkezi
sayisi son 3 yilda
artirilarak 21'e
ulagmustir.

Temelleri 2010 yilinda atilan taze gida Griinlerinin
Dagitim Merkezleri Gzerinden merkezi dagitimi tim
bolgelerde yayginlastiriimistir. Taze gida Grinlerinin;
dagitimin her asamasinda gereken sicakliklarda
tutularak soguk zinciri korunmakta ve en kaliteli sekilde
tuketicilere ulasmasi saglanmaktadir.

Migros'un Dagitim Merkezleri ve Lojistik alaninda en
onemli kabiliyetlerinin arasinda kullandigi yazilimlar
dzkaynaklari ile gelistirmesi yeralmaktadir. Bu
kabiliyet Migros'a tim operasyonel iyilestirmeleri
gerceklestirirken slrat ve ceviklik saglamaktadir.

Sevkiyat kamyonlarindan alinan konum ve sicaklik gibi
telemetri bilgileri, Migros sistemlerindeki sevkiyat
bilgileri ile entegre edilir. Magazalar kendilerine

gelen araclarin bilgilerine, araclarin ugrayacagi diger
magazalarin bilgileri de dahil, tablet bilgisayarlar
vasitasiyla harita Gzerinden erisebilmektedir. Bu sayede
magazalarin anlik isglict ve stok planlamasi yapmasi
saglanabilmektedir.
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Finansal Sonuclar ve Degerlendirmeler
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Migros’un konsolide
satislari, 2012 yilinda %12,7

artarak 6.482 milyon TL
olmustur.

Son iki yildir ana is kolu stipermarket operasyonlarina
odaklanan Migros, 2011 yilinda yurt icinde 71 yeni
sipermarket, 5 hipermarket ve yurt disinda 1 magaza
ile toplam 77 magaza acarken, 2012 yilinda magaza
acilis programina hiz vermistir. Bu cercevede, 2012
yilinda 159 yeni slipermarket, 2 hipermarket ve yurt
disinda 5 magaza olmak Uzere toplam 166 yeni magaza
acilmistir. 2012 yilini 851.680 m? satis alanina sahip 882
magaza ile tamamlayan Sirket, satis alaninda %6,8 artis
saglamistir.

Migros'un 2011 yilinda 5.753 milyon TL olan konsolide
satislari, 2012 yilinda %12,7 artarak 6.482 milyon

TL olmustur. Béylece Sirket'in 2012 yilindaki ¢ift

haneli blyime hedefi tutturulmustur. 2012 yilinda
konsolide brut kar %14,1 artigla 1.705 milyon TL

olarak gerceklesmistir. Sirket'in sektordeki pazar

payini artirmak ve satis performasini desteklemek

icin yil boyunca 6zgtin markali Griinlerde ve taze Grin
gruplarinda fiyatlara yatinm yapilmaya devam edilmistir.
Ayrica Migros enflasyonu gec¢mis yillarda oldugu gibi,
2012 yilinda da Tiirkiye'deki TUFE enflasyonunun
altinda kalmustir. Buna karsin, Sirket’in 2010 yilinda
%25,7 olan, 2011 yilinda %26,0'ya yikselen konsolide
brit k&r marji 2012 yilinda bir énceki yila gore yine artis
gostererek %26,3'e ulagmistir. Gegen yil 232 milyon TL
olan konsolide faaliyet kari ise gegen yila gore %6,7
artarak 248 milyon TL olmus, konsolide faaliyet kar marji
ise %3,8 olarak gerceklesmistir.
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Sirket'in 2011 yilinda 398 milyon TL olan VAFOK
(Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar -EBITDA) tutari
bir dnceki seneye gore %8 artis gostererek satiglarin
%6,6'sina karsilik gelen 430 milyon TL'ye ulagmustir.

2011 yilinda 177 milyon TL olan finansal gelirler 2012
yilinda 178 milyon TL olurken, gecen yil 725 milyon

TL mertebesindeki finansal giderler 2012 yilinda %59
azalarak 297 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda 35 milyon TL olan mevduat ve menkul kiymet
faiz geliri 2012 yilinda 37 milyon TL'ye yikselmistir.
Kur farki geliri ise 97 milyon TL seviyesine yikselmistir.
2012 yilinda TL'nin Euro karsisinda deger kazanmasi
sonucunda, Euro bazl borclardan kaynaklanan dénem
sonu bilanco degerlemesi neticesinde olusan net kur
farki kar 79 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, 2011 yilinda 316 milyon TL vergi 6ncesi
zarar ve 163 milyon TL net zarar agiklayan Migros, 2012
yilinda 129 milyon TL vergi dncesi kar ve 88 milyon TL
net kar elde etmistir.

2012 yilinda nakit ve nakit benzerleri gecen yil oldugu
gibi 1 milyar TL'nin Gzerinde kalmustir.

Sirket konsolide satiglarinin %6,1'i yurt disi
operasyonlardan gelmektedir. 2011 yilinda 5.401 milyon
TL mertebesinde gerceklesen yurt ici satiglar 2012
yilinda %12,7 artmis ve 6.087 milyon TL olmustur.

2011 yilinda satiglara orani %26,1 olan yurt igi brit

kar marji 2012 yilinda satislarin %26,4'G seviyesinde
gerceklesmistir. Yurt ici brit kar tutari 2011 yilina

gore %14,0 artis gostermis ve 1.607 milyon TL'ye
ylikselmistir. Yurt ici VAFOK ise 2011 yilinda 370 milyon
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TL iken 2012 yilinda 397 milyon TL'ye ylikselmistir. Yurt
ici VAFOK marji %6,5 olarak gerceklesmistir.

Migros’'un %100 hissesine sahip oldugu ve 2012 yilinda
3 yeni magaza acan istiraki Ramstore Kazakistan, 2011
yilindaki hizli blyime strecinin sonuglarini 2012 yilinda
almaya baslamistir. Ramstore Makedonya ise 2012
yilinda 2 yeni magaza agmis ve 1 aligveris merkezi ve

7 magaza sayisina ulasmistir.

Bzet (bin TL)

VAFOK tutari bir
onceki yila gore
%8 artis gostererek
satiglarin %6,6'sina
karsihk gelen
430 milyon TL'ye
ulagmistir.

o-0

Yurt digi satiglar 2012 yilinda %12 seviyesinde
blylimusttr. 2011 yilinda 352 milyon TL olan yurt dis
satiglar 2012 yilinda 396 milyon TL olmustur. 2011'de
%26,8 artarak 85 milyon TL olan brit kér, 2012 yilinda
%16,0 artarak 99 milyon TL'ye yikselmistir. Yurt disi
brit kar marji ise %25,0 mertebesindedir. Konsolide
VAFOK'iin %7,7'sini olusturan yurt disi VAFOK bir
dnceki seneye gore %16,0 artarak 33 milyon TL
olmustur. Yurt disi VAFOK marji ise %8,4'tiir.

Satiglar
Brat Kar

Faaliyet Kari
VAFOK (EBITDA)
Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Ozet (bin TL)
Satiglar

Brut Kar

VAFOK (EBITDA)

Ozet (bin TL)

% % Degisim (%)

6.482.402  100,0 5.753.112  100,0 12,7
1.705.335 26,3 1.494.490 26,0 141
247 923 3,8 232.412 4,0 6,7
430.103 6,6 398.080 6,9 8,0
128.910 2,0 -315.858 -5,5 -140,8
88.136 1.4 -163.170 -2,8 -154,0
2012 % 2011 % Degisim (%)
6.086.720  100,0 5.400.669  100,0 12,7
1.606.509 26,4 1.409.360 26,1 14,0
396.972 6,5 369.519 6,8 7,4

Satiglar
Brut Kar
VAFOK (EBITDA)

% % Degisim (%)

395682  100,0 352443 100,0 12,3
98.826 250 85130 24,2 16,1
33.131 8,4 28.561 8,1 16,0
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

%

Migros “Turkiye'nin En
Begenilen Perakende
Sirketi” 6diltnt 2012
yilinda Ust Uste 9. defa
almistir.

Migros, 58 yildir strdurilebilir yenilikci uygulamalariyla
modern perakendeye deger katmaktadir. Migros,
kendi biyime politikalari paralelinde verimlilik odakli
calismalara imza atarken, topluma katma deger
saglamaya odaklanmaktadir.

Yasama dair izlerden yola cikarak, alisveris deneyimini
daha da keyifli bir hale getirmeyi amaclayan Migros,
musterilerinin yasamindaki farkli konular perakende
ile birlestirecek uygulamalari hayata gecirmektedir.
Musterilerinin secme hakkina inanan Migros, daha

iyi hizmet icin raflarindaki gtvenilir ve kaliteli Griin
seceneklerini her gecen glin cogaltmaktadir.

Perakende sektériinde en énemli konulardan birisi
musterilere sunulan hizmetle fark yaratabilmektir.
Miusterisine sundugu hizmet anlayisi ile sektorde
ayrisan Migros, is yapis seklini ve kurallarini musteri
memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmak tzere
tasarlamustir.

Musterileri ile duygusal bag kuran projeleri hayata
gecirmeye ozen gosteren Migros, yapilan sektorel
arastirmalara gore musteri sadakati en ylksek olan gida
perakendecisi olmustur.

Migros’un kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina
bakisindaki temel kriter, ylrittiga projelerin
toplumdaki bir ihtiyaca ¢6ziim olmasi ya da o ¢oziime
ulagsmak icin &ncilik etmesidir. Toplum yararina calisan
vakif, dernek, sivil toplum kuruluslari, is ortaklar,
musterileri ve calisanlarinin da katiimini saglayarak,
toplumsal duyarlilik ve stirdtrilebilirlik bilincini tabana
yaymak da Migros'un énem verdigi konular arasindadir.

“Turkiye'nin En Begenilen Perakende Sirketi”
odulint 2012 yilinda Ust Uste 9. defa alan Migros,
Turkiye'nin éncl perakendecisi olmanin verdigi glic
ve sorumlulukla, topluma hizmet amagli pek ¢ok
calismanin icinde yer almakta ve toplumun gelecegini
ilgilendiren, strdurdlebilir projelerle calismalarina
devam etmektedir.

Migros, misterilerine bir yandan aile butgesini koruyan
fiyat avantajlari sunarken, diger yandan da 6zgiin
aligveris atmosferi, farkli hizmet ile yenilik¢i uygulama ve
oneriler sunmaktadir.
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ZEYTIN

CEKIRDEGINDEN

KOCA BIR
ORMANA

Kendi yoneticisini kendi yetistiren bir yapiya sahip

olan Migros, ortaya koydugu kariyer yolu planlamasi

ile calisanlarinin hayallerine ulagmalari icin her tirla
kurumsal destegi saglamaktadir. Sirket, 2012 Perakende
Gunesi odullerinde “Hayallerimin Aligverisindeyim,
Gelecegim Bu Sepetin Icinde” uygulamasi ile “Yilin

En Basarili IK Uygulamasi” dilini almistir. Migros,
calisanlarini 18.000 kisilik buytk bir aile olarak
benimserken, endirekt olarak daha da genis bir
istihdama katki saglamaktadir.

Migros tedarikgileri ile de bittinlesmektedir.
Duzenlenen ozel kampanyalar, sektére yenilik katan
temali dénem uygulamalari ve 6zel Gretim Grinler
tedarikgilerle birlikte yaratilan sinerjinin sonuclaridir.

Migros, llke ekonomisine ve istihdama katkida
bulunan, ticari sorumluluk sahibi ve paydaslarina karsi
sorumlu bir perakendeci olarak Urettiginin bitine
katkisinin bilincindedir. Gelecegin perakende vizyonuna
yon veren ¢aligsmalari ile sorumluluklarinin bilincinde
olan Migros, bu vizyonun gereklerini yerine getirmeye
devam edecektir.

Migros, yapilan
sektorel
aragtirmalara
gore musteri
sadakati en
ylksek olan gida
perakendecisi
olmustur.

musteri
sadakati

0-0

Migros'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Turkiye'de sivil toplum bilincinin gelismesi ve sivil
toplum kurumlarinin etkinliginin artmasi igin, ¢esitli
kuruluglar tarafindan gelistirilen projelere de destek
veren Migros, 2012 yilinda sosyal yardim amaciyla vakif
ve derneklere toplam 650.553,69 TL tutarinda bagista
bulunmustur.

CEVRE

Migros, cevre bilinci olusturulmasi, farkindalik
yaratilmasi ve gelecek nesillerin gereksinimlerinin én
planda tutularak doganin korunmasi igin Turkiye'de
onemli uygulamalara imza atmakta, kaynaklarin
verimli ve tasarruflu kullanimina yénelik calismalarini
strdirmektedir.

Ege’de 390.000 Fidana Ulasild...

Tansas, Ege Orman Vakfi isbirligi ile 2006 yilinda

Urla icin 100.000 fidanla baglattigi sosyal sorumluluk
projesini giderek artan musteri duyarliligi sayesinde
390.000 fidana ulastirmistir. MUsterilerden gelen
destekle Dikili, Torbali, Selcuk-Sirince, Cesme,
Seferihisar Doganbey ve Seferihisar Kavakdere'ye
dikilen 390.000 fidanla, yanan ve tahrip olan ormanlarin
yeniden yesertilmesi saglanmaktadir.
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TEMIZ BiR BﬂNYA
BiZivi ELlMIZDE
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Cevreci
kiosklardan 2012
yil sonu itibariyla
7,7 milyon adet
atik toplanmistir.

Tansas magazalarinda satisa sunulan Ege Orman
Vakfi'nin her bir kavanoz zeytini ile 1 fidan dikilerek
ormanlik alan yaratiimaktadr.

Doga Icin El Ele

Daha temiz bir cevre icin cevre dostu poset
uygulamasini hayata geciren Migros'un poset
kullanimini azaltmaya yonelik uygulamalari olumlu
tepkiler almistir. ikinci adim olarak hayata gecen

cok kullanimli bez cantalara olan ilgi her gecen giin
artmaktadir. 2012 yilinda misteri basina disen poset
miktarinda %4 azalma saglanmistir.

Cevreci Kiosk

Migros'un cevreci yaklasimi, magazalardaki geri
dénisim kiosku ile yayilarak devam etmektedir.
Mdsteriler barkodlarini okuttuklari kagit, cam, plastik,
metal ve pil icin ayri ayri hazirlanan kutulara attiklar
bos ambalajlarla, hem bu atiklari geri doniistime
kazandirmakta hem de puan kazanmaktadirlar. Cevreye
duyarli musteriler, kazandiklar “Cevre Puan”lari ile
cevreci poset kazanabilmekte, Dogal Hayati Koruma
Vakfi (WWF)'na bagis yapabilmekte veya Migros
Musteri Korusuna fidan bagisinda bulunabilmektedir.
Cevreci kiosklardan 2012 yil sonu itibariyla 7,7 milyon
adet atik toplanmustir.
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CEVKO Uyesi olan Migros, geri kazanim ve
degerlendirme konularindaki ¢alismalara maddi
kaynak saglayarak, 2012 yilinda 2.227 ton ambalaj atigi
toplamis ve CEVKO'ya 6denek aktarmistir.

2012 yilinda dagitim merkezlerinden toplanan 26 ton
bitkisel atik yag ile biodizel Gretimi saglanmis ve Ulke
ekonomisine katkida bulunulmustur.

Cevre bilinci ile hareket eden Migros 2012 yilinda
magaza ve yonetim birimlerinden toplanan 9.564 ton
kagit, karton, ambalaj ve metal atigi geri dénlsim igin
degerlendirmistir.

Geri déntstime verilen destek cercevesinde 65
ton elektronik hurdanin cevreye zarar vermeden
degerlendirilmesi ve geri dontsimi saglanmistir.

Organik Atiklarin Elektrik ve Topraga Doniislimii

2012 yilinda “Entegre Atik Yonetim Plani” olusturularak
en ideal bertaraf metodu ile uygulamaya gecilmis

ve strdurdlebilir enerji kaynagi olarak, elektrik ve 1si
enerjisine donusebilen biogaz ve kompost tretimi
secilmistir. Istanbul bdlgesindeki 74 magazadan
toplanan 7.600 ton organik atik ile 760.000 m? biogaz
ve 1.423.520 kW elektrik enerjisi elde edilmistir. 7.600
ton atigin biogaz Uretim asamasindan sonra arta kalan
boélimunden 3.770 ton kompost adi verilen toprak



iyilestirici malzeme elde edilmis ve bunun giibre
olarak kullanilmasini saglayan sistem ile hammadde
yaratiimasina araci olunmustur. Amag, “Sifir Atik
Hedefi” ile magazalarda operasyon esnasinda

cikan her tirlG atigin “atik depolama alanlarina”
goénderilmeyip, strdurilebilir cevre politikasi ile gesitli
enerji kaynaklarina dénusturilmesi ve ekonomiye
kazandiriimasidir.

Migros, cevreci bir neslin yetismesine katki saglamak,
ailelerle cocuklar strdurilebilir cevre bilinci konusunda
birlestirmek ve birlikte kaliteli zaman gecirmelerine
katkida bulunmak icin Ege bdlgesindeki magazalarda
150 aile ile birlikte ambalaj atiklarindan heykel yapma
yarigmalari dizenlemistir.

“Tane Tane Kapaklar Toplayalim, Adim Adim
Engelleri Asalim” kampanyasinda Ege Bolgesindeki
musterilerin duyarli yaklasimiyla toplam 80 ton plastik
kapak toplanmis ve 320 engelli vatandasimiz tekerlekli
sandalyeye kavusmustur.

2011 yilinda Tansas'ta baglatilan “Aligveriste Engeller
Kalkiyor” uygulamasi giderek artan ilgi ve begeni ile
devam etmektedir. Tansas magazalarina gelen engelli
vatandaslar aligverislerini yardimci personel esliginde
yapabilmektedir.

Migros Cocuk
Tiyatrosu, bugline
kadar 48 farkli
ilde binlerce
cocugu tiyatroyla
bulusturmustur.

Tansas magazalarindan aligveris yapan 65 yas Uzeri
musterilere eslik edilerek posetlerinin evlerine kadar
tasinmasini saglayan “Biz Tasiyallm” uygulamasi ile
musterilerden ve onlarin yakinlarindan olumlu geri
dénusler alinmaktadir.

Tansas ve Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
isbirligi ile mobil aracta dis taramasi etkinligi
dizenlenmis, etkin dis fircalamanin ve saglikli
beslenmenin dnemi belirtilerek bireyler dis hekimlerine
yonlendirilmis ve agiz ve dis sagligi konusunda
farkindalik yaratilmistir. 850 cocuga ulasilan etkinlik
dahilinde cocuklara dis fircasi ve dis macunu hediye
edilmistir

Turkiye'de tiyatro ile ilgili en uzun soluklu sosyal
sorumluluk projesi olan Migros Cocuk Tiyatrosu,

"El Ele Gelecege” slogani ile bugline kadar 48

farkli ilde binlerce cocugu tiyatroyla bulusturmustur.
Toplumun ilerlemesinde énemli gérevler alacak
cocuklarin “duyarlilik” ilkesi dogrultusunda kiltdrel
gelisimlerine katkida bulunmayi hedefleyen Migros,
2012 yili boyunca Enis Fosforoglu'nun yazip yonettigi
sevgi, mutluluk ve baris odakli mesajlar iceren ” Gelin
Bakin Neler Oldu” adli oyunu 11 ilde toplam 86 defa
sahnelemistir.
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Migros’un destegi
ile bugtine kadar
800.000 cocuk,
cesitli mesajlar
iceren farkli
tiyatro oyunlari
seyretmistir.

Bunun yani sira Migros, 18 yildir devam eden ve Devlet
Tiyatrosu isbirligi ile 23 Nisan'i icine alan iki haftalik
slirecte sahnelenen “cocuk oyunlan” sayesinde,
binlerce ¢cocugun Ucretsiz olarak tiyatro ile bulusmasina
imkan saglamistir. Sahne sanatlarina ve 6zellikle cocuk
tiyatrosuna destek vermeye devam eden Migros,
Devlet Tiyatrolari isbirligi ile dizenlenen “23 Nisan
Tiyatro Senligi” kapsamindaki farkli oyunlarla bircok
temsil gerceklestirmis, cocuklara bayram sevinci ve
tiyatro heyecani ayni anda yasatilmistir. Migros'un
destedi ile bugline kadar 800.000 ¢ocuk, cesitli mesajlar
iceren farkli tiyatro oyunlari seyretmistir.

Sporun bir yasam tarzi olarak benimsenmesine olanak
taniyan Migros, cocuklara en degerli yaglarinda
futbol araciligiyla ulagsmaya calismaktadir. 2008
yilinda yepyeni bir misyon ile sporun bir yasam

tarzi olarak benimsenmesini saglamak tizere TEGV
ile isbirligine giden Migros, bu kapsamda 11-12

yas grubu ¢ocuklardan olusturulmus amator spor
takimlarina TEGV egitim parklarinda sporcu etigi
anlayisina dayali futbol bilgisi verilmesini saglamistir.
"Geng Formalar” projesi ile cocuklarin hayata fair
play gézliginden bakmalarini amaglayan Migros
ayni zamanda, parklardaki mevcut futbol sahalarini
da yenilemistir. Kiz ve erkek ¢ocuklardan olusan 16
kisilik takimlarla bugtine kadar 11 farkli ilde 12 egitim

parkinda ¢alismalar diizenlemis ve 4.030 ¢cocuk egitim
almistir. Projeye baglanan gliinden bu yana ¢ocuklarin
egitimi icin 199 gondlli egitmenin katilimi saglanmustir.
Her gonilli egitmene programdaki birinci yillarinin
sonunda Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan
UEFA E tipi Antrendr Lisansi verilmistir. Tlrkiye'nin dort
bir yanindaki cocuklara ulasan “Geng Formalar Egitim
Programi” amacina ulasarak futbolun farkli kesimlere
ulasmasini saglamis ve UEFA'nin “Herkes icin Futbol”
programi kapsaminda Grassroots Charter'inda tglnci
yildizini almasina katkida bulunan sosyal sorumluluk
projelerinden biri olmustur.

“Tesekkirler Anne” kampanyasi cercevesinde Migros
magazalarindan P&G Griini alan tlketiciler arasinda
yapilan ¢ekilisle belirlenen 1.500 anne, cocuklari ile
beraber 6zel bir etkinlikte agirlanmiglardir. Etkinligin
amaci hem olimpiyat ruhunu canlandirmaya katkida
bulunmak hem de Turkiye'deki olimpiyat sporcularinin
annelerine tesekkir etmektir.

Her yil bir adim daha ileri giden Migros Spor
Senliklerinin dérdiinctst gergeklestirilmistir. Senlik,
farkli bolgelerden yaklasik 1.000 kiginin finale katilmak
icin ter doktigu dinamizm ve cosku dolu misabakalara
evsahipligi yapmistir. Kurum kaltirind yansitan azim,
mucadele ve ahenk dolu bu ortam tiim katilimcilar

icin bir sinerji yaratmistir. Futbol, basketbol, satrang,
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voleybol, masa tenisi ve tenis branslarinda Adana,
Ankara, Antalya ve izmir subelerinden istanbul’daki
finallere katilan Migros calisanlari rekabet ve miicadele
dolu gecen musabakalarda sporun birlestirici ruhu ile
centilmence micadele etmiglerdir.

izmir'de 3. Liselerarasi Bisiklet Yarismasi”
dizenlenmis, 2.500 gencin spor sevgisi kazanmasinin
yani sira rekabet ortaminda dostca keyifli vakit
gecirmeleri amaclanmustir.

“Tansas'ta Saglikl Gunler” slogani ile baglatilan spor
faaliyetlerine haftanin 6 giini tiim izmirliler Gcretsiz
olarak katilmaya devam etmektedir.

Tansas, 8 Universiteden 22 takim kurarak 225
tniversiteliyle Universitelerarasi Bowling Turnuvasi
dizenlemistir.

EGITIM

Migros, gelecegin teminati olan ¢cocuklarin ve
genclerin gelisimlerini destekleyen 6ncl projeler
tasarlayip hayata gegirirken, sivil toplum kuruluslarinin
yUrlttigu projelere de kaynak aktarmaktadir. Migros
magazalarinda satigsa sunulan 6zgiin markali Griinlerden
elde edilen gelirin bir kismi, 2012 yilinda da Turkiye
Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV)'na bagiglanmis ve
Egitim Seferberligi Kampanyasi'na destek saglanmistir.

Migros Spor

Senligi, yaklasik
1.000 kisinin finale
katilmak icin ter
doktigi dinamizm
ve cosku dolu
muisabakalara
evsahipligi
yapmistir

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
cocuklara glizel bir bayram hediyesi verme firsati
sunularak Migros, Tansas, 5M ve Macrocenter
magazalarinda oyuncak, cocuk kitaplari ve kirtasiye
Grinlerinde %50 indirim yapilarak TEGV vasitasi ile
cocuklara ulagilmasi saglanmistir.

Migros, trafikte farkindalik bilinci olusturmak amaciyla
izmir'deki trafik lambalarina tizerinde Migros logosu
olan trafik egitimiyle ilgili sloganlar hazirlamig ve
simUlasyon araci ile 450 kisiye trafik egitimi vermistir.

SOSYAL YARDIMLAR

Kurban Bayrami'nda, Migros magazalari ve Sanal
Market araciligi ile Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme
ve Koruma Vakfi (ZICEV)'na bagis olanagi sunulmustur.

Acil Ihtiyag Projesi Vakfi'nin “Kiyafet Bagis Projesi”
dahilinde Migros magazalarindan alinan her Ariel
markali Urlnle, yardima ihtiyaci olan 10 bin cocugun
yUzinl gllimsetecek yeni ve temiz giysiler hediye
edilmesine araci olunmustur.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Migros Ticaret A.S.
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

11.10.2011 tarih ve 28081 sayili Mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 654 sayili Kanun HikmUinde Kararname ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") gérev ve yetkileri arasina “sermaye piyasasinda kurumsal yonetim ilkelerini
tespit ve ilan etmek, yatirnm ortaminin iyilestiriimesine katkida bulunmak Uzere, borsada igslem géren halka acik
anonim ortakliklardan halka agiklik oranlari, yatinmeci sayisi ve niteligi, dahil olduklari endeks ve belirli bir zaman
dilimindeki islem yogunlugunu dikkate alarak belirlemis oldugu gruplarda yer alanlarin kurumsal yénetim ilkelerine
kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutmak” eklenmistir.

Anilan Kanun Hikmiinde Kararname'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'na verdigi yetki dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim llkeleri, Teblig niteliginde bir diizenlemeye dénistiirilmis ve lkelerde uluslararasi gelismeler de
dikkate alinarak bazi degisiklikler yapilmistir. Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig” 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. ilgili teblige iliskin
degisiklikler 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete'de Seri: IV, No: 57 sayili, 26.02.2012 tarih ve 28335 sayili
Resmi Gazete'de Seri: IV, No: 60 sayili, 13.09.2012 tarih ve 28410 sayili Resmi Gazete'de Seri: IV, No: 61 sayili ve
22.02.2013 tarih ve 28567 sayili Resmi Gazete'de Seri: IV, No: 63 sayili Tebliglerde “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” bashgr altinda yirirlige
girmistir. Teblig hikimlerinin yiritmesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Migros Ticaret A.S., SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina biiyiik 5nem vermektedir. Migros,

bu ilkelerin uygulanmasinin Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize getirecegi faydalarin
bilincindedir. Teblig'de belirtilen ilkelere uymak ve bu hususta érnek bir sirket olmak icin uygulamalarimiz stirekli
olarak gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestiriimeler yapilmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

c) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimiz biinyesinde kurumsal yénetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatinmeai iliskileri
Departmani’nin faaliyetlerinin gézetilmesi icin, 2007 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Diger
taraftan, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” ile Kurumsal
Yonetim Komitesinin kurulmasi ve komite baskaninin da bagimsiz Gyeler arasindan secilmesi zorunlu hale
getirilmistir. Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak, 09 Ekim 2012 tarihinde alinan kararla
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligine secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Hakki Hasan Yilmaz komite
baskani olarak gorev yapmaktadir.

Paydaslarimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi i¢cin kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.
com) strekli glincellenmektedir. Ayrica her formatimiz icin ayri bir web sayfasi paydaslarimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web
sayfasindaki Yatirimer iliskileri Boliimii’'nden de erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).

2012 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum icin Yapilan Calismalar kapsaminda;

Sirketin 28 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinler alinarak esas mukavelenin SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi“ne uyumlu olmasi icin gerekli degisiklikler yapilmistir. Esas mukavelenin SPK'nin
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” ile uyumlu son hali kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.
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Genel kurul toplanti ilani ile ilgili olarak tebligde yer alan “genel kurul toplanti ilani genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta 6nceden yapilir” maddesine tam uyum saglanarak toplanti ilani genel kurul toplantisindan

3 hafta 6nce ilan edilmistir. Ayrica genel kurul toplantisina iligkin Gcret politikasi, bagis ve yardim politikas,
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri gibi bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani da kurumsal web sitemizde
paydaslarimizin bilgilerine sunulmustur.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Yeni Ticaret Kanunu ve SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi”ne uyum amaciyla Riskin Erken Teshisi Komitesi kurulmustur. Ayrica daha evvelce
kurulmus bulunan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin yapilari ve Gyeleri teblige
uygun hale getirilmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda Tirkiye Yatinmeai iliskileri Dernegi (TUYID)'ne iiye olmustur.
BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iligkileri

Yatinmai lliskileri Departmani Mali isler Genel Midiir Yardimciligi'na bagl olarak olusturulmustur. Yatirmear iliskileri
Departmani faaliyetlerini sirdirlrken Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK dizenleme,
teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirimci lliskileri Departmaninin
baglica gérev ve sorumluluklari asagidadir;

e Genel Kurul ile ilgili stirecleri yénetmek,

e Sermaye artinmlari ile ilgili strecleri yonetmek,

e Temettl dagitimi ile ilgili strecleri ydonetmek,

e Sirket temsili,

e Pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artinmi ve temetti dagitimi ile ilgili talep ve igslemlerini yerine getirmek,

e Sirketimizi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,

e Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarina iligkin kayitlar tutmak,

e SPK Seri: VIl No: 54 tebligi ve diger ilgili dizenlemeler geregince gerekli 6zel durum agiklamalarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na ("KAP") géndermek

e Sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tim sureclerini takip etmek,

e Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin yararlanabilecegdi dokimanlari hazirlamak ve hissedarlarin bu
dokiimanlara kolayca ulagmasini saglamak,

¢ Yasal dizenlemeleri ve SPK tebliglerini takip etmek,

e Sirket'in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak st yonetimi bilgilendirmek,
e 3'er aylik dénemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Kurumsal Yénetim'e yonelik calisma ve faaliyetleri koordine edilmesine destek vermek,

e Ceyreksel ve yillik bazda bilgilendirme sunum ve bultenleri hazirlamak,

e Analist, fon yoneticileri ve hissedarlar ve diger paydaslari Sirket ile ilgili bilgilendirmek,

e Esas mukaveleyi glincel mevzuata uygun hale getirmek,

e Yatinmaci gorismelerine iliskin bilgileri diizenli ve glincel olarak tutmak,

e Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek ve bunlara iliskin analizleri hazirlamak,

e Hissedarlardan gelen soru ve bilgi taleplerini yanitlamak,

e Ortaklarin fiziki hisse senetlerinin kaydilestirilmesini saglamak,
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Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail génderebilir ya
da 444 10 44 nolu Musteri Hizmetleri hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay
sahiplerinin kullanimina agiktir.

Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi: Erkin Yilmaz

Adres: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / ISTANBUL

E-posta: erkiny@migros.com.tr

Finans Grup Miuduri: Ferit Cem Dogan

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatinmei iliskileri Midiri: Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr

Hisse senedi kaydilestirme islemleri Migros adina Yapi Kredi Yatinim Menkul Degerler A.S., tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yil icinde, bedelsiz sermaye artinimlarina siiresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi
temettlyU almamis ya da hisse senetlerinin kaydilestirilmesi talebinde bulunan toplam 150 Migros Turk T.A.S.
ve 7 Tansas Perkande Magazacilik T.A.S. hissedarinin geriye donuk islemleri Sirket merkezinden yapilmistir.

Ayrica, 444 10 44 nolu Musteri Hizmetleri Hattina, bilgi almak tzere basvuran hissedarlara bilgi verilerek, haklarini
kullanabilmeleri icin Yapi Kredi Bankasi subelerine yonlendirilmistir.

Sirketin 2012 faaliyetleri hakkinda genel bilgiler asagida sunulmustur.

Yil icinde dizenlenen telekonferans sayist: 4
Yatinimcilari bilgilendirmek amaciyla hazirlanan yatirimei sunumu sayist: 4
Finansal sonuglara iligkin hazirlanan basin bilteni sayisi: 4
Genel merkezden gecmis yillara yonelik islemi yapilan hissedar sayisi: 157
KAP'a gonderilen 6zel durum sayisi: 34
Alinan Yénetim Kurulu Karar sayisi: 21
Katilim saglanan yurtici / yurtdisi konferans ve roadshow sayisi: 9
Yil icinde gérusilen analist ve fon yoneticisi sayisi: 333

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgilendirme

Yatirnimci Iliskileri Departmani, Sirket hakkinda kendilerine ulagan bilgi taleplerini, hissedarlar arasinda ayrim
yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin bilgi edinme ve bilgilere ayni
anda ve kolayca ulagabilme haklari gézéninde bulundurularak, sirketimizle ilgili yapilan tim agiklamalar kurumsal
web sitemizde de yayinlanmaktadir.

Sirket tarafindan 2012 yilinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 7 konferans ve 2 roadshowa katilinilmis ve
330'dan fazla araci kurum ve fon yéneticisi ile gérismeler yapilmistir. Ayrica, yilin her ceyreginde, finansal tablolar
aciklandiktan sonra, web sitemizde paylasilan bilgilendirme sunumuna iligkin telekonferanslar diizenlenmis ve
finansal sonuclarimiza iligkin sunumda yer alan bilgiler paylasilimistir.

Denetim

Migros Genel Kurulu 2012 yili igin, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de 6nerisi dogrultusunda,
Yoénetim Kurulu tarafindan secilen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."nin (a
member of Deloitte Touche Tohmatsu International) Bagimsiz Denetci olarak gérev yapmasina karar vermistir.

Sirketimizin 26 Mart 2013 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin Denetimden Sorumlu
Komitesinin de onerisi dogrultusunda 2013 yili hesap dénemi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.'nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesine ve kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. SPK'nin “Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi"nin 4.5.3 maddesine gdre Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi sarttir. Yonetim Kurulumuzun 09 Ekim
2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Gyeden olusmasi ve tyeliklere Hakki Hasan
Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite baskanligina Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Tayfun Bayazit'in secilmesine karar verilmistir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamakla birlikte, donem icinde
hissedarlardan bu yonde bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢c denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bdliimlerinde agiklanmistir.
4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilari i¢in gindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi gorisilmesi gereken tim konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel kurul toplanti ilani mevzuat ile dngoérilen sureler icinde TTSG'de ve kurumsal
web sitemizde ilan edilmekte ve tim paydaslarimizin ilanlara kolayca ulagmasi saglanmaktadir. Ayrica genel kurul
toplantisinda goérusllecek giindem maddelerine iliskin detayli bilgilerin bulundugu bilgilendirme dokimani da
kurumsal web sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantilari Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul adresindeki Sirket
Genel Merkezinde yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimina agiktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Sirketimizin bagis ve yardim politikasi genel kurul toplantisindan énce kurumsal web sitemizde bulunan genel
kurul bilgilendirme dokimani araciligiyla hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica genel Kurul toplant
glindemine, yil icinde vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili ayri bir madde konulmakta ve
hissedarlar bu konuda bilgilendirilmektedir.

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 2011 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 28
Haziran 2012 tarihinde saat 14:30'da, Turgut Ozal Caddesi No:12 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Miidirliik Binasinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, istanbul il Midirltgi‘niin

27 Haziran 2012 tarih ve 38696 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Fatma Yazici gdzetiminde
yapilmistir.

2011 yilina ait bilanco ve gelir tablosu, Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetciler ve Bagimsiz Denetgi
raporlari ve yillik kazancin dagitimi ile ilgili teklif 06 Haziran 2012 tarihinden itibaren Sirketimizin idare merkezinde
ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL'lik sermayesine tekabdil eden 17.803.000.000 adet
hissenin 143.555.453 TL'lik sermayesine tekabil eden 14.355.545.300 adet hissenin toplantida temsil edildigi
anlagiimaktadr.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin hemen akabinde IMKB'ye bildirilmis ve kurumsal
internet sitesinde (www.migroskurumsal.com) Genel Kurul Bilgileri bashgi altinda yayinlanmistir. Bunun yani sira,
Genel Kurul toplanti tutanagi, 18 Temmuz 2012 tarih 8114 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmis
olup, talep eden ortaklarimiza ayrica faks ve e-posta yoluyla iletilmistir.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisi dncesinde glindem &nerisi verilmemistir.

Migros Ticaret A.S.'nin 28 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2011 yili konsolide mali
tablolarinda dénem zarari bulundugundan 2011 yili icin kéar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Migros'un ana sézlesmesinde belirtildigi Gzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Her ortak, genel
kurul toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde olunan ortak yoktur. Hissedarlarin oy
haklarini kullanmasini zorlastiric her tirli uygulamadan kaginilmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda, oy hakkina sahip kisiler oylarini bizzat kullanabilecekleri gibi, sirkette pay sahibi olan/
olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar icin hazirlanmasi gereken
vekaletname drnegdi kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi mevzuatta éngorilen yasal streler icinde ve genel
kurul toplantilarini takiben mimkin olan en kisa sirede yapilmakta olup, dagitim tarihi genel kurul tarafindan
belirlenmektedir.

Kar payr dagitimi Migros i¢in, ortaklarinin menfaati agisindan her zaman énem verilen bir unsurdur. Sirketimizin
blylme stratejileri ve kér payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle yonetilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan Kar Dagitim Politikasi kar payr dagitimina iliskin yapilan 6zel durum aciklamasi ile birlikte
KAP sistemine gonderilmekte ve genel kurul toplantisinda hissedarlarimizin bilgisine sunulduktan sonra kurumsal
web sitemizde ilan edilmektedir.

Buna gore, Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak,
SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul’'un onayina sunulan
tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir,
yahut Sirket biinyesinde birakabilir. Oniimiizdeki ¢ yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak
herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Ana sézlesmeye gore, Yonetim
Kurulu, Genel Kurul'un iznini almak sartiyla, itibari degerinin tzerinde pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirimasi konularinda kararlar alabilir. Yonetim Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit muamele
prensibi dogrultusunda kullanir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54) kapsaminda yer alan
hususlar gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikte her tirli dnemli bilgi kamuya aciklanir. Kamuya agiklanan bilgilerin
hissedarlar icin kolay erisilebilir olmasi agisindan bu bilgiler kurumsal web sitemizde de ilan edilmektedir. Kamuya
yapilan agiklamalar (yatirrmci sunumlari, basin biltenleri vb.) kurumsal web sitemizde de yayinlanmakta olup,
bunlarin kamuyla paylasilmasinda veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel medya kullanilmaktadir. Ayrica kamunun
aydinlatilmasi ile ilgili bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Faaliyet raporunda

ve kurumsal web sitemizde yer alan kér dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ duyuldukea ilgili dizenlemelere gére giincellenen Bilgilendirme
Politikasi, Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde
yayinlanmaktadir. Yatirimai iliskileri Departmani, Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde, pay sahipleri
tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek cevap vermektedir.
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Migros'un bilgilendirme politikasi, ticari sir niteligi tagsimayan ve aciklandiginda tGc¢tinci kisi ya da kurumlara Migros
karsisinda rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmayacak
nitelikte her tirld bilginin talep edildiginde paylasiimasini gerektirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

2012 yili icinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP") 34 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan
bu aciklamalara iliskin ya da basinda cikan haberler nedeniyle IMKB tarafindan aciklama talep edildiginde,
Sirketimizce ivedilikle ek agiklamalarda bulunulmustur.

Kamuya yapilan aciklamalar kurumsal web sitemizde de yer almakta ve ingilizce versiyonu da kurumsal web
sitemizin Ingilizce béliminde yabanci yatinmeilar icin bulundurulmaktadir.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara donem faaliyet raporlari sirketin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun ve konsolide olarak hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo
dipnotlarinda yer verilmektedir. Faaliyet raporlarimiz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin
gerekli bilgilere ulasmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her dénemde mevzuata/ihtiyaclara gére
glincellenmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinin her ¢ceyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, paydaslarini bilgilendirmek amaciyla
hazirladigi yatirmer sunumlarini kurumsal web sitesi araciligiyla paylagsmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi secmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli stirelerde rotasyona
tabi tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten, danismanlik hizmeti alinmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda musterilerin ve hissedarlarin hizmetine
sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirld bilgi ve aciklama glincel olarak kurumsal
web sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com), yil icinde icerik zenginlestirmesi yapilmistir. Ayrica her
formatimizin ayri bir web sitesi olup, bu siteler paydaslarimizin kullanimina agiktir. Kurumsal web sitemiz;

e Hakkimizda,

e Markalarimiz ve Magazalarimiz,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

e Kalite ve Urlin Guvenligi,

e Yatinmai lliskileri ve

¢ insan Kaynaklari

ana bolimleri ve bunlara bagl alt bolimlerle hizmet verirken, SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin II. bolimiinde 2.2 internet sitesi maddesinde yer alan hususlari
ve daha bircok konuyu blinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirmcr iliskileri baghgr altinda, “Migros Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artirimi
ve Kér Payi Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari, Ortaklarimiza Duyurular, Sikca Sorulan Sorular
ve Bize Ulagin” ana bélimleri bulunmaktadir. Bu ana bolimlere bagl alt bolimlerde, yatinmcilarimiz Migros
hakkinda detayl bilgi bulabilmektedirler. Yatirimer iligkileri sayfamiz mevzuattaki gerekliliklere ve ihtiyaclara uygun
olarak glincellenmekte ve yatirnimcilarimizin glincel bilgiye kolayca ulagmasi saglanmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi gereken bilgiler Tiirkce ve ingilizce
olarak yer almaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Migros Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Halka Acik Kisim 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

imtiyazl pay yoktur.

Yil icinde sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciligiyla kamuyla
paylasiimaktadir. Ayrica bu degisiklikler 2012 yili faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde de aciklanmistir.

SPK'nin Seri: VIII No: 54 tebligi kapsaminda, Sirketimizin yénetim kurulu baskan ve Gyeleri, genel midir ve
yardimcilari, ortaklikta dnemli karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy
haklarinin dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z konusu kisilerle birlikte
hareket edenlerin Migros hisse senetlerini almalari ya da satmalari durumunda 6zel durum aciklamasi yapmalari
gerekmektedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve Ust yonetimde gérev alan kisilerin isimleri ve yil icinde Ust
yonetimde yapilan degisiklikler faaliyet raporunda yer almaktadir. Sirketimizde i¢sel bilgilere ulasabilecek
durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Fevzi Bilend Ozaydinli Yonetim Kurulu Bagkani
Nicholas Stathopoulos Yénetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Giovanni Maria Cavallini Yénetim Kurulu Uyesi

Glen Allen Osmond Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Bilgutay Yasar Denetgi

Yiksel Toparlak Denetgi

Recep Biyik Denetgi

Omer Ozgiir Tort Genel Midur

Ahmet Fuat Yanar Genel Mudur Yardimcisi

Erkin Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi

Demir Aytag Genel Midur Yardimeisi

Cem LUtfi Rodoslu Genel Mudur Yardimcisi
Hakan Sevki Tuncer Genel Mudur Yardimcisi

Tarik Karlidag Direktor

Mustafa Murat Bartin Direktor

Yénetim Kurulu 2012 yilinda, Fevzi Billend Ozaydinli'nin Baskan; Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer
Ozgiir Tort, Giovanni Maria Cavallini, Glen Allen Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit ve
Hakki Hasan Yilmaz'in Gye olarak yer aldigi dokuz kisilik bir heyetten olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili degisiklikler ve buna iliskin bilgiler Faaliyet Raporu'nun Yénetim Kurulu ile ilgili
boliminde detayli olarak aciklanmistir.
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BOLUM II-MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin calisanlari, ortaklar, istirakleri ve is iliskisi icinde
bulundugu Gglincl sahis ya da kurumlar bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine
iletebilirler. Bu konuda Sirket'e yapilacak bagvurular degerlendiriimekte ve bagvuru sahiplerine gerekli geri
dénis saglanmaktadir. Migros, kurumsal web sitesinde yapmis oldugu dizenleme ile Sirket bolim yoneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri konularin yoneticisi ile
dogrudan iletisim kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile
Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yatinmai iliskileri Departmani, ortaklarini ve ilgili diger taraflari basin biiltenleri, yatima sunumlari gibi iletisim
araclari ile bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi ilkeleri’nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar béliimiinde sunulmus olup, diger ilkeler
asagidadir:

Migros'un Diger Sirketlere Karsi Sorumluluklar

1. Migros tim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amacla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros, bir Griint veya
hizmeti satin alma kararini saptanmis ve paylasilmis kriterler dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginligina golge diisiirmemeleri ve kanitlanmis is degerlerine
&nem vermeleri, Migros i¢in énemlidir.

4. Migros, bagka kuruluglardan aldigi stirekli hizmetlerin, yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi
yapar.
5. Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz Gg¢linct sahislarla paylagmaz.

Migros'un Topluma Karsi Sorumluluklari

1. Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.
2. Migros, vergi ve diger yasal yikimlUklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma &rnek olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluglar, Grin ve kisiler hakkinda kiiglimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler
kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu konudaki tim yasal diizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi icin caba
gosterir.

Calisanlarin Sirket'e Karsi Sorumluluklan

1. Migros calisanlari, sorumluluk alanlarr icindeki faaliyetleri yuritirken bu faaliyetlere yén verme amaciyla 3.
sahislardan gelebilecek maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin calistigi, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is iliskisinde
bulunurken, bir Gst yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken, azami dl¢lide dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizl
ve ekonomik olabilmesi icin gayret sarf ederler.
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4. Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginligini zedeleyecek her turlt hal ve hareketten kacinir ve mesai saatleri icinde
Sirket yonetimince énceden belirlenmis veya genel kabul gérmis giyim-kusam tarzinin ve davranis biciminin
disina gtkmazlar.

5. Migros calisanlari Sirket menfaatlerine aykin durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

6. Migros calisanlar Sirket'in tim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak, israftan kacinirlar.
Calisanlar Sirket'in sagladigi imkanlart 6zel isleri icin kullanmazlar.

7. Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina sizdirmazlar,
Sirket yonetiminin onayi olmadan gérsel veya yazili medya kuruluslarina réportaj, demec veya beyanat
vermezler.

Calisanlarin Calisanlara Karsi Sorumluluklari

Calisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlar hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi disindakilerle
paylasmazlar.

Genel Maddeler

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket'in kendi biinyesinde kurmus oldugu “Migros is Etigi
Kurulu” agiklik getirmekle yukimladir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Migros'un ls Etigi ilkeleri'nin “Sirketin Calisanlarina Karsi Sorumluluklan” bélimiine ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkiin oldugunca ¢alisanlarin fikirlerini de
dahil eder” seklinde dizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi, gereken hassasiyeti gostermektedir. Migros calisanlari, is yapis seklimizin bir
parcasi olarak, ¢alisma konulariyla ilgili karar alma streclerinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri
ve taleplerini Sirketin Gst diizey yéneticilerine ve Yonetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya da sirket ici iletisim
platformu intranet Gzerinden elektronik ortamda iletme imkanina sahiptirler.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Migros Insan Kaynaklari, Sirket stratejilerinin gerceklestirilmesinde, rekabet avantaji yaratacak insan kaynaginin
strekli gelisimini, motive edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri kurumsal
ilkeler dogrultusunda uygulamayi hedefler. En nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin
kalitesi calisanlarimizin kalitesi ile baslar. En iyi personeli ve yetiskin insan glicini kurumumuza cekmek ve
istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden, glicinden ve yaraticiligindan azami fayda saglamak; verimliliklerini
artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak
kurumumuzun kusaklar boyu devamliligini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Calisan memnuniyetinin artirlmasi ve personel sorunlarina en hizli sekilde cevap verilmesini amaglayan Paylasim
Hatti ile 2012 yilinda 22.000'i askin cagri cevaplanmis olup, aylik ortalama 1.800 ¢agriya cevap verilmistir.

ilkelerimiz
insan Kaynaginin Stratejik Onemde Degerlendirilmesi:

Migros'ta insan Kaynaklari Yonetimi, insana verilen degeri, insani stratejik 5neme sahip kilarak 6n plana cikarir
ve ayricalikli bir unsur olarak degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet
ortaminda Migros'un sektérdeki 6ncti konumunu strdirebilmesi icin glvenilir, hizli hareket eden ve proaktif bir
organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek icin yapilandinlir. Calisanlar, tecriibe ve yaraticiliklarinin, gelisen
rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve liderlik konumuna gelinmesinde itici gli¢
olacagi inanci ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.
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Ustiin is Ahlaki ve Diiriistliik:

Calisanlarimiz ile tim iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisl davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak
temel ilkemizdir.

Givenilirlik:

Migros, calisanlarina her tirll yGkimluliguni yasal dizenlemeler cercevesinde gerceklestirecegdi konusunda
glivence verir.

Calisanlarimizin isyerlerinde giivenle calisabilmeleri icin, is Kanunu ve is Giivenligi ile ilgili Kanun, Yonetmelik
ve Tuzlklerin gereksinimleri yerine getirilirken, ergonomi ve calisma ortaminin gelistiriimesi ile ilgili sektor
standartlari da karsilanir. Ulkemizde biyiik dnem arz eden sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslari
ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurtdisi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan cok sayida ulusa mensup calisanlari ile
hizmet vermektedir. Se¢me yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar tim insan kaynaklari karar verme strecleri,
ayrintil tanimlanmig pozisyon profilleri uyarinca calistirilir. Migros kurmus oldugu insan kaynaklari degerlendirme
sistemleri ile ¢caliganlarin yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde izler
ve degerlendirir. Degerlendirme sonuglari uyarinca Migros, Entegre insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina
egitim, gelisim, kariyer ve Ucret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

insan Kaynaklan Temsil Giicii:

Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin ve calisanlarla iligkilerin, belirlenmis insan kaynaklari politikalarina ve
ilkelerine uygun olarak yénetimi, Insan Kaynaklari ve Endiistri iligkileri Genel Miidiir Yardimcihgi'nin uhdesinde,
yonetmeliklerle ve kurum is etigi esaslar ile acik¢a tanimlanmis ve taahhit edilmistir.

Katiimcihk ve Seffaflik:

Migros'ta yoneticiler ve ¢alisanlar, insan kaynaklari uygulamalarinin ayrilmaz parcalandir. Calisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarina iligskin rol ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini
gerceklestirmelerinde kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve strecleri, kurumun tim iletisim kaynaklari kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan egitim
ve toplanti organizasyonlariyla) calisanlarla strekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere
ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim ve bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip edebilirler.

Rekabetcilik:

Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tim mesleki platformlarda rekabetci
dizeyde tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre ve topluma muspet degerler yaratacak sekilde planlar ve
yonetir.

Ortak Degerlere Baglhhk:

Sirket kiltirimuzin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Guvenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4. Musteri Odakhilik

5. Verimlilik

6. Yenilikgilik'tir.

Calisanlarin, kurumun ortak degerlerine aykirn davraniglari ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin. kurulu prosedirine
uygun ve tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta, calisanlar ile iligkileri yirttmek, Endustri lligkileri Departmani'nin
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ana fonksiyonudur. Bu departmanin amaci, ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin sirketimizde eksiksiz
uygulanmasinin saglanmasi, calisanlarin yasal ve sézlesme geregi edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi,
calisma barisinin korunmasini saglayacak ve yasal yukimltlikleri yerine getirecek sekilde 6zlik haklarinin
yonetilmesidir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musterisini ve pazari iyi taniyip takip ederek proaktif davranmasi ve degisime 6nct olmasi Migros'un yenilikgi
tarzinin dnemli bir parcasidir. Bu nedenle perakende sektériinde daha 1960-1970'li yillarda tiketici haklari gibi
pek cok “Ilk” Migros‘ta uygulama bulduktan sonra sektdrde yerlesmeye baslamistir. Migros, miisterisini daha iyi
taniyarak, farklilasan hizmetler icin Tirk perakende sektoriinde ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini kurmus,
veri analizi ile mUsterilerine kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme imkanina da kavusmustur. Migros sahip
oldugu farkli formatlardaki magazalar ile musteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamayi hedeflemektedir.

Perakende sektériinde magazalarda gorilen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, fakat elde edilen tecriibenin
yaninda Sirket kiltiriinde yenilikgilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatirimlarin
varligl, musteri iligkilerinde kisa stirede kopyalanamayacak bir farklilagsma saglamaktadir.

Migros, 199011 yillarda barkod sistemini yayginlastirarak, bugiin sektérde streleri ve maliyetleri azaltan elektronik
kasalara daha o guinlerde yon vermistir. Tedarikgiler ile birlikte kurulan B2B sistemi sayesinde hem lojistikten

hem de maliyetlerden cok tarafli kazang saglanmistir. Bu strecten, basta musterilerimiz olmak Gzere tim menfaat
sahipleri kazancli ¢cikmaktadir.

Migros, Misteri Memnuniyeti Anketi'ni 1994 yilindan itibaren strekli yapmakta olup, 2012 yilinda farkli
formatlarimizdan aligveris yapan 5.430 misterimize fikirleri sorulmustur. Anket Gzerinden yapilan analizler hem
bugline hem de yarinin beklentilerine isik tutmaktadir. Genel Misteri Memnuniyeti Anketinin yani sira, zaman
zaman magaza i¢indeki kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de musteri beklentileri izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Misteri iliskileri Yénetimi (CRM) uygulamalari ve calisanlarimizin
davraniglarinin gelistiriimesine yonelik yapilan Gizli Misteri Arastirmasi Migros'a ézel, kalite bazli bir performans
aracidir.

Yukarida agiklanan hususlar disinda, muisteri memnuniyeti saglamaya yonelik calismalardan belli baglilari asagida
sunulmustur:

o Sirket, Agustos 2005'te, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

o Sirket, Aralik 2006'da Turk Standartlar EnstitlsU tarafindan verilen TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesini almistir. Belgenin kapsami, perakende, toptan ve internet ortaminda satis hizmetleri ile
organizasyonel ve lojistik destek hizmetlerinin tasarimi ve sunumudur. Ayrica daha 6nce alinan TS EN ISO 9001-
2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve Macrocenter magazalari da dahil edilmistir.

o Uriin satin alinan her tedarikci titizlikle secilmektedir. Belirli dénemlerde tedarikci firmalar yetkin dis kurumlar
tarafindan denetlenmekte ve Grinlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapilmaktadir. Ayrica bu
kapsamda, 6zglin markali Grinler de kontrol strecine dahil edilmektedir.

o Magazalarda satisa sunulacak her yeni Griin bir 6n kalite kontrol strecine tabi tutulmaktadir.

e Tedarikci firmalardan alinan Urlinler depolara girmeden 6nce gida mihendisleri tarafindan duyusal, kimyasal,
fiziksel ve mikrobiyolojik olarak kalite kontrol testlerine tabi tutulmakta ve kalite sartlarini saglamayan Grinler
geri cevrilmektedir.

* Magaza, depo ve raflardaki trlnler veteriner hekimler tarafindan dizenli olarak kontrol edilmekte ve Uriinlerin
gida glvenligi saglanmaktadir.

® Magazalarda calisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle
drtnlerin gida guvenligi saglanmaktadir.

e Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile on bes (15) gunlik fiyat indirimi taahhit edilen Grdnler, tim
magazalarimizda satisa sunulmaktadir.
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e Magazalarimizdan veya Cagri Merkezimizden gelen her tirli éneri degerlendiriimekte ve sonucu en kisa stre
icinde musterilerimize ulastirilmaktadir. Musterilerimizin uyarilari icin daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak
amaciyla, Migros magazalarindaki yoneticiler, Gcretsiz misteri hatti ve yonetimdeki her makama kolayca
ulagilabilen e-posta sistemi bulunmaktadir.

e Teknolojik dnderlik ve yeniliklerle hayati kolaylastirma hedefi dogrultusunda ‘jet kasa’ uygulamasi ilk kez Turk
musterisi ile tanistinlmistir. Jet kasalar dileyen musterinin kasa sirasina girmeden 3 basit adimda kendi kendine
ylritecegi islemlerle kasadan gegmesini saglamaktadir. Jet kasalar musteriler tarafindan giin gectik¢e daha
cok benimsenmektedir. Jet kasalarin bulundugu magaza sayisi giderek artmaktadir.

Mdsteri memnuniyetini saglamaya ydnelik calismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili boliminde sunulmustur.
17. Sosyal Sorumluluk
Migros Etik Kurallari icinde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle tanimlamistir:

1. Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.
2. Migros vergi ve diger yasal yukimliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluglar, Grin ve kisiler hakkinda kii¢limseyici, alayci veya rencide edici ifadeler
kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu konudaki tim yasal diizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi icin caba
gosterir.

Sirketimizin 50 yili agkin stredir gelistirdigi kurum kilttrd; toplum sagligina ve hijyene verdigi dnemi, toplum
ihtiyaclarini takip ederek tasidigi duyarliligi, toplumsal gelisim icin gerekli egitim, kiltlr ve spor faaliyetlerini
ve sosyal acidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara katilimi, “Durist Satici” kimligini ve cevre duyarlihgini
icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tiketicilere sundugu tim hizmetlerde kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet gostermekte, lke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri dénen kayitl ekonomiyi
yayginlastirmak igin Uzerine disen sorumluluklari yerine getirmekte ve yasal calisan haklari ile istihdama katkida
bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal paydaslari olan ¢alisanlari, tedarikgileri, istirakleri,
yatinmcilari ve tiketicileri gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim icin deger katan dnci uygulamalari
destekleyerek, bu uygulamalarin yayginlasmasina dnem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige ve diristlige dnem
verir. Glvenin kolayca satin alinamayacagini, glnlik, yillik kavramlar ve sloganlarla degil, zaman icinde giderek
gelisen, blylyen, musteri ile Sirket arasinda zamanla olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954
yilindan beri misterisinin saghgini ve hakkini korumaktadir. Turk tiketicisini alisveris aliskanliklari ve bilingli tiketim
konusunda bircok “ilk”le tanistiran Migros’un uygulamalari zamanla sektérde uygulamaya konmus, bir kismi
kanuni zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan ¢alismalar ayrintili olarak Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinde
anlatilmistir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un sectigi 9 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri, ana sézlesmede
belirtildigi Uzere, secildikleri genel kurulda daha kisa bir stire tespit edilmemisse en ¢ok 3 sene icin secilirler.
Goérevi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler. Genel kurul 1izum gérirse Yénetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu

Fevzi Biilend Ozaydinli Bagkan
Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Omer Ozgiir Tort Uye

Giovanni Maria Cavallini Uye

Glen Allen Osmond Uye

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye
Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Giyeleri arasinda yapilan gorev dagiliminda, Fevzi Biillend Ozaydinli Bagkan olarak gérev
yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu stratejik hedefleri mevzuat, esas sézlesme ve i¢ diizenlemeleri g6z 6nlinde bulundurarak belirler.
Bu hedefler dogrultusunda blyime, getiri ve risk dengesini en uygun bicimde kurarak Sirketin uzun vadeli
cikarlarini gozetir ve sirketi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Fevzi Biilend Ozaydinl

1949 yilinda dogan F. Biilend Ozaydinli, lisans egitimini Beyrut Amerikan Universitesi'nde tamamlamistir. Is
hayatina 1972 yilinda OYAK'ta baslayan ve 1987 yilina kadar degisik Ust dizey yoneticilik gérevlerinde kalan ve
OYAK'tan ayrildiginda 8 yil Istiraklerden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve bircok sirketin Yoénetim Kurulu
tyeligi gorevini yapmis olan F. Biilend Ozaydinli, 1987 yilinda Kog Topluluguna katilmistir.

Maret Genel Mudur Yardimciligi sonrasi 10 yil stire ile Migros Turk T.A.S. Genel Midurligu gorevini sirdiren ve
2000 yilinda Kog Fiat (Tofas) Grubu Baskanligina atanan Ozaydinli, 2001 yilinda bu gérevinin yaninda Kog Grubu
CEO Vekilligine de atanmustir.

2002 yilindan 2007 yilinin Mayis ayina kadar Kog Holding CEO gdrevini yiiriiten Ozaydinli, Kog Holding, Arcelik,
Tofas, Ford Otosan, Kog¢ Finansal Hizmetler, Migros, Tupras ve Turk Traktor sirketleri ile Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurullarinda gérev yapmustir.

F. Bilend Ozaydinli Mayis 2008'den beri Migros Yénetim Kurulu Baskanhigi gorevini yiritmektedir.
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Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevler

Migros Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Biilend Ozaydinli, Baracuda Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
Yoénetim Kurulu Bagkanligi gérevini yuritmektedir.

Omer Ozgiir Tort

1973 yilinda dogan Omer Ozgiir Tort, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
bélimiinde tamamladiktan sonra yiiksek lisans egitimi icin ABD'ye gitmistir. 1996'da Missouri Universitesi
Muhendislik Yénetimi yiksek lisans bélimini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1996'da Migros Turk T.A.S."de Endistri Mihendisi olarak baslayan Tort, 1998'de Yurtdisi
Yatirmlar Koordinasyon Muduirl, 2001'de ise bu gérevine ek olarak CRM Uygulamalari Mudiri olmustur.
2002-2006 yillarinda Ramenka’da Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapan Tort, 2006'da
Tiirkiye'ye dénerek Migros Tiirk T.A.S.'de insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevine devam
etmistir.

Tort, Agustos 2008'den bu yana Migros'un Genel Mudiirligii ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevler

Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.'nin bagl ortakligi konumunda olan Sanal Merkez Ticaret A.S.'de Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Omer Ozgiir Tort ayrica Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi
Yoénetim Kurulu Gyesidir.

Nicholas Stathopoulos

1969 yilinda dogan Nicholas Stathopoulos, lisans egitimini Atina Universitesi Isletme bliimiinde tamamladiktan
sonra Harvard Business School'da yiiksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1995 yilinda Boston Consulting Group (BCG)'da baslayan Stathopoulos, 1998 yilina kadar bu gérevini
strdlrmustdr. 1998'den 2005’e kadar Apax Partners'da ortak olarak calisan Stathopoulos, 2005 yilindan beri BC
Partners'da yonetici ortak olarak gérev yapmaktadir.

Nicholas Stathopoulos, Mayis 2008'den beri Migros Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiriitmektedir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevler

Nicholas Stathopoulos, BC Partners’'da yonetici ortak olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin SpA ve Com
Hem AB sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans egitimini italya’da Bocconi Universitesi isletme bélimiinde
tamamladiktan sonra Stockholm School of Economics’de yiiksek lisans egitimi almistir.

is hayatina Barclays Capital’da baslayan Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda Merrill Lynch Londra ofisinde Finans
Bolimi'nde calismistir. Ferraresi, 2002 yilindan beri BC Partners'da direktor olarak gérev yapmaktadir.

Stefano Ferraresi, Mayis 2008'den beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevler

Stefano Ferraresi, BC Partners'da direktor olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin SpA sirketinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Giovanni Maria Cavallini

1950 yilinda dogan Giovanni Maria Cavallini, lisans egitimini italya’da Politecnico di Milano Universitesi insaat
Muihendisligi boliminde tamamladiktan sonra Harvard Business School'da yiksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1978 yilinda Boston Consulting Group’da baslayan Cavallini, 1988-1994 yillari arasinda Societa
Iniziative Commerciali‘de CEO ve Societa Sviluppo Commerciale’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak calismistir.
1994-1996 yillari arasinda OBI Italy (Tengelmann Group)'de Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Cavallini, 1996
yilindan beri Interpump Group S.p.A."da CEO ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini, 2009 yilindan beri Migros Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiritmektedir.
Sirket disinda yiiriittligii gérevler

Giovanni Maria Cavallini, Interpump Group S.p.A."da CEO ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, Ansaldo STS ve Brembo S.p.A. sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini ylritmektedir.

Glen Allen Osmond

1971 yilinda dogan Glen Allen Osmond, lisans egitimini Brigham Young Universitesi Ekonomi Bélimii'nde
tamamladiktan sonra Kellogg School of Management'da yiksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1996 yilinda Bain & Company'de baslayan Osmond, 2000-2001 yillari arasinda Kidd & Company’de
calismistir. Osmond, 2003-2007 yillari arasinda MESA Investment Advisory’de calismis ve 2012 yilindan beri State
General Reserve Fund'da gdrev yapmaktadir.

Sirket disinda yiiriittligii gérevler
Glen Allen Osmond, State General Reserve Fund'da yonetici olarak gorev yapmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda dogan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, United States International Universitesi Felsefe ve Sanat
boliminde egitim almistir.

is hayatina 1977 yilinda Makro Brezilya'da baslayan ve 2003 yilina kadar ayni sirkette farkli tilkelerde cesitli gérevler
Ustlenmis olan Jonge, Makro Thailand'dan CEO pozisyonunda ayrilmistir. 2003-2005 yillari arasinda Walmart'ta
COO olarak ¢alisan Jonge, 2007-2012 yillari arasinda De Bijenkorf'da CEO olarak gorev yapmistir.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz tiye niteligi tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigli Gorevler

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, V&D BV sirketinde CEO ve Agri Holding BV sirketinde Danisma Kurulu Gyesi
olarak goérev yapmaktadir.
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Tayfun Bayazit

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit, lisans egitimini Southern lllinois Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde
tamamladiktan sonra Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1980 yilinda Citibank'ta baslayan Bayazit, 1982-1995 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda cesitli
gorevler Ustlenmis ve Yapi Kredi Bankasi'ndan Genel Midur Yardimailigr pozisyonunda iken ayrilmistir. 1995-
1996 yillari arasinda interbank'ta, 1996-1999 yillari arasinda ise Banque de Commerce et de Placements’da Genel
Midur olarak ¢aligmistir. 1999-2001 yillari arasinda Dogan Holding'de Baskan Yardimcisi olarak calisan Bayazit,
2001-2005 yillart arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank'ta ve 2007-2009 yillari arasinda ise
Yapi Kredi Bankasi'nda CEQ ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda Murahhas Uyelik yapan Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiye niteligi tagimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve
iliskili taraflari ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.'nin kurucu ortagidir. Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ve TAV Havalimanlari Holding A.S."de bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Marsh & McLennan Group,
Turkey'de Ulke kurumsal temsilcisi olan Bayazit, Marsh Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.S., Tam Faktoring A.S.,
Vector Yatirim A.S., Besiktas Gayrimenkul Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti Gayrimenkul Pazarlama ingaat
ve San. Tic. A.S. ve Embarg, Turkey sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyeligi, Taaleritehdas Asset Management Ltd.,
Finland sirketinde ise Danisma Kurulu tyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Ayrica Kog Universitesi'nde égretim
gorevlisi ve TUSIAD Yoénetim Kurulu’'nda Baskan Yardimcisi'dir.

Hakki Hasan Yilmaz

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
boliminde tamamlamustir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi'de baslayan Yilmaz, 1981-1984 yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari
A.S."de Pazar Analisti ve Devlet Planlama Teskilatinda Sermaye Mallari Uzmani olarak calismistir. 1984-1995
arasinda Unilever'de cesitli gorevler tstlenmis ve Unilever'den Dogu Asya deterjan isinden sorumlu “Regional
Leader” pozisyonunda iken ayrilmistir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida'nin Yénetim Kurulu Baskanhgi ve CEO
gorevini Ustlenmistir. 1996-2000 yillari arasinda Unilever'in Tirkiye'de cogunluk hissesine sahip oldugu dokuz
sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi ve CEO’lugunu Gstlenmistir.

2000-2002 yillari arasinda Kog Universitesi'nde dersler veren Yilmaz, 2002-2005 yillari arasinda Kog Holding Gida,
Perakende ve Turizm Baskani olarak gérev yapmistir. Yilmaz, 2005 yilindan itibaren Koc Universitesinde ders
vermektedir. Yilmaz, Nisan 2002-Nisan 2006 arasinda Migros'un Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini Gstlenmistir.
Yilmaz, 08 Ocak 2013'den beri Fenerbahce Futbol A.S."nin CEO’lugunu yapmaktadir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gérevler

08 Ocak 2013'den beri Fenerbahce Spor Kullibi ve Fenerbahge Futbol A.S."de CEO'luk gdrevinde olan Hakki
Hasan Yilmaz Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mudo A.S."de Danisma Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. Hakki Hasan Yilmaz ayrica, Kog Universitesi'nde 6gretim gorevlisidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki bagimsizlik beyanlarini 06 Haziran 2012 tarihinde ayri ayri imzalayarak
asagidaki sekilde Sirketimize iletmislerdir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”)
Yénetim Kurulu'na sunulmak Gzere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye" sifati ile

aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket
esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler
cercevesinde Sirket'te "bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda
gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri
veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve Uclincl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

g

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bdlumini yuriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli &l¢tide
hizmet ve Urtin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu
lUyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin
oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu
paylarin imtiyazlh olmadigini,

e) Ozgegmisimde de goriileceyi tizere,
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterildigim ve isbu beyan tarihi
itibariyla; ayrica segilmem durumunda
gorev slresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Q

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlcuide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay
sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarim.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge
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Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”)
Yénetim Kurulu'na sunulmak lzere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile

aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket
esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan kriterler
cercevesinde Sirket'te "bagimsiz tye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda
gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri
veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve Uclincl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhigini yapan sirketler olmak tizere,
yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bélumini yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete Gnemli &lctide
hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
lUyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin
oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu
paylarin imtiyazli olmadigini,

e) Ozgegmisimde de goriileceyi tizere,
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterildigim ve isbu beyan tarihi
itibariyla; ayrica segilmem durumunda
gorev siresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu/olacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Slgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay
sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarim.

Tayfun Bayazit

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”)
Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile

aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket
esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan kriterler
cercevesinde Sirket'te “bagimsiz tye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda
gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri
veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve l¢lnct dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

ex

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhigini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bolumint yiurlten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete Gnemli dlctide
hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigim,

d

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin
oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu
paylarin imtiyazl olmadigini,

e) Ozgegmisimde de goriileceyi tizere,
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday

gosterildigim ve isbu beyan tarihi

itibariyla; ayrica secilmem durumunda
gorev slresince, tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

9

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Slglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay
sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarim.

Hakki Hasan Yilmaz
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19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in tim Yonetim Kurulu Gyeleri, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
liskin Tebligi'nin IV. Bélimiiniin 4.3 maddesinde yer alan niteliklere sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi
birikimi, egitim ve tecrlbeleriyle gerek sektorde gerekse is diinyasinda érnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” madde 4.3.4'e gére
Yénetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi, toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz tye
sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz Gye sayisi ikiden
az olamaz. Bu maddeye uyumu teminen Migros'un 9 Yonetim Kurulu Uyesinden 3 tanesi bagimsiz (iye niteligine
haizdir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Turkiye ve cevre Ulkelerde yayginhigr ve tiketici beklentilerinin hep
dnlinde olma stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet vererek tiketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, Turkiye perakende sektoriinde 6ncli konumunu giclendirmek ve faaliyet gosterdigi
Ulkelerde lider ya da ikinci konumda olarak, sektorde 6rek gdsterilen, glicli bir bélgesel zincir olmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Ulkelerin perakendecilik standartlarini yukar
cekecek mUsteri memnuniyeti anlayisi ile strdurilebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak tzerine
yapilandirir.

Yoénetim Kurulumuzca belirlenen vizyon 1siginda, hedeflenen misyona ulagsmak igin, Sirket Ust yonetimi
stratejilerimizi gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana stratejimiz musterilerimize, modern, glvenilir, ekonomik
ve ylUksek kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta
ve bu hedefler organizasyonun tim birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla desteklenmektedir.
Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuclan takip edilerek
degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gézden gecirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi
icin, yillik, G¢ aylk ve aylik bilgilendirme yapilari kurulmustur.

Her yil glincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yonetim Kurulu'na sunuldugu toplantilar, yillik bitce ve gézden
gecirme toplantilari ve Sirketimizin is sonuclarinin her ay sunuldugu ve Yénetim Kurulu’'ndan geri bildirim alinan
toplantilarla Gyeler bilgilendirilmektedir. Bunun yani sira, her ay dizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede, Yonetim Kurulu tyelerimiz, Sirket'in hedeflerine ulasma yénindeki
faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhal yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Migros i¢ denetim sisteminin amaci, sirket ydnetimine denetimi yapilan stre¢ yada birimlerin fonksiyonel,
operasyonel ve finansal performanslari hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya éngérilen risklerin
yonetilmesini, gerekli kontrol mekanizmalarinin sistematik bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktir.

Denetim Departman, bir plan cercevesinde yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetini su
esaslara gore gergeklestirmektedir.

e Sirket varliklarinin etkin ve ekonomik kullaniimasi,

e Operasyonlar ve faaliyetler Gzerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,
e Mali tablolarin gtvenilirligi,

o Sirket varliklarinin teyidi,

e Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

e Sirket yonetimince onaylanmis stire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, ydnetimce uygun goriilmiis
oneriler cercevesinde ne derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini, arastirma ve inceleme gerekli
durumlarda denetim faaliyetini tekrarlama denetim departmanin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya cikartilan usulsiiz islemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak
saglamak Uzere detayli olarak arastirimakta, tespit edilen sirket kaybinin giderilmesine yonelik dnerilerde
bulunulmaktadir. Benzer olaylarin tekrarlanmamasi icin gerceklestiriimesi gereken stire¢ degisiklikleri bu
calismalarin temel odaklarindandir.

Bu baglamda, i¢ Denetim Departmani, 2012 yilinda yapilan risk analizi ve yillik ic denetim plani dogrultusunda
cesitli departmanlari ve stirecleri iceren finansal ve operasyonel denetimler gerceklestirmistir. Denetimler
sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve dneriler hazirlanan denetim raporlari ile Sirket Ust yénetimine sunularak,
siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret edilmistir. ic Denetim Departmani finansal ve operasyonel
denetimlerin yaninda, 6nceden tespit edilerek tst yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata
varilmis hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Yeni Ticaret Kanununa Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK'nin “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi”ne uyum amaciyla Riskin Erken Teshisi
Komitesi kurulmustur. Komite Gyeliklerine, 09 Ekim 2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Tayfun Bayazit, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Yénetim Kurulu Uyesi
Stefano Ferraresi ve Migros Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Erkin Yilmaz secilmislerdir. Komite baskanhigini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge yuritmektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket ana sézlesmesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkilerine acikca yer verilmistir. Sirket ana
sozlesmesine kurumsal web sitemizden erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket ana sézlesmesi geregince Genel Kurul’'un devredemeyecegi
yetkilere bagli hususlar diginda tim kararlar almaya yetkilidir.

23. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2012 yili icinde cesitli konularda 21 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari alti (6)
Uye katilmistir. Toplanti dncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu gorevli sekretarya vasitasiyla ylritilmektedir.
Sekreterya tarafindan dizenli bir bicimde tutulan kayitlar Yonetim Kurulu Karar defterine gecirilmekte ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Toplantilarda her tiirlii géris ortaya konmakta olup,
belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2012
yilricinde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina gecirilen karsi goriis bulunmamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplant
ve karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu esas alinmaktadir.
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Yonetim kurulu toplantilarinda giindem, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist yonetimin dneri ve yonlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Toplantida goristlecek ilave bir gindem maddesi belirlenmemisse, Sirketin aylik finansal
tablolari ve yatinm programi goristlmektedir.

Migros Yonetim Kurulu tyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, giindemin yénetim kurulu tyelerinin ibrasi ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadirlar.
24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Doénem icinde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'le islem gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet
icerisine girmemislerdir.

25. Etik Kurallar

Migros Is Etigi ilkeleri,

e Sirketin calisanlarina kargi sorumluluklar,

e Calisanlarin Sirket'e karsi sorumluluklari,

e Sirket'in sirketlere karsi sorumluluklari,

e Sirketin topluma karsi sorumluluklari,

e Genel maddeler
ana bélimlerinden olugmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda tanimlamis olup, Is Etigi ilkeleri'nin
diger bolimlerine iliskin bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger ilgili bélimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, calisanlarini ginimuz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en buytk degerlerden biri olarak
gormektedir. Rekabetteki en blyik avantajlarimizdan biri is tecribemiz ve calisanlarimizin sahip olduklari ve
strekli gelistirdikleri nitelikleridir.

Migros’un Calisanlarina Karsi Sorumluluklan

1. Migros, tim calisanlarina karsi yasal yukimltliklerini tamamuyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli
agiklama getirmedigi durumlarda, konu hakkinda uzmanlagmis kisilere danisir.

2. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda is etigi kurallar cercevesinde Migros, calisanlarinin haklarini gozetir.

3. Ise alma, terfi ve tayinlerde &lcii olarak, goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, calisanlar arasinda firsat esitligi
yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve calisanlarin 6zel yasantisina miidahale etmez, calisanlar hakkindaki her tirla
bilgiyi sakli tutar.

5. Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler dizenler.
6. Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik kéken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca ¢alisanlarin fikirlerini

de dahil eder.
8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve glvenli ¢calisma sartlarini olusturur ve imkanlar nispetinde
gelistirmeye calisir.

9. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan elde edinilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglk bilgileri, aligveris
detaylari, ekonomik veriler vs. gibi) sakli tutar ve paylasmaz.
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26. Yénetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve SPK'nin
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi”ne uyumun saglanmasi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi olusturulmustur.
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevleri yerine getirmektedir. Bu komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir. Bir
Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” geregince Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan
secilmelidir. Ayrica, Icra bagkani/genel midir komitelerde gérev alamaz.

a. Denetimden Sorumlu Komite;

Yoénetim Kurulumuzun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Giyeden
olusmasi ve Uyeliklere Hakki Hasan Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite
baskanligina Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Tayfun Bayazit'in secilmesine karar verilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez toplanmakta ve iki bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi;

Migros Yonetim Kurulu, sirketteki Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takibi ve Yatinmer iliskileri departmaninin
calismalarinin koordine edilmesi icin bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur. Yénetim Kurulumuzun 09 Ekim
2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos

ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite baskanlhgina Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak Hakki Hasan Yilmaz'in secilmesine karar verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde (“"Teblig"”) yer alan hiikiimler
cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gobrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

S6z konusu komitenin yukarida anilan teblig ve yeni Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen galisma esaslari, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari g6z éntinde bulundurarak gerekli calismalari yapmak ve Yonetim
Kurulu'na dneriler sunmaktir. Bu cercevede, Kurumsal Yonetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin strekli
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Komite, yilda dort kez toplanmakta ve Ug Gyeden olugsmaktadir.

c. Riskin Erken Teshisi Komitesi;

Yonetim Kurulumuzun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Yeni Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi tiyeliklerine Tayfun
Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in secilmelerine karar verilmistir.
Komite baskanligina Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un
secilmesine karar verilmistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erkin Teshisi Komitesinin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen calisma esaslar, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla ortaya cikabilecek dngérilebilir
risklerin tespiti, degerlendirilmesi, tespit edilen risklere iliskin 6nlemler alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarini
koordine etmektir. Komite yilda alti kez toplanmakta ve dért Gyeden olusmaktadir.
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27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu'na saglanacak mali haklar genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gérisilmektedir. Migros
Genel Kurulu 28 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
katildiklari toplanti bagina briit 16.000 TL ticret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit iicret
o6denmemesine karar vermistir. Ayrica Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda
aciklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikasi’ 28 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmistir.

Dénem icinde Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar

Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu bagkan ve Uyeleri, genel midir ve genel muddr yardimeilar
olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detayi asagidaki gibidir:

(bin TL) 01 Ocak - 31 Aralik 2012 01 Ocak - 31 Aralk 2011
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 11.076 11.682
11.076 11.682

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, licret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari ve SGK isveren
payini icermektedir.

Migros herhangi bir yonetim kurulu Uyesi veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica G¢tincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine
kefalet vermemektedir.

28. Diger Hususlar

Ulkemizde 2012 yilinda halka acik sirketler basta olmak lzere tiim sirketlerin faaliyetlerini nemli diizeyde
etkileyebilecek nitelikte kanun ve mevzuat degisiklikleri gerceklesmistir. Turk ticari hayatinda cok énemli
degisiklikleri icinde barindiran yeni Turk Ticaret Kanunu 01.07.2012 tarihinde yirirlige girmistir. Ayrica yeni yilla
birlikte yurirlige giren yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ise getirdigi yeni diizenlemeler ile sermaye piyasalarinin
gelismesini saglayacaktir.

Mevzuat hikimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim kurulu Gyeleri hakkinda verilen 6nemli
nitelikte herhangi bir idari yaptirnm veya ceza bulunmamaktadir.

Grup lehine veya aleyhine acilmis ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
baslicalarini alacak, kira ve is davalari olugturmaktadir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikimliliklere
karsi gerekli gorilen karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda detayli bilgiye konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici notlarda yer verilmektedir.

Sirketin %5'i asan nitelikte karsilikli istirakleri bulunmamaktadir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

- DRT Bagimsiz Denetim ve
De I o I tte ° Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza Bilim Sok. No: 5
Maslak Sisli 34398 istanbul, Tiirkiye

Bagimsiz Denetim Raporu
Tel: (212) 366 6000

Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Migros Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na

Migros Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir ve kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin zetini
ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Finansal Raporlama Standartlari'na
gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi dirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak
ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S. ve bagl ortaklarinin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve durist bir bicimde
yansitmaktadir.

jstanbul, 3 Nisan 2013
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Qome }u\wu.(

Gaye Sentirk
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gegmis)
Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.040.867 1.010.255
Ticari alacaklar 7 47.345 67.174
- Diger alacaklar 47.293 67.164
- llikili taraflardan alacaklar 25 52 10
Diger alacaklar 8 1.233 1.037
Turev finansal araclar 26 15 -
Stoklar 9 786.036 679.000
Diger dénen varliklar 16 33.054 30.794
Toplam dénen varliklar 1.908.550 1.788.260
Duran varliklar
Diger alacaklar 8 1.302 1.165
Finansal yatinmlar 5 1.695 1.695
Turev finansal araclar 26 241 43
Yatinm amach gayrimenkuller 10 45.777 51.365
Maddi duran varliklar 11 1.142.342 1.118.881
Maddi olmayan duran varliklar 12 248.510 250.270
Serefiye 13 2.251.427 2.251.427
Diger duran varliklar 16 24.501 17.858
Toplam duran varliklar 3.715.795 3.692.704
Toplam varliklar 5.624.345 5.480.964

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem
(Bagimsiz
denetimden geg¢mis)

Onceki Dénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Finansal borglar 6 146.261 13.796
Turev finansal araclar 26 20.063 22.591
Ticari borglar 7 1.538.112 1.387.042

- lligkili taraflara borglar 25 1.251 1.365

- Diger borglar 1.536.861 1.385.677
Diger borclar 8 1.701 684
Dénem kari vergi yakimlaluga 23 8.473 2.521
Borg karsiliklari 14 64.735 53.505
Diger kisa vadeli yuktumlultkler 16 95.795 98.555
Toplam kisa vadeli yiikiimliiltikler 1.875.140 1.578.694
Uzun vadeli yukimliliikler
Finansal borclar 6 2.340.110 2.573.754
Turev finansal araclar 26 1.279 13.345
Diger borglar 8 3.288 3.602
Calisanlara saglanan faydalar 15 35.834 10.516
Ertelenmis vergi yukdmlaliga 23 106.618 105.346
Toplam uzun vadeli yiikiimliltkler 2.487.129 2.706.563
Toplam yiikiimliliikler 4.362.269 4.285.257
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.261.554 1.195.231
Sermaye 17 178.030 178.030
Hisse senetleri ihrag primleri 17 678.233 678.233
Diger sermaye yedekleri 17 (365) (365)
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 385.856 385.856
Yabanci para cevrim farklari 17 10.973 18.869
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 17,29 27.312 27.312
Gecgmis yil (zararlari)/karlar 17 (106.548) 70.541
Net dénem kéri/(zaran) 17 88.063 (163.245)
Kontrol glicli olmayan paylar 522 476
Toplam &zkaynaklar 1.262.076 1.195.707
Toplam kaynaklar 5.624.345 5.480.964

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Onceki Dénem
(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig gelirleri 3,18 6.482.402 5.753.112
Satiglarin maliyeti (-) 3,18 (4.777.067) (4.258.622)
BRUT KAR 3,18 1.705.335 1.494.490
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (1.203.501) (1.030.684)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (232.161) (211.139)
Diger faaliyet gelirleri 20 11.112 8.955
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (32.862) (29.210)
FAALIYET KARI 3 247.923 232.412
Finansal gelirler 21 178.240 176.935
Finansal giderler (-) 22 (297.253) (725.205)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/(ZARARI) 3 128.910 (315.858)
Siurduriilen faaliyetler vergi gideri 23 (40.774) (53.356)
- Dénem vergi gideri 23 (36.506) (47.939)
- Ertelenmis vergi gideri 23 (4.268) (5.417)
SURDURULEN FAALIYETLER NET
DONEM KARI/(ZARARI) 88.136 (369.214)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
dénem kari 30 - 206.044
NET DONEM KARI/(ZARARI) 88.136 (163.170)
Net dénem kérinin/(zararinin) dagihmu:
Ana ortaklik paylari 88.063 (163.245)
Kontrol glicli olmayan paylar 73 75
88.136 (163.170)
Hisse bagina kazang¢/(kayip) (Kr) 24 0,49 0,92)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem
(Bagimsiz
denetimden geg¢mis)

Onceki Dénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Net dénem kari/(zarari) 88.136 (163.170)
Diger kapsaml (gider)/gelir:
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktleryal kayiplar (13.844) -
Yabanci para cevrim farklari (7.923) 17.713
Bagl ortaklik satisi nedeniyle yeniden
siniflandirilan yabanci para ¢cevrim farklar - (5.989)
Diger kapsaml (gider)/gelir (21.767) 11.724
Toplam kapsamli gelir/(gider) 66.369 (151.446)
Toplam kapsamli gelir/(gider) dagilim::
Ana ortaklik paylari 66.323 (151.416)
Kontrol glicti olmayan paylar 46 (30)

66.369 (151.446)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Hisse Kardan Yabanci
senetleri Diger ayrilan para
ihrag sermaye kisitlanmig cevrim
Sermaye primleri  yedekleri yedekler farklari
1 Ocak 2011 itibaniyla bakiyeler 178.030 678.233 (365) 385.856 7.040
Toplam kapsamli gelir
Net dénem zarari - - - - -
Diger kapsamh gelir
Yabanci para cevrim farklan - - - - 11.829
Toplam diger kapsaml gelir, vergi sonrasi - - - - 11.829
Toplam kapsamli gelir - - - - 11.829
Transferler - - - - -
31 Aralik 2011 itibariyla bakiyeler 178.030 678.233 (365) 385.856 18.869
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 178.030 678.233 (365) 385.856 18.869
Toplam kapsamli gelir
Net dénem kari - - - - -
Diger kapsamli gelir
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktleryal kayiplar - - - - -
Yabanci para cevrim farklar - - - - (7.896)
Toplam diger kapsamli gelir, vergi sonrasi - - - - (7.896)
Toplam kapsamli gelir - - - - (7.896)
Transferler - - - - _
31 Aralik 2012 itibariyla bakiyeler 178.030 678.233 (365) 385.856 10.973

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Birlesmeye Gegmis Kontrol
iliskin ilave yillar giicii
S6zsermaye (zararlar)/ Net dénem Ana ortakliga ait olmayan Toplam
katkisi karlan (zarari)/kan 6zkaynaklar paylar 6zkaynaklar
27.312 27.960 42.581 1.346.647 506 1.347.153
- - (163.245) (163.245) 75 (163.170)
- - - 11.829 (105) 11.724
- - - 11.829 (105) 11.724
- - (163.245) (151.416) (30) (151.446)
- 42.581 (42.581) - - -
27.312 70.541 (163.245) 1.195.231 476 1.195.707
27.312 70.541 (163.245) 1.195.231 476 1.195.707
- - 88.063 88.063 73 88.136
- (13.844) - (13.844) - (13.844)
- - - (7.896) (27) (7.923)
- (13.844) - (21.740) (27) (21.767)
- (13.844) 88.063 66.323 46 66.369
- (163.245) 163.245 - - -
27.312 (106.548) 88.063 1.261.554 522 1.262.076
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Onceki Dénem
(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlar:
Surdurllen faaliyetler net dénem kari/(zarar) 88.063 (369.289)
Durdurulan faaliyetler net donem kari 30 - 206.044
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin
net dénem kari ile mutabakatina yénelik
diizeltmeler:
Ana ortaklik disi paya ait net kér 73 75
Amortisman ve itfa paylar 19 131.146 123.744
Kidem tazminati karsilig 15 20.464 14.185
Kullaniimamis izin karsihgi 14 13.511 15.090
Dava karsihg 14 9.121 5.314
Supheli alacak karsihg 7 3.091 1.639
Vergi gideri 23,30 40.774 120.960
Gecmis dénemlere iliskin ayrilan ek vergi
karsiligi - 1.930
Faiz geliri 21 (61.405) (53.777)
Faiz gideri 22 231.477 230.850
Maddi varlik satig (kéri)/zarari - net 20 (1.583) 2132
Maddi varlik deger dustkligu " 4.701 8.941
Bagl ortaklik satis kéri 30 - (357.613)
Tirev araclar gercege uygun deger kaybi/
(kazanci) 21,22 22.263 (18.418)
Gergeklesmeyen kur farki (geliri)/gideri - net (97.009) 459.492
Varlik ve ytkimliiliklerindeki degisimler
6ncesi saglanan nakit akimi 404.687 391.299
isletme varlik ve yiikiimliiliklerindeki
degisiklikler:
Ticari alacaklar 16.738 (18.957)
Stoklar (107.036) (27.881)
Diger alacaklar ve diger dénen varliklar (2.456) 16.128
Diger duran varliklar (6.780) 2.485
Kisa vadeli ticari borglar 151.070 (74.789)
Diger borglar ve kisa vadeli yukimlultkler (1.750) 8.705
Diger uzun vadeli borglar (314) (494)
Odenen kidem tazminat 15 (12.457) (13.400)
Odenen izin ticreti 14 (4.691) (5.590)
Odenen gelir vergileri 23 (30.554) (106.044)
Gegmis donemlere iliskin 6denen vergi - (13.094)
Odenen dava ve tazminatlar 14 6.711) (2.486)
Tahakkuk eden faiz (843) 2.662
Durdurulan faaliyetlerden saglanan nakit akimi - 14.912
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 398.909 173.456
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem
(Bagimsiz
denetimden geg¢mis)

Onceki Dénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlari:
Yatinm amacl gayrimenkul satin alimi 10 - (253)
Maddi duran varlik satin alimi (N (146.707) (155.593)
Maddi olmayan duran varlik satin alimi 12 (12.981) (9.964)
Maddi duran varlik satisindan saglanan
nakit 2.953 2.548
Bagl ortaklik satigi nedeniyle alinan net
nakit - 595.153
Tahsil edilen faiz 62.248 51.115
Durdurulan faaliyetlerin yatirm
faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi - (3.934)
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/
saglanan net nakit (94.487) 479.072
Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlari:
Finansal bor¢larin geri ddemeleri 631) (262.300)
Turev finansal araclara istinaden 6denen
nakit (37.069) (26.336)
Odenen faiz (235.016) (228.875)
Durdurulan faaliyetlerin finansman
faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi - (10.058)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan
net nakit (272.716) (527.569)
Doviz kuru degisimlerinin etkisi (1.094) 1.116
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 30.612 126.075
Dénem basindaki nakit ve nakit
benzerleri 1.010.255 884.180
D6nem sonundaki nakit ve nakit
benzerleri 4 1.040.867 1.010.255

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S., eski adiyla Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight”), (“Migros
Ticaret” veya "Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca Istanbul, Tiirkiye'de tescil edilmistir.

Moonlight, Kog¢ Holding A.S.'nin (“Kog Holding”) sahip oldugu %50,83 oranindaki Migros Turk Ticaret A.S.
("Migros Turk") hisselerini 30 Mayis 2008 tarihinde gerekli izinlerin Rekabet Kurumu’ndan alinmasini takiben
1.922.440 TL bedel karsiliginda satin almistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Moonlight'in Migros'taki hisse orani
cesitli tarihlerde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndan yaptigi alimlar sonucunda %97,92'ye ulasmistir.

Migros Turk'tGin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Migros Turk'ln mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri hikimleri ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri hikimleri cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme
neticesinde Moonlight'in sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye (Tutarlar Turk Lirasi olarak ifade
edilmistir) artinlmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sézlesmesi dogrultusunda birlesme
orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan

ihrac olunan 3.706.660 TL (Tutarlar Turk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Turk'in
Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklari Migros Turk paylari ile degistirilmek Gzere kaydi olarak dagitilmistir.

Taraflarin birlesmeye iliskin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan genel kurul toplantilari 30 Nisan 2009 tarihinde tescil
edilmis olup birlesme hukuken bu tarihte gerceklesmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros
Ticaret A.S. olarak degistirilmistir (Not 29).

Sirket ve bagli ortakliklar birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un ana ortagr MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
(“MH Perakendecilik”) olup, nihai ortaklik payr %80,51dir (31 Aralik 2011: %80,51). Grup %100 hissesine sahip
oldugu bagli ortakligi Ramstore Azerbaycan hisselerini 17 Subat 2011 tarihinde ve %99,6 hissesine sahip oldugu
bagli ortakligi Sok Marketler Ticaret A.S. hisselerini 25 Agustos 2011 tarihinde Grup ile iliskisi olmayan Gglincl
kisilere devretmistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yillik ortalama personel sayisi 17.437 (31 Aralik 2011: 16.778)'dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M,
Tansas ve Macrocenter magazalari, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet lzerinden satigini
kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam 851.680 (31 Aralik 2011: 797.761) metrekare perakende satis alanina sahip
toplam 882 (31 Aralik 2011: 745) magazada faaliyet gostermektedir. Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve brit
satiglarin yaklagik %96,7'sini (31 Aralik 2011 Aralik %96,4) olusturmaktadir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.
Turgut Ozal Caddesi No: 12
34758 Atasehir istanbul

Finansal tablolar 3 Nisan 2013 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tzere onaylanmis ve
Yénetim Kurulu adina Genel Midir O. ézgijr Tort ve Genel Midiir Yrd. (Mali Isler) Erkin Yilmaz tarafindan
imzalanmistir. Yasal finansal tablolar yayimlandiktan sonra Genel Kurul'da sirket ortaklari tarafindan kabule tabi
olup sirket ortaklarinin yasal finansal tablolarla ilgili yayimlandiktan sonra Genel Kurul’da degisiklik isteme yetkileri
vardir.
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Bagh Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Bagl Ortakliklar”). Bagl Ortakliklarin faaliyet konusu ve
konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bélgeler
asagidaki gibidir.

Tescil Faaliyet Aralik 2012 Aralik 2011
Bagh Ortakliklar edildigi iilke Cografi bélge konusu % %
Ramstore Bulgaria E.A.D.
("Ramstore Bulgaristan”) Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LLC
("Ramstore Kazakistan") Kazakistan Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO
("Ramstore Makedonya”) Makedonya Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
Sanal Merkez Ticaret A.S.
(“Sanal Merkez") (*) Turkiye Turkiye Ticaret 100,0 100,0

(*) Parasal énemlilik kavrami g6z énlinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayinlanan finansal raporlama ilkelerine
("SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar
ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Gzere yurirlige
girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”
yurirltkten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK")
tarafindan yayimlananlardan farklar Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmamigtir.

Rapor tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan
farklart TMSK tarafindan henlz ilan edilmediginden dolays, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili
Teblig'i cercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 17 Nisan
2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yurirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname
ile 2499 sayili Kanun'un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hikmiinde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan
yayimlanacak standart ve diizenlemeler yirirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, séz konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo
dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’‘nde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Migros Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri llkelerde gecerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiktumlultklerin diginda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmaktadir.

2.1.1 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup blnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdirdukleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (‘fonksiyonel para birimi’) kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret'in fonksiyonel, Grup'un raporlama para birimi olan TL para birimi
kullanilarak sunulmustur.

Grup'un konsolide finansal tablolar isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.
2.1.2 Yabanai Ulkelerde Faaliyet Gésteren Baglh Ortakliklarin Finansal Tablolarinin Cevrimi

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli
olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup'un konsolide finansal tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk
acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci Bagh Ortakliklarin varlik ve
yukimlaltkleri bilanco tarihindeki déviz kurundan Turk Lirasi'na gevrilmistir. Yabanci Bagh Ortakliklarin gelir

ve giderleri ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmistir. Donem basindaki net varliklarin yeniden
cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklan 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para cevrim
farklari hesabinda takip edilmektedir.

Finansal tablolarin UFRS'ye uygun hazirlanmasi, yénetim tarafindan Grup muhasebe politikalari belirlenirken
bazi dnemli kararlarin alinmasini gerektirir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan énemli varsayimlar ve
tahminlere Not 2.7'de yer verilmistir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler
Grup'un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Bulunmamaktadir.
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Grup'un finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebelestirilmesini
degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yukimlilikleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi
ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yikidmluliklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisim olustugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece UMS 19'un dnceki
versiyonunda izin verilen “koridor yéntemi”ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara
alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide finansal durum tablolarinda gésterilecek net emeklilik
varligi veya yukimluliginin plan acigi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktleryal kayip ve
kazanclarin aninda diger kapsamli gelir ve gider olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir

UMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemlerden
itibaren gecerli olup bazi istisnalar disinda geriye dénik olarak uygulanmalidir ve erken uygulanmasi mimkindur.
Grup Yénetimi Not 2.4 “"Muhasebe politikalarinda degisiklikler” aciklandigi Gzere temel olarak konsolide finansal
durum tablolarinda gésterilecek net emeklilik varligi veya yikimluliginin plan acigi ya da fazlasinin tam
degerini yansitabilmesi icin, tim aktleryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir veya gider olarak
muhasebelestirilmesini gerektiren UMS 19'a yapilan degisikliklerin erken uygulanmasini se¢mistir.

(b) 2012 yilindan itibaren gecgerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari donemde Grup tarafindan benimsenerek finansal
tablolarinda uygulanmistir. Standartlarin cari ve dnceki yillar finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir,
fakat gelecekte yapilacak igslemlerin muhasebelestirilmesini etkileyebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12'ye yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin
gecerlidir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina
bagli olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 "Yatirm
Amacli Gayrimenkuller’ standardinda belirtilen gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindig
durumlarda, defter degerinin geri kazaniimasi islemi varhigin kullanimi ya da satigi ile olup olmadiginin belirlenmesi
zorlu ve sibjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazaniimasinin

satis yoluyla olacagi tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir ¢cdziim getirmistir. Grup'un yatirm amacli
gayrimenkulleri maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustkltkleri distldikten sonraki
tutarlar Gzerinden gosterildiginden standarttaki degisikligin finansal tablolara etkisi olmamistir.

UFRS 7 (Degisiklikler), "Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal varliklarin transferi”

UFRS 7'de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskin dipnot agiklamalarini arttirmayr amaclamistir.
UFRS 7'ye yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yikimlalikleri
getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde
etkisini bir miktar strdirdiginde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina dizenlenmistir.
Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yayilmadigr durumlarda ek aciklamalar
gerektirmektedir.

UFRS 7'ye yapilan bu degisiklikler Grup’un dipnotlari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek
dénemlerde Grup diger tirlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar
etkilenebilecektir.

s Migros Ticaret A.S. 2012 Faaliyet Raporu 87




Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(c) Henliz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henulz yirurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlari henliz uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)
UFRS 9

UFRS 10

UFRS 11

UFRS 12

UFRS 13

UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11

ve UFRS 12 (Degisiklikler)
UMS 19 (2011)

UMS 27 (2011)

UMS 28 (2011)

UMS 32 (Degisiklikler)

e~~~ —

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu’

Karsilastirmali Bilgi Sunumuna lliskin Yiikiimliliiklerin Netlestirilmesi?
Finansal Aracglar®

Konsolide Finansal Tablolar?

Misterek Anlagsmalar?

Diger Isletmelerdeki Paylara liskin Agiklamalar?

Gercege Uygun Deger Olciimleri?

Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi?
UFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Ydrdrlik Tarihi®
Konsolide Finansal Tablolar, Misterek Anlagmalar ve

Diger isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar: Gegis Kurallari?
Calisanlara Saglanan Faydalar?

Bireysel Finansal Tablolar?

Istiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Yatirimlar3

Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi*

UMS 1’e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik lyilestirmeler 2009/2011

UFRS'lere Yapilan Degisiklikler Dénemi?

Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)

UFRYK 20 Maliyetleri?

"1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

2 Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir.

31 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
41 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu

ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca 'kapsamli gelir tablosu’
ifadesi 'kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve 'gelir tablosu’ ifadesi 'kér veya zarar tablosu” olarak
degistirilmistir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek
bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS
1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara
yeniden siniflandinimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kér veya zarara yeniden
siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagrtilacak olup s6z
konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi dncesi ya da vergi dustldikten sonra sunumu ile ilgili
aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum
ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kér veya zarar, diger kapsamli gelir ve
toplam kapsamli gelir Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS 1'deki
degisiklikler T Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye doniik olarak degisiklik yapan ya da geriye doéntk olarak
finansal tablolarini yeniden dizenleyen ya da siniflandiran bir igletmenin bir dnceki donemin basti icin de finansal
durum tablosunu (l¢lnci bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir.

UMS 1'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye donik uygulamanin, yeniden dizenlemenin ya
da yeniden siniflandirma isleminin Ggtincd finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gzerinde dnemli etkisinin
olmasi durumunda Ggtincl finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin G¢linct finansal durum
tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve ol¢ciimu ile ilgili yeni zorunluluklar
getirmektedir. Ekim 2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikimldluklerin siniflandiriimasi ve dlciimi ve
kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

e UFRS 9, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi kapsaminda kayitlara alinan
tum varliklarin, ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri Gzerinden
ol¢tlmesini gerektirir. Belirli bir bicimde, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yonetim
modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
ddemelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol acan borclanma araclari yatinmlari genellikle sonraki
dénemlerde itfa edilmis maliyet Uzerinden olcilirler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler
diger kapsamli gelir icindeki (alim satim amagli olmayan) 6zkaynak yatirmlarinin gercege uygun degerinde
sonradan meydana gelen degisimlerin yalnizca kar veya zarar icinde muhasebelestirilen temetti geliri ile
birlikte diger kapsamli gelir icinde gdsterilmesine yonelik sonradan degistirilmesine izin verilmeyen bir secim
yapilabilir.

e UFRS 9'un finansal bor¢larin siniflandiriimasi ve 8lciimu Gzerine olan en énemli etkisi, finansal borcun
(gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana
gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca,
finansal borcun gercede uygun degerinde meydana gelen ve sz konusu borcun kredi riskinde meydana gelen
degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin
muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikg¢a ya da artirmadikeca,
diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kér veya zarara siniflandiriimaz.
Halbuki UMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borclara
iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutari kér veya zararda sunulmaktaydi.

Grup Yonetimi UFRS 9'un, Grup'un finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan finansal dénemlerde
uygulanacagini tahmin etmektedir. UFRS 9 uygulamasinin Grup'un finansal varlik ve yikimlulikleri Gzerinde
onemli derecede etkisi olabilir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul
dizeyde, tahmin etmek mimkin degildir.
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Konsolidasyon, miisterek anlagsmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11,
UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin
yerine getirilmistir. UFRS 10'un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amagli isletmeler yorumu da
yurirlikten kaldirlmistir. UFRS 10'a gére konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol.

Ayrica UFRS 10, ¢ unsuru icerecek sekilde kontroli yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme Gzerinde
glice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kalmasi veya

bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegdi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme
Uzerindeki glicind kullanma imkanina sahip olmasi. Farkl drnekleri icerek sekilde UFRS 10'nun ekinde uygulama
rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla

tarafin musterek kontroli oldugu misterek anlagmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS
11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Mistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan
Katilim Paylari yorumu yurarlikten kaldinlmistir. UFRS 11 kapsaminda musterek anlagmalar, taraflarin anlagma
Uzerinde sahip olduklari hak ve yukimliluklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde
siniflandirilir. Buna kargin UMS 31 kapsaminda Ug ¢esit musterek anlagsma bulunmaktadir: mistereken kontrol
edilen isletmeler, mUstereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak,
UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31
kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iligkin bir standart olup bagl ortakliklar, misterek anlagsmalari, istirakleri ve/veya
konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan igletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot
acgiklamalari genel olarak yurirlikteki standartlara gére ¢ok daha kapsamlidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina
aciklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gegis kurallartile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih dncesinde tim bu standartlarin birlikte uygulanmasi
sartiyla erken uygulanmasina izin verilir. Hali hazirda Grup y&netimi bu standartlarin uygulanmasinin finansal
tablolar Uzerinde yaratacag etkiyi detayli olarak degerlendirmemistir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, gercede uygun deger dlcim ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek

bir kaynak olacaktir. Standart, gercege uygun degder tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcimuyle ilgili genel
cerceveyi cizer, gercege uygun deger hesaplamalarti ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'ln
kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger standartlarin gercege uygun degerinden dl¢limine izin
verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13'Un gercege uygun
deger hesaplamalari ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin,
su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar

icin istenen Ug-seviye gercege uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13
kapsamindaki butin varliklar ve yiktmlulikler icin zorunlu hale gelecektir.
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UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir.

Grup yénetimi, UFRS 13'Un Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal
tablolari etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini
tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili
Aciklamalar

UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut
uygulama konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari dénemde yasal olarak uygulanabilen
mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine aciklik getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir
sozlesme kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sézlesmelere iligkin bilgileri (6rnegin;
teminat génderme hikidmleri) agiklamasi gerekir.

UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerlidir. Bu degisiklikler tim karsilastirilabilir dénemler icin geriye doniik olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS
32'deki degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmasi sarti ile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Grup yénetimi UFRS 7 ve UMS 32'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borclarin
netlestiriimesiyle ilgili olarak gelecek dénemlerde daha fazla aciklama yapilmasi gerektirecegini diistinmektedir.

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS'ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UFRS'lere yapilan
degisiklikler asagidaki gibidir:

e UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve
e UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran
varlik tanimini karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik
getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandirilmalidir. Grup yonetimi UMS 16'daki degisikliklerin
konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tzerinde énemli bir etkisi olmayacagini disinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile
ilgili gelir vergisinin UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. Grup
yonetimi UMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde énemli bir etkisi
olmayacagini dislinmektedir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (d)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana
sirket olan Migros Ticaret ile Bagli Ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar
gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b) Baglh Ortakliklar, Migros Ticaret'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol giicini elinde
bulundurma kanaliyla; mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tablo tim Bagli Ortakliklari ve ortaklik yapilarini géstermektedir:

Migros ve Baglh Ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhk 2012 2011
Ramstore Bulgaristan (1), (2) 100,00 100,00
Ramstore Kazakistan (1) 100,00 100,00
Ramstore Makedonya (1) 99,00 99,00
Sanal Merkez (3) 100,00 100,00

(1) Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve Bagh Ortakliklarinin
sahip oldugu paylarin kayitlh degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile Baglh Ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagh Ortakliklarinin, Bagl Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla,
Szkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden cikarilmistir.

Bagl Ortakliklar, kontroliin Grup'a gegtigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartiimaktadirlar. Gerektiginde, Bagl Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
uygunlugun saglanmasi igin degistirilmistir.

(2) Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyle isletmekte oldugu lic¢ magazasini kapatarak perakendecilik faaliyetlerini durdurmustur.

(3) Grup'un dogrudan ve dolayli oy hakki %50'nin tizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen bagli
ortakliklar maliyet bedelleri tizerinden varsa deger kaybi distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Konsolidasyon kapsami disinda
tutulan bagl ortaklik Not 5'de ayrica sunulmustur.

<) Yurtdisi Bagl Ortakliklarin sonuclari, ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden Turk Lirasi'na cevrilmistir. Grup’un
yurtdisindaki Bagli Ortakliklarinin varlik ve yukimlulikleri donem sonu kuru ile Turk Lirasi'na cevrilmistir. Yurtdisi
Bagl Ortakliklarinin dénem basindaki net varliklarinin Turk Lirasi'na cevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama
ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklar icerisinde yabanci para gevrim farklar hesabina dahil
edilmistir.

d) Bagl Ortakliklarin net varliklar ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak
muhasebelestirilir.
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Grup'un bir bagl ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yuktumlultklerinin
ve kontrol glicli olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagl ortakhigin
varliklarin gercege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis
kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger
kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmig
oldugu varsayimi Uzerine kullanilacak muhasebe yontemine gére kayda alinir (drnegin; konuyla ilgili UFRS
standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil kérlarina transfer). Bagl ortakligin satisi
sonrasi kalan yatirimin kontroliniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege

uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatinrmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.4 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Grup, 2012 yilinda UMS 19 (2011)'da meydana gelen ve konsolide finansal durum tablosunda kayda alinan
ylkimlaltklerin tam degerini yansitabilmek icin tim aktleryal kayip ve kazanclarin diger kapsamli gelir

olarak muhasebelestirilmesini gerektiren degisikliklerin erken uygulamasina karar vermistir. UMS 19'da

yapilan degisikliklerin geriye donik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup yénetimi muhasebe
politikasi degisikliginin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemindeki finansal tablolara olan
etkisini hesaplamig ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin dnemsiz gérilmesi nedeniyle ge¢cmis dénem finansal
tablolarinin yeniden dizenlenmemesine karar vermistir. 31 Aralik 2012 tarihinden itibaren Grup, daha dnce
konsolide gelir tablosunda gésterilmekte olan aktleryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir veya gider olarak
muhasebelestirmeye baglamistir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek déonemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup'un cari yil icerisinde Not 15'te agiklanan aktleryal tahminler disinda énemli bir degisiklik olmamistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar asagida belirtilmistir. Bu politikalar
aksi belirtilmedikge, sunulan yillar igin tutarl bir sekilde uygulanmustir.

a) Hasilat
(a) Mal Satiglari - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisi i¢in perakende zincirlerinde, aligveris
merkezlerinde, yurtdisindaki Ramstore’larda ve internet lzerinde faaliyet géstermektedir. Mal satisi, grup ici bir
sirket, musteriye mallar sattiginda kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi kart karsilhiginda yapilir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin
hizmetlerden faydalandiklari dénem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden
indirilir.
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(b) Mal Satislari - Toptan

Mal satisi, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine
getirilmeyen herhangi bir yikimluligin olmadigi durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi,
mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gegmis olmasi, satis sdzlesmesine gore toptancinin
mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yurirlikten kalkmasi veya Grup'un kabul edilme sartlarinin hepsinin
gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat gerceklesmis sayilmaz. Satiglar, belirlenen
fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler dustldikten sonraki tutarla kaydedilir.

(c) Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - donemsel tahakkuk esasina gére

Faiz geliri - etkin faiz yéntemi esasina gore

Temettl geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ciktigr tarihte.

b) Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden distk olani ile degerlenmistir.
Maliyet bedelleri en giincel alis fiyati lzerinden hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklar
hazir hale getirebilmek icin yapilan pazarlama ve satis giderleri dustldikten sonraki degerdir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dusukligunin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsihgr iptal edilir. iptal
edilen tutar dnceden ayrilan deger dustklugua tutari ile sinirhidir.

c) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce edinilenler icin enflasyonun etkilerinden arindirilmig ve 31 Aralik
2004 tarihi itibariyle dizeltiimis baslangic degerleri ve muteakip dénemlere iligkin girislerin maliyet degerlerinden,
birikmis amortisman ve varsa, deger distkligu duslldikten sonraki net degeri ile belirtilir (Not 11). Amortisman,
maddi duran varliklarin degerleri lzerinden faydali émurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile
ayrilmaktadir. Araziler icin sinirsiz dmirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali émarlerini gdsteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Faydali miir (Yil)

Binalar 25-50

Ozel maliyetler Kira strresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10

Demirbaglar 5-12

Motorlu araglar 4-8

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali dmriin kira sdzlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde
kira stiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6mrleri Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda
bulunduklari dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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Maddi duran varliklarda deger distikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dustklGgunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri,

geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig
fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustuk¢a gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

¢) Maddi olmayan duran varliklar (Serefiye haric)

Maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Not
12).

(a) Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre icin dngorilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup,
markalari sinirsiz faydali émre sahip olarak degerlendirmistir.

Markalar sinirsiz faydali émre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger distikligunin
varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger distkligu testine tabi tutulur. Deger
disukligiunin olmasi durumunda markalarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

(b) Kira anlasmalari ve diger maddi olmayan varliklar

Kira anlagsmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin
almis oldugu magazalarin devraldigi kira sézlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin
satin alinan varliklarin makul degerini asan kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlagmalari satin alim tarihindeki
makul degerleri ile kaydedilip kontrat stresi boyunca itfa edilmektedir.

(c) Bilgisayar yazilimlari (Haklar)

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari
tahmini sinirli faydali dmirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger tzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin
edilen faydali dmdrleri 5 yildir.

(d) Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin
elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu (bilanco) digina alindigi zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

d) isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri tzerinden 6lcilir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki
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sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen igletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukimldlikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da ytkimlilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yukimlulikler, sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagsmalarinin yerine ge¢cmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili ydkamlalikler
ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalari standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

e UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amacli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) UFRS 5'de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin

ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin
satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikimliliklerinin net tutarini asan tutar
olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir yikimlaltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol glici olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercege uygun degderi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kér/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol glicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
lizerinden &lcilir. Olglim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gobre ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska UFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Ol¢uldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden &lcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme
dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar
dizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler

icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir.
Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, ézkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi
ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz
konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden dl¢ilir ve degisiklikten kaynaklanan kazanc ya da kayip, kér veya
zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar
veya diger uygun UFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.
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Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
ozkaynak payi gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontroli ele aldigi tarihte)
yeniden &lcUlir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kér/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu
paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kér/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, dlgiim déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytkimlulik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'tn &nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallari uyarinca muhasebelestirilmistir.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustkligu karsiliklar dustldikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusuklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit
Ureten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger distkligu testine tabi tutulur. Birimin deger
dusukligine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustkligu testi daha sik yapilir. Nakit
Ureten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden dusuk ise, deger dusukligu karsiligr ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dustrilir. Serefiye icin ayrilan
deger dustikligi karsiligl, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye
deger dustkligu karsihigi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Gireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina

dahil edilir.
e) Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali 6mri sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile
gosterilen finansal varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, séz konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir gésterge mevcutsa,

o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi

bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger distkligu
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satigi gerceklestirme maliyetlerinden arindinlmig makul deger ile kullanim
degerinden yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali émri
sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtinkii degeridir. Deger
distklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan
buyuk dlctide bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kictk ayristirlabilir varlik grubunu ifade
etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dustkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
distkluginin kayrtlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha
once deger dustkligu ayrlan tutar gegmeyecek ve varhigin hic deger distkligu muhasebelestiriimemis sekilde
amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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f) Finansal borg¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden belirtilir.
islem masraflari dsiildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir
tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
gecerli olmakla beraber gonlilli olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23'G gonulli
olarak erken uygulamayi secmis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te
ongorilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insast ile iliskilendirildikleri takdirde, dzellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi
uzun bir slreyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde konsolide gelir tablosuna
kaydedilir.

g) Finansal araclar
Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir alacaklar risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri
ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir. Deger distikligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

Tdm finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak tGzere maliyet bedelleri Gizerinden degerlenir.
Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan

ve belirli bir stire gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal Araclar'a uygun olarak satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandinlmistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir
stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi taktirde dénen varliklar icerisinde siniflandirilir. Grup yonetimi,
bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu
siniflandirmayi gézden gecgirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger dustikligi olduguna dair objektif bir kanitin
olup olmadigini degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirimasi durumunda, gercege
uygun degerin elde etme maliyetinin altina dnemli derecede dismesi veya gercede uygun degerin uzun sireli bir
dusus egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger distkligine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede
dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit mevcutsa, kimile net zarar elde etme
maliyeti ile cari gercege uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha énce 6zkaynaklarda
"Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmis olan gercege uygun deger kazanglarindan
dustlmek suretiyle kaydedilir ve deger distkligunin gercege uygun deger fonunu asan kismi dénemin kapsamli
gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar
ve zararlar dénem sonuglari ile iliskilendiriimeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildigi tarihe
kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya
hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artig
Fonu"nda takip edilen ilgili kazanc ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru
bicimde gercege uygun degeri yansitmadigi durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme
teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen
benzer diger yatirm araglarini baz almayi ve yatirm yapilan sirkete 6zgi sartlari dikkate alarak iskonto edilmis
nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un énemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin guivenilir bir sekilde dlctlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger distkligu karsiiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

h) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer
alan dévize endeksli parasal varlik ve yikimlulikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Ttrk
Lirasi'na gevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlclilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borclar Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen igslemlerden
kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdisi faaliyetindeki net yatirnimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatinmin satiginda kér ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden
kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikiumlulikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken dénem icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (Gnemli
dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.
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Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir
bileseninde biriktiriimis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya
kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir dizeltme
olarak) yeniden siniflandirilir.

Yurtdisinda bir isletmesi olan bir bagl ortakligin kismen elden c¢ikariimasinda isletme, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal payini, s6z konusu yurtdisi isletmedeki kontrol glicti olmayan
paylarla yeniden iliskilendirebilir. Yurtdisindaki isletmenin diger herhangi bir elden ¢ikariminda isletme, sadece
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal payini, kar veya zararda yeniden
siniflandirir.

Yurtdisindaki isletmenin iktisabinda ortaya cikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter
degerlerine yapilan gercede uygun deger dizeltmeleri, yurtdisindaki igletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate
alinir. Bundan dolayi, yurtdisindaki isletmenin gecerli para birimi cinsinden ifade edilirler ve dénem sonu kurundan
cevrilirler. Olusan kur farklari 6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

1) Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagrtimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

i) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

i) Karsiliklar, sarta bagh ytkiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlulik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlulige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yikimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dl¢tlmesi durumunda
s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinki degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tglincl taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glivenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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k) Kiralama islemleri
(1) Grup - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya
tesvikleri dustldikten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira demelerinin o tarihte indirgenmis
degerinden dusuk olani Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimlilik olarak gosterilir ve 6dendikce
azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali &mri boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. Isletme kiralari olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri kiralama dénemi stresince, dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilir.

I) iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup lzerinde kontrolli, musterek kontroli veya dnemli
etkinligi olan ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, Snemli
yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl
sirketler ve istirakler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 25).

m) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Ust dlzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup'un Ust diizey
yoneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak takip etmektedir (Not 3).
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n) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegdi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
dénemde kér ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan distk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Digtk
faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Slculdr.

o) Yatinm amacl gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar “yatirm amacli
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinm amacl gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortisman
ve varsa deger dusukligunin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinim amacl gayrimenkuller dogrusal
amortisman metoduyla 50 yila kadar olan faydali dmdrleri Gzerinden amortismana tabi tutulmustur (Not 10).

Yatinim amacl gayrimenkuller olasi bir deger dustkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatinm amacli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacli gayrimenkulin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti dusilmus gercege uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

6) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlilugu, dénem kéarinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mUmkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup'un
cari vergi yukimlaltgu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dl¢tide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliliga veya varligi, varliklarin ve yikimlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar

ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gére
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yuktmlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlilikler, ticari ya da mali kar/
zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (igsletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimldlukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu
tUr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali

kar elde etmenin muhtemel olmadigi élctide azaltilir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukidmldltkleri varliklarin
gerceklesecegi veya yiukimlultklerin yerine getirilecedi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis veya énemli él¢tide yasallagsmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklar ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yikimluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi
sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimlilGklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimldliklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimldlik ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.
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p) Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsihigi, Migros Ticaret'in, Tiirk is Kanunu ve Bagli Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimltliklerinin
tahmini toplam karsiliginin bugiinkd degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen
yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davraniglar sonucu ig akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler ylizinden isten cikarilan, vefat eden
veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimludir. Tanimlanmis sosyal
yardim yGkimlaligunin buglinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik aktteryal tahminler uyarinca dngérilen yikiamlulik
yontemi kullanilarak hesaplanir. Yonetimin yaptigi aktleryal tahminler Not 15'te aciklanmustir.

r) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal
yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli
ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski ©nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari
icermektedir (Not 4).

s) Durdurulan faaliyetler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 (“UFRS 5”) “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Finansal Raporlama Standardi”na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden gikarilan veya
satis amaciyla elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi balimind
ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi boliminin tek bagina
koordine edilmis bir plan cercevesinde satisinin bir parcasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagli
ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin
dusulmesi suretiyle olcllur ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi
sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi
kari veya zarar dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi dncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica,
durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iligkilendirilen net nakit akimlari konsolide
dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.
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s) Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tirld kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle
toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net
tutarlar Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger dustkligu indirildikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi,
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi icinde gerceklestirdigi

islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin &ziine uygun olmasi sartiyla net degeri
Uzerinden gosterilir.

t) Turev finansal araglar ve riskten korunma amaclh araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Uzere elde etme maliyeti ile
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tlrev finansal
araclarini vadeli doéviz alim-satim sézlesmeleri, cap opsiyonlari, faiz takas ve corridor opsiyonlar olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araclarin gercege uygun degeri, (6regin vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri, cap opsiyonlari, faiz takas ve corridor opsiyonlar) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket,
s6z konusu degerleme islemlerinde, o déneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.

u) Temettii

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde lctlmesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.
Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yukimlilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

ti) Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

v) Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un
iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki
temsil eder (Not 17).

y) Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi zorunlu
ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
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z) Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Gizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal
gelirler ve giderler kalemleri altinda gdsterilir.

aa) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dSnemsiz olan ve vadesi ¢ ay
veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

ab) Kargilagtirmali bilgiler ve énceki dé6nem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal
durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir, kapsamli gelir, nakit akim ve 6zkaynaklar degisim
tablolarini 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2011 hesap
dénemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Grup, Turkiye Finansal Raporlama Standardi 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” (“TFRS 5”) uyarinca 6nceki donem gelir tablolarinda 30. Not'ta belirtilen siniflamalari
gerceklestirmistir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimluliklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve yikimlultklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan
farkllik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukiumliltklerin kayitl degerinde énemli
dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

(a) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalari

Not 2.6.e’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle

deger distklugu icin gdzden gegirilir. S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri
hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim
projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Migros Ticaret yonetimi tarafindan
onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar
herhangi bir blytme orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani
yillik %5,78 olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a 6zgu riskleri de
icermektedir (Not 13).

(b) Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Not 2.6.c'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dustkligu dusutldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup, operasyonel
performansini her bir magaza bazinda ayri ayri degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip
vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gére karar vermektedir. Magazalarin nakit akim
projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik dmriint dikkate alarak Grup'un bes yillik uzun vadeli planlarina
uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu
magazalarin surekliligini géz 6ntinde bulundurarak deger distkligi tahmini yapmaktadir (Not 11).
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(c) Maddi olmayan duran varliklar iizerindeki tahmini deger diisiikligi

Not 2.6.¢'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali dmri sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve
benzeri maddi olmayan duran varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayith degerinde herhangi bir deger dustkligu
olup olmadigina yonelik deger distkligu testi yapilir. Bu deger dustklugu testi, Grup’un bes yillik uzun vadeli
planlari cercevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugiinkl degerinin defter degeri ile karsilastirlmasi suretiyle
yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri icin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bu kapsamda
bir deger dustkligu testi yapmis ve herhangi bir deger distikligu tespit etmemistir (Not 12).

(d) Kargiliklar

Not 2.6.j'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimliligin mevcut bulunmasi ve bu yikimliligi yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle aleyhine acilmis
olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin %50'den daha fazla oldugunu
tahmin ettikleri icin gerekli karsihgr ayirmistir (Not 14).

(e) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.6.0'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup’un bilanco tarihi itibariyle dénem sonuglarina
dayanilarak tahmin edilen dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan cari yil vergi yikimlulugu icin karsilik ayrilmaktadir. Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyette
bulundugu Ulkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugrayabilmektedir. Bu
kapsamda Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve
Grup ek vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir (Not 14.d). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup, bagli
ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi cezalarini gdzden gecirmis ve herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek
goérmemistir.

(f) Tiirev finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve korunma iglemleri

Tirev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Gzere elde etme maliyeti ile,
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tirev finansal
araclari, vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, cap opsiyonlari ve corridor opsiyonlarindan olusmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araclarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri, cap opsiyonlari ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, séz
konusu degerleme islemlerinde, o déneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolimlerini yénetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

Yoénetim Grup'un performansini cografi olarak; Turkiye digindaki cografi bolgelerde bulunan bagl ortaklarinin brit
satiglar toplam satiglarin %10'unun altinda olmasi nedeniyle Tirkiye ve diger Ulkeler olarak degerlendirmektedir.
Raporlanabilir faaliyet bolimleri gelirleri, dncelikle perakende satislari, kira gelirleri ve toptan satiglardan
olusmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satiglar, yonetim kuruluna sunulan raporlarda detayli olarak yer almadig

icin raporlanabilir faaliyet bolimleri olarak degerlendirilmemistir. Yonetim kurulu, faaliyet balimlerinin
performanslarini Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar ("FVAOK") ile takip etmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolimi bilgileri asagidaki gibidir:

a) 1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait bdlim analizi

Béliimler
Diger Toplam arasi
Tiirkiye ulkeler birlesik eliminasyon Toplam
Dis gelirler 6.086.720 395.682 6.482.402 - 6.482.402
Bolgeler arasi gelirler 2.622 - 2.622 (2.622) -
Gelirler 6.089.342 395.682 6.485.024 (2.622) 6.482.402
Satiglarin maliyeti (4.482.833) (296.856) (4.779.689) 2.622 (4.777.067)
Brut esas faaliyet kan 1.606.509 98.826 1.705.335 - 1.705.335
Satis ve pazarlama giderleri (1.150.478) (53.023) (1.203.501) - (1.203.501)
Genel yénetim giderleri (202.413) (29.748) (232.1617) - (232.161)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 114.070 17.076 131.146 - 131.146
ilave: Kidem tazminati karsilig: 8.013 - 8.013 - 8.013
ilave: Odenen kidem tazminati 12.451 - 12.451 - 12.451
ilave: Izin karsiligs 8.820 - 8.820 - 8.820
FVAOK 396.972 33.131 430.103 - 430.103
b) 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait béliim analizi
Bélimler
Diger Toplam arasi Durdurulan
Tiirkiye ulkeler birlesik eliminasyon Toplam Faaliyetler
Dis gelirler 5.400.669 352443 5753112 - 5753112 678.010
Bolgeler arasi gelirler 3.417 - 3.417 (3.417) - -
Gelirler 5.404.086 352443  5.756.529 (3.417)  5.753.112 678.010
Satiglarin maliyeti (3.994.726) (267.313) (4.262.039) 3.417 (4.258.622) (576.761)
Brit esas faaliyet kan 1.409.360 85.130  1.494.490 - 1.494.490 101.249
Satis ve pazarlama giderleri (985.065)  (45.619) (1.030.684) - (1.030.684) (156.447)
Genel yonetim giderleri (183.395) (27.744) (211.139) - (211.139) (10.943)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 106.950 16.794 123.744 - 123.744 6.302
jlave: Kidem tazminat karsiligi 806 - 806 - 806 (21)
ilave: Odenen kidem tazminati 12.071 - 12.071 - 12.071 1.329
ilave: Izin karsilig) 8.792 - 8.792 - 8.792 707
ilave: Sok Magazalari konsept
degisikligi nedeniyle katlanilan tek
seferlik giderler - - - - - 8.400
FVAOK 369.519  28.561 398.080 - 398.080 (49.418)
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

FVAOK'nin vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait FVAOK 430.103 398.080
Amortisman ve itfa paylari (131.146) (123.744)
Kidem tazminati karsihg (8.013) (806)
Odenen kidem tazminati (12.451) (12.071)
izin karsihg (8.820) (8.792)
Diger faaliyet gelirleri 11.112 8.955
Diger faaliyet giderleri (-) (32.862) (29.210)
Faaliyet kari 247.923 232.412
Finansal gelirler 178.240 176.935
Finansal giderler (-) (297.253) (725.205)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 128.910 (315.858)

Cografi bélimlerde kullanilan varliklar ve yikimlilikler

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yukimlultklere iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli
olarak &lctlmustir. Bu varliklar ve yikimlilikler, bolimin faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate

alinarak bolumlere dagitilmiglardir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tarkiye 5.331.873 5.199.234
Diger Ulkeler 369.816 359.188
B&liim varliklan 5.701.689 5.558.422
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (77.344) (77.458)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 5.624.345 5.480.964

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Turkiye 4.260.500 4.192.261
Diger Ulkeler 103.634 94.977
Béliim yiikiimliilikleri 4.364.134 4.287.237
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (1.865) (1.981)
Konsolide mali tablolara gére toplam yiikiimliiltikler 4.362.269 4.285.256
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 32.947 37.070
Bankalar

- vadesiz mevduat 54.542 89.437

- vadeli mevduat 601.436 592.523

Tahsilata verilen ¢cekler 680 751

Diger hazir degerler 351.262 290.474

1.040.867 1.010.255

TL ve Euro cinsinden vadeli mevduat hesaplar Uzerindeki agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, yillik %8,0
ve %3,0'dur (31 Aralik 2011: TL, Euro ve ABD Dolari cinsinden sirasiyla yillik %11,38; %5,08; %5,25).

Esas olarak bir aydan kisa vadeye sahip kredi karti slip alacaklari 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yillik %6,0 (31 Aralik
2011: %10,59) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1-30gin 601.436 592.523
601.436 592.523

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar - (Kote

edilmemis finansal varliklar) 1.695 1.695
Uzun vadeli finansal varliklar 1.695 1.695

Kote edilmemis finansal varliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Pay Pay

Orani Tutar Orani Tutar
Sanal Merkez Ticaret A.S. %100 1.695 %100 1.695
1.695 1.695

Sanal Merkez, Grup'un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuclari Gzerinde mali acidan énemli bir etkiye
sahip olmadigindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliktir. Sanal Merkez, satiimaya hazir finansal
varlik olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik
2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde diizeltilmis maliyeti Gzerinden
g6sterilmistir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2012

Yillik agirlikh
ortalama etkin Toplam TL
faiz orani Euro Karsiligi
Kisa vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi
- Sabit faiz oranli %2,00 124 291
- Degisken faiz oranli %4,30 62.070 145.970
Toplam kisa vadeli banka kredileri 62.194 146.261
Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli banka kredileri
- Sabit faiz oranli %2,00 370 874
- Degisken faiz oranli %4,30 994.701 2.339.236
Toplam uzun vadeli banka kredileri 995.071 2.340.110
1.057.265 2.486.371

Toplam finansal borglar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilanco tarihindeki TL karsiligi degerleri ile geri 6deme
plani asagidaki gibidir:

Euro TL

2014 163.957 385.577
2015 199.064 468.139
2016 234171 550.700
2017 257.452 605.449
2018 140.427 330.245
995.071 2.340.110

Uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluglara Ana Ortaklik MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin
sahip oldugu Migros Ticaret A.$.'nin hisselerinin tamami kredi kullanim tarihinden itibaren teminat olarak
gosterilmistir. 31 Aralik 2012 itibariyle MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin sahip oldugu Migros Ticaret A.S.
hisselerinin %80,51'ini temsil eden 143.323.336 TL nominal degerli (14.332.333.600 adet) hisse senedi Uzerinde
rehin tesis edilmistir (31 Aralik 2011: %80,51'ini temsil eden 14.332.333.600 adet).
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011

Yillik agirlikh
ortalama etkin ABD Toplam TL
faiz orani Dolan Euro Karsilig
Kisa vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi
- Sabit faiz oranli %2,00 - 124 303
- Degisken faiz oranli %5,66 - 5.382 13.153
Diger finansal borclar 179 - 340
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 179 5.506 13.796
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri
- Sabit faiz oranli %2,00 - 496 1.212
- Degisken faiz oranli %5,66 - 1.052.681 2.572.542
Toplam uzun vadeli banka kredileri - 1.053.177 2.573.754
Toplam finansal borglar 179 1.058.683 2.587.550

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilanco tarihindeki TL karsiligi degerleri ile geri 6deme
plani asagidaki gibidir:

Euro TL

2013 58.106 141.999
2014 163.957 400.678
2015 199.064 486.472
2016 234171 572.267
2017 257.452 629.160
2018 140.427 343.178
1.053.177 2.573.754

Degisken faiz oranli uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi sadece faiz tahakkuklarini icermektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin makul degeri 2.467.291 TL (31 Aralik 2011: 2.557.576 TL)
olarak hesaplanmistir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toptan satiglardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 41.264 61.871
Supheli ticari alacaklar 18.117 14.454
Alacak senetleri 4.717 5.276
iliskili taraflardan alacaklar (Not 25) 52 10
64.150 81.611
Eksi: Stpheli alacak karsiligi (16.671) (14.109)
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (134) (328)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 47.345 67.174

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yillik %6,0 (31 Aralik

2011: %10,59 yillik) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011
1 Ocak 12.589
Cari donemde ayrilan ek karsiliklar (Not 20) 1.639
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (1.180)
Yabanci para ¢evrim farki etkisi 1.061
31 Aralik 14.109

2012
1 Ocak 14.109
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 20) 3.091
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (257)
Yabanci para cevrim farki etkisi (278)
31 Aralik 16.671
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ticari Borglar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Saticilar

1.547.110 1.401.376
iliskili taraflara borclar (Not 25) 1.251 1.365
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (10.249) (15.699)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.538.112 1.387.042

Ticari borglar genel olarak l¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yillik %6,0 (31 Aralik 2011:

%710,59 yillik) orani kullanilarak iskonto edilmistir.
NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger Alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Personelden alacaklar

1.233

1.037

Kisa vadeli diger alacaklar

1.233

1.037

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar

1.302

1.165

Uzun vadeli diger alacaklar

1.302

1.165

Diger Borglar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kredi karti tahsilat hesabi (*)

1.701

684

Diger kisa vadeli borglar

1.701

684

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan depozito ve teminatlar

3.288

3.602

Diger uzun vadeli bor¢lar

3.288

3.602

(*) Garanti Bankasi adina magazalarda yapilan kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

ilk madde ve malzeme 1.742 1.589
Yari mamul 7.845 5.919
Mamul ve emtia 772.791 667.851
Diger 3.658 3.641
786.036 679.000

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 4.753.321 TL'dir
(1 Ocak - 31 Aralik 2011: 4.226.320 TL).

NOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Déviz
kurlarindaki
Acilis degisimin Kapanis
1 Ocak 2012 ilaveler etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet
Arazi ve binalar 71.979 - (1.390) 70.589
Birikmis amortisman
Binalar (20.614) (4.386) 188 (24.812)
Net defter degeri 51.365 45.777
Doviz
kurlarindaki
Acilis degisimin Kapanis
1 Ocak 2011 ilaveler etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet
Arazi ve binalar 67.229 253 4.497 71.979
Birikmis amortisman
Binalar (15.036) (4.967) (611) (20.614)
Net defter degeri 52.193 51.365

Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yatirim amacl gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Samal alisveris merkezi ve Tastak sipermarketi ile
Makedonya'daki Uskiip alisveris merkezinin cesitli perakendecilere kiralanan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle ortalama kiralanan alan Kazakistan ve Makedonya icin, sirasiyla, 8.131 ve 8.420 metrekaredir
(31 Aralik 2011: Kazakistan 8.410 metrekare, Makedonya 9.131 metrekare).

Kazakistan ve Makedonya'daki yatinnm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri sirasiyla 69.087 TL ve
63.274 TL'dir (31 Aralik 2011 sirasiyla 74.065 TL ve 70.438 TL). Soz konusu deger, indirgenmis nakit akimlarina gére
degerleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Grup, 18.766 TL tutarindaki (2011: 18.202 TL) kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatinm amacli
gayrimenkullerinden elde etmektedir. Dénem icinde yatinm amacl gayrimenkullerden kaynaklanan direk isletme
giderlerinin tutari 3.421 TL'dir (2011: 2.759 TL).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup'un yatinm amach gayrimenkulleri Gzerinde herhangi bir
ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.

NOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Doviz
Deger kurlarindaki
Aclis diistiklugu degisimin Kapanig
1 Ocak 2012 llaveler  Cikiglar (*)  Transferler etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet

Arazi ve binalar 455.747 1.321 - - 515 (2.776) 454.807
Ozel maliyetler 425.670 32.544 (153) (11.974) 10.903 (1.451) 455.539
Makina ve cihazlar 330.621 44,523 (7.125) - 21.262 (2.191) 387.090
Motorlu tagitlar 2.736 363 (1.480) - 5 (37) 1.587
Demirbaslar 170.053 25.059 (2.129) - 5.250 711) 197.522

Yapilmakta olan
yatirimlar 3.210 42.897 - - (37.935) - 8.172
1.388.037 146.707 (10.887) (11.974) - (7.166) 1.504.717

Birikmis

amortismanlar
Binalar (29.918) (8.986) - - - 499 (38.405)
Ozel maliyetler (122.215)  (41.754) 36 7.273 - 234 (156.426)
Makina ve cihazlar (74.075)  (43.295) 6.940 - - 871 (109.559)
Motorlu tagitlar (878) (307) 559 - - 7 619)
Demirbaslar (42.070) (17.834) 1.982 - - 556 (57.366)
(269.156) (112.176) 9.517 7.273 - 2.167 (362.375)
Net defter degeri 1.118.881 1.142.342

(*) Net 4.701 TL tutarindaki deger distklugu, 2012 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan &zel maliyetlerinden olusmaktadir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

371 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Bagh Déviz
Acilis Deger ortaklik kurlarindaki
1 Ocak ) distikligti satisindan degisimin Kapanig
2011 llaveler Cikiglar (*) Transferler cikiglar etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet

Arazi ve binalar 471.028 1.383 - - 64 (25.978) 9.250 455.747
Ozel maliyetler 454.066 35.546  (2.184) (23.973) 22.029 (63.314) 3.500 425.670
Makina ve cihazlar 345.138 46.840  (9.402) - 30.922 (87.359) 4.482 330.621
Motorlu tagitlar 2.778 111 (62) - 1 (188) 96 2.736
Demirbaslar 157.248 21.494  (2.752) - 8.343 (17.468) 3.188 170.053

Yapilmakta olan
yatirnmlar 8.110 56.518 - - (61.359) (76) 17 3.210
1.438.368 161.892 (14.400) (23.973) - (194.383) 20.533 1.388.037

Birikmis

amortismanlar
Binalar (26.170) (8.641) - - - 5.171 (278) (29.918)
Ozel maliyetler (119.063) (45.465) 1.108 15.032 - 28.878 (2.705) (122.215)
Makina ve cihazlar (65.931) (41.229) 6.470 - - 28.906 (2.291) (74.075)
Motorlu tasitlar (463) (478) - - - 101 (38) (878)
Demirbaslar (32.850) (16.531) 2.142 - - 7.099 (1.930) (42.070)
(244.477) (112.344) 9.720 15.032 - 70.155 (7.242) (269.156)
Net defter degeri  1.193.891 1.118.881

(*) Net 8.941 TL tutarindaki deger dustkligu, 2011 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerden olusmaktadir.

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagh Déviz
ortakhk  kurlarindaki
Acilis ) satisindan degisimin Kapanig
1 Ocak 2012 llaveler  Cikiglar ckiglar etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet
Marka degeri (*) 202.175 - - - - 202.175
Kira anlagmalari (**) 32.982 - - - - 32.982
Haklar 29.105 12.981 - - (193) 41.893
Diger maddi olmayan varliklar (***) 28.783 - - - - 28.783
293.045 12.981 - - (193) 305.833
Birikmis itfa Paylari
Kira anlagmalari (20.134) (3.315) - - - (23.449)
Haklar (13.547) (7.528) - - 30 (21.045)
Diger maddi olmayan varliklar (9.094) (3.735) - - - (12.829)
(42.775) (14.578) - - 30 (57.323)
Net defter degeri 250.270 248.510

Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Marka deger diisiikliigii testi:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle markalar gelir ydntemi kullanilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur.
Markalarin degeri tespit edilirken, yénetim kurulu tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal
butceleri temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari
herhangi bir biylime orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1,5
royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yéntemle hesaplanan royalti gelirleri %5,45 orani
kullanilarak iskonto edilmistir.

Bagl Déviz
ortakhk kurlarindaki
Acilis ) satisindan degisimin Kapanis
1 Ocak 2011 llaveler Cikislar cikiglar etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet
Marka degeri (*) 253.068 - - (50.893) - 202.175
Kira anlagmalari (**) 32.982 - - - - 32.982
Haklar 20.975 9.964 (306) (1.519) 9 29.105
Diger maddi olmayan
varliklar (***) 28.783 - - - - 28.783
335.808 9.964 (306) (52.412) (9) 293.045
Birikmis itfa Paylari
Kira anlagmalari (15.626) (4.508) - - - (20.134)
Haklar (9.007) (5.522) 302 553 127 (13.547)
Diger maddi olmayan
varhklar (6.389) (2.705) - - - (9.094)
(31.022) (12.735) 302 553 127 (42.775)
Net defter degeri 304.786 250.270

(*) UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyetinin, iktisap edilen tarafin tanimlanabilir
varlik, yikimliltk ve sarta bagl yukimlultklerine dagitiimasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik, yiikimlilik ve sarta bagl yukdmlaltklerin makul
degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu Tansas Marka Degerini “Royaltiden Arindirma - Relief from Royalties”
yontemini kullanarak satin alim tarihi olan 30 Mayis 2008 itibariyle 202.175 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir. Marka degeri, marka degerinin éngéruilebilir belirli bir &mri olmamasindan ve degerinin korunmasina
yonelik olarak her yil gelir tablosu ile iliskilendirilecek giderler yapilmasi éngérildiuginden, faydali mrii sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak
degerlendirilmis olup bu varlik i¢in itfa payr ayrilmamistir. Muhasebe politikalarinda da belirtildigi Uzere faydali 6mri sinirsiz olarak belirlenen maddi
olmayan varliklar icin yil sonlarinda olmak tzere her yil, yilin ayni zamaninda olmak tizere, deger distkligu testi yapiimaktadir.

(**) Grup, Migros Turk’Gn tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu MMM ve Maxi magazalarinin kira anlagmalarindan
saglanan faydanin bedelini 32.982 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan varliklar icerisinde
muhasebelestirilmistir. Kira anlasmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat stresi boyunca itfa edilmektedir.

(***) Grup, 24 Temmuz 2008 tarihinde Hamoglu Yénetim Organizasyonu Personel Tagimacilik ve Yemek Uretim Hizmetleri isletmecilik A.S.'den yerel
perakende zinciri Maxi Marketler'e ait Silivri, Tekirdag ve Cengelkdy'deki toplam 13.000 metrekare satis alanina sahip magazalarin tim demirbas ve
tesisatlarini satin almig ve s6z konusu magazalarin kira sézlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini agan
10.297 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan varliklar olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira sézlesmesi stiresi boyunca itfa edilecektir.
Grup, 10 Mart 2009 tarihinde Gaziantep bolgesinde faaliyet gdsteren yerel perakende zinciri Mak Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.'ye (“Mak Gida") ait
7 adet magazanin toplam 9.592 metrekare satis alanina sahip magazalarin ve 12 Subat 2009 tarihinde cogunlukla Adana bélgesinde faaliyet gosteren
yerel perakende zinciri Yonca Marketgcilik ve Ins. Hiz. San. ve Tic. A.S.'ye (“Yonca”) ait 21 adet magazanin toplam 17.480 metrekare satis alanina

sahip magazalarin tim demirbas ve tesisatini satin almis ve s6z konusu magazalarin kira sézlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan
varliklarin makul degerlerini asan Mak Gida igin 601 TL tutarinda ve Yonca igin 17.885 TL tutarindaki toplam 18.486 TL diger maddi olmayan varlik
olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira sézlesmeleri stiresi boyunca itfa edilecektir.
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(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - SEREFIYE

Serefiye 'nin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 2012 31 Aralik 2011

Dénem basi degeri 2.251.427 2.251.427
Kapanis degeri 2.251.427 2.251.427

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla serefiye tutarinin detaylar agsagidaki gibidir:

a) Moonlight; perakendecilik sektériinde faaliyet gésteren Migros Turk hisselerinin %50,83259'una karsilik gelen
kismini Kog¢ Holding A.S."den 30 Mayis 2008 tarihinde satin almistir. Hisse alimina iliskin hisse devir sézlesmesini
Subat 2008'de Moonlight adina Moonlight Capital SA imzalamistir. Migros Turk tarafindan Kog Holding'e édenen
53.626 TL tutarinda nakit temetti hisse devir sézlesmesinde belirlenen satis bedelinden disilmus ve bu iglemler
sonucu bulunan bakiye satis bedeli olan 1.923.740 TL kapanis tarihinde pesin olarak ddenmistir. %50,83259
oranindaki Migros Turk hissesinin alici Moonlight Capital SA'nin yerine gecen Moonlight'a devri toplam 1.923.740
TL bedelle 30 Mayis 2008 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devir sozlesmesinde belirtilen fiyat ayarlamasi sonucu,
Moonlight lehine 1.300 TL fiyat farki tutari gerceklesmis ve bu tutar Moonlight'a 2008 yili Agustos ayi icinde
édenmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, Teblig No:8 sayili “Halka Acik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda
Vekaleten Oy Kullanilmasina ve Cagri Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklesen cagri éncesi Agustos ayinda Migros Turk'tn
diger ortaklarindan 1.148.553 TL bedelle %30,76 oraninda Migros hissesi satin almis olup, séz konusu ¢agri
mukellefiyetini yerine getirerek 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda da 637.212 TL bedelle Migros Turk'tn
%16,31 oraninda hissesini satin almistir.

Migros Turk hisselerinin satin alinmasi sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, yénetimin
en iyi tahmini dogrultusunda belirlenmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Migros ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutari 3.708.205
iktisap edilen net varliklar (1.468.995)
Serefiye 2.239.210

b) Grup, 31 Temmuz 2010 tarihinde Ades Gida San. ve Tic A.S., Ama¢ Gida Tic ve San A.S. ve Egeden Gida
TlUketim ve Tic. A.S. sirketlerini satin almistir.

S6z konusu sirketlerin alimi dolayisiyla iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

iktisap tutari 14.886
iktisap edilen net varliklar (2.669)
Serefiye 12.217
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Serefiye deger dustikligu testi

Serefiye ana olarak Migros Turk’tn satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurticindeki 6nemli
pazar pozisyonunun yaratacagdi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna
bagl olarak Grup yonetimi tarafindan, s6z konusu serefiye tutarini, Tlrkiye'nin pazar payi ve toplam cirosunun
onemliligi gdz 6nline alinmak suretiyle nakit Greten birimlerinden olan Turkiye ile iliskilendirmistir.

S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan satis
maliyetleri distlmus gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger
hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup
yonetimi tarafindan onaylanan sekiz yillik bltcelere dayanmaktadir. Sekiz yillik dénemden daha sonraki tahmini
nakit akimlar herhangi bir biyime orani dikkate alinmadan hesaplanmis, analizlerde mevcut karllik yapisinin
korunacagi 6ngoérilmustir.

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile yapilan hesaplamalarda bilanco tarihi fiyatl olarak hesaplanan ileriki nakit akiglari
%5,78 ile iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgu riskleri de
icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha
yiksek/dlstk olmasi (%5,78 yerine %6,78 veya %4,78), séz konusu satis maliyetleri distilmUs gergege uygun deger
hesaplamalarinda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1.609.468 TL (31 Aralik 2011: 501.532 TL) tutarinda dususe/artisa
sebep olmaktadir.

NOT 14 - KARSILIKLAR, TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dava ve tazminat karsiliklari 21.870 19.460
Kullanilmamis izin karsiliklar 42.865 34.045
Toplam kisa vadeli borg karsiliklar 64.735 53.505

Grup lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
baslicalarini alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikimluliklere
karsi gerekli gorulen karsiliklar ayrilmaktadir.

Donem icerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 16.632
Doénem icindeki artig 5.314
Doénem icinde yapilan 6demeler (2.486)
31 Aralik 2011 19.460
1 Ocak 2012 19.460
Dénem icindeki artig 9.121
Doénem icinde yapilan 6demeler (6.711)
31 Aralik 2012 21.870
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Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle calisanlarina karsi hak edilmis ancak kullanilmamis 42.865 TL (31 Aralik 2011:
34.045 TL) tutarinda izin yikimluliga bulunmaktadir. Grup yénetimi, her dénem sonunda bu izin yikimluligind
ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gérilen karsiliklar ayrilmaktadir.

Doénem icerisindeki kullanilmamus izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 31.565
Doénem icindeki artig 15.090
Dénem icinde yapilan 6demeler (5.590)
Baglh ortaklik satigindan kaynaklanan cikiglar (7.020)
31 Aralk 2011 34.045
1 Ocak 2012 34.045
Dénem icindeki artis 13.511
Doénem icinde yapilan 6demeler (4.691)
31 Aralik 2012 42.865

Teminat, Rehin ve ipotekler:

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012
Toplam ABD
Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsihg TL Dolari Euro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari 60.547 59.646 472 25
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -

D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup
sirketleri lehine vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutari - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 60.547 59.646 472 25
Sirket'in vermis oldugu diger TRi’lerin 6zkaynaklara
orani %0,0
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31 Aralik 2011

Toplam ABD
Teminat, Rehin ve ipotekler: TL Karsihg TL Dolari Euro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar 56.872 55.919 472 25
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin ylritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - _ . _
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutari - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 56.872 55.919 472 25
Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin 6zkaynaklara
orani %0,0
Kosullu varlik ve yuktmliiltkler:
a) Verilen teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Verilen teminat mektuplari 60.547 56.872
b) Alinan teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Mdsterilerden alinan teminatlar 100.448 92.019
Musterilerden alinan ipotekler 17.596 17.072
118.044 109.091
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c) Arazi ve magazalarin iptal edilemez isletme kira sézlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplam
minimum kira 6demeleri asagidaki gibidir. Tutarlar kira stresi sonuna kadar édenecek toplam tutari ifade etmekle
birlikte magazalarimizin blylk cogunlugunda sézlesmelerde belirlenen sireler paralelinde dnceden haber vermek
kosuluyla erken tahliye hakki mevcuttur.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 yil icinde 6denecek 23.119 21.688
1ile 5yl arasi 11.374 7.977
5 yil ve sonrasi 2.551 3.597
37.044 33.262

d) Kazakistan vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. Ramstore Kazakistan'in
faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yénetim ile ayni olmayabilir.
Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Ramstore Kazakistan, ilave vergi, ceza ve faiz
o6demesine maruz birakilabilir. Kazak vergi makamlarinca hesaplarin yeniden gézden gegirilme suresi bes yildir.

e) Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S. (“Yeni Gimat”) tarafindan Migros Ticaret'e kiraya verilen tasinmazin 14
Haziran 2001 tarihinden dava tarihi olan 12 Haziran 2009 tarihine kadar gecen dénemi kapsayan 38.583 TL
tutarinda eksik 6denen kira farklarinin talebi ile ilgili alacak davasi agilmistir. Grup yonetimi 16 Subat 2000 tarihli
eklenen 2000 ve 2001 yillarindaki kira paralarinin arttirilmasi ile ilgili olarak belirlenen oranlar dikkate alarak ilgili
artislari yapmis olmasindan ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla iddia edilen eksik kira édemelerinin ve gecikme
faizinin 6demekle yukimld tutulmasinin uzak bir olasilik olarak gérilmesi sebebiyle 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

S6z konusu dava, 3 Ekim 2012 tarihindeki durusmada Sirket lehine sonuclanmis olup, davaci tarafin temyiz talep
etme hakki bulunmaktadr.

NOT 15 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsihigi 35.834 10.516

Turk kanunlarina goére Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin

60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle, 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) ile sinirlandirnlmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Uzun vadeli borg karsiliklar icerisinde yer alan kidem tazminati karsilig, Sirket'in calisanlarinin emekli olmasindan
dogan gelecekteki olasi ylkimluligin buglnki degerinin aktieryal varsayimlar dogrultusunda tahmini Gzerinden
kayitlara yansitilmistir.
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Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar yapilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yillik iskonto orani (%) 2,27 4,81
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 80,80-100,00 81,40

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem
tazminati karsihig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi igin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gecerli olan 3.129,25 TL tavan tutari (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle aktleryal varsayimlarindan kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanim
oraninda tahmin degisikligine gitmistir. Hesaplama yapilirken ¢alisanlar Grup'ta ¢alisma strelerine gére 0-14 ile 15
ve Uzeri olmak Uzere iki gruba ayinlmistir. 0-14 yil calisanlara %80,8 kideme hak kazanim olasiligi kullanilmis; 15 ve
uzeri yil calisanlara ise %100 hak kazanim orani uygulanmustir.

2012 2011
1 Ocak 10.516 10.269
Doénem icindeki artig 20.464 14.837
Donem icinde yapilan 6demeler (12.457) (13.400)
Aktleryal kayip/(kazanc) 17.305 (652)
Bagl ortaklik satisi sebebi ile olan cikislar - (538)
31 Aralik 35.834 10.516

2.4 numarali dipnotta belirtildigi Gzere, 17.305 TL tutarindaki aktieryal kayip, 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla
kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 652 TL tutarindaki aktieryal kazang ise
konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

NOT 16 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Gelecek aylara ait giderler (*) 24.294 24.577
Maddi duran varlik avanslari 3.424 263
indirilecek vergi ve fonlar 2.102 2.335
Diger 3.234 3.619
33.054 30.794

(*) Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak sigorta primleri ve magaza kiralarini kapsamaktadir.
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Diger Duran Varliklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pesin ddenen kredi kullanim gideri (uzun vadeli) 3.514 4.310
Pesin ddenen giderler 20.987 13.548
24.501 17.858

Diger Kisa Vadeli Yuktumluliikler:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek diger vergi ve fonlar 26.088 29.552
Personele borglar 18.559 19.169
Cesitli gider tahakkuklar (*) 18.904 10.377
Musteri bonosu 8.789 9.464
Odenecek KDV 15.089 12.320
Diger 8.366 17.673

95.795 98.555

(*) Cesitli gider tahakkuklar, elektrik, su, iletisim, kira gibi gider karsiliklarindan olusmaktadir.
NOT 17 - ®ZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 17.803.000.000
adet hisseden olugmaktadir. Tim hisseler 6édenmis olup farkl hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir
imtiyaz yoktur. 2012 ve 2011 arasinda herhangi bir hareket bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hissedarlar Pay Orani (%) Tutar  Pay Orani (%) Tutar
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 80,51 143.323 80,51 143.323
Diger 19,49 34.707 19,49 34.707
100,00 178.030 100,00 178.030

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tlrk
Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10'udur. Ote yandan, net dagrtilabilir dénem karinin tamaminin temettii olarak dagitilmasina karar verilmesi
durumunda, sadece bu durumda sinirli olmak Uzere; ikinci tertip yasal yedek akge net dagrtilabilir donem karindan
odenmis/cikariimis sermayenin %5'ini asan kisim icin %9 oraninda ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 385.856 TL'dir (31 Aralik 2011: 385.856 TL).
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari lzerinden gdsterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon
dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

e "Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek lzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

e “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir.
Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu geregince gegmis yillarda ayrilan |. Tertip yasal yedekler toplami sermayenin %20’sine ulastig
icin |. Tertip yasal yedek ayrilmamis, dénem icerisinde sirket tarafindan kar dagitimi yapilmadigi icin II. Tertip yasal
yedek de ayrilmamistir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngdrdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kér
dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karari ve SPK'nin paylari borsada islem géren
anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:lV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin
esas sOzlesmelerinde bulunan hikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina
gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagli olarak nakit ya da temettliniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut
odenmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik
binyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yikimliligi bulunan isletmelerce
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagrtilabilir kar tutarini, SPK'nin Seri:XI
No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kérlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan
taninmistir.

Bu kapsamda SPK dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin ilgili diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kér dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kadrdan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK dlizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi
birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Odenen Temettiiler

Sirket, 2012 yilinda temettl 6demesi yapmamistir (2011: Sirket, 2011 yilinda 2010 ké&rindan temetti 6demesi
yapmamistir.)

Kar Dagritimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra
kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:XI, No:29 Tebligi
cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup,
Sirket i¢in bu tutar 1.802.839 TL'dir. Bu kaynaklarin 226.969TL'lik kismi temettl olarak dagitilmasi halinde vergiye
tabi olacak 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme farklarindan ve istirak satig karlarindan olugsmaktadir.
Sirketin UFRS kayitlarina gére dagitim konusu yapilabilecek 6zkaynak kalemi toplami ise 956.588 TL'dir.

Grup'un &zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye 178.030 178.030
Hisse senetleri ihrag primleri 678.233 678.233
Diger sermaye yedekleri (365) (365)
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 385.856 385.856
Yabanci para cevrim farklari 10.973 18.869
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkis 27.312 27.312
Gecgmis yil (zararlari)/karlan (106.548) 70.541
Net donem kari/(zarari) 88.063 (163.245)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.261.554 1.195.231

NOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Yurtici satiglar 6.271.076 5.547.385
Yurtdisi satiglar 394.733 353.347

6.665.809 5.900.732
Diger satiglar 10.333 13.625

6.676.142 5.914.357
Eksi: indirim ve iadeler (193.740) (161.245)
Satig gelirleri - net 6.482.402 5.753.112
Satiglarin maliyeti (4.777.067) (4.258.622)
Briit Kar 1.705.335 1.494.490
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Diger satislar, indirimler ve iadeler dncesi yurtici ve yurtdisi satislarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Perakende satiglar 6.444.488 5.688.854
Kira gelirleri 77.169 95.022
Toptan satiglar 144.152 116.856

6.665.809 5.900.732

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Toplam 1 Ocak- 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Personel 572.454 481.568
Kira 289.844 243.906
Hamaliye ve temizlik 40.841 33.947
Nakliye 62.424 57.035
Amortisman ve itfa paylari 131.146 123.744
Enerji 106.460 89.265
Reklam 47.313 46.424
Tamir ve bakim 20.976 21.807
Guvenlik 17.845 15.359
Depo isletme 35.763 32.906
Vergi, resim ve harclar 9.526 8.595
Mekanizasyon 13.741 10.673
lletisim 6.943 6.741
Diger 80.386 69.853

1.435.662 1.241.823
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Personel 492.911 411.984
Kira 289.373 243.850
Hamaliye ve temizlik 39.678 33.007
Nakliye 62.363 56.861
Enerji 105.318 88.434
Reklam 47.313 46.424
Tamir ve bakim 20.413 21.360
Guvenlik 17.163 14.929
Depo isletme 35.763 32.906
Vergi, resim ve harclar 8.282 7.115
Mekanizasyon 11.508 8.723
iletisim 5.772 5.059
Diger 67.644 60.032

1.203.501 1.030.684
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Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Genel ydnetim giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Personel 79.543 69.584
Amortisman ve itfa paylari 131.146 123.744
Diger 21.472 17.811

232.161 211.139

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 ara hesap dénemlerinde satiglarin maliyeti icindeki giderlerin niteliklerine gére
dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Satilan ticari mal maliyeti (4.753.321) (4.226.320)
Hizmet maliyeti (23.746) (32.302)
(4.777.067) (4.258.622)

Satilan ticari mal maliyeti saticilardan alinan ciro primleri ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri
Grup'un sahibi oldugu alisveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, glivenlik ve yonetim giderlerinden
olugmaktadir.

NOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER

Diger faaliyet gelirleri: 1 Ocak- 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Hurda satis kérlar 661 909
iptal edilen karsiliklar 251 1.180
Maddi varlik satis karlari 2.106 1.708
Sigorta hasar gelirleri 5516 1.329
Diger 2.578 3.829
11.112 8.955

Diger faaliyet giderleri: 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Kapanan magaza giderleri 4.701) (7.125)
Supheli alacaklar karsilik gideri (3.091) (1.639)
Dava ve yasal karsilik gideri (9.121) (5.314)
Maddi varlik satis zararlari (523) (3.840)
Gecmis donem kira farklari (8.039) (1.894)
Bagli ortaklik tasfiye zarari - (1.529)
Diger (7.387) (7.869)
(32.862) (29.210)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Mevduat faiz geliri 37.266 34.489
Kur farki geliri 96.876 78.123
Turev araclar finansman geliri 19.959 44.754
Vadeli satis faiz geliri 24139 19.288
Diger - 281

178.240 176.935

NOT 22 - FINANSAL GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Vadeli alim faiz gideri (98.215) (71.972)
Kur farki gideri (18.247) (460.719)
Banka kredileri faiz giderleri (133.262) (158.878)
Turev araclar finansman gideri (42.222) (26.336)
Diger (5.307) (7.300)

(297.253) (725.205)

NOT 23 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 36.506 115.691
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (28.033) (113.170)
Donem kari vergi yikimlaligu 8.473 2.521

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis vergi varliklar 27.789 25.558
Ertelenmis vergi yukimlaltkleri (134.407) (130.904)
(106.618) (105.346)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yili igin %20'dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici

61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden

hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

o - o 130 Migros Ticaret A.S. 2012 Faaliyet Rap o |5



Migros Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
oddenen kér paylarindan (temettl) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kérin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali kérlari Gzerinden %20 (2011: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14 Gncl glintine kadar beyan edip 17 inci glini aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen &denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincl ayin
25'inci glinl aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar
degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iligkin
olanlari asagida aciklanmustir:

Yurtici Istirak Kazanglari Istisnasi:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari
(yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar
vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi stisnasi

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri
asan kismindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdigi [stirak Kazanclari istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden
kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi
oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar
vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakk,
kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan
yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden ¢ekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Diger Cografi Bdlumler

Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya'da uygulanan kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %20, %10 ve %10'dur (2011:
%20, %10 ve %10).

Vergi giderleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Cari dénem vergi gideri (36.506) (46.434)
Gegmis donem vergi gideri (*) - (1.505)
Dénem vergi gideri (36.506) (47.939)
Ertelenmis vergi gideri (4.268) (5.417)

(40.774) (53.356)

(*) Sirket nezdinde Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari tarafindan 2009 yilina iligkin yapilan vergi incelemesi neticesinde, Kurumlar Vergisine iligkin
14.579 TL vergi ve 31.228 TL ceza Sirket'e 11 Ocak 2011 tarihinde teblig edilmis bulunmaktadir. Sirket s6z konusu vergi ve cezasi ile ilgili olarak vergi
affi kapsaminda aftan yararlanmaya karar vermis ve ayrica s6z konusu kanunun hikiimlerine uygun olarak 2006 ve 2009 yillarinda kurumlar vergisi
matrahinda artinm yapmaya karar vermistir. llgili kanunun hiikiimlerine uygun olarak yapilan hesaplama sonucunda, Sirket 2009 yili igin tarh edilen
verginin %50'si olan 7.290 TL'yi ve sz konusu yillara iliskin kurumlar vergisi matrah artirmi olan 3.874 TL'yi 6demeyi kabul etmis ve toplam 11,164 TL
olarak hesaplanan énceki yillara iliskin 6denecek vergiyi 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarina vergi gideri olarak yansitmistir. Sirket, yukarida bahsi
gecen 11.164 TL'lik tutara ek olarak 2011 yili icinde vergi affi kapsaminda 1.505 TL'lik ek vergi gideri ve 422 TL'lik gecikme faizine katlanmstir.

Hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar/(zarar) 128.910 (315.858)
Ana ortaklik vergi oranina gére beklenen vergi gideri

(%20) (25.782) 63.172
Gecmis donem vergi gideri - (1.505)
Bagl ortakliklar vergi orani farklar 740 753
Grup'un beklenen vergi gideri (25.042) 62.420
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (15.768) (134.622)
Durdurulan faaliyetlerin vergi etkisi - 16.492
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 130 105
Diger farklar (94) 2.249
Grup'un vergi gideri (40.774) (53.356)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikimlultklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari
ve vergi kanunlarina gére hazirlanan finansal tablolarinda farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden
yukimlulik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltkleri icin 31 Aralik 2012 tarihleri
itibariyle uygulanan oranlar Turkiye, Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya icin sirasiyla %20, %20, %10 ve %10'dur
(2011: %20, %20, %10 ve %10).
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalagsmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
Toplam gecici farklar varhgi/(yiikiimliltgi)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Turev araclarin makul deger degisimleri 21.342 35.936 4.268 7.187
Gider karsiliklari ve diger karsiliklar 64.735 53.504 12.947 10.701
Stoklar 11.625 16.038 2.325 3.208
Kidem tazminati karsihg 35.834 10.516 7.167 2.103
Vadeli s.,atl.glardan kayne?k_lanan tahakkuk 134 308 27 6
etmemis finansman geliri
Diger 5.274 11.466 1.055 2.293
Ertelenmis vergi varliklar 27.789 25.558
Tirev araclarin makul deger degisimleri (256) (43) (51 9
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (693.759) (664.118) (131.444) (125.360)
Vadeli s.at|.§|ardan kaypaklgnan tahakkuk (10.249) (15.699) (2.050) (3.140)
etmemis finansman gideri
Diger (4.310) (11.975) (862) (2.395)
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri (134.407) (130.904)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (106.618) (105.346)
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ertelenmis vergi alacaklar::
12 aydan uzun suirede yararlanilacak ertelenmis vergi
varliklar: 7.423 4.772
12 aydan kisa strede yararlanilacak ertelenmis vergi
varliklar: 20.366 20.786
27.789 25.558
Ertelenmis vergi yukdmliltkleri:
12 aydan uzun slrede yararlanilacak ertelenmis vergi
bor¢lari: (131.495) (125.369)
12 aydan kisa slrede yararlanilacak ertelenmis vergi
bor¢lari: (2.912) (5.535)
(134.407) (130.904)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (106.618) (105.346)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ertelenmis vergilerde dénem icerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:

Ertelenmis vergi yiikiimliiligu

1 Ocak 2011 (118.411)
Surdurdlen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (5.417)
Bagli ortaklik satigi sebebiyle cikis 19.030
Yabanci para ¢evrim farki (548)
31 Aralik 2011 (105.346)
1 Ocak 2012 (105.346)
Surdurilen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (4.268)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen 3.461
Yabanci para ¢evrim farki (465)
31 Aralhk 2012 (106.618)

NOT 24 - HISSE BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz
olarak cikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile
asagidaki sekilde hesaplanir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Ana ortakhiga ait net kar/(zarar) 88.063 (163.245)
Agirlikli ortalama adedi ("000) 17.803.000 17.803.000
Hisse basina kazang¢/(kayip) (Kr) 0,49 (0,92)

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda higcbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

(i) ili§ki|i taraflar ile olan bakiyeler

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Mavi Jeans Giyim Sanayi ve Tic. A.S. I 4
Tekin Acar Blylk Magazacilik T A.S. 5 6
Provus Bilisim Hizmetleri A.S. 13 -
Sanal Merkez T.AS. 23 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar toplami 52 10
iliskili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Natura Gida San. Tic. ve A.S. 118 -
Sanal Merkez T.A.S. - 226
Diger 1.133 1.139
iligkili taraflara ticari borglar toplami 1.251 1.365

(ii) iligkili taraflar ile yapilan 6nemli islemler

Duran varlk alimlar:: 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Sanal Merkez T.A.S. - 5
- 5

Stok alimlar:: 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Sanal Merkez T.A.S. - 11
Sok Marketler T.A.S. - 4.018
Natura Gida San. Tic. ve A.S. 1.597 -
1.597 4.029

Hizmet alimlarn: 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Sanal Merkez T.A.S. - 5
- 5

Stok satiglar: 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Sanal Merkez T.AS. 13 13
Pizza Restaurantlari T.A.S. 48 31
61 44
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(iii) Iligkili taraflar ile yapilan diger islemler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Kira geliri 664 784
Diger gelirler 198 164
862 948

(iv) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu baskan ve Gyeleri, genel miduir ve genel midur yardimeilar
olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 11.076 11.682

11.076 11.682

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari ve SGK isveren
payini icermektedir.

NOT 26 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Kisa vadeli tiirev finansal araglar

Kisa vadeli varliklar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Cap opsiyonu 15 -
15 -

Kisa vadeli yiikiimliiltikler 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Faiz takas s6zlesmeleri 9.622 -
Vadeli déviz alim sozlegmeleri 10.441 22.591
20.063 22.591

Uzun vadeli tiirev finansal araglar

Uzun vadeli varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Corridor opsiyonu - 40
Cap opsiyonu 241 3
241 43

Uzun vadeli yukimliiliikler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vadeli doviz alim sézlegmeleri - 7.554
Faiz takas s6zlesmeleri 1.279 5.791
1.279 13.345
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Grup, doviz kuru riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla vadeli sézlesme imzalamistir. Vade tarihi
itibariyle, 6nceden anlasiimis islem fiyatlari Gzerinden TL cinsinde satis ve Euro cinsinde ise alis yapmaktadir. 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle 2013 tarihine kadar yayilan vadeli déviz alim sdzlesmelerinin gercege uygun degerleri

asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Toplam

satin alinacak satilacak gercege uygun

Euro tutar TL tutari deger TL

Vadeli déviz alim sozlegmeleri 32.425 88.850 10.441

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2013 tarihine kadar yayilan vadeli ddviz alim sézlesmelerinin gercege uygun

degerleri asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Toplam

satin alinacak satilacak gercege uygun

Euro tutari TL tutar deger TL

Vadeli déviz alim sozlegmeleri 46.140 151.540 30.145

Grup, faiz riskine karsl koruma saglayabilmek icin bankalarla faiz takas, cap ve corridor sozlesmeleri imzalamistir. 31
Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle anlasmalarin detaylar ve gercege uygun degerleri asagidaki gibi gruplanmustir:

31 Aralik 2012

Kisa Vadeli Varliklar

B Gergege
) Tiirev Uriin Uygun
Anlasma Tiirli Islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi Tutar (EUR) Deger (TL)
Cap 30 Mayis 2012 31 Mayis 2012 29 Kasim 2013 212,5 milyon 15
15
Uzun Vadeli Varliklar

B Gergege
Tiirev Uriin Uygun
Anlasma Tiirii islem Tarihi Valér Tarihi Bitis Tarihi Tutar (EUR) Deger (TL)
Cap 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2014 300 milyon 241
241

Kisa Vadeli Yukumluliikler
B Gergege
) Tiirev Uriin Uygun
Anlasma Tiirii Islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi Tutar (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 2.874
Faiz takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 3.322
Faiz takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 1.663
Faiz takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 1.763
9.622
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Uzun Vadeli Yukimlultkler

B Gergege
Tiirev Uriin Uygun
Anlasma Tiirii islem Tarihi Valdr Tarihi Bitis Tarihi Tutar (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2015 200 milyon 1.279
1.279
31 Aralik 2011
Uzun Vadeli Varliklar
B Gergege
) Tiirev Uriin Uygun
Anlagma Tiirii Islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi Tutar (EUR) Deger (TL)
26 Agustos
Corridor 2009 31 Mayis 2011 30 Kasim 2012 300 milyon 40
26 Agustos
Cap 2009 31 Mayis 2011 30 Kasim 2012 125 milyon 3
43
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
B Gergege
Tiirev Uriin Uygun
Anlasma Tiirii islem Tarihi Valér Tarihi Bitis Tarihi Tutan (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 30 Kasim 2013 105 milyon 1.711
Faiz takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 29 Kasim 2013 105 milyon 1.963
Faiz takas 6 Ekim 2010 31 Mayis 2011 29 Kasim 2013 53 milyon 1.039
Faiz takas 6 Ekim 2010 30 Kasim 2011 30 Kasim 2013 53 milyon 1.078
5.791

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yénetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaclamistir.

Risk yénetimi, kendi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan

uygulanmaktadir.

Faiz orani riski

Grup yénetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yikimlultklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan

dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda

degerlendirmektedir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un faize duyarli finansal yikimluliklerinin agirlikli ortalama etkin yillik faiz
orani %4,30 (31 Aralik 2011: yillik %5,66). 31 Aralik 2012 tarihindeki Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli
kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha ylUksek/dustk olup diger tim degiskenler sabit kalsayd,
degisken faizli kredilerden olusan ylksek/duslk faiz gideri sonucu vergi éncesi donem kari 2.117 TL (31 Aralik
2011: 2.222 TL) daha dustk/ylksek olacaktr.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 601.436 592.523
Finansal yikimldlukler 1.165 1.515
Degisken faizli finansal araclar
Finansal ylkamldlukler 2.485.206 2.586.035

Likidite ve fonlama riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde bir yildan
uzun vadeli 2.340.110 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 2.573.754 TL) (Not 6).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un finansal yukimliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - 5yil
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lzeri
Finansal yikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Finansal borglar 2.486.371 2.856.426 - 242.378 2.276.772 337.276
Ticari borglar 1.538.112 1.548.361 1.289.567 258.794 - -
Diger borglar 1.700 1.700 1.700 - - -

4.026.183 4.406.487 1.291.267 501.172 2.276.772 337.276

Tirev finansal araclar

Soézlesme
Kayth uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5yl
degeri nakit akisi kisa arasi arasi ve lizeri
Tdrev nakit girisleri 256 37 - 37 - -
Turev nakit cikiglari (21.342) (26.414) - (24.217) (2.197) -
Tirrev finansal
yikiimliiliikler, net (21.086) (26.377) - (24.180) (2.197) -
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal yikimlultklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Soézlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - Syl
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve Uzeri
Finansal ytktmliliikler (Tiirev olmayan):
Finansal borglar 2.587.550 3.232.393 - 144.279 2.059.792  1.028.322
Ticari borglar 1.387.042 1.402.741 1.116.371 286.370 - -
Diger borglar 684 684 684 - - -

3.975.276  4.635.818  1.117.055 430.649  2.059.792 1.028.322

Tiirev finansal araclar

Soézlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yil
degeri nakit akisi kisa arasi arasi ve lizeri
Tuarev nakit girigleri 43 43 - 43 - -
Turev nakit ¢ikiglari (35.936) (39.417) - (27.916) (11.501) -
Tiirev finansal
yikiimliiliikler, net (35.893) (39.374) - (27.873) (11.501) -

Kredi riski

Grup, perakende satiglan digindaki satiglar acisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin milkiyeti, karsi tarafin,
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ve misterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, musteri tabanini
olusturan kurulus sayisinin coklugu ile dagrtilmaktadir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde,
alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2012

Diger
Ticari Alacaklar Alacaklar Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 52 47.293 2.535 655.978
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 8.004 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 52 43.124 2.535 655.978
teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - 6.558 - -

B. Kosullari yeniden goérlsilmis bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 2723 - -

teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - 1.446 - -
vadesi gecmis (brit defter degeri) - 18.117 - -
deger dustkligu (-) - (16.671) - -
net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig

kismi - 1.446 _ -
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31 Aralik 2011
Diger
Ticari Alacaklar Alacaklar Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 10 67.164 2.202 681.960
Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 8.446 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 10 64.646 2.202 681.960
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 8.101 - -

B. Kosullart yeniden goéristlmuis bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dustkligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 2173 - -

teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - 345 - -
vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 14.454 - -
deger dustkligi (-) - (14.109) - -
net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 345 - -

Grup bugline kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden gorisilen herhangi bir banka mevduati
ve kredi karti slip alacaklart bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigini
distinmektedir. Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goéz énlinde
bulundurulmustur. Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari i¢in ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak
riskinin bulunmadigina inanmaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

a) Vadesi gecmemis ve deger disiikligline ugramamis alacaklar ile kosullari yeniden gériisiilmiis bulunan
alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Grup 1 5.721 4.330
Grup 2 39.759 61.738
Grup 3 231 790
45.711 66.858

Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar)

Grup 2 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut misteriler (3 aydan uzun siredir misteri
olanlar)

Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut
muUsteriler

b) Vadesi ge¢mis ancak deger duistukliigline ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralhk 2012 31 Aralik 2011
0-1 ay arasl 601 1.022
1-3 ay arasi 505 415
3-12 ay arasl 916 627
1-5yil arasi 700 109
2.722 2.173

c) Ticari ve diger alacaklarin cografi bélge yogunlagmasi
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Turkiye 40.882 62.044
Diger 8.998 7.332
49.880 69.376

Déviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal bor¢lari sebebiyle yabanci para cinsinden bor¢lu
bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz

kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirimaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyle Euro TL karsisinda %5 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsayd,

Euro cinsinden ifade edilen varlik ve yikimluliklerden olusan kur farki kér sonucu vergi éncesi donem kari
103.271 TL daha dusuk olacaktr.
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(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2012
Orijinal Bakiyeler

Toplam ABD Diger TL

TL Karsihg Dolar Euro Karsiligi
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 440.591 158 180.059 16.865
Ticari alacaklar 4.740 246 - 4.301
Diger dénen varliklar 6.717 1.422 - 4.182
Dénen varliklar 452.048 1.826 180.059 25.348
Toplam varliklar 452.048 1.826 180.059 25.348
Kisa vadeli finansal borclar 146.261 - 62.194 -
Ticari borglar 7.478 131 - 7.244
Diger kisa vadeli yukimlalikler 4.061 1.131 - 2.045
Kisa vadeli yikimliiltikler 157.800 1.262 62.194 9.289
Uzun vadeli finansal borglar 2.340.110 - 995.071 -
Diger uzun vadeli yakimlulikler 2.500 - 1.063 -
Uzun vadeli yikimlilikler 2.342.610 - 996.134 -
Toplam yiikiimliiliikler 2.500.410 1.262 1.058.328 9.289
Net bilanco yabanai para varlik/(ytkiimliiliik)
pozisyonu (2.048.362) 564  (878.269) 16.059
Bilanco disi turev araclarin net varlik/(yukdmldlik)
pozisyonu (A-B) - - - _
A. Aktif karakterli bilanco digi doviz cinsinden tirev
drinlerin toplam tutar - - - -
B. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev
drinlerin toplam tutari - - - -
Net yabanci para pozisyonu (2.048.362) 564  (878.269) 16.059
ihracat - - - -
ithalat 74.715 41.764 - -
Déviz hedge'i amacli finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri 10.441 - - -
Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar - - - -
Doviz ylukimliliklerinin hedge edilen tutari 76.254 - 32.425 -
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31 Aralik 2011
Orijinal Bakiyeler

Toplam ABD Diger TL

TL Karsihg Dolari Euro Karsilig
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 454.204 8.161 174.148 13.206
Ticari alacaklar 4.695 461 29 3.753
Diger dénen varliklar 3.974 1.643 - 871
Dénen varliklar 462.873 10.265 174.177 17.830
Toplam varliklar 462.873 10.265 174.177 17.830
Kisa vadeli finansal borglar 13.796 179 5.506 -
Ticari borglar 7.683 - 777 5.784
Diger kisa vadeli yuktumlultkler 6.150 2.676 24 1.037
Kisa vadeli ytikiimliiltikler 27.629 2.855 6.307 6.821
Uzun vadeli finansal borglar 2.573.754 - 1.053.177 -
Uzun vadeli ytukimliiliikler 2.573.754 - 1.053.177 -
Toplam yiikiimliiltikler 2.601.383 2.855 1.059.484 6.821
Net bilanco yabanci para
varlik/(ytkiimliiliik) pozisyonu (2.138.510) 7.410 (885.307) 11.009
Bilanco disi tirev araglarin net varlik/(yGkamlaltk)
pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli bilanco digi doviz cinsinden tirev
Urdnlerin toplam tutar - - - -
B. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
tlrev Urtnlerin toplam tutari - - - -
Net yabanci para pozisyonu (2.138.510) 7.410 (885.307) 11.009
ihracat - - - -
ithalat 57.855 35.002 - -
Déviz hedge'i amacli finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri 30.145 - - -
Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - -
Doviz yikimliliklerinin hedge edilen tutari 112.757 - 46.140 -
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik tarihleri 2012 ve 2011 itibariyle déviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Euro kurunun %5 degismesi halinde

Euro net varlik/yGkimlGlugu (103.271) 103.271
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (103.271) 103.271
31 Aralik 2011
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Euro kurunun %5 degismesi halinde

Euro net varlik/yukimldlaga (108.176) 108.176
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (108.176) 108.176

Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin

devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirler, yeni

hisseler cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yénetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilanco likiditesi ve net finansal borg¢ diizeyi alt

basliklarinda aylik takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam yikimlultkler 4.362.269 4.285.257
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.040.867) (1.010.255)
Ertelenmis vergi yikimlGligu (net) (106.618) (105.346)
Net borg 3.214.784 3.169.656
Ozkaynaklar 1.261.554 1.195.231
Ozkaynaklar+net borg 4.476.338 4.364.887
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net borg) orani %71,82 %72,62
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
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NOT 28 - FINANSAL ARACLAR
Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yurdrlikteki bir iglem ile
degistirilebilecedi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli olmak Uzere, Grup, bilancoda gercege uygun deger tzerinden dlciilen finansal
araclar icin UFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmasini gerektirmektedir.

e Belirli varlik ve yikimliltkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

¢ Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yikimlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya
da dolayli (fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

e Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlultkler icin girdiler (gézlenemeyen
girdiler) (Seviye 3).

Bilancoda yer alan turev finansal araclar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Turev finansal araclarin makul
degeri Seviye 2 olarak dikkate alinabilecek degerleme yéntemiyle belirlenmistir. Bunun yani sira, agiklama amacli
olarak, bilancoda islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle tasinan finansal borglar makul degerleriyle
sunulmustur (Not 6). Aciklama amacli olarak hazirlanan finansal borglarin makul degerleri, gelecekteki kontrat bazl
nakit akislarinin Grup icin uygun olan ve Seviye 2 olarak siniflandirilan benzer finansal araclar icin olan cari dénem
piyasa faiz oranlari ile (Euribor) iskonto edilmesi ydntemiyle tahmin edilmistir. Kisa vadeli olmalarindan dolayi,

ticari alacak ve borclarin makul degerleri, defter degerlerinden deger distkligu karsiliginin distlmesiyle tahmin
edilmektedir.

NOT 29 - ORTAK KONTROLE TABI iSLETMELERIN BiRLESMESi

Migros Turk'tn 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Migros Turk’Gn mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiikimleri ile Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hikiimleri cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme
neticesinde Moonlight'in sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye (tutarlar Tirk Lirasi olarak ifade
edilmistir) artinlmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sdzlesmesi dogrultusunda birlesme
orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan

ihrac olunan 3.706.660 TL (tutarlar Turk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Turk'tn
Moonlight digindaki ortaklarina sahip olduklari Migros Turk paylar ile degistirilmek Uzere kaydi olarak dagrtilmstir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Migros Tiirk 28 Nisan 2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararinin ve birlesme
sozlesmesinin 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edildigini 6 Mayis 2009 tarih ve 7305 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan etmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 27.312 TL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo
sunum formatinda ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda “Birlesmeye iliskin ilave
dzsermaye katkisi” olarak gosterilmistir.
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NOT 30 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLiI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoénetim Kurulu’nun 7 Haziran 2011 tarihli toplantisinda, Grup’un bagl ortakliklarindan Sok Marketler Ticaret
A.S."de sahip oldugu %99.60 oranindaki hisselerinin, Grup ile iliskisi olmayan Gglincu kisilere satisi yoninde
karar alinmistir. Alinan karar geregi, 7 Haziran 2011 Hisse Alim Satim Sozlesmesi imzalanarak Sok Marketler
Ticaret A.S.'nin satis islemleri baslatilmistir. 17 Agustos 2011 tarihinde gerekli Rekabet Kurulu izni alinmis ve 25
Agustos 2011 tarihi itibariyla s6z konusu hisse devri gerceklestirilmistir. Bununla birlikte 1T Agustos 2011 tarihinde
Grup’un Sok markasina 6zguledigi operasyonu altinda mevcut bulunan malvarligi Sok Marketler Ticaret A.S.'ye
devredilmistir.

Grup %100 hissesine sahip oldugu bagl ortakligi Ramstore Azerbaycan hisselerini 17 Subat 2011 tarihinde
Grup ile iligkisi olmayan Gctincu kisilere satmistir. 993 TL tutarindaki satis kari durdurulan faaliyetler dénem kéar
icerisinde gosterilmistir.

2011 yilinda elden cikarilan faaliyetlere iliskin 1 Ocak — 31 Aralik 2011 ara hesap dénemine ait gelir tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Satis gelirleri (net) 678.010
Satig maliyetleri (-) (576.761)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (156.447)
Genel yonetim giderleri (-) (10.943)
Finansal gelirler 2.365
Finansal giderler (-) (10.058)
Diger giderler () (8.632)
Vergi 6ncesi zarar (82.460)
Vergi geliri 148
Bagh ortaklik satis kari dncesi durdurulan

faaliyetlere iligkin donem zarari (82.312)
Bagl ortaklik satis kari 357.613
Satig kari vergi gideri (69.257)
Net kar 206.044

NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

o - o 148 Migros Ticaret A.S. 2012 Faaliyet Rap o |5



Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



www.migroskurumsal.com



