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MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

MiGROS, PERAKENDE SEKTORUNDEKI 60. YILI
OLAN 2014'U CiFT HANELI BUYUME, 70 iLDE
ARTAN PENETRASYON ORANI, YATIRIMLARA
YON VEREN SURDURULEBILIR SONUCLAR

VE GONCU ROLUNE YAKISAN YENILIKLERLE
KARSILAMISTIR. SIRKET, TURKIYE'DE LK KEZ
OLUSTURULAN “BiST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI" iCINDE PERAKENDE SEKTGRUNDEN
TEK SIRKET OLARAK YER ALMISTIR. MiGROS,
2014 YIL SONU ITIBARIYLA YURT iCi VE
YURT DISINDA TOPLAM 1.190 MAGAZASI VE
20.470 CALISANI ILE MUSTERILERINE HiZMET
VERMEKTEDIR,
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Perakende sektdriintin 6nciist Migros, 7
cografi bolgede 69 ilde yer alan magazalariyla
keyifli alisverisin, yenilikgiligin ve kalitenin
adresi olmaya devam etmektedir. “lyi Gelecek"
mottosu ile; iyi tarim, iyi et ve en iyi kalitede
Grinleri, gller ytzld hizmet anlayisi ve en
uygun fiyatlarla misterilerine sunmaktadir.
Rakiplerinden farklilasan 6zelliklerini
pekistirerek uygun fiyatlarla cesitliligini
daha da artiran Migros, siirekli yenilikgilik
felsefesi ile kitlelere yayilarak, misterilerini
yeni uygulamalari ve farkl hissettiren hizmet
anlayisiyla karsilamaya devam etmektedir.

SOZUNUN ERI, KALITENIN YERI

Tazelikteki iddiasl, hesapli fiyatlar, giler
yuzld, avil avil ortami ile Ege Bdlgesi‘nde
misterilerine yakin duran Tansas, “S6zinln
Eri, Kalitenin Yeri” sloganiyla en iyi hizmeti
sunmaktadir. Tansas “Akil Almaz Tiketici
Haklar” ile sektériinde her zaman bir adim
éndedir.

KUTLAMAYA DEGER

antar

|/R myme

Ozel lezzetler konusunda &ncli marka
Macrocenter, hizmet standardi ve Griin
seckinligi ile fark yaratirken, hem Anadolu’dan
hem de diinyadan cok ézel tatlar ve
sunumlardan olusan genis Grin yelpazesi ile
referans noktasi olmaya devam etmektedir.
Macrocenter, 6zel hizmet anlayisini istanbul,
izmir, Mugla, Ankara ve Antalya magazalari ile
sunmaktadir.

884 MAGAZA

(319 M-213 MM - 79 MMM - 273 Migros Jet)

69 IL

212 MAGAZA

(128 Mini - 54 Midi - 30 Maxi)

6IL

28 MAGAZA

5 1L
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www.migros.com.tr

5MiGROS

Ramstore

S u RKET

NETTEN, CEPTEN, TABLETTEN

HIPER UCUZLUK

DUNYAYA ACILAN KEYIFLI
ALISVERIS

Alisveriste hayati kolaylastiran Migros

Sanal Market, elektronik ticarette gida
perakendeciliginin 6nemli bir adresidir.
Migros Sanal Market 21 ilde (Adana, Afyon,
Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa,
Denizli, Diyarbakir, Edirne, Eskisehir, istanbul,
izmir, Kayseri, Kocaeli, Malatya, Mersin,
Mudla, Sakarya, Samsun, Tekirdag) alisveris
imkani saglamakta ve Grinleri misterilerinin
kapilarina teslim etmektedir.
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5M Migroslar, 6zgir alisveris alanlari ile
binyesinde hiper ucuzlugu barindirarak genis
misteri kitlelerine hitap etmektedir. TGrkiye'nin
hiper ucuz marketi genis Griin yelpazesinin yani
sira tekstil, ev Griinleri, zliccaciye, elektronik

ve beyaz esyadaki Grln cesitliligi ile de fark
yaratmaktadir.

Tirk perakende sektérinin dnclist

Migros, Kazakistan ve Makedonya'da 2'si
alisveris merkezi olmak Gzere toplam 42
magdazayla hizmet vermektedir. Ramstore'lar,
mevcut Glkelerde yayginlasirken gelecekfe
yeni Glkelerde de yatirim yapilmasi
hedeflenmektedir.

www.sanalmarket.com.tr
www.migroselekfronik.com

21 1L

24 MAGAZA

16 IL

42 MAGAZA

(27 KAZAKISTAN - 15 MAKEDONYA)

2 ULKE

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014




KURUMSAL PROFIL

Tirkiye'de modern
perakende sektdrindn
onciisi olan Migros
Grubu, glinimiizde

ok genis kullanim
alanlarina sahip olan
magazalarinda, gida ve
ihtiyac maddelerinin yani
sira kirtasiye, kozmetik,
ziiccaciye, beyaz esya,
kitap ve konfeksiyon
gibi bélimleriyle
masterilerinin

ihtiyac duydugu tim
gereksinimlerini
karsilamakfadir.

Sahip oldugu insan kaynagina olan glvenin yani sira,
teknolojik gelismelerin faydasini musterilerine sunma
cabasinda olan Migros Grubu, bilgi teknolojilerine verdigi
6nem ve yaptigr yatinmlar ile de sektdrde her zaman bir
adim dnde olmaya devam etmektedir.

Kuruldugu glinden itibaren musteri beklentilerine
odaklanan Migros, perakende sektorinde yenilikgilik ve
gelisimle anilmaktadir.

VIZYON-MISYON-STRATEJILER-ILKELER

Vizyon

Modern perakendecilikte Tirkiye

ve cevre llkelere yayilma ve tiiketici
beklentilerinin hep 6niinde olma
stratejisiyle, farkli formatlarda hizmet
vererek fiiketiciye en yakin olmaktir.

Misyon

Yurt ici ve yurt disinda, misteri odakll,
insanga, fopluma ve cevreye duyarll,
glvenilir oldugu kadar yenilikgi ve
verimli yapisi ile yasam kalitesini
ileriye tasimada 6ncd rol Gstlenmek;
calisanlaring, is ortaklarina ve
hissedarlarina uzun 6mirld ve tatmin
edici getiriyi saglamak, biiylime ve
operasyonel karlilikta sektor liderligini
sirdirebilmektedir.

Stratejiler

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gdsterdigi
tlkelerin perakendecilik standartlarini
yukari cekecek misteri memnuniyeti
anlayisi ile siirdtrilebilir kalite,
sayginlik ve sektdrel liderligi saglamak
Uzerine yapilandirir.

MIGROS'UN ANA STRATEJISI
MUSTERILERINE MODERN, GUVENILIR,
EKONOMIK VE YUKSEK KALITEDE
HIZMET SUNMAKTIR.

ilkeler

Gicld bir kurumsal yonetim yapisina
sahip olmanin 6nemine inanan
Migros, kurumsal yonetim ilkelerini
faaliyetlerinin her asamasinda kendine
rehber edinmistir. Ayrica, Sermaye
Piyasasi Mevzuat ve Tiirk Ticaret
Kanununun &n gordigd kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasinin
sadece Migros icin degil, Sirket'in
tim paydaslari ve Glkemiz igin
faydali oldugunun bilinciyle hareket
edilmekfedir.

Migros, kurumsal yonetimin ana
ilkeleri olan;

* Adillik,

o Seffaflik,

e Sorumluluk,

¢ Hesap verebilirlik

ilkelerini benimsemektedir.

Benimsedigi bu femel ilkelerle, gerekli
tim sartlari yerine getiren bir yonetim
anlayisini sergileme kararliiginda
olan Migros, diizenleyici kurallara fam
uyum gdsterir. GGcld bir kurumsal yapi
olusturur ve kurumsal ydnetim ilkeleri
gerekliliklerine gore ilgili politikalarini
belirler.

Sirket, kurumsal yonetim anlayisinin
bir sonucu olarak, Sermaye Piyasas|
Kurulu (SPK) farafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerine tam
uyum saglar ve bu ilkeleri daha iyi
uygulamak icin siirekli caba sarf eder.
Paydaslarini bilgilendirmek amaciyla
yillik Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum
Raporu’nu paylasir. Ginlik olarak
glincellenen web sitesinde ise Sirkef
ile ilgili ayrintili bilgiyi paydaslarin
bilgisine sunar.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014



BIR BAKISTA 2014 YILI...

Migros, perakende sektorindeki 60. yili
olan 2014 yilini ¢ift haneli blytme, 70
ilde artan penetrasyon orani, yatirmlara
yon veren surdurutlebilir sonuglar ve dncu
rolline yakisan yeniliklerle karsilamistir.

Migros markasinin kuvvet unsurlari
verimlilik, penetrasyon, alisveris deneyimi
ve bUyUumedir.

Migros, farkli formatlarda her guin 70 ilde
1.750.000 farkl musterinin hem aklina
hem kalbine hitap etmektedir.

Migros, daha rekabetci fiyatlar sunmak
suretiyle, piyasadaki en uygun sepeti
kendi sepetine esitleyerek, orta gelir
grubunun ve ozellikle ailelerin butcesine
ve beklentilerine en uygun fiyatlandirma
yapisini olusturmustur. Bugun, Migros
Grubu’nun masteri profili TUrkiye'nin
aynasini olusturmaktadir.

2014 yiinda agilan 199 magazanin
80 adedi verimliligin yarattigi kaynakla
acllmistir. Migros Ticaret A.S., 2014 yil
sonu itibariyla yurt ici ve yurt disinda
toplam 1.190 magazada, toplam
20.470 calisan ile mUsterilerine hizmet
vermektedir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

VERIMLILIK,
PENETRASYON,

3

. ALISVERIS
™ DENEYIiMi,
BUYUME

N

OMV Petrol Ofisi A.S. ("PO”) ve Migros
2014 yilinda perakende sektoriinde bir
ilke imza atmistir. Taraflar arasinda yapilan
isbirligi ile, PO benzin istasyonlarinda
Migros Jet magazalari ilk defa 7 gun

24 saat hizmet verir konuma gelmistir.
Tuketicilerin akaryakit alisverislerinin yani
sira market alisverislerini de kolaylikla
yapmalarina olanak saglayan bu proje,
istanbul'da baslatilan uygulamalarin
ardindan diger illerdeki PO istasyonlarinda
da yayginlastinimaktadir. 2014 sonu
itibaryla PO istasyonlarindaki Migros Jet
magazalarinin sayisi 40'a ulasmistir.

‘BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde
Perakendenin Tek Temsilcisi Migros

Tum is streglerini, ekolojiyi ve ekonomiyi
dikkate alarak gergeklestiren, “iyi gelecek”
mottosuyla musterilerine en taze Grunleri
en hizli sekilde sunan Migros Ticaret

AS., Turkiye'de ilk kez olusturulan

“BIST Surdurilebilirlik Endeksi” icinde
perakende sektdrinden tek sirket olarak
yer almistir. Migros, Borsa Istanbul’'un BIST
30 Endeksi’ndeki sirketler arasinda yaptigi
incelemeyle olusturdugu Turkiye'nin ilk
“Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan

15 sirketten biri olarak, dogaya ve insana
sayglli is streglerine verdigi dnemi bir kez
daha teyit etmistir.

Turkiye'nin dort bir yanina “Migros

size iyi gelecek” anlayisiyla hizmet

sunan Migros Ticaret A.S.'nin yer aldigi
Surdurulebilirlik Endeksi, sirketlerin kiresel
isinma, biyogesitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, su kaynaklarinin
azalmasi, is saghgi ve guvenligi, istihdam,
tedarik zinciri, kurumsal yonetim gibi
surdurulebilirlik kavramina yaklasimlarini
ortaya koymaktadir.

SurdUrulebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerini benimseyen sirketleri
ayirt eden Surdurulebilirlik Endeksi,

ayni zamanda yatinmcilarin bu sirketlere
yatinm yapmasini saglayan bir arag

olma ézelligini de tasimaktadir. Ethical
Investment Research Services Limited
(EIRIS) isbirligiyle olusturulan “BIST
Surdurulebilirlik Endeksi”, sirketlerin
surdurulebilirlik performanslarinin bagimsiz
kriterlerle dlcimlenerek kamuoyuyla seffaf
bir sekilde paylasiimasini baz almistir.
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# BUYUTUYORUZ
Turkiye'nin her yerinde
ulasilabilir olmayr amaclayan
Migros, arfan magaza sayisinin
yani sira kaliteli Grinleri en
uygun fiyatlarla sunmakta ve
mdsterilerinin tim beklentilerini
karsilayacak alisveris imkani
yaratarak pazar payini
blylitmektedir.




BASLICA GOSTERGELER
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L5 SATIS
ARABAS|

1954

KURULUS

Migros, isvicre Migros
Kooperatifler Birligi ve
istanbul Belediyesi'nin
ortak girisimi ile
istanbul'da kuruldu.

1957

istanbul Beyoglu Balik
Pazari'nda ilk magaza

10

10.YIL

1 MAGAZA

1975

Migros'un cogunluk
hisseleri Koc
Toplulugu tarafindan
satin alindr.

30. YIL
20. YIL

25 MAGAZA
3 MAGAZA

1988

ilk defa istanbul
disinda izmir'de &
Migros acildi.

1990

Biylk magazacilik
uygulamasi ile MM
ve MMM Migroslar
acilmaya baslandi.

Sektére ilk kez part
time calisma sistemi
kazandirildi.

Migroskop uygulamasi
baslatildi.

Tirkiye'de ilk kez
bilgisayarli otomatik

terazili kasalar
devreye girdi.

1991

Migros halka acild

40.YIL

38 M
11 MM
MMM

56 MAGAZA

1995

Migros, Tirkiye'nin ilk
indirim markasi SOK'u
yaratti.

"Migros" markali itk
"private label" Grinler
tiketiciyle bulustu.

Perakende kredi
kartli alisveris imkani
sunuldu.

MiGROS

2014



1996

ilk yurt disi magazasi
acildi.

ilk elektronik raf
etiketi uygulamasi
basladi.

283 SOK
73"
72 MM
33 MMM
35M

L4 RAMSTORE

507 MAGAZA

212 TANSAS

28 MACROCENTER
273 MIGROS JET
319M

213MM

19 MMM

245M

42 RAMSTORE

1.190 MAGAZA

1998

Migros misterileri
sekforde ilk sadakat
kart uygulamasi olan
Migros Club Kart'in
avantajlariile tanisti.

1997

Migros, internetle
alisverisin 6nclildgund
yaparak Migros

Sanal Market'i hayata
gecirdi.

ilk Migros alisveris
merkezi Beylikdizl
acild.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

1999

Kazakistan'da ilk
Ramstore magazasi
acildi.

Tirkiye'de ve
Avrupa'da ilk kez
"kasiyersiz kasa"
uygulamasi baslatildi.

2007

Hiper ucuzlugu
barindiran yeni
formati 5M
hipermarketler
acilmaya baslandi.

2005

alind..

Macrocenter

Ramstore acildi.

Ulusal perakende
zinciri Tansas satin

formatlara eklendi.

Makedonya'da ilk

2011

Migros Jet'ler devreye
girdi.

2009

Kog Toplulugu
hisselerinin devriyle
(2008) ana hissedar
MH Perakendecilik ve
Ticaret A.S. oldu.

"Jet kasalar"” ilk kez
Migros farafindan
Tirk tiiketicisiyle
bulusturuldu.

2014

Yurt ici ve yurt disinda
1.190 magazaya
ulasildr.

"



BASKAN MESAJI

Migros olarak
misterilerimize hizmet
sunuyoruz, saglikl

ve hijyenik Grinler
sunuyoruz. Son derece
rekabefci bir strafejiyle
uygun fiyatlarla

kaliteli Grinler ve cesit
sunuyoruz.

Sayin Ortaklarimiz,

Migros'un Olagan Genel Kurul toplantisina
hos geldiniz. 2014 yili faaliyet sonuglarini
degerlendirecedimiz bu toplantimiza
katildiginiz igin memnuniyetimi ifade etmek
istiyorum.

Ekonomik ve Sektorel Dederlendirme
Migros'un degerli paydaslar, 2014 yili
ekonomi alaninda yurt icinde ve yurt
disinda belirsizlikleri de beraberinde
getirdi. Amerikan Merkez Bankasi'nin faiz
artirmina yonelik tartismalar, gelismekte
olan ulke kurlarinda ve faiz oranlarinda
dalgalanmalar yaratti. Avrupa Merkez
Bankasi, Euro Boélgesi'nde, buyumeyi
desteklemek icin genelde genislemeci
bir politika izledi. Yurt icine baktigimizda
ise Ozellikle segimlerden sonra nispeten
canlanan bir ekonomi ve daha iyimser
bir tablo gordUk. Diger taraftan, blylUme
rakamlar son birkag yilda oldugu gibi
Ulkenin potansiyelinin altinda kaldi. 2013
yilinda reel olarak %4,1 blytyen Turkiye
ekonomisi, 2014 yilinin ilk 9 ayinda %2,8
reel bUylme kaydetti. Bir dnceki yila gore
artis gbstermis olsa da, 2014 yilinda
%8,2 mertebesinde gerceklesen tuketici

. MIGROS 60

ae e MIGROS TA FMI
0

? YILDIR GUVENLE =
VEISTIKRARLA &
BUYUYOR. £

)

enflasyonunun bir kez daha tek haneli
rakamlarda kalmis olmasi sevindiricidir.
Basta petrol ve dogalgaz fiyatlar olmak
Uzere butun dunyada emtia fiyatlarinin
onemli dlglide gerilemeye baslamis olmasi,
yapisal cari agik veren Ulkeler icin 6Gnemli
bir firsattir. DUsen petrol fiyatlari, ithalat
faturamizin kUgulmesine imkan verecek,
cari acigin, enflasyonun ve faiz oranlarinin
azalmasina yardimci olurken, gergek
blyUme potansiyelimizin ortaya ¢cikmasina
olanak saglayacaktir. Diger taraftan,
bUyUmenin, istihdamin, yeni is imkanlarinin
konusuldugu bir glindem tlkemizin, is
dinyamizin gelismesine blylmesine
katkida bulunacak ve halkimizin refahinin
artmasina yardimci olacaktir. Migros
olarak, glveninizle TUrkiye ile blyUyecegiz,
TUrkiye ile glcglenecegiz. Migros olarak
sektorde yatinmlanmizi sirdirmeye ve
istihdam yaratmaya devam edecegiz.

Stratejiler ve Operasyonel Performans
Degerli ortaklarimiz, ben Migros'a bakinca
blyUme gortyorum. Pazar payl kazanan,
surdurtlebilir bir bytme gortyorum.
Saglikl bir buydme gortyorum. Yurt disi
operasyonlarimiz dahil, 2013 yilinda

165 yeni magaza agarken, 2014 yilinda

i3
==

&
“

bl
=
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199 yeni magaza actik. Toplam magaza

sayimiz, 2014 sonu itibariyla 1.190'a ulastl.

Migros olarak muUsterilerimize hizmet
sunuyoruz, saglikli ve hijyenik Grtinler
sunuyoruz. Son derece rekabetci bir
stratejiyle uygun fiyatlarla kaliteli Grtinler
ve ¢esit sunuyoruz. Karsiliginda da
musterilerimizin teveccuhU bizi ziyadesiyle
memnun ediyor.

Finansal sonuglara baktigimizda,
Sirket'in konsolide satislar, 2014 yilinda,
8.123 milyon TL'ye ulasarak gegen yila
gbre %14 mertebesinde artis gosterdi.
Brit kar tutari gegen yila gore %14,3
artarak 2.166 milyon TL'ye yUkseldi.
Lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde

is sUreglerini gelistirmeye yonelik uzun
suredir gosterdigimiz yogun cabalarin
neticesini almaya devam ediyoruz.
Sirket'in konsolide brit kar marji dort
senedir gelisme kaydediyor. 2014 yilinda
konsolide brit kar marji %26,7 olarak
gerceklesti. Konsolide VAFOK (Verg,
Amortisman ve Faiz Oncesi Kar-EBITDA),
532 milyon TL ve VAFOK marji %6,5
olurken, kira dncesi VAFOK 934 milyon
TL ve kira dncesi VAFOK marji %11,5

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

) SR, bas gt

oldu. Nihayetinde, operasyonel tarafta elde
edilen basarill sonuclar sayesinde, 2014
yilinda 184 milyon TL vergi dncesi kar ve
99 milyon TL net kar elde edildi.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Sayin Ortaklarimiz, Migros 60 yildir,
muUsterilerine hizmet veriyor diyoruz.
Migros 60 yildir, glvenle ve istikrarla
dogudan batiya, kuzeyden glneye
magaza acarak buylyor diyoruz. Migros,
sosyal sorumlulugunun bilincindedir,
topluma, devlete, calisanlaring, is
ortaklarina, kisacasi tum paydaslarina karsi
sorumludur, saygilidir, uyum icinde calisir
diyoruz. Migros yonetimi kurumsaldir,
seffaftir, hesap verebilirdir diyoruz. Migros
cevreyi korur diyoruz. Bu vesileyle ifade
etmek istiyorum; 2014 yilinda yapilan
bagimsiz bir degerlendirme Migros
kUltGrtne verdigimiz dnemi perginledi.
Borsa Istanbul, uluslararasi sayginligi
olan bagimsiz bir kuruma Borsa'daki belli
basl sirketlerin strdtrulebilirlik alanindaki
calismalannin degerlendirmesini yaptird
ve Migros 15 sirketten olusan Borsa
Istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi'ne

dahil edildi. Perakende sektoriinde bu

YATIRIMLARIMIZI
s SURDURM EYE

ga VEISTIHDAM
YARATMAYA
DEVAM
EDECEGIZ.

endekse girme basarisi gosteren ilk ve
tek perakendeci olan Migros'un kurumsal
kUltGrandn ve is yapis seklinin takdir
edilmesi dolayisiyla gdsterilen tevecclhe
ve calisanlarnimiza tesekkur ediyorum.

Sayin Ortaklarimiz, sizlere tesekkur
ediyorum.

Nice 60 yillara diyerek, saygilar
sunuyorum.

PR

”1_:,

F. Bulent Ozaydinl
Migros Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
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EKONOMIK DEGERLENDIRME

2013 yiinda reel olarak
%ok,1 bliyime kaydeden
Tirkiye ekonomisi,
2014 yiinin ilk 9 ayinda
ise %2,8 reel biyime
kaydetmistir.

Dunya ekonomisi genelinde yasanan
zorluklara ragmen 2014 yili, nispeten
ihmli bir yil olmustur. Ancak, 2008 yilinda
kUresel nitelik kazanan ABD kaynakli
finansal krizin ardindan 2014 yilinda da
kUresel ekonomideki muhtemel kirllganlik
noktalari, cesitli siyasal belirsizlikler ve
piyasalarda yasanan yUksek volatilite
esliginde siklikla test edilmistir. Suriye ve
Irak ekseninde yasanilan karisikliklar ile
Ukrayna sorunu dtnya giindemindeki;
yerel ve Cumhurbaskanligi segimleri ise
2014 yiinda Turkiye gindemindeki 6nemli
siyasi konular olmustur.

2014 yiinda ABD Merkez Bankasi (Fed)
ve Avrupa Merkez BankasI'nin kararlari
yakindan takip edilmeye devam edilmistir.
Avrupa Merkez BankasI'nin genislemeci
bir politika izleyip tahvil alimlarina devam
etmesi, buna karsin Fed'in tahvil alim
programini azaltmaya baslamasi ve faiz
oranlarini yakin bir gelecekte artirmaya

baslayacaginin anlasiimasi Uzerine
EUR/USD paritesinin 2014 yilinin
sonlarina dogru gerilemesine ve ozellikle
Avrupa’da negatif reel faiz trendinin
baslamasina neden olmustur. Yurt
disindaki bu gelismeler, artan emtea
fiyatlari ve yurt icinde asag! yonlU revize
edilen blylme tahminleri 1siginda
TCMB'nin ekonomik blylmeye destek
vermek icin politika faizlerini dGstrdugu
gozlemlenmistir.

Bu gelismelerle birlikte, dinya
ekonomisinin 2014 yilinda %2,6
dlzeyinde buyudugu tahmin edilmektedir
(2013: %2,5). Gelismekte olan Ulkeler,
beklenen ortalama %4,4 bluyume

ile kuresel buyumeye pozitif katki
saglamislardir (2013: %4,9).

2013 yilinda reel olarak %4,1 blylme
kaydeden TUrkiye ekonomisi, 2014
yilinin ilk 9 ayinda ise %2,8 reel

bUyume kaydetmis olup huklUmetin en
son yayinladigi Orta Vadeli Program
(OVP)a gore 2014 yillik bUylmesinin
%3,3 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2014 yilinin ik 9 ayinda
yerlesik ve yerlesik olmayan hane halki
yurt ici tUketim harcamalar cari fiyatlarla
2013 yiinin ik 9 ayina kiyasla %1,9 artis
gbstermistir. Yerlesik ve yerlesik olmayan
hane halklarinin yurt i¢i tiketimi altinda
gbsterilen gida, icki ve titln harcamalar
ise reel olarak %2,2 mertebesinde
bUyUumustlr. Takvim etkilerinden
arindinlmis sabit fiyatlarla perakende

%8 2

2014YILINDA
KAYDEDILEN
‘; TUKETICI

- ENFLASYONU

satis hacmi 2014 yili Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gére %5,0 oraninda
artarken, gida, icecek ve tutln satislari

bu dénemde %3,2 artmistir. 2013 yilinda
ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin da
etkisi ile kontrol altinda seyreden cari acik,
2013 yilina goére 18,8 milyar dolar azalarak
2014 yilini 45,8 milyar dolarla kapatmistir.

2013 yiinda %7,4 olan tuketici enflasyonu,
2014-2016 OVP'deki %5,3'1Uk 2014
yilsonu beklentisine karsin, %8,2

ile hedeflenen seviyenin Uzerinde
gergeklesmistir. Yilin ikinci yansindaki kur
artisinin ve beklentilerin Uzerinde seyreden
gida fiyatlar enflasyondaki bozulmanin ana
nedenleri olarak 6n plana ¢ikmistir. 2011
yilinda %9,1; 2012 yiinda %8,4; ve 2013
yilinda %9,0 olarak gerceklesen mevsimsel
etkilerden anndinimis ortalama issizlik
oranlar, 2014 yilinin ilk 11 ayr ortalamasi
itibaryla %9,9 olarak gerceklesmistir.

TUrkiye, gectigimiz donemde kredi
derecelendirme kuruluslari; Fitch Ratings,
Moody’s ve JCR’dan “yatirm yapilabilir”
kredi notu alma basarisini gostermistir.
Kuresel risk egilimindeki degisimler,

global ekonomide artan volatilite ve
belirsizliklere ragmen Turkiye'nin “yatinm
yapllabilir’ kredi notu 2014 yilinda da kredi
kuruluslarinca teyit edilmistir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014



MIGROS 2014 YILI

YATIRIM FAALIYETLERI

Sirket, musterilerine stipermarket,
hipermarket, online ve toptan formatlarinda
Migros, Tansas, Macrocenter, Ramstore,
5M Migros, Sanal Market ve Migros
Toptan markalariyla hizmet vermektedir.

2014 yiinda yurt iginde, stpermarket
formatinda 64 Migros (44 M, 16 MM ve 4
MMM), 109 Migros Jet, 156 Mini Tansas,
5 Macrocenter, hipermarket formatinda
ise 3 adet 5M Migros magazas| hizmete
acilmistir, Yurt disinda ise, Kazakistan'da 2
ve Makedonya'da 1 Ramstore magazasi
faaliyete gecmistir. Boylelikle, 2014 yili
icinde magaza portféytne toplam 199
yeni magaza eklenmistir. Yurt iginde ve
yurt disinda acllan toplam 199 magaza

ile 2014 yilinin basinda, 100-150 arasi
sUpermarket ve 2 ile 3 hipermarket olarak
belirlenen magaza agilis hedefinin Uzerine
cikilmistir. 2014 yili yeni magaza acilis
hedefi yil icinde iki defa revize edilerek
kamu ile paylasiimistir,

2014 yil sonu itibariyla Migros, yurt iginde
7 cografi bolgede 319 M, 213 MM, 79
MMM, 273 Migros Jet, 24 5M, 128 Mini,
54 Midi, 30 Maxi ve 28 Macrocenter,
yurt disinda ise istirakleri vasitaslyla
Kazakistan'da 27 ve Makedonya'da 15
Ramstore olmak Uzere toplam 1.190
magazaya ulasmistir. 2014 sonu itibanyla,

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

yurt icinde sUpermarket formatinda 70
ilde, hipermarket formatinda ise 16 ilde
faaliyet gosterilmektedir.

Sirket yurt icinde 3, yurt disinda ise 2
(Kazakistan ve Makedonya) alisveris
merkezini yonetmektedir. Sirket'in yurt

ici ve yurt disi toplam net satis alani ise
2013 yilina gére %6,5 artisla 952.616

m? olmustur. Tansas ve Migros markalari,
sUpermarket alaninda yeni magazalarla
buyumeye devam ederken, Macrocenter
formati, 2014 yilinda Istanbul, Ankara ve
Mugla’da agilan yeni magazalar ile bes ilde
hizmet vermeyi strdurmustur.

Verimliligi artirmak icin satis alani
optimizasyonu yuruttlen 5M Migros
hipermarket formatinda, 2014 yilinda
Turkiye'nin farkli illerinde 3 yeni magaza
acllarak magaza sayisi 24’e cikartiimistir,

SUpermarket faaliyetleri Sirket'in ana
iskoludur. Diger taraftan, hipermarket
alaninda da 5M Migros formati, sundugu
hiper ucuz, hiper eglenceli alisveris
imkanlariyla sektorde benzerlerinden
ayrismaktadir. Yurt disinda ise, Sirket'in,
istirakleri vasitasiyla Makedonya ve
Kazakistan'da faaliyet gosteren Ramstore
formati kéarl blyUmesini strdUrmektedir.

199

YENI MAGAZA

2014 YILI
MAGAZA SAYISI
ARTISI

2014 yiinda yurt iginde,
sipermarket formatinda
64 Migros, 109 Migros
Jet, 15 Mini Tansas, 5
Macrocenter, 3 adet 5M
Migros magazasl hizmete
acitmistir.




YURT ICINDE...

Yurt ici Magaza Sayisi (adet)

2013 2014

YURT DISINDA...

Yurt Disi Magaza Sayisi (adet)

2013 2014

TOPLAM

Toplam Magaza Sayisi (adet)

2013 2014

Yurt ici Net Satis Alani (bin m?)

2013 2014

Yurt Disi Net Satis Alani (bin m?)
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2013 2014

Yurt i¢i Satislar (milyon TL)

2013 2014

Yurt Disi Satislar (milyon TL)

2013 2014

Toplam Satislar (milyon TL)

2013 2014
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macroacenter

B Migros [ Tansas % Migros + Tansas

Makedonya

h

L

Satislarin Dagilimi (%)

4

O Yurtici %94,6
Yurt dist %654

Markalar Bazinda Net Safis
Alani Dagilimi (%)

O Migros %67 O Macrocenter %3
O Tansas %11 5M Migros %12
[0 Ramstore %7

Format Bazinda Net Satis Alani
Dagiimi (%)

4

O Yurtici %93,3
Yurt disi %6,7
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YURT DISI ISTIRAKLER

2014 yilinda,
Kazakistan'da 2 ve
Makedonya'da 1 Ramstore
magazasi faaliyete
gecmistir.

Migros’un yurt disi istirakleri, Kazakistan
ve Makedonya'da Ramstore markasi ile
2014 yilinda da karl blyUmelerine devam
etmistir. Yurt dis istiraklerin toplam satislari
2013 yilina gore %4,1 artmistir.

Organize perakende sektorinun gelisme
asamasinda oldugu Kazakistan ve
Makedonya, organize perakendeciler
acisindan dnemli bir blylme potansiyeli
barindirmaktadir.

Ramstore Kazakistan, 2014 yilinda
Almatr'da 2 magaza acarak, toplam

27 magazada 49.350 m? satis alani ile
hizmet vermeye devam etmistir. Ramstore
Kazakistan 2014 yilinda 16,9 milyon
musteriye hizmet sunmustur.

MILYON TL

2014 YILI YURT DISI
ISTIRAKLERIN
TOPLAM SATISLARI

Ramstore Makedonya ise, 2014 yilinda
UskUp'te 1 yeni magaza agmis ve toplam
magaza sayisini 15’e, satis alanini ise
14.713 m?'ye yUkseltmistir. Ramstore
Makedonya 2014 yilinda 5,7 milyonun
Uzerinde muUsteriye hizmet vermistir.

Yurt disiistirakler, 2014 sonu itibaryla
toplam 64.063 m? net satis alanina sahip
42 magaza ile 438,3 milyon TL satis
hacmine ulasmistir. Yurt disi istiraklerin
vergi, amortisman ve faiz dncesi kari
(VAFOK) 27,4 milyon TL've ulasmis olup
VAFOK marji toplam satislannin %6,2'si
seviyesindedir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014



URUN YONETIM]

Migros, musteri beklentilerini
karsilayabilmek icin bir yandan dogru ve
zengin Urtn portfoydnu rekabetgi fiyatlarla
musterilerinin begenisine sunarken, diger
yandan temali kampanyalari da igeren
etkin pazarlama stratejileri ile sektdrde
rakiplerinden farklilasmaktadir.

Migros'un kurulusunun 60. yili

olmasi sebebiyle, “60. Yl lyilik”

temall kampanyalar dUzenlenmis, bu
kampanyalara 6zel Urlnler Urettirilerek
musterilere sunulmustur. Ayrica; “Tasarruf”,
“Sadece Migros'ta’, “Bu Benim Dunyam”
gibi farkli temalarin islendigi kampanyalar
yapilmistir.

Uzun suredir basariyla uygulanan temali
kataloglar, hafta sonu indirimleri ve
“Gordigunize inanin” kampanyalari

yil igerisinde uygulanmaya devam
etmistir. Sevgililer GUnU, Kadinlar Guna,
23 Nisan, Hayvanlari Koruma GUunu gibi
6zel glnlerde yapilan indirimler, artik
geleneksel promosyonlar haline gelmistir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

Yil'iginde gergeklestirilen etkili promosyon
calismalari ile fiyat rekabetine agirlik
veriimis ve en kaliteli GrGnler en uygun
fiyatlarla satisa sunularak en iyi hizmet
hedeflenmistir. Ozellikle, promosyon
oncesi ve sonrasinda etkin stok
yonetimine hassasiyet gosterilmistir.

Yoresel Urlnlerle, tedarikgilere dagitim
kanallarini gelistirme firsatlan taninirken
musterilere cesitlilik sunulmustur.
Migros; tuketicinin fiyat, kalite ve
cesitlilikteki dnceliklerini karsilamak igin
ithalat operasyonunu, saglikli yasami
desteklemek amaciyla ise organik
Urtnler portfoylnt genisletmeye devam
etmektedir.

lyi Tanm ve lyi Et uygulamalarindan sonra,
tedarikgi firmalar ve resmi kurumlar ile
birlikte yUritdlen lyi Tavuk calismalari da
tamamlanmistir. iyi Tavuk lansmani ile
birlikte glvenilir, kaliteli ve saglikli Griinler
ve bu Urlnlerin tUketicilere ulastirima
sekillerine iliskin bilgilendirme ¢calismalari
yapiimistir,

GUnluk alisverisin temelini olusturan unlu
mamullerin, uygun olan magazalarda
magaza iginde pisirilerek daha taze sekilde
muUsterilere sunulmasi icin M Finn reyonlarn
faaliyete gegirilmistir.

Secilmis magazalarda, stratejik dGneme
sahip kategoriler dikkate alinarak,

REKABETCI
FIYATLAR

DOGRU VE
ZENGIN URUN
PORTFOYU

yerlesim planlarinda renovasyon
yapiimistir. Bu yerlesim planlarina uygun
olarak portfdylerde revizyon yapilmis,

Urtin gesitliligi yeniden duzenlenmistir.
Kategorilerin ciro ve karlliklar gbz éniinde
bulundurularak kategorilerin Unite dagilimi
belirlenmistir.

Istasyon (PO Migros Jet) ve geleneksel
magazaciliga 6zel portféy ve Urin
yonetimine odaklaniimis, bu dogrultuda
yapilan galismalar ile uygun ve optimum
cesitlilik tUketicilere sunulmaya
pbaslanmistir.

Minimum stok ve maksimum

Urtn bulunurlugunu amaclayan
projelerle, depo alanlarinin daha etkin
kullaniimasi saglanmistir. Bu ¢alisma

ile depo alanlarinin satis alanlarina
donustUrilmesi ve mUsterilerin daha
cok Urun ile magazalarda bulusturulmasi
amagclanmaktadir.

Gida disi Urdn gruplarnnda, alan yonetim
sistemi uygulamasina gecilmis olup,

ilgili Grtn gruplarinda stok, gesit ve alan
verimliligi saglanmistir. Bununla birlikte ek
satis blUyUmesi hedeflenmektedir.

Migros ayrica, tedarikgisiyle bulustugu
B2B ekranlarinin raporlama ve destek
kabiliyetlerini tedarikgilerinin beklentileri
dogrultusunda gelistirerek isbirligini
gliclendirmeye devam etmistir.
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Farkli markalardaki Griin S
cesitliligi, uygun fiyatlari ve
etkili promosyon calismalari
Ile sektérinin 6nclsd olan
Migros, musterilerine daima
en 1yl hizmeti tGim ihtiyaglari
karsilayacak cesit ile
sunmaktadir.
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0ZGUN MARKALAR

Migros'un 6zgin markali
drdnlerinin basarisi,
2014 yiinda kazanilan iki
farkl odille bir kez daha
ispatlanmistir.

Sirket'in "Sadece Migros'ta” gatisi altinda
“Taze Urtinler”, “Ozgtin markali Grlinler”
ve "Sadece Migros'ta satilan markali
Urtnler” olmak Uzere Ug farkl Urtn grubu

bulunmaktadir.

Taze Uriinler: Migros, taze Urlinlerde
lojistik aginin destedi ile kalite ve tazelikte
guglu bir rekabet avantajina sahiptir.
Sirket, 2013 yilinin Temmuz ayinda
yenilenen taze et isleme tesisi ile ttm et
ihtiyacini kendisi Uretmektedir. Dana ve
kuzular, denetledigi ¢iftliklerden tedarik
eden Migros, kirmizi eti ttm magazalarina
gunltk ulastirmaktadir. Sirket pismeye
hazir Grunler ve koftelerini, “Uzman Kasap
markasi ile paketli olarak el degmeden
Uretmektedir. Ayrica, meyve-sebze
Uriinlerindeki Iyl Tanm Uygulamalar,
musterilere sunulan Migros glvencesini
pekistirmektedir. Tarladan Rafa Projesi
ile, tim taze meyve-sebzeler ayni gun
hasat edilerek, tazeligi korunmus olarak
tarladan magaza raflarina, 30 saatte sevk
edilmektedir.

»

Ozgiin Markali Uriinler: Migros, 2014
sonu itibanyla, 200'den fazla ihtiyac
biriminde farkli 6zgtin markalarla 1.000’e
yakin SKU ile mUsterilerine hizmet
vermektedir. Migros ve Tansas markall
Urtnler, temel ihtiyac kategorilerini
kapsayan, Migros'tan beklenen ylksek
kalite standardina sahip, kalitesine oranla
piyasadaki en uygun fiyath Grtnlerdir.

M Selection, kategorisinde lider
markalarda dahi olmayan niteliklere sahip,
seckin Urtn markasidir. M Life, sagligina
6zen gosteren muUsteriler icin gelistirilen,
organik, kisitl kalorili, diyabetik gibi cesitler
iceren Urun markasidir. Bunlara ilaveten,
kagtt, tekstil, ev tekstili, zUccaciye, ev
aletleri, 1sitici gibi farkli gida disi Grtin
kategorilerinde Viva, Q-Max, Home Basix,
Touch Me gibi 6zgln markali Grinler
pbulunmaktadir.

Ozgtin markall Grlin gruplarinda, 2011
yilinda uygulamaya konulan stratejik
yaklasim, 2014 yilinda da devam etmistir.
Bu strateji dogrultusunda, 6zgln markall
Urtnlerin kalitesinin daha da yUkseltiimesi
icin calismalar yil boyunca devam etmistir.

2014 yilinda da 6zgln markall Urtnlerde

Sirket toplam ciro bUyumesinin Ustiinde
bir blylme gerceklesmistir.

0ZGUN MARKALI
URUNLERDE
TOPLAM
CIRONUN

Migros'un 6zgln markali Urtnlerinin
basarisi, 2014 yilinda kazanilan iki

farkl 6dUlle bir kez daha ispatlanmistir.
Migros markall Ezine koyun ve kegi
peynirleri, iTQI tarafindan dlzenlenen
uluslararasi yarismada, Michelin sefleri
ve sOmeliyelerden olusan bir juri
tarafindan 20714 Ustlin Lezzet OdUll'ne
layik gortlmusttr. Bununla beraber

M Life Organik kuruyemis cesitleri de
BrandSpark’in 13.000 Turk tuketici
nezdinde dlzenledigi arastirmada Saglikli
Atistirmalik kategorisinde 2014°0n En lyi
Yeni UrtinG 8dUlint kazanmistir.,

Sadece Migros’ta Satilan Markali
Uriinler: Migros ve/veya Tansas disinda
hicbir yerde satiimayan pek cok markali
Urandn arasinda,
* Yerel dUzeyde meshur olmus bazi
lezzetler,
e Turkiye'ye henulz giris yapmamis ancak
yurt disinda ¢ok basarili olmus Urlnler
e TUrk tUketicisinin henuz fazla asina
olmadigi yepyeni konseptte Urlnler
bulunmaktadir. Sirket, bu Urlnler
sayesinde musteri sayisini ve sepet
bUyUkltgunu artirmayr hedeflemektedir.
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MONEY CLUB VE CRM

Migros Grubu, musteriye yonelik iletisim
yonetimini Marka Iletisim ve CRM kanaliyla
tek noktadan yurtUtmektedir. Bu sayede,
hem Migros tuketicisinin daha iyi taninmasi
hem de musteriye yapilan iletisimin daha
verimli olmasi hedeflenmektedir.

Money Club, 2014 yilinda Uyelerine
sundugu kampanyalarla ve aktivitelerle
TUrkiye'nin en bUyuk kazang kulubu
olmayi strdirmustur. Money Club sadakat
programinin 2014 yilinda aktif Uye sayisi
8,7 milyonu asmistir.

Money Club, musterisi ile kurdugu
iletisimde sektérinde farklilasacak
uygulama ve gelismeleri hayata
gecirmekte 6ncl olmustur. 2014 yilinda,
magaza mudurlerinin, kendi magazalarinin
en sadik musterileri ile tanisip, birebir
iletisime gegmelerini ve geri bildirim
almalarini saglayacak yeni bir proje
gelistiriimistir.

Money Club, mUsterisi ile dijital
kanallardan kurdugu iletisim kurallarini

ve iceriklerini revize edip, yaptigi iletisimi
daha kisiye 6zel, takip edilebilir ve mUsteri
beklentisine uygun hale getirmistir.
MuUsterilerin aligveris bilgileri analiz
edilerek, her musteri igin siklikla aldigi,
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favori UrUnler listesi olusturulmustur.
Musterilerin favori GrinU indirime veya
kampanyaya girdigi zaman Kisiye ozel
duyurumu yapilimis, bu iletisimin strekli

saglanabilecedi bir stirec olusturulmustur.

Musteri ile, siklikla aldigi Grtnler
Uzerinden kurulan dijital iletisimin yani
sira, magazalarin bulundugu bolgelerdeki
yerel mUsteri aliskanliklari ve tercihlerinin
de iletisime tasinmasi saglanmistir.

Bolge yonetimlerine saglanan sistemler
Uzerinden her bolge, mevcut kampanya
ve indirimlerden, kendi yerel muUsterisinin
ihtiyaclarina en uygun olanlarini belirleyip,
bu sistem Uzerinden haftalik olarak
musteri iletisim taleplerini iletmis, Money
Club tarafindan da bélge musterilerine
belirlenen kampanyalarin duyurumu SMS
yoluyla saglanmistir.

Sektérln en siradisi ve daha énce
gortlmemis kampanyalarini hayata
gegiren Money Club, Mayis ayinda
Migros formatinda musterilerini yeni bir
kampanya ile tanistirmistir. “A¢ma Kazan”
isimli kampanyada 50 TL harcama yapan
musterilere icinde 50 TL'ye varan surpriz
alisveris ¢ekinin yer aldigi kapali zarflar

Money Club, misterisi

ile kurdugu ilefisimde
sektorinde farklilasacak
uygulama ve gelismeleri
hayata gecirmekte onci
olmustur.

AKTIF UYE
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MONEY CLUB VE CRM

dagitiimistir. MUsterilerin, zarfin icindeki
ceki kullanabilmesi icin en erken bir
sonraki guin gelmesi ve zarfi kasiyer ile
beraber agmasi gerekmistir. Zarfin igindeki
cek tutannin kasiyer tarafindan musterilere
pbildirildigi bu kampanya oldukga ilgi
goérmustur. Zarfin icindeki ¢ek tutarinin
uyandirdigl merak, kasa noktasinda
yasattigr heyecan ve kasiyerle kurulan
sicak diyalog ile, kampanya 2014'un en
farkli ve ilgi goren kampanyasi olmustur.

2014 yili tedarikgiler
ile yapilan CRM
kampanyalarindan en
¢ok verimin alindigi yil
olmustur.

Tansas formatinda da muUsterilerin guinluk
ihtiyaglarindan yola ¢ikilarak Gazete
Kampanyas! kurgulanmig, Subat ayinda
aylik toplam 200 TL Uzeri alisveris yapan
musterilerin kartlarina Mart ayinda her gin
icin 1 adet hediye gazete tanimlanmistir.
Bu kurgu ile, musterinin Tansas'a her
ziyaretinden bir fayda elde etmesi
saglanmistir. Kampanya gordugu ilgi
nedeniyle Kasim ayinda da tekrarlanmistir.

Money Club, mUsterilerin siklikla alisveris
yaptiklar diger sektérlerde de arti fayda
saglama amaciyla Ekim ayinda Turkiye'nin
en blyuk akaryakit istasyonu olan Petrol
Ofisi ile stratejik is ortakligr baslatmistir. Bu
isbirligi sayesinde, Money Club Uyelerinin
Petrol Ofisi istasyonlarinda Money Club
kartlar ile puan kazanmalari, puanlarini
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hem market hem akaryakit alisverislerinde
kullanabilmeleri ve Petrol Ofisi
istasyonlarinda gecerli kampanyalardan
faydalanabilmeleri saglanarak, perakende
ve akaryakit gibi tuketici icin iki dnemli
sektorde ortak fayda yaratiimistir.

2014 yil tedarikciler ile yapilan CRM
kampanyalarindan en ¢ok verimin

alindigr yil olmustur. Tedarikcilerin kendi
musterilerini tanima yonunde attiklari
adimlar CRM kampanyalarinin geri donus
verimliligini 2 katina ¢ikarmistir,

Money Club 2014 yili boyunca

5,8 milyon musterisine kisiye dzel avantaj
saglamistir. Hayata gecirdigi uygulamalar,
musterilerine sundugu kampanyalar ve
musteri ile kurdugu iletisim ile, 2014
yilinda Mediacat tarafindan yapilan musteri
arastirmasinda Money Club Card, “tim
sektorlerde en bilinen sadakat kart”, “kendi
sektérinde en tavsiye edilen sadakat
kart”, “tim sektorlerde tek program
segseler hangisinden vazgegmeyecekleri”
kategorilerinde farkli yas gruplarinda
olmak Uzere tum drneklemlerde ilk gikan
kart olmustur.
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MIGROS SANAL MARKET
www.sanalmarket.com.tr

Yurticinde 1997 yilindan beri hizmet
vermekte olan Migros Sanal Market,
hizmet kanallarini internet ve telefonun
yani sira akilli telefon ve tablet PCler ile
cesitlendirerek hizli blytmesine 2014
yilinda da devam etmistir. Operasyonlarini
21 ilde, toplam 89 satis magazasina yayan
Migros Sanal Market'in, sezonluk dagitim
noktalari ile birlikte hizmet verdigi magaza
sayisl 98’e ulasmistir.

Migros Sanal Market internet sitesi 2014
yilinda, ayda ortalama 1 milyon kisi
tarafindan ziyaret edilmistir.

TUrkiye'de bir ilk olan “Mobil Market”
uygulamasl, 2014 yilinda artan siparis
sayisl ile toplam siparislerin %30'una
ulasmistir. MUsteriler, Mobil Market
uygulamast ile Urtnlerin ambalajindaki
barkodu, cep telefonlannin kamerasina
okutarak da siparis verebilmektedirler.

TUrkiye'nin ilk dijital katalogu
Migroskod'un ilk sayisi 2012 yilinda
cikanimis ve lansmani gergeklestirilmistir.
ilk kez barkod okutarak Urlinleri tek
dokunusla sepete ekleme imkani saglayan
dergi, tuketicinin evine kadar girmesi ve
mekandan bagimsiz alisveris kolayligi
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saglamasiyla 2012'nin en dikkat ceken
gelismelerinden birisi olmustur. 2014
yilinda yaklasik 1 milyon adet dijital katalog
baslilarak dagrtiimistir.

Migros Sanal Market, 2014 yilinda "Hayati
Kacgirma” slogani ile, kullanicilarinin
hayatini kolaylastiran ve alisveris icin
ayirdiklan zamanin kendilerine kalmasini
saglayan bir hizmet oldugunu vurgulayan
calismalarla televizyon, radyo, dergi ve
dijital platformlarda lansman ¢alismasi
yapmigtir.

2014 yihnin Agustos ayinda hayata
gecirdigi yeni hizmeti “Iisinize Gelsin” ile
Migros Sanal Market, kurumlarnn kapisina
gitmekte ve is ¢ikisi saatinde ¢alisanlarin
siparislerini teslim etmektedir.

Sanal Market musterilerine teslimat
kolayligi saglamak amaciyla baslatilan
diger bir hizmet ise "Gegerken Al”
hizmetidir. 2014 yilinda pilot olarak
baslatilan bu hizmet sayesinde Sanal
Market'ten verilen siparisler Petrol

Ofisi istasyonlarindaki Migros Jet
magazalarindan teslim alinabilmektedir.

Enerji verimliligi hedeflenen dagitim
operasyonunda elektrikli arac kullanimina
baslanmistir. Tamam! Istanbul’da olmak

Uzere 7 adet elektrikli aragla hizmet
verilmektedir.

MIGROS SANAL
MARKET

22 ILDE

89 SATIS
MAGAZASINDA
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Migros Sanal Market, Facebook, Twitter
ve Google+ sayfalarini 2014 yilinda

da aktif olarak kullanmaya devam
etmistir. MUsteriler, sosyal medya
Uzerinden kampanya ve yenilikleri
aninda takip edebilmekte, bunun yani
sira 6zel kampanya avantajlarindan
yararlanabilmektedirler. Ayrica, YouTube
ve Vimeo gibi diger sosyal medya
platformlarinda da Migros Sanal Market
paylasimlar gergeklestiriimektedir.

Migros magazalarinda satisa sunulan
elektronik, bilgisayar ve beyaz esya
Urtnlerinin uygun fiyat ve hizli teslimat
kosullarinda internet Uzerinden muUsterilere
ulastinimasini saglayan Migros Elektronik
internet sitesi (www.migroselektronik.
com) 2014 yili icerisinde satislarina devam
etmistir.

Hizmet standardi ve Urlin seckinligi ile
farklilik yaratan Macrocenter formatinin
internet Uzerinden alisveris sitesi
“Macroonline” (online.macrocenter.com.
tr) ve telefonla siparis hatti “Macrophone”,
2014 yilinda da istanbul disinda Ankara,
izmir, Mugla ve Antalya ile genisleyen
dagitim agiyla musterilerine hizmet
sunmaya devam etmistir.
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IYILIGI
PAYLASIYORUZ

En son yenilikleri barindiran
teknolojik altyapisi ve rahat
alisverise olanak sunan iyi
tasarlanmis magazalariyla
hizmet veren Migros, farkl
formatlarda her giin 1.750.000
farkli mtsterinin hem aklina
hem kalbine hitap etmektedir.
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MUSTERI HIZMETLERI HATTI

LuL 10 L4

Sirkef stratejilerine yon
verme acisindan misteri
geri bildirimlerini ¢ok
dederli bulan Migros
Grubu, her zaman

hizli ve etkin ilefisimi
hedeflemektedir.

Migros Grubu'nun benimsedigi mUsteri
odaklilk bakis acisi ile hedefi, beklentileri
asan hizmet sunmaktadir. Migros Ticaret
A.S. Cagn Merkezi, 2014 yilinda 650.000
musteri ile birebir iletisime gegmistir. Sirket
stratejilerine yon verme acisindan musteri
geri bildirimlerini gok degerli bulan Migros
Grubu, her zaman hizli ve etkin iletisimi
hedeflemektedir.

Turkiye'nin her yerinden, 444 10 44
numarasini tuslayan herkesin Migros,
Tansas, 5M, Macrocenter, Migros Jet ve
Sanal Market ile ilgili geri bildirimlerine,
istanbul ve Samsun lokasyonlarinda
bulunan birimlerden karsilama yapilmakta,
gelen gagrilar konu basliklarina gore
incelendikten sonra en geg 48 saat gibi
kisa bir sirede sonuclandirilarak geri
bildirim saglanmaktadir.

2014 YILINDA
650 BIN
MUSTERI

ILE BIREBIR
ILETISIM

TSE ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan
Migros Grubu, tum ileti kanallarindan
ulasan ve ¢ozUmlenen iletiler igin ¢6zim
yeterliligi, cozUm suresi, verilen hizmet
ve ulasilabilirlik konularinda musteri
memnuniyeti 6lgim aramalari yapmakta
ve sonuglarini da periyodik olarak
raporlamaktadir.

Yapilan detayli geri bildirim incelemeleri
sonucunda duzenlenen raporlar, kurum
gelisimine katki saglayan iyilestirici
faaliyetler olarak gortilmekte, gelisim
firsatlar icin yol gosterici kapsamda
degerlendiriimektedir. MUsterilerinin
gbrUslerini her zaman kurum odaginda
degerlendiren Migros Ticaret A.S.

GCagn Merkezi, hizmet anlayisini strekli
gelistirmeye devam etmektedir.
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KALITE YONETIMI

Urtin gUivenliginde diinya standartlarini
kendisine kilavuz edinen Migros'un

hedefi, mUsterilerinin kosulsuz glvenini
surekli kilmak igin ttm trunlerini saglkli
bir ortamda sunmaktir. Bu hedef
dogrultusunda uygulanan Entegre Kalite
Yonetim Sistemleri ile Urtnler, satin
almadan tuketiciye ulasana kadar olan tim
asamalarda kontrol ve glvence altindadir.

Sirket'in magazalarinda ilk defa 2014
yilinda satisa sunulan gida ve gida disi
aranler, “Turk Gida Kodeksi” yonetmelik
ve tebligleri kapsaminda kontrol edilmis ve
sadece yasal mevzuata uygun olan Urtnler
satisa sunulmustur.

Migros, Grtnlerini sattigr butin
tedarikgilerin Uretim yerlerini 2008 yilindan
bu yana denetlemektedir. Bu kapsamda,
2014 yili igerisinde toplam 561 adet
tedarikginin Uretim tesisine kalite ve gida
glvenligi yonetim sistemleri denetimleri
yaplimistir. Denetim sonuclarina istinaden,
gerek gorulen noktalarda duzeltici/
onleyici faaliyet calismalan baslatiimis

ve takip denetimleri dlizenlenmistir.

Takip denetimleri sonucunda, basarisiz
olan tedarikgi firmalar ile ticari iliskiler
sonlandirimistir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

Reyonlarda satilan gida grubu Urtnlerinin 201 ['_ y|l| icerisinde 2500

tamaminin “Turk Gida Kodeksi” ve ilgili

yasal mevzuata uygunlugunu saglamak g|da urinidnde 18.065

amaci ile dogrulama analizleri yaptinimistir.

2014 yiliigerisinde 2.500 gida Urlininde pa rametrenin, 250 glda

18.065 parametrenin, 250 gida disi e .
Urinde ise 3.582 parametrenin analizi d'S' Urunde ISe 3582
yaptinimistir. Yapilan Grtin analizleri ile par‘amei‘r‘enin analiZi

musterilerin mevzuata uygun ve saglikli

Urlin tiketim ve kullanimi saglanirken, ayni ya ph rilmistir.
zamanda Uretici firmalarnn dranlerinde ‘
surekli iyilestirme yapilarak bilimsel verilere

dayall katma deger yaratiimaktadir.

Ozgtin markall Urtnlerin, periyodik
olarak hem bagimsiz akredite dis
kurumlar tarafindan hem de Sirket'in
dagitim merkezlerinde bulunan Kalite
Kontrol Laboratuvarlarinda analizleri
gerceklestirilerek Urlinlerin belirlenen
spesifikasyonlara uygunlugu takip
edilmekte ve muadil Urtnler ile
karsilastirmasi yapilmaktadir. Cikan
sonugclara gore gerekli aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Meyve ve sebzelerdeki bitki koruma
Grdnleri kalintilarinin kontrolU Migros’un

ayrica énem verdigi bir alandir. Ureticiden
direkt mal alimi yapilan meyve-sebze bdlge

MUSTERILERIN

‘8 KOSULSUZ

L GOVENINI B
- SUREKLI KILMAK
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KALITE YONETIM]

Kalite ve denetim
sireclerini en etkin sekilde
uygulamak maksadiyla
dagifim merkezlerindeki
uzman ekipler tarafindan,
3.699 personele 274 farkli
egitim dizenlenmistir.

mudurlUklerinde, dagitim merkezlerinde
ve magazalara dogrudan iletilerek
dagitilan Urtnleri de kapsayacak sekilde,
hasat dénemlerine gore olusturulan
analiz planlari gergevesinde toplam
1.540 adet meyve-sebze Urinunde

bitki koruma Urtnleri kalintisi analizleri
gerceklestiriimistir. Sonuglar, “Turk

Gida Kodeksi” ve Avrupa Birligi yasal
mevzuatina gore kontrol edilerek firmalarla
paylasiimistir.

Dagitim merkezlerine tedarik¢i firmalar
tarafindan sevk edilen Urtnler her

mal kabulde kontrol edilmekte olup,
2014 yiinda kalite kontrol laboratuvar
kontrollerine tanimli olan 114.441 adet
Urtntn analizi kalite uzmanlarinca
yapiimistir,

Kalite uzmanlar tarafindan Dagitim
Merkezleri, Meyve-Sebze Bolge Depolar
ve Toptan Satis Depolarinda kalite ve gida
glvenligi yonetim sistemlerine iliskin 264
adet dogrulama denetimi gergeklestiriimis
olup; denetim sonuglarinda gikan
tespitlere gore duzeltici/onleyici faaliyet
calismalan baslatiimistir.

BIN ADET

2014 YILINDA
KALITE ANALIZI
YAPILAN URUN

Kalite ve denetim sureglerini en etkin
sekilde uygulamak maksadiyla dagitim
merkezlerindeki uzman ekipler tarafindan,
3.699 personele 274 farkl egitim
duzenlenmistir. Meyve-Sebze Bolge
Depolan blinyesinde de, kalite ve gida
glvenligine yonelik olarak 1.969 calisana
146 farkl egitim dUzenlenmistir.

Nakliye konusunda; gida guvenligine
yonelik olarak, nakliye araglarnin
kontrolleri periyodik olarak yapiimis ve arag
sicakliklarinin kontrol edilmesine iliskin
sicaklik zaman gostergeleri etiketlerle test
edilmistir. Taze gida sevkiyatl kapsaminda,
265 aragta test islemi uygulanmistir.

Yapilan denetimlerin en énemli
amaglarindan birisi Grtnlerin, dagitim
merkezlerindeki mal kabul, depolama,
sevkiyat asamalari ve magazalarda
tlketiciye ulasana kadar gecen her
adimda Urln gUvenligi agisindan dnemli
olan soguk zincirin devamliliginin
saglanmasidir.

Magaza kalite uzmanlari tarafindan tim
bdlge ve formatlarda, magaza kalite

ve gida guvenligi yonetim sistemlerine
iliskin 968 adet habersiz dogrulama/
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takip denetimi gerceklestiriimistir. Magaza
2. taraf bagimsiz dis kurum denetim
suUreci kapsaminda, TUrkiye genelinde
885 magazada habersiz denetim
gerceklestiriimistir. Denetimlerde, dis
kurum yetkililerince 8.884 adet hijyen
amagli analiz gergeklestirilmistir.

2014 yiinda Magaza Kalite Yonetim
ekibince gergeklestirilen sistem dogrulama
denetimlerinin disinda “Taze Uriin

Reyon Denetimleri Sureci” baslatilarak
denetim sureci zenginlestiriimistir. Bu
amacla et, sarkuteri, meyve-sebze ve

unlu mamul reyonlarr icin Magaza Kalite
Ekibi tarafindan, mUsteri beklentileri ve
memnuniyeti gbz 6ntnde bulundurularak,
Urtn tazelik ve gida gtvenligi kriterlerine
odakli ayr ayri kontrol listeleri
hazirlanmistir. Bu surecte ilgili reyonlarda
1.563 denetim yapilmistir.

2014 yiinda, mUsteri beklentileri
dogrultusunda hizla gelisen ve bUylyen
bir kanal olan Sanal Market'in operasyon
sureclerinde kalite ve gida gtvenligi
kosullarini 6n planda tutan denetimlere
oncelik verilerek ileri dUzeyde kontroller
uygulanmistir. Bu gercevede habersiz
olarak 126 denetim gergeklestirimistir.

-, ""\\ ™
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Denetim sonugclar dogrultusunda gerekli
gorulen noktalarda duzeltici/6nleyici
faaliyet calismalan baslatiimistir.

Meze, unlu mamul ve kuruyemis
reyonlarinda guvenli ve standart Grin
satisinin saglanabilmesi amaci ile Grtnlerin
spesifikasyonlart glincellenmistir.

Unlu mamul reyonu bulunmayan
magazalarda musterilere sicak unlu mamul
Urdn satisini hedefleyen “Mini Firin Projesi”
suregleri, yasal mevzuat ve gida glvenligi
kapsaminda olusturulmustur.

Kalite Yonetim Sistemleri geregince, 860
magazada ve dagitim merkezlerinde
238 i¢ tetkikgi tarafindan denetim
gerceklestiriimistir. Kalite Yonetim
Sistemlerinin etkinliginin dogrulamasi ve
surekli iyilestiriimesine iliskin dizenlenen
bu faaliyet kapsaminda; bu birimlerdeki
is Saghgi ve Glvenligine iliskin strecler
de incelenmistir. I tetkikler kapsaminda
magaza basar ortalama puani %91
seviyesine ulasmistir.

ADET

2014 YILINDA
TAZE URON

16-19 Ekim 2014 tarihleri arasinda
magazalar ve dagitim merkezlerinde

ISO 9001-2008 Kalite, ISO 22000-2005
Gida Glvenligi Yonetim Sistemleri ve ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Standartlarina
gore gerceklestirilen TSE tetkikleri basar
ile sonuglanmis ve belgelerin devamliligi
saglanmistir.

2013 yilinda alinmis olan 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesinin
devamliigina ve gelistiriimesine yonelik
calismalar 2014 yilinda da surdurdlmustar.

2014 yilinda da Kalite Yonetim
Sistemlerinin bir parcasi olan Is Saghg

ve Guvenligi streglerinin iyilestirime
calismalarn devam etmistir. 2015 yilinda
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi belgesini almak Uzere
sUre¢ ve dokUmantasyon ¢alismalar 2014
yili boyunca strdtrtlmustdr.




IYI TARIM UYGULAMALARI

2014 yil egitim takvimi
uyarinca Antalya, Bursa,
Mersin ve Samsun'daki
Meyve-Sebze Bolge
Midirlikleri'nde calisan
287 kisiye lyi Tarim
Uygulamalari Egitimleri
dizenlenmistir.

32

lyi Tarm Uygulamalari (iTU) - Bitkisel
Uretim

Migros ITU grup sertifikasyon calismalari
kapsaminda, gruba dahil Ureticilere

ITU usul ve esaslarina iliskin egitimler
dUzenlenmis, dokimantasyon yapis|
olusturulmus, altyapi hazirliklari
tamamlanarak ic tetkikler gerceklestiriimis
ve Migros Iyl Tanm Uygulamalari
Sertifikasyonu devamliligr saglanmistir.

lyi Tanm Uygulamalarn sertifikall tedarikgi
sayisinin artinimasina yonelik, pilot
projelerle bolgesel olarak calisilan Tarim
Kredi Kooperatifleri ve yesillik grubundaki
tedarikgi firmalara yonelik egitimler
verilmis, ITU sertifikasi alinmasi yéniinde
bilgi destegdi ile yonlendirme saglanmistir.
2014 yilinda 6 tedarikgi ve alt Ureticilerine
ITU danismanlik hizmeti verilerek,
tedarikcilerin lyi Tanm Uygulamalan Kalite
Yoénetim Sistemleri kurulmus ve ITU
sertifikasi almalarina imkan verilmistir.

Migros'ta ITU siirecinin baslangicindan
buglne kadar (30.11.2014 tarihi itibaryla)
tedarik edilen toplam ITU'lu Grin miktan
323.950,44 tona ulasmistir.

2014 yil egitim takvimi uyarinca Antalya,
Bursa, Mersin ve Samsun’daki Meyve-
Sebze Bolge Mudurlikleri'nde ¢alisan
287 Kisiye lyi Tanm Uygulamalan Egitimleri
dlzenlenmistir.

Sirket ici farkindalik ve takip sistemi
kapsaminda; Meyve-Sebze Pazarlama ve
Kalite Yonetimi departmanlan galisanlarinin
ve magaza yoneticilerinin kullanimina
yonelik “Guncel ITU Urlin Portfdy Listesi”
2014 yiinda da haftalik yayinlanmaya
devam etmistir. Tedarigi yapilan

[TU Urlnlerine ait sertifikalara erisim
saglanmistir.
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2014 yili igerisinde Migros Iyl Tarm
Uygulamalari streci hakkinda bilgi vermek
Uzere asagida yer alan etkinliklere katilim
saglanmistir.

16.01.2014 - Canakkale - “Canakkale
Domates Calistay!”

10.05.2014 - Manisa - “1. Manisa Gida
Tarm ve Hayvancilik Zirvesi”

10.12.2014 - Manisa - “Uretimden
Pazarlamaya lyi Tanim Uygulamalan Paneli
22.12.2014 - Afyonkarahisar -
“Sultandagr’nda Tanmsal Potansiyeli
Gelistirmede Ortak Akl Arama Konferans!”

»

iyi Tarim Uygulamalari (iTU)- Hayvancilik
(tavukguluk)

GUNUMUzUn bilingli tuketicileri, tukettikleri
bitkisel ve hayvansal gidalarin tim tretim
asamalarini bilmek istemektedir. Bu
nedenle, ttm dunyada hayvansal Urlnlerin
izlenebilirligi ve strdurutlebilirligi, gida
glvenilirligi acisindan oldukga dnemli bir
konu haline gelmistir. TUketicilerin bu hakli
talepleri, son yillarda hayvansal Uretimde
etkili olmaya baslamis ve “lyi Hayvancilik
Uygulamalar” kavramini gindeme
getirmistir.
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Migros tarafindan perakende sektorinde
bir ilk olarak 2013 yilinda kimes
hayvanlari icin “Hayvansal Uretimde lyi
Tanm Uygulamalan” galismalar baslatiimis,
2014 yilinda ise firmalarin bu strece
gegisi saglanmistir. Proje, tedarikei firmalar,
kontrol ve sertifikasyon kuruluslar ve Gida
Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi yetkilileri ile
isbirligi icinde yarttlmustir. 2014 yilinin
Temmuz ayinda 7 pili¢ Ureticisi firma,
sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

2013-2014 yili icerisinde beyaz et
tedarikcileri, gerek toplantilarda gerek
elektronik posta ile lyi Tarim uygulamalari
usul ve esaslari hakkinda bilgilendirilmistir.
Ayrica, lyi Tarim Uygulamalar siirecinde
Turk Standartlan Enstitlist (TSE) ve
Bakanlik yetkililerince verilen egitimlerle,
tedarikgi firma yetkililerinin “i¢ kontrolor”
sertifikasi almasi saglanmistir.

HAYVANSAL
URETIMDE
IYI TARIM
UYGULAMALARI

2014 yiinmin Temmuz
ayinda 7 pili¢ Greficisi
firma, ITU sertifikalarini
almaya hak kazanmistir.




DAGITIM MERKEZLERI VE LOJISTIK YONETIMI

Dagitim merkezleri agisindan, hizmet
kalitesi ve verimlilik 2014 yiinda da
odaklanilan konularin basinda gelmistir.
Etkin masraf yonetimi sayesinde dagitim
merkezleri ve lojistik giderleri 2013 yilinin
altinda bir seyir izlemistir.

2014 yil sonu itibaryla, dagitim merkezi
sayisl, meyve-sebze ve et dagitim
merkezleri de dikkate alindiginda, 21
olmustur. 2014 yilinda Bayrampasa ve
izmir Kemalpasa Dagitim Merkezlerinde
calisilan Urlin grup sayilar artinlmis, taze
gida ile kirmizi et Grin gruplannin yogun
dagitildigr bolgelerde iki farkli mal grubuna
ait sevkiyatlar birlestirilerek 6Gnemli verimlilik
artislar ve nakliye tasarruflar saglanmistir.

Gebze Dagitim Merkezi'nde, performans
temelli prim sisteminin pilot ¢alismasi
baslatiimis, bu calismanin neticesinde
onemli verimlilik artisi gdzlemlenmistir.

Temelleri 2010 yilinda atilan, taze gida
Urtnlerinin dagitim merkezleri Uzerinden
dagitimi tim bdlgelerde verimli olarak
surdurtlmustur. Dagitimin her asamasinda,
taze gida UrUnlerinin soguk zinciri
korunmakta ve Urlnlerin tlketicilere en
yuksek kalitede ulasmasi saglanmaktadir.

Urinlerin magazalarda ideal stok
seviyesinde olmasini saglamak igin,
muhtelif Grtin gruplarinda adetli sevkiyat
sistemi yayginlastinimistir. Bu sayede
magazalarn Urlnlere adet bazinda siparis
vermesi saglanmakta ve atil stoklarin
onune gecilmektedir. Bu yayginlastirmayla
beraber, adetli sevk edilen Urlin sayisi
2.000’e ulasmistir.

Urtinlerin tazeliginin ve gida glvenliginin
daha iyi korunmasi ve lojistik masraflarinin
azaltimasi adina, 2013 yilinda meyve ve
sebze urunlerinde IFCO katlanabilir kasa
kullanimina gegilmistir. 2014 yilinda ise,
IFCO katlanabilir kasa kullanimi kirmizi

et UrUnlerinde yayginlastirimistir. Gida

ile temasl tamamen glvenli olan, ISO
22000 Gida Guvenligi sartlarina uyan ve
profesyonel makinelerde yikanan IFCO
kasalarin kullanimi ile Migros'un tazelik
ve kalite standartlar pekistirimis, kasa

ve karton kasa alma maliyetlerinden
kaynaklanan avantaja ek olarak, bosa
cikan kasalarin tasinmasi stireci de dnemli
6lctde azaltilmistir.

Teknolojinin etkin kullanimiyla, sevkiyat
kamyonlarindan alinan konum ve sicaklik
gibi bilgiler, Migros sistemlerindeki

ADET

2014 YIL SONU
DAGITIM MERKEZI
SAYISI

sevkiyat bilgileri ile buttnlestiriimektedir.
Magaza calisanlar, magazalara dagitima
gelen araclarin bilgilerine tablet
bilgisayarlar vasitasiyla harita Uzerinden
erisebilmektedir. Bu sayede magazalarin
anlik isgucu ve stok planlamasi yapmasi
saglanabilmektedir. Meyve ve sebze
Urtnlerinin Hal Kayit Sistemi'nde etkin
olarak kayit altina alinmasi igin gerekli
altyapi calismalan da 2014 yili icerisinde
tamamlanmistir.

Gebze Dagitim Merkezi'nde teknolojik
iyilestirmelerin ilk fazi olarak, mal giristen
sevkiyat alanina kadar 565 metre
uzunlugunda konveyor hatti devreye
alinmistir. Bu teknolojik iyilestirmelerin
ikinci fazi igin ise proje ¢alismalar
surdurdlmektedir.

2013 yilinda pilot galismalar baslatilan
magazalara gece Urln sevkiyatl projesi
ise yayginlastinimis olup, 150’ye yakin
magazaya Urlnler gece birakilmaktadir.
Siparis ile teslimat arasindaki sUreyi
kisaltan bu proje sayesinde, nakliye
verimliligi saglanmakta ve magazalara
acllis éncesinde Urlin temin etmek
mumkUn olmaktadir.
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BILGI TEKNOLOJILERI

Yeni teknolojik gelismelerle beraber,
musterilere dogrudan yansiyan, alisveris
deneyimini kolaylastinp keyif katan, satis,
karlilik ve verimlilik odakli birgok yeni
uygulama hayata gegirilmistir.

Migros Muaduariim

Migros magaza yoneticilerine, magazayi
yonetirken ihtiyac duyabilecekleri kritik
bilgileri anlik ileten, mobil bilgilendirme ve
uyari platformudur.

MiO

Migros bunyesinde gelistirilen “Mio”,
verimlilik artisina yardimci bir aragtir.
Yoneticilerimiz sistemi operasyonel,
raporlama, kontrol, analiz ve iletisim
amacl kullanabilmektedirler. Sistem,
gecmise yonelik, anlik ve gelecege dair
ongorulerde bulunan ¢cok boyutlu bir
analiz uygulamasini icermektedir.

Akilli isimlik (Smart Badge)

Smart Badge, barkod okuyan, kablosuz,
elektronik bir galisan kimligidir. Magaza
calisanlarn akill kimlikleri ile Grtnler
hakkinda hizlica bilgi alabilmekte, magaza
ici operasyonlarini yonetebilmekte ve
kurumsal portal araciligi ile is strecleri
icin gerekli egitim dokUmanlarina
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ulasabilmektedir. Ayrica akilli kimlikleri ile
magaza igi dahili gérismelerini yaparak
bu kimlikleri hizli iletisim araci olarak da
kullanabilirler.

Yatirm Yer Bulma Mobil Uygulama
Projesi

Mobil uygulama olarak tablet ve akilli
telefon gibi cihazlarda calisabilecek, akilli
algoritmalar sayesinde yeni agllacak
magazalar i¢in aday lokasyonlarin
belirlenebildigi bir yonetim araci ve karar
destek sistemi gelistirilmistir. Boylece,
saha personeline operasyonel fayda
saglanmasl, zaman kazaniimasi ve
verimliliginin artinimasi saglanmistir.

Mobil Uriin Toplama

Migros Sanal Market lojistik
operasyonunun tam otomasyonunu
saglayan bir projedir. Urlin toplama,
sevkiyat, teslimat ve tahsilat sureglerindeki
hata ve kayiplarin azaltiimasi ve sureclerin
yeniden tasarlanmasi, gelistiriimesi

ve seffaflasmasi sonucu operasyonel
surelerin kisaltimasi ile musteri
memnuniyetinin artinimasi amaciyla
gelistiriimistir. Migros'a 6zgun ve yenilikgi
bir siparis toplama ve dagitim sureci
tasarlanmistir.

MOBIL URUN
TOPLAMA

LOJISTIK
OPERASYONDA
TAM OTOMASYON

Yeni teknolojik
gelismelerle beraber,
musterilere dogrudan
yansiyan, alisveris
deneyimini kolaylastirip
keyif katan, satis, karlilik
ve verimlilik odakli bircok
yeni uygulama hayata
gecirilmistir.




BILGI TEKNOLOJILERI

Green IT konsepti
kapsaminda, geleneksel
masalsti bilgisayarlardan
ince bilgisayarlara
donisim sirecinde ilk
yilda 2.500 MW enerji
tasarrufu saglanmistir.
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Sinirsiz Alisveris Kiosklari (Endless Aisle)
Musterilere, magazada olmayan UrUnlerin
sunulmasi ve satisinin saglanmasi
kapsaminda yeni bir satis sisteminin
gelistiriimesi projesidir. Ergonomik
ozellikleri ve performansi iyilestiriimis yeni
kiosklar sayesinde magaza igerisinde
yeni uygulamalar devreye girmistir. Coklu
dokunma fonksiyonlar sayesinde akilli
telefonlardaki standartlar kiosk Uzerine
tasinmistir. Sinirsiz alisveris uygulamasi
yeni kiosk teknolojisi ile devreye
alinmistir. Musteriler magaza icerisinde
fiziken bulunmayan UrUnleri kiosklardan
siparis vererek, adreslerinde teslim
alabilmektedirler.

Genel Envanter Altyapi Degisikligi
Migros magazalarnndaki periyodik envanter
sUrecleri yeni bir sisteme tasinarak
operasyonel verimlilik saglanmistir.

E-defter

Getirilen yasal zorunluluk kapsaminda
Migros, e-defter uygulamasina gecis
hazirliklarini tamamlayarak, test asamasina
kadar gelmistir. 2015 yilindan itibaren
Migros resmi defterlerini elektronik ortama
taslyacaktir.

PCl DSS
BELGESI'N]
ALAN [LK GIDA
PERAKENDECIS]

Kalite Kontrol ve Denetim Ipad
Uygulamasi

Mobil uygulama olarak tablet ve akilli
telefon gibi cihazlarda galisan bir
uygulamadir. Denetim yapan personelin
surecleri gelistiriimis ve verimlilik artis
saglanmistir.

Green IT konsepti kapsaminda,
geleneksel masaUstu bilgisayarlardan ince
bilgisayarlara donustm strecinde ilk yilda
2.500 MW enerji tasarrufu saglanmistir.

Avrupa’nin en buyuk bulut bilisim
organizasyonu EuroCloud tarafindan
duzenlenen EuroCloud Award’'da Best
Business Impact by Cloud Services”
kategorisinde TUrkiye birinciligi ve Avrupa
ikinciligi kazanilmistir.

Migros, Turkiye'de PCI DSS (Payment
Card Industry Data Security Standards)
Uyumluluk Belgesi'ni alan ilk gida
perakendecisi olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Migros insan Kaynaklar’nin amaai,
Migros'un iginde bulundugu rekabetci
sektor icerisindeki 6ncl konumunu
korumaya destek olacak, donanimli,
musteri-stre¢ odakli ve fark yaratan
insan kaynagi gelistirmektir. Bu hedef
dogrultusunda, insan kaynaklari politikasi
‘Rekabet Avantaji Yaratacak Calisanlar
Yaratmak” temeli Uzerine kurulmustur.

Migros ailesinde 2014 yil sonu itibariyla,
yurt icinde 18.856, yurt disinda 1.614
olmak Uzere toplam 20.470 calisan yer
almaktadir.

Migros, 2014 yilinda yonettigi farkli
basvuru kaynaklarr ile 350.000 aday
basvurusuna ulasmistir. Aday havuzu
icinden her is guinunde ortalama 190 aday
ise alim icin degerlendiriimis ve yil icinde
4.500 yeni istihdam saglanmistir. 2014
yilinda i¢ basvuru sistemi ¢ok aktif olarak
kullaniimis ve 230 pozisyon i¢ kaynaklar
kullanilarak karsilanmistir.

Migros acilan yeni magaza sayilarina
paralel olarak yil iginde 322 magaza
yoneticisini ve 51 parttime magaza
yonetici adayini Degerlendirme Merkezi
uygulamalarini kullanarak géreve
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baslatmistir. Migros magaza yonetici

ise alim sUreclerinde kullandigi yenilikgi
secme ve yerlestirme uygulamalar ile
The 2014 Peer Awards For Excellence
odullerinde, Retail kategorisindeki 6dultn
sahibi olmustur.

Migros, tim sube ve magazalarindaki
calisanlar icin, sistematik, adil,

objektif, calisanin kendi kariyerini takip
edebilmesine olanak saglayan ve 2012
Perakende Gunesi OdUlleri'nde “En
Basarlll insan Kaynaklan Uygulamas!’
o6dultne layik gorilen Magaza Karlyer
Tarifleri ile kariyer planlama ve terfi
sureclerini ydnetmeye devam etmistir.
2014 yilinda revize edilen Magaza Kariyer
Tarifleri gergevesinde magaza yonetim
kadrolarinin %98'i ic kaynaklardan
karsilanmistir. Magaza Kariyer Tarifleri ile

Migros'ta tam ya da yart zamanli calismaya

baslamis bir personelin 6 ayda magaza
yoneticiligi, 2,5 yllda magaza mudurlugu
ve acllan bolge satis mudurlugu
pozisyonlarina yUkselebilmesine yonelik
kariyer adimlar tarif ediimektedir.

MIGROS AILESINDE
CALISAN SAYISI

Migros 2014 yilinda
yoneftigi farkli basvuru
kaynaklari ile 350.000
aday basvurusuna
ulasmistir.




INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Migros'ta beyaz yaka
calisanlarin %651'inin
kidemi 8,5 yildan fazladir.

Migros 2014 yili icerisinde gercgeklestirdigi
yeniise alimlar ile izmir Is Kurumu
tarafindan verilen “2014 Yilinda En ¢ok
Kadin Istihdami Saglayan Isletme”, “2014
Yilinda En cok Istihdam Saglayan isletme”
ve "2014 Yilinda En gok Engelli Istihdami
Saglayan Isletme” ddullerinin sahibi
olmustur.

Migros, yas ortalamasi 29, “Y” jenerasyonu
(1980- 2000 vyillart arasinda dogan)
calisanlarinin orani %72 olan geng ve
enerjik bir ailedir. Bunun yani sira beyaz
yaka ¢alisanlarin %51'inin kidemi 8,5
yildan fazladir.

2014 yili icerisinde, Migros'taki

insan kaynaklari stregclerini i¢ ve dis
musteriye yansitmaya, Migros IK marka
algisini guclendirmeye ve baglilik
unsurlanni artirmaya yonelik galismalar
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gerceklestiriimistir. isveren marka
calismalarn kapsaminda yuruttlen bu
sUrecte, cesitli calistaylar dizenlenmistir.
BUtln bu calismalar sonrasinda, IK marka
logo ve slogani “lyi Is, lyi Gelecek” olarak
olusturulmustur. Bu degisim yolculugunda
calisanlarin sesine surekli kulak verilmis ve
Migros'un “kurumsal bir aile ve glvenilir
bir sirket olusu”, “fikirlere deger vermesi”,
“firsat esitligini Gnemsiyor olusu”, “uzun
vadeli kariyer planlamasina olanak
saglayisl”, “yenilikci olup, strekli gelisime
onem vermesi” isveren markasinin éne
cikan unsurlan olarak ortaya gikmistir.
2015 il igerisinde de “lyi Is, lyi Gelecek”
logo ve slogan ile, calisan baglligy, i¢ ve dis
musteri memnuniyetini artirmaya yonelik
iyilestirme projeleri gerceklestirilecektir.

2013 yilinda acllan ve su anda 31.000'i
gecen takipci sayisina sahip gida
perakende sektorlinde ilk olma ozelligi
tasiyan Migros Kariyer Facebook sayfasi,
2014 yilicerisinde yayina alinan ‘Kariyer
RengiM’ Facebook uygulamasi ile New
York'ta dizenlenen uluslararasi web
dizayni ve inovasyon yarismasi Interactive
Media Awards (IMA)'nin Insan Kaynaklari
kategorisinde “Ustiin Basar” adulinG
kazanmistir.

TOPLAM CALISAN
SAYISINDA

“Y" JENERASYONU
PAYI

Migros, bilgi-beceri, sorumluluk ve problem
cozme kriterlerine gore pozisyonlar igin

is degerlendirmeleri yapmaktadir. Vizyon,
strateji ve hedefler dikkate alinarak, ortak
karakteristik 6zelliklere sahip isleri yapan
rolleri gruplayip, objektif kriterlere gdre bu
gruplarin seviyelendiriimesi ile Migros’a
6zgU 22 adet is ailesi olusturulmustur.
Migros'ta is degerlendirme calismasi ile
isler blyUkluklerine gore degerlendirilip
unvanlar yapilandinlimaktadir, Yonetim,
yonetim alti, satis yonetimi ve saha
operasyon birimlerinin yeni unvan
yapllandirnimasi 2014 yilinin basinda
gerceklestiriimistir.

Calisanlanin memnuniyet dlzeyini
olcmek ve iyilestirmek amaciyla her

yil “Calisma Hayatini Degerlendirme
Arastirmasl” yaplimaktadir. Bu arastirma
ile iyilestiriimesi gereken alanlarin tespiti
ve dnceliklendiriimesi amaclanmaktadir.
Bu arastirma, galisanlarin motivasyonunu
ve baglihgini strekli kilmaya yonelik
analizler yapiimasina olanak tanidigindan,
akabinde gerceklestirilecek uygulamalara
yon gostermektedir. 2006 yilindan

beri bagimsiz bir arastirma kurulusu ile
birlikte gerceklestirilen Calisma Hayatini
Degerlendirme Anketi'nde 2014 yilinda
%97 doldurma oranina ulasilimistir.
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Calisan memnuniyetinin artirnimasini ve
personel sorunlarina en hizl sekilde cevap
verilmesini amaglayan Paylasim Hatti ile
2014 yiinda 22.500 gagri cevaplanmis
olup, aylik ortalama 1.875 ¢agriya cevap
verilmistir.

Migros'ta insan Kaynaklan Dederlendirme
Sistemleri, teknolojik yenilik ve gelismeleri
surekli takip edip uygulayarak, adil,

seffaf ve etkili degerlendirme sUrecleri
saglamaktadir.

Migros'ta Performans Yonetim Sisteminin

amaci,

* Sirket strateji ve hedeflerinin ¢alisanlar
arasinda yayllimini saglamak,

* (Calisanlann performansini Migros
ilkeleri gergevesinde, adil ve
seffaf olarak objektif bir sekilde
degerlendirerek yonetmek,

* Degerlendirme sonuglar isiginda,
kariyer gelisimi/yedekleme, toplam gelir
paketi ve kisisel gelisim politikalarina
yon vermek,

* Hedeflerin gerceklesmesinde
performans gosteren calisanlarin
belirlenmesini, motive ediimesini ve
nitelikli galisanlarin elde tutulmasini
saglamak,

CORP/U

_f-.l.l:tlltnl:riu Practice l
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* Performans sonuglari beklenen ve/
veya yUksek seviyede olan calisanlarin
zamaninda takdir edilmelerini ve
odullendirmelerini saglamaktir.,

idari birimler ve Magaza Beyaz Yaka
Performans Yonetim sureci ile bir yilda
toplamda 5.200’e yakin degerlendirme
gerceklestiriimektedir. Balanced
Scorecard metodolojisi cercevesinde
tum idari ve magaza yonetim kadrolarinin
performans degerlendirmeleri, sistemde
olusturulan bireysel hedef kartlari
Uzerinden yaplimaktadir. Performans
degerlendirme sonugclar, gelisim
planlama, surekli yUksek performanslilar
tespiti, kariyer planlama ve Ucretlendirme

sistemlerinde etkin olarak kullaniimaktadir.

Degerlendirme sUreclerinden bir diger
kapsamli olani alti ayda bir gerceklestirilen
Magaza Personeli Performans Yonetimi
surecidir. Bu sUrecte ortalama 13.000’e
yakin magaza personeli, yilda iki

kere, perakende sektoriinde 6nem

teskil eden 8 temel yetkinlik, mesleki
becerilerinin 6lgimlendigi hizmet kalitesi
ve is performanslari bazinda yoneticileri
tarafindan degerlendiriimektedirler.

Migros'ta insan Kaynaklari
Degerlendirme Sistemleri,
teknolojik yenilik ve
gelismeleri stirekli

takip edip uygulayarak,
adil, seffaf ve etkili
degerlendirme sirecleri
saglamakfadir.




INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Performans degerlendirme sonuclari,
calisanlarin kariyer ve gelisim planlarinda
belirleyici rol oynamaktadir.

Bunun yani sira, merkez ve magaza
yonetimi calisanlarinin guclt ve
gelisime agik yonlerinin tespit edilerek
gelisim planlarinin olusturulabilmesi

icin, 360 derece yontemiyle yetkinlik
degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.

2014 yil degerlendirme sureci, 2.900'Un
Uzerinde galisan icin gerceklestiriimistir.
Degerlendirme sonuglar gergevesinde,
Stratejik IK Planlama Toplantilan yapilarak
calisanlarin kisa/ orta/uzun vadede
Yetenek Matrisi'ndeki yerleri, Potansiyeller,
Yildizlar, Kritik Pozisyonlar ve Yedekleme
Planlan gortsulmustir. Yetkinlik
degerlendirme sonuglar, galisanlarin
gelisim anlasmalari strecine baz teskil
etmistir.

“Ritim” IngcU Yonetim Sistemi, 2014 yilina
damgasini vuran IK uygulamalarindan

biri olmustur. Her ay bir subede lansmani
yapilan “Ritim” isglcu yonetim sistemi

ile magazalarda seffaf, adil ve esnek
calisma dUzeninin daha da gelistiriimesi
amagclanmis, sistemin canli kullanima
alinmasi yil ortasinda tamamlanmistir,
Magazalardaki galisma planlarinin

sistem tarafindan musteri ihtiyaclarina
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en uygun, en adil ve verimli sekilde
olusturulmasina yonelik hayata gegirilen
proje, ilk etapta kasiyerleri kapsamaktadir.
Tum magazalar ve tim calisanlarin proje
kapsamina alinmasi i¢in ¢alismalar hizla
surdtrtimektedir.

Migros Odl Sistemi, “Migros Odiil Agac!”
adi verilen, yedi ana 6dul dalini tek ¢ati
altinda toplayan kapsam cgergevesinde
calisanlara hizmet vermektedir. Ustiin
performans gosteren, ekip calismasina
yonelik fark yaratan uygulamalar, yaratici
fikir sahipleri, yeni magaza yeri 6nererek
blyUme stratejisine katkida bulunan ve
uzun yillar Migros’un basarisina katki
sadlayan calisanlar Migros Odl Sistem
cercevesinde odUllendiriimektedir. 2014
yilinda, degerlendirilen binlerce fikir,
bireysel calisma, proje ve 6neri icerisinden
3.000’e yakin kisi farkl dallarda 6dul
almaya ve 6dUl puanina hak kazanmistir.
Galisanlar, 6dul puanlarini birbirinden
keyifli hizmet ve aktivitelerinden olusan
Migros Odul Katalogu (izerinden diledikleri
gibi kullanabilmektedir.

Calisanlarin arasindaki iletisim, isbirligi

ve dayanisma ruhunu guglendirmek
amaclyla baslatilan calismalar da araliksiz
strmektedir. Bu dogrultuda Turkiye
genelindeki galisanlann katiimiyla 2014
6. Migros Spor Senlikleri dizenlenmistir.
Festival havasinda gecen senliklerde
950 calisan futbol, basketbol, voleybol,
tenis, masa tenisi ve satranc branslarinda

MiGROS 8DUL
SISTEMI'NDE
3.000'E YAKIN
CALISANA GDUL

dlzenlenen mUsabakalarda mUcadele
etmis ve basarili olan calisanlara gesitli
oduller verilmistir.

Calisanlarin gelisimine katkida bulunmak
amaclyla faaliyet gosteren Migros
Perakende Akademisi (MPA), Sirket'in
stratejik hedeflerini hayata gegirecek
insan kaynagini sirket dncelikleri ile kisisel
ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirmeyi hedeflemektedir. MPA,
calisanlann Sirket'e adim attiklari gtinden
itibaren kariyer gelisimleri igin en etkili
model, yontem ve araclar tasarlayarak
gelisimlerini planlayabilmek ve ¢alisanlara
gelisim sUreclerinde s6z sahibi olma hakki
vererek surekli gelisimi sirket kultlru
haline getirecek ortami yaratmak Uzerine
yapilandinimistir,

MPA alti bélumden olusmaktadir:

* Magazacilik Meslek YUksekokulu
* Magaza Yonetimi FakUltesi

* Taze Gida FakuUltesi

idari Birimler Fakdiltesi

Liderlik Fakultesi

* Tamamlayici Programlar
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MPA'da 228 sinif egitimi, 170 uzaktan
egitim, 212 makale, 193 kitap 6nerisi
bulunmaktadir. Sanal sinif yontemiyle
egitimci ve galisanlar ayni mekanda
bulunma zorunlulugu olmadan sistem
Uzerinde bir araya gelebilmektedirler.
Kurum ici mentorluk sistemi ile formal
egitimlerin yani sira bilgi/tecriibe paylasimi
yaratilan ortamlarla gelisim bireysel
dlzeyde de desteklenmektedir.

2014 yiinda galisanlar ortalama 18 gun
egitim almiglardir.

Migros Perakendecilik Programi,
Anadolu Universitesi isbirligi ile lise
mezunu calisanlara 2,5 yilda Universite
dengi kabul edilen programi bitirerek
kariyer gelisimlerindeki engeli ortadan
kaldirmalarina olanak saglamaktadir.
Magaza yoneticileri, Georgia State
University isbirligi ile dinya devi
sayllan perakendecileri Amerika'da
ziyaret etme firsati yakalayabilmekte,
dunya perakendeciligi ve yeni trendler
hakkinda ufuklarini genisletme sansi
bulabilmektedirler. Ko Universitesi
isbirligiyle yonetici seviyesi igin sektore
6zel tasarlanan PreMBA programi,
yoneticilerin yonetsel bakis acilarini
genisletmelerini amaglamaktadir. Bu
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kapsamda gergeklestirilen KUMPEM
Koc Universitesi Migros Perakende
Forumu, her yil yurt ici ve yurt disindan
akademisyen ve profesyonellerin
katilimiyla, sektore isik tutan perakende
konferanslanni hayata gegirmektedir.

Sektorun nitelikli galisan ihtiyacini
karsilamak (izere Ege Universitesi ile 2013
yilinda baslatilan “Perakendecilik Okulu”
projesi, 2014 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi ve Anadolu Universitesi is
birlikleriyle yayginlastinimistir. Universite
son sinif 6grencileri, ortaklasa olusturulan
ve uygulanan program dogrultusunda bir
taraftan sektorle ilgili akademik bilgilere
sahip olmakta, diger taraftan bu bilgileri
magazada uygulama firsati bulmaktadirlar.

Migros Grubu'nun sahip oldugu insan
kaynaklari guictnt en etkin sekilde
degerlendirerek, Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda bu kaynaga deger katan
calismalar yuraten Migros Perakende
Akademisi, 2014 yilinda uluslararasi
arenada 3 farkll 6dul kazanmistir.

Migros Perakende Akademisi, egitim ve
gelisim profesyonelleri tarafindan takip
edilen ve her yil en basarill 6grenme ve
gelisim sureglerine sahip organizasyonlar

0p0L

MiGROS
PERAKENDE
AKADEMIS]

odullendiren Training Magazine Dergisi
siralamasinda Training Top 125 listesine
girmeyi basararak 6dul kazanmistir.
Dunyanin en saygin egitim kuruluslarindan
ASTD (American Society for Training)
tarafindan “Anadolu Universitesi Migros
Perakende Onlisans/Lisans Programi” ile
“‘Uygulamada Mikemmellik Oduli’nin
sahibi olmustur.

2014'te son olarak kurumsal 6grenme
alaninda en prestijli 6dul programini
gerceklestiren egitim ve gelisim

kurulusu CorpU’da Migros Perakende
Akademisi “Anadolu Universitesi Migros
Perakende Onlisans/Lisans Programi” ile
“Ogrenmede Mikemmellik ve Yaraticilik
Oduller Isbirligi” kategorisinde &ddile layik
gorulmustdr.

Migros Perakende Akademisi 2014 yilinda
aldigr odullerle, dinyanin dort bir yanindan
kurumsal akademilerin ve sirketlerin egitim
birimlerinin finalist oldugu yansmalarda
aldigi 6dul sayisini 11'e ¢ikararak
basarisini taclandirmistir.

60 yillik deneyim ve bilgi birikiminin daha
hizli paylasilabilecegi, ani ve ilham veren
deneyimlerle calisanlarin birbirleri ile,
basarilarini paylastigi sosyal 6grenme ve
iletisim platformu “Migros Sosyal” Haziran
2014'te galisanlarin kullanimina acilmistir.
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SAGLIK VE GUVENLIK

Migros, calisma hayatinda
surdirdlebilir bir gelecek
icin saglikli ve glivenli

bir calisma orfaminin
olusturulmasi gerektigine
inanmaktadir.

42

Migros, calisma hayatinda surdUrulebilir bir
gelecek igin saglikli ve guvenli bir galisma
ortaminin olusturulmasi gerektigine
inanmaktadir.

Bu inan¢ dogrultusunda, tim ¢alisanlar
ve musteriler ile birlikte ortak bir
“‘glvenlik kUltard”nd olusturmak, glvenli
davranislarin toplumumuzda aliskanlik
haline getiriimesine katkida bulunmak
Uzere calismalara devam edilmektedir.
Bu gercevede, 2013 yilindan itibaren
Migros Genel MudUrligi'nde Ust duzey
yoneticilerden olusan ve dogrudan CEQ'ya
raporlama yapmakta olan Is Saglgi ve
Guvenligi Kurulu olusturulmustur.

1.143

| ADET

ISG RISK ANALIZI
YAPILAN MAGAZA

2014 yilinda is Sagligi ve Guvenligi
alaninda en Ust duzey yonetim birimi
olarak hareket eden bu kurul ile birlikte,
risk degerlendirme raporlarinca belirlenen
dUzeltici 6Gnlemler gerceklestiriimis olup
surekli iyilestirme calismalari devam
etmektedir. Is Sagligi ve Givenligi
kapsaminda toplamda 1.143 magazada,
11 dagitim merkezinde ve 5 meyve-
sebze deposunda risk analiz calismalar
tamamlanmistir.

ISG uzmani ve isyeri hekimi bulunan
magazalar, dagitim merkezleri ve meyve-
sebze depolarinda Kurul Toplantilari
duzenli olarak gergeklestiriimistir. 2014
yilinda bu lokasyonlarda is guvenligi
uzmani ve isyeri hekimi hizmet alimi devam
etmistir.
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Migros, calisanlarina dizenli olarak ISG
egitimleri sunmaktadir. Isyeri hekimi

ve ISG uzmani bulunan magaza ve
depolardaki calisanlar sinif ici ISG
egitimleri almakta ve tUm calisanlara
online egitim saglanmaktadir. TUm
lokasyonlarda 10.139 calisana ISG uzman!
ve i$yeri hekimleri tarafindan sinif ici,

ISG Bilinclendirme egitimleri verilmistir.
Magazalar, dagitim merkezleri ve meyve-
sebze depolarinda 577 calisan ilkyardim
egitimlerini, 1.716 calisan ise mesleki
egitimlerini tamamlamistir.

Dagitim merkezleri, meyve-sebze depolari,
Genel Mudurlik ve magazalarda ortam
olgumleri (aydinlatma, gurdltd, toz, termal
konfor vb.) yaptinimistir.

ISG sUreclerine yonelik olarak talimatlar,
is paketleri, prosedurler ve is izin formlan
revize edilerek Kalite Yonetim Sistemleri
dokUmantasyon yapisi icerisine entegre
edilmistir.

ISG slreclerini; farkli lokasyonlara yayilan
yapl nedeniyle, merkezden yonetip,
surdurtlen calismalari raporlamak adina
yazilim programi olusturulmustur. Bu
program kapsaminda, is kazalarinin
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kayit altina alinmasi ve incelenmesi, is
kazalarindan istatistiki bilgilerin elde
edilmesi, periyodik muayeneler ve ise
giris muayeneleri, egitimler, dtzeltici
dnleyici faaliyet (DOF), acil durum eylem
planlari, tatbikatlar, is ekipmanlarinin
kayitlari ve kontrol raporlar, yillik ¢alisma,
egitim ve yillik degerlendirme planlar, ISG
Kurulu toplanti tutanaklari gibi calismalar
gunluk olarak takip edilerek galismalarin
sistematik bir sekilde yurttilmesi
saglanmaktadir.

ISG siireclerini; farkl
lokasyonlara yayilan yapi
nedeniyle, merkezden
yonefip, sirdGrilen
¢alismalari raporlamak
adina yazilim programi
olusturulmustur.

i$yeri hekimleri tarafindan tim
lokasyonlarda 4.230 cgalisanin ise giris
tetkikleri ve periyodik muayeneleri
yapilmistir. Hazirlanan Acil Durum

Eylem Plani kapsaminda magazalar,
dagitim merkezleri ve meyve-sebze
depolarinda AFAD, itfaiye ve ISG uzmanlar
tarafindan egitimler verilip tatbikatlar
dtzenlenmistir. Bagimsiz danisman ve ilgili
yoneticilerle birlikte magazalara, dagitim
merkezlerine ve meyve-sebze depolarina
ISG sUreclerine yonelik ziyaretler
gerceklestiriimekte olup, surekli iyilestirme
calismalan devam etmektedir.

[SG BILINCLENDIRME &
EGITIMI ALAN :
CALISAN




CEVRE YONETIMI

Dogal kaynaklarin hizla tiketiimesinin
onlne gecilmesi ve Uretilen atiklann ¢evre
ve insan sagligi igin bir tehdit olmaktan
¢ikarlarak ekonomiigin bir girdiye
donusturdlmesini amaglayan atik yénetim
stratejileri, tum dUnyada giderek dncelikli
bir politika hedefi olarak benimsenen
surdurulebilir kalkinma yaklasiminin
temelini olusturmaktadir.

Macrocenter, 5M Migros,
MMM Migros, MM Migros,
Maxi Tansas ve Midi
Tansas formatlarinda
elekfronik atik toplama
projesi baslatilmis olup
halen devam etmektedir.

Atiklarin ekonomiye kazandinimasinda en
dnemli nokta kaynaginda ayristirimasi olup
bu kapsamda magazalara bilinclendirme
egitimleri verilmis ve gerekli ekipmanlarin
(renkli posetler, sinyalizasyonlar, atik
talimat tablolari vb.) temini yapilmistir.

Bunlarin haricinde tum magazalarda
muUsterilerin evlerinden getirdikleri
ambalaj atiklarini atabilmeleri icin kagit,
plastik, metal ve cam olarak 4 ayr
ambalaj atik kutusu konumlandirimistir.
Ayrica belli sayida magazada "Cevreci
Kiosk” uygulamasi ile musterilerin atik
getirmelerini tesvik etmek amaci ile farkli
projeler yurttulmektedir.

Macrocenter, 5M Migros, MMM Migros,
MM Migros, Maxi Tansas ve Midi Tansas
formatlarinda elektronik atik toplama
projesi baslatilmis olup halen devam
etmektedir. Migros kurumsal web sitesinde

12,23
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elektronik atik toplayan magazalarin
duyurusu yer almaktadir. Elektrikli ve
elektronik esyalarini bu magazalara getiren
musterilere magaza personeli tarafindan
atigin teslim alindigini belirten bir belge
verilmekte olup atiklar Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis lisansli
kuruluslarn geri dontstm tesislerine
gonderilmektedirler. 2014 yili icerisinde
72,23 ton elektrikli ve elektronik atigin bu
sekilde geri donusumu saglanmistir.

TAP Dernegi ile yapilan ortak galisma
kapsaminda tum magazalarda atik pil
toplama kutulari yer almaktadir. 2014
yilinda 0.917 ton atik pil TAP Dernegi'ne
teslim edilmistir.

Belli sayidaki magazadaki organik atiklar,
kaynaginda ayristirimakta olup biyogaz
tesisine gonderilmekte, biyogaz ve
kompost Uretimi yapilarak dogaya geri
kazandinimaktadir. 2014 yili icerisinde
6.213 ton organik atik toplanmis olup,
bertaraf edilen 6.213 ton organik atiktan
621.300 m® biyogaz veya 3.212 ton
kompost elde edilmistir.

Bitkisel atik yaglar ise dagitim
merkezlerinde biriktirilerek biyodizel
Uretimi yapan Cevre ve Sehircilik Bakanlgi
tarafindan yetkilendiriimis lisansli firmalara
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teslim edilmektedir. 2014 yili igerisinde
20,73 ton bitkisel atik yag, lisansli firmalara
teslim edilmistir.

Ayrica 6zgun markall Uruin tedarikgilerinin
Urlin Uretiminde kullanmis olduklari
ambalaj malzemelerinin geri donusum
sistemine dahil edilmesi igin
yetkilendirilmis kurulus olan CEVKO ile
anlasma devam etmektedir. Migros, ayni
zamanda CEVKO Vakfi Uyesidir. Tim
6zgun markall Urtnler Gzerinde CEVKO ile
mevcut marka sdzlesmesi olan yesil nokta
amblemi yer almaktadir.

Migros, ¢evre bilinci dogrultusunda ve
ulusal mevzuat geregi musterilere sunulan
alisveris poseti miktarinin azaltimasina
yonelik gesitli calismalar yapmaktadir. Bu
konuya iliskin olarak; magazalarda ¢alisan
kasiyerlere poset tUketiminin azaltimasina
yonelik bilinglendirme egitimleri veriimekte,
¢cok kullanimli cantalar satisa sunulmakta
ve poset spesifikasyonlarina iliskin
gelistirmeler yapilarak her bir posetin

birim gramaj agirhiginin optimizasyonu
saglanmaktadir. Ayrica, her yil Subat ayinin
sonunda Gevre ve Sehircilik Bakanligina
poset kullaniminin azaltiimasina yonelik
calismalar raporlanmaktadir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

2013 Kurumsal Karbon Ayakizi (Sera
Gazi Envanteri)

Turk perakende sektdrinde sera gazi
raporlamasli zorunlu olmamasina ragmen;
Migros gonulluluk esasina dayanarak
tim magazalar, dagitim merkezleri,

bdlge direktorlUkleri, meyve-sebze

bolge depolari ve MIGET Et Entegre
Tesisi'ne ait sera gazina neden olan
kalemleri belirlemis, 2013 yili operasyonel
faaliyetler sonucunda ¢ikan “Kurumsal
Sera Gazi Emisyonu: 269,387 tCO2

(ton karbondioksit esdegeri) olarak
hesaplanmistir.

2009 yilinda tek tek taze gidalarin tedarikgi
araclar ile magazalara sevkiyati, Migros'un
gelistirdigi lojistik ve dagitim merkezi alt
yapisi ile ana depolardan magazalara

tek elden taze gidalann dagitimina
donustlralmusttr. Bu sistem degisikligi
sayesinde enerji tasarrufu ile verimlilik
yaratilarak, cevrenin daha az kirlenmesi ve
dogal kaynaklarin daha az tuketiimesine
katki saglanmistir. Yapilan varsayimlar
Uzerinden tedarikgi firmalarin nakliye
kaynakli dolayli emisyon degerlerinin
yaklasik % 54 oraninda azaldigi
hesaplanmistir.

Migros, her yil sera gazi emisyonunu
hesaplayarak, faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
bir dnceki donemlere gdre dusurmeyi
hedeflemektedir.

TON

TOPLANAN
ORGANIK
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Tirk perakende
sektoriinde sera gazi
raporlamasi zorunlu
olmamasina ragmen;
Migros gonillilik esasina
dayanarak 2013 yiina

aif sera gazi emisyon
miktarini hesaplamistir.
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IYILIGI
SURDURUYORUZ

Surdurdlebilir bir hayatin izinde
tim is sreglerini, ekolojiyi

ve ekonomiyi dikkate alarak
gerceklestiren Migros “iyi
gelecek” mottosuyla Tirkiye'de
ilk kez olusturulan BIST
Surdiralebilirlik Endeksi‘'ne
perakende sektorinden giren
tek sirkef olmustur.




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tirk tiketicisinin hayatina
deder katan Migros,
tiketicilerle birlikte
yurittigu ozel projelerle
lyi yasama destek
vermektedir.
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Turkiye'de ilk kez olusturulan “BIST
Surdurulebilirlik Endeksi” iginde
perakende sektorlinden tek marka
olarak yer alan, dogaya ve insana

sayglli is streglerine verdigi Gnemi bir
kez daha vurgulayan Migros Grubu,
perakende sektoriinde 4. kusagi
agirlarken, musterilerinin hem aklina

hem de kalbine hitap etmektedir.
Sadece musterileri degil, calisanlar,
tedarikcileri ve paydaslari icin de ortak
katiimli projeler Ureterek, ginumuzin
tUkenebilir kaynaklarina strdurulebilir
projelerle katki saglamaktadir. Toplumun
gelisimi i¢in ihtiyag duyulan alanlan tespit
ederek cesitli vakif, dernek ve sivil toplum
kuruluslarr ile isbirlikleri yapmaktadir.
“TUrkiye'nin En Begenilen Perakende
Sirketi” 6dulind 2014 yilinda Ust Uste

11. defa alan, Turkiye'nin Lovemarklari
2014 arastirmasinda perakende
kategorisinde 2014 yili birincisi olan
Migros, "lyi Gelecek” mottosuyla yeni nesi|
perakendecilige érnek olacak uygulamalar
gerceklestirmektedir.

lyi yasamak hepimize iyi gelecek...
Perakende sektortinde 60 yildir 6ncu
uygulamalariyla Turk tUketicisinin hayatina

deger katan Migros, tUketicilerle birlikte
yuratttgu ozel projelerle iyi yasama destek

"HAREKETE
GEC" PROJESI
ILE SAGLIKLI
BESLENME VE
HAREKET

vermektedir. Meyve-sebzede lyi Tanm
uygulamalari ve taze ette Turk perakende
sektorunun ilk ve en blylk entegre

et tesisi yatinmiyla tuketicinin saglikli
beslenme Onceligine kaynagindan yanit
veren Migros, “Harekete Geg” projesi

ile bu kez saglikli beslenme ve hareketi
“Ivi Yasam” adl altinda birlestirmistir.

Proje, 'Harekete Geg’ cagrisiyla hayat
bulmus ve akilli cihazlarindan Migros
Magazam uygulamasindaki “Harekete
Geg” sekmesinden (tab) yasadigi sehri
secen herkes, yurtdikce kazanmistir.
Sporseverlerin yogun ilgi gdsterdigi proje
kapsaminda, yarisma dénemi sonunda en
cok ylriiyen Erzincan, istanbul ve Sakarya
illerine saglikli yasam parkuru kurulmasi
icin calismalar baslatiimistir.

El ele gelecege...

Turkiye'de tiyatro ile ilgili en uzun soluklu
sosyal sorumluluk projesi olan Migros
Cocuk Tiyatrosu, “El Ele Gelecege”
slogani ile bugline kadar 53 farklr ilde
300 bin ¢cocugu tiyatronun baydlu
dUnyasi ile bulusturmustur. 2014-2015
sezonunda 10. yilini kutlayan Migros
Cocuk Tiyatrosu 7 ay boyunca Turkiye'nin
7 farkl bolgesini gezerek temsiller
sergilemektedir. Enis Fosforoglu’'nun
yazip yonettigi “Uyanik Sekerci” adli yeni

_ -3 ‘;ﬁﬁ‘ﬁ‘u's_mtux Tl vif‘ﬁ=_-
e ——

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014



sezon oyunu, lyi yasamin temellerinin iyi Tansas, 5M Migros ve Macrocenter M |g ros COCU k leafFOSU,

beslenerek atilabilecegine ve hareket magazalarindan oyuncak, kirtasiye ve
etmenin Gnemine deginmektedir. Yeni gocuk kitaplarini Turkiye Egitim GonullUleri ”El Ele Ge[ecege" slogar“
sezonda Erzincan, Erzurum, Kars, Kayseri, Vakfi (TEGV) vasttast ile Turkiye'nin dort . .
Nigde, Eskisehir, Mardin, Diyarbakir, bir yanindaki hic tanimadiklar cocuklara ile bUgU ne kadar 53
Gaziantep, Bursa, Bozuylk, Sakarya, hediye olarak gbnderebilmektedirler. . . -
Hatay, Adana, Antalya, Denizli, Aydin, farkll Ilde 300 bln COCUQU
Usak, Samsun, Ordu v§ Glrlesunlda Perellkendemhgm ye§.|l ornekle‘n ’rlya’rl‘onu n bUYU lU d U nyaSI
sahnelenecek oyun, gosterimlerin Ege’de yanmis ve tahrip olmus binlerce
yaplldigi illerde bolge halklarinin yogun agacin yerine; Ege Orman Vakfiaraciigiile  |le bulusturmustur.
ilgisi ile karsilasmaktadir. Sezon sonunda Dikili, Torball, Sirince, Cesme, Seferihisar ‘ ‘
ise Migros Cocuk Tiyatrosu sayesinde ve Urla'ya yedi yilda 527.250 fidanlk
15.000 gocugun daha tiyatroyla bulusmasi  orman kazandiriimistir. Ege Orman
hedeflenmektedir. VakfI'nin yetistirdigi zeytinler raflara
tasinarak, geliri yeni ormanlik alanlarin
Migros, 20 yildir devam eden ve Devlet yaratiimasi i¢in kullaniimaktadir. Cok
Tiyatrolan is birligi ile 23 Nisan'i kapsayan sayida farkli canli turindn yasamasina
iki haftalik sUreg icerisinde sahnelenen imkan saglayan ormanlik alanlar
cocuk oyunlar sayesinde bugune kadar Migros'un biyogesitlilige verdigi Gnemi
yarnm milyon cocugun Ucretsiz olarak gostermektedir.

tiyatro izlemesine imkan saglamistir.
Sirket magazalarinda yer alan “Geri

Migros, musterileri ile el ele vererek, Donlstm Kiosk”lari ile bugline kadar
TUrkiye'nin degisik bolgelerinde 8,2 milyon adet atik geri donistme

kisitl imkanlara sahip ¢ocuklar igin kazandinimistir. Cevreye duyarli musteriler,
gUzel bir 23 Nisan organizasyonu bu kiosklara getirdikleri atiklar sayesinde
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda, bez canta, nesli hizla tikenen deniz
dileyen musteriler 23 Nisan Ulusal kaplumbagalarini evlat edinme ya da
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin Migros MUsteri Korusu'na fidan bagisinda
kutlandigi hafta boyunca Migros, bulunma imkanina sahip olmaktadirlar.

P kucix BiR
ZEYTIN

CEKIiRDEGINDEN

KOCA BIR
ORMANA

r8’2 |

MiLYON ADET

GERI DONUSUM
KIOSK“LARI ILE
TOPLANAN ATIK
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

CEVKO uyesi olan Migros
Grubu, CEVKO'nun geri
kazanim ve degerlendirme
konularindaki
calismalarina da destek
saglamaktadir.

50

Migros’un, bir diger cevre projesi ise

sifir atik hedefiyle uygulamaya koydugu
“Entegre Atik Yonetim Plani"dir.
Magazalarda operasyon sirasinda

¢ikan atiklar “atik depolama alanlarina”
gonderilmeyerek en ideal bertaraf metodu
uygulanmaktadir. Bugune kadar bertaraf
edilen 224 ton kagit atik sayesinde,
274,176 kisinin 1 gunltk oksijen ihtiyaci
karsllanmaktadir. Ayni zamanda CEVKO
Uyesi olan Migros Grubu, CEVKO'nun geri
kazanim ve degerlendirme konularindaki
calismalarina da destek saglamaktadir.

Elektronik atiklan icin Macrocenter, 5M
Migros, MMM Migros, MM Migros ve

Maxi Tansas, Midi Tansas formatlarinda
elektronik atik toplama projesi kapsaminda
buyUk ev aletlerinden aydinlatma
Urtnlerine, kUguk ev aletlerinden spor
UrUnlerine ve bilisim ekipmanlarina kadar
kullaniimayan tum elektrikli ve elektronik
atiklar muUsterilerden toplanarak bu Grlnleri
glvenli bir sekilde Cevre Bakanlhgr'nca
yetkilendirilmis lisansli firmalarin geri
donusum tesislerine gonderilmekte olup
optimum oranda geri kazandiriimasi
saglanmaktadir.

224

TON

ENTEGRE ATIK
YONETIM PLANIYLA
TOPLANAN ATIK

Gevre bilinci ve farkindaliginin artinimasi
icin tUketicileri kucaklayan uygulamalarina
devam eden Migros, 5 Haziran Dunya
Cevre GUnU’'nde cevre temizligi bilincini
gelistirmek adina énemli bir sosyal
sorumluluk projesine imza atmis, Anadolu
YakasI'nin en yogun sahillerinden
Caddebostan’i calisanlarinin génullu
katiimiyla temizlemistir. ‘Cevre Bizim,
Sahil Bizim’ sdylemiyle yola ¢ikilan bu
etkinlikle, Migros calisanlari sahil seridi
boyunca atik toplayarak herkesi cevre
konusunda duyarli olmaya davet etmistir.
Migros ¢alisanlarinin baslattigr bu

cevre hareketine Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA), Caddebostan Balikadamlar
Kulibt ve Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklar Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

da bilinclendirme calismalaryla destek
vermistir.

Yasam boyu spor, yasam boyu saglik

10 yildir stiren “Ozel Sporculara Ozel
Destek Kampanyas!” ile her sene belli

bir ddnemde Migros magazalarinda
satilan P&G Urtinlerinden elde edilen
gelirin bir kismi, Ozel Olimpiyatlar Trkiye
Organizasyonu’na aktarilarak zihinsel
engelli genclerin spor yapmasina destek
verilmektedir. Spora ve 6zel sporcularnn
egitimine destek vermek isteyen tuketicileri
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de icine alan bu proje ile 2004 yilindan bu
yana 7,3 milyon Migros muUsterisi 5.000'e
yakin 6zel yetenekli gencin sporla hayata
baglanmalarina, 6zglven kazanmalarina
ve sosyal yasamda daha etkin rol
almalarina katki saglamistir. Ozel sporcular
katildiklari hem ulusal hem de uluslararasi
arenalarda cesitli aktivitelerle bugtine dek
toplam 124 madalyanin sahibi olmuslardir.

Tansas formatinda 2011 yilinda baslatilan
‘Alisveriste Engeller Kalkiyor” uygulamasi
ise giderek artan ilgi ve begeni ile devam
etmektedir. Tansas magazalarina gelen
engelli vatandaslar, alisverislerini yardimci
personeller esliginde yapmaktadirlar. Yine
Tansas formatinda uygulanan bir diger
proje ise “Biz Tasiyalim”dir. Bu projede
65 yas Uzeri musterilere alisverislerinde
eslik edilmekte, posetlerinin evlerine
kadar tasinmasi saglanmaktadir. Ayrica
‘Tansas'la Saglikli Gunler” aktivitesi

ile, izmirde haftanin 6 giint egitmen
gdzetiminde duzenli olarak spor
yaplimakta, katilimin tamamen Ucretsiz
oldugu bu aktiviteye her gegen gun ilgi
artmaktadir.

Migros ve Ariel'in 2007 yilindan beri
yuratttgu “Kiyafet Bagis Kampanyasi”
ile buglne kadar 160.000'in Uzerinde

Kitapcan

HERKESE -

KITAP=

MIGROS (3
e i
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cocuga yeni ve temiz giysiler

hediye edilmistir. MUsteriler, yogun

destek verdikleri bu kampanyada,
cocuklarinin kugulen kiyafetlerini Migros
magazalarindaki bagdis kutularina atmakta
ve toplanan kiyafetler kampanya bitiminde
Ariel ile yikanarak, yeni gibi tertemiz bir
sekilde Toplum Gonullt Vakfi araciligr ile
cocuklara ulastinimaktadir.

Egitime katki

Okuma aliskanhginin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla yapilan bir diger
calisma ise "Herkese Kitap Vakfl” ile
yuratulen is birligidir. 2013 yilinda Vakif'in
5 Migros magazasinda kurdugu standlar
kanali ile toplanan kitaplar, “Herkese
Kitap Vakfi” araciligi ile Turkiye'nin dort
bir yanindaki bekleyenlerine ulastinimistir.
Proje, 2014 yilinda gelistirilerek 70

ilde bulunan tim Migros magazalarina
uygulanmis, musteriler ayni ddnemde
magazalardan indirimli aldiklari veya
evlerinden getirdikleri kitaplarn Migros
magazalarindaki “Herkese Kitap Vakfi
Kolilerine” birakmislardir. Bu kampanya ile

buglne dek 47 bin adet kitap toplanmistir.

Migros ayrica donemsel olarak yapilan
baz kampanyalarla da sivil toplum
kuruluslarina destek vermektedir. Buna

m “HERKESE
KiTAP VAKFI"

- ARACILIGI iLE
2014 YILINDA

= 70 |LDE 47 BIN

= ADET KITAP

Tansas formatinda
2011 yiinda baslatilan
"Alisveriste Engeller
Kalkiyor” uygulamasi
ise giderek artan ilgi
ve begeni ile devam
efmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Migros tarafindan 2014
yili icerisinde cesitli
kurum ve kuruluslara,
sosyal yardimlar
gerceklestirilmistir;

gore 2014 yili Ekim-Kasim dénemini
kapsayan Anne Bebek Katalogundaki
UrGnlerin satisindan elde edilen gelirin
bir kismi Turkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi'na bagislanarak,
Koruncaklar'in egitim gérmeleri ve kisisel
yeteneklerinin gelisimiyle topluma faydali
bireyler olmalarr icin destek saglanmistir.

‘Colyakla Yasam” derneginin gelirine
katkida bulunmak amaciyla yaptirilan
bilinclendirme rozetleri, gelirinin dernege
katki saglamasi amaciyla dernek
yetkililerine teslim edilmistir.

Migros, 2014 yilinda “Cocuklar Hepimizin
Egitim ve Ogretimi Destekleme Dernegi’ne
okul kirtasiye setleri gondererek, kisith
imkanlara sahip ¢ocuklarin egitimlerine
destek vermistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin
baslatmis oldugu “Sehitlerimiz i¢in
1 Milyon Kitap” kampanyasina destek

vermek icin COMU kutUphanesine 700
adet kitap gonderimi yapilmistir.

HAYTAP
ISBIRLIGIYLE
SOKAK

HAYVANLARININ
BESLENMESINE
DESTEK

Destek olmak hepimizin gorevi!
Migros'un HAYTAP (Hayvan Haklari
Federasyonu) ile yaptigi protokol
kapsaminda ise belirli Migros
magazalarinda son kullanim tarihi ayni
gun dolan trtinler HAYTAP yetkililerine
teslim edilerek sokak hayvanlarinin
beslenmesine destek olunmaktadir.

Sosyal yardimlar

Migros tarafindan 2014 yili igerisinde
cesitli kurum ve kuruluslara, sosyal
yardimlar gerceklestirilmistir:

* Besiktas Kizilay Subesi'ne bilgisayar
bagisi yapilmistir.

* Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Basin
Muzesi'ne bilgisayar, notebook ve
scanner bagisi yapiimistir,

* Kizilay'a ramazan kolisi bagislari
gerceklestiriimistir.

e Dogrudan Kurban bagislari Zicev ve
Kizilay'a yapilimistir.

Migros, 2014 yilinda sosyal yardim
amactyla vakif ve derneklere 333.945,97
TL tutarinda bagista bulunmustur.

KALAN TAZELER
KUCUK DOSTLARIN

1L
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FINANSAL SONUCLAR VE DEGERLENDIRMELER

Sirket, 2014 yilinda gegen yila benzer

bir blyume politikast ile toplam 199 yeni
magaza agmistir. 2014 yilinda yurt i¢inde,
stpermarket formatinda 64 Migros, 15
Tansas, 109 Migros Jet ile 5 Macrocenter,
hipermarket formatinda ise 3 adet 5M
magazasl! hizmete agilmistir. Yurt disinda
ise, Kazakistan'da 2 ve Makedonya'da

1 Ramstore magazasi faaliyete gegmistir.
2014 yilin 952.616 m? net satis alanina
sahip 1.190 magaza ile tamamlayan
Sirket, satis alaninda yil sonu itibaryla
bakildiginda gecen yila gbre %6,2 artis
saglamistir.

Migros'un konsolide satislar 2014 yilinda
8.123 milyon TL'ye ulasmistir. Konsolide
satiglarin %5,4'0 yurt disi operasyonlardan
gelmektedir. Gegtigimiz yila gore satiglar
yaklasik %14 buylyen Sirket, konsolide
brit karini 2013 yilina goére % 14,3 artigla
2.166 milyon TL'ye gikarmistir. Brit kar
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marjl %26,6 seviyesinden 2014 yilinda
%26,7'ye yukselmistir. Sirket'in 2013
yilinda 469 milyon TL olan VAFOK (Verg,
Amortisman ve Faiz Oncesi Kar - EBITDA)
tutan %13,4 artis gostererek satislarin
%06,5'ine karsilik gelen 532 milyon TL'ye
ulasmistir. Kira 6ncesi VAFOK tutar
%14,9 artisla 934 milyon TL olurken, kira
dncesi VAFOK marji %11,4ten %11,5'e
yUkselmistir.

2013 yiinda 615 milyon TL olan net
finansman giderleri 2014 yilinda 50 milyon
TL'ye gerilemis olup Euro’'nun TL
karsisinda deger kaybetmesi sonucunda
net kur farki geliri 98 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Nihayetinde, operasyonel tarafta elde
edilen basarill sonuclar sayesinde, 2014
yilinda 184 milyon TL vergi dncesi kar ve
99 milyon TL net kar aciklanmistir,

1%

2014 YILI
KONSOLIDE BRUT
KAR ARTISI

Sirket'in VAFOK tutari
%13,k artis gostererek
satislarin %6,5'ine
karsilik gelen 532 milyon
TL'ye ulasmistir. Kira
oncesi VAFOK tutari
%14,9 artisla 934 milyon
TL olurken, kira 6ncesi
VAFOK marji %11,4'ten
%11,5'e ylikselmistir.
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2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Migros Ticaret A.S.

09 Nisan 2015 Saat: 12:00

Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir - Istanbul

1.
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Acllis, Toplanti Baskanhgr'nin segimi

ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin
imzalanmasi igin Toplanti Baskanhgi'na
yetki verilmesi,

2014 yil faaliyet ve hesaplari
hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (a
member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) Bagimsiz Denetim Raporu
Ozetinin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

2014 yil hesap donemine iliskin
finansal tablolarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

2014 yil faaliyet ve hesaplan hakkinda
Yonetim Kurulu Raporu ve Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelernin Sirket'in
2014 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu’nun kéar dagitimi ile
ilgili Gnerisinin gortsulmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasas! Kurulu
dlzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince, Sirket'in 2015 vili
ve izleyen yillara iliskin “Kar Dagitim
Politikas” hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanhigr'ndan
gerekKli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindigi sekliyle, Yonetim

Kurulu'nun, Sirket Ana Sézlesmesinin
“Yonetim Kurulu” baslikli 16., “Yonetim
Kurulu'nun Suresi ve Gorevleri” baslikli
17. ve "Yonetim Kurulu Toplanti ve
Karar Nisab!” baglikli 19. maddelerinin
mevcut iceriklerinin tadil edilmesi
hakkindaki énerisinin kabull veya
reddi ve Ana S6zlesme degisikligi ile
ilgili diger tim islemlerin yGrttiimesi
konularinda Sirketimiz Yonetiminin
yetkili kilinmas,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Onerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ile diger Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin, secilmeleri, degistirimeleri
ve gorev surelerinin tespiti,

. Sermaye Piyasasl Kurulu

dtzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticiler icin
belirlenen “Ucretlendirme Politikas”
ve politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin aylik briit

Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye,
prim veya kazang pay! gibi her turld
mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

. Sermaye Piyasasl Kurulu

duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince, “Sirket Bilgilendirme
Politikas” hakkinda bilgi veriimesi,

. Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif

ve derneklere 2014 yilinda yaptigi
bagis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
Sirket Ana Sozlesmesi geregince Ust
sinirin belirlenmesi,

14.

15.

16.

17.

18.

Sermaye Piyasasi Kurulu
dtzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
iIkeleri geregince, Sirket'in sosyal
yardim amaciyla vakif ve derneklere
yapacag! bagis ve yardimlara

iliskin “Sirket Bagis ve Yardim
PolitikasI” hakkinda bilgi veriimesi ve
onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret
Kanunu geregi, Denetimden Sorumilu
Komitenin de 6nerisi Uzerine,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

Sermaye Piyasasl Kurulu
dtzenlemeleri geregince, Sirket'in
2014 yiinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgi verilmesi,

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust

Duzey Yoneticilere ve bunlarin es

ve UcuncU dereceye kadar kan

ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sermaye PiyasasI Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin veriimesi
ve 2014 yiliigerisinde bu kisileri de
kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi,

Dilekler ve kapanis.
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YONETIM KURULU RAPORU

_

Fevzi Bulent Ozaydinli Baskan

Nicholas Stathopoulos Uye

Stefano Ferraresi Uye

Omer Ozgir Tort Uye ve Genel Mudur

Giovanni Maria Cavallini Uye

Glen Allen Osmond Uye

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye

Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye

Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye

Omer Ozgir Tort Genel Mudr

Ahmet Fuat Yanar Genel Mudur Yardimeisi (Migros, 5M ve Macrocenter Operasyonlari)
Erkin Yiimaz Genel Mudur Yardimeisi (Mali Isler)

Demir Aytag Genel Mudur Yardimeis! (insan Kaynaklar ve EndUstri lliskileri)

Cem LUtfi Rodoslu Genel Mudur Yardimcisi (Pazarlama)

Hakan Sevki Tuncer Genel Mudur Yardimeisi (Tansas Operasyonlari)

Tank Karlidag Genel MUdur Yardimcisi (insaat)

Mustafa Murat Bartin Genel Mudur Yardimcisi (Bilgi Teknolojileri ve Magaza Disi Satis Kanallari)

Denetimden Sorumlu Komite

Tayfun Bayazit Komite Baskani
Hakki Hasan Yilmaz Komite Uyesi
Hakki Hasan Yilmaz Komite Baskani
Nicholas Stathopoulos Komite Uyesi
Affan Nomak Komite Uyesi
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Komite Baskani
Tayfun Bayazit Komite Uyesi
Stefano Ferraresi Komite Uyesi
Erkin Yilmaz Komite Uyesi
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YONETIM KURULU RAPORU

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Fevzi Bulent Ozaydinl'nin Baskan; Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer Ozgiir Tort, Giovanni Maria
Cavallini, Glen Allen Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz'in Uye olarak yer aldigi dokuz
kisilik bir heyetten olusmaktadir.

Sirketimizin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Fevzi Bulent Ozaydinli, Nicholas Stathopoulos, Stefano
Ferraresi, Omer Ozglr Tort, Giovanni Maria Cavallini ve Glen Allen Osmond Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Jacob Cornelio Adriano

de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 ({ic) yil siire ile vazife yapmak Uzere
secilmislerdir.

10 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklar toplanti basina brit 17.000 TL
huzur hakki ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki édenmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sdzlesme ile genel kurula verilen yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Ana sdzlesmenin 17. maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri genel kurulda daha kisa bir stire tespit edilmemisse en
cok Ug yilicin secilirler. Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul, gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve lizum gortrse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir.

SPK tebliglerine ve Yeni TUrk Ticaret Kanununa uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi olusturulmustur. Migros'ta Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevleri ise Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizin 09 Ekim 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;

* Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Uyeden olusmasina, komite Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in
segilmelerine karar verilmistir. Komite baskanligina ise Tayfun Bayazit segilmistir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in se¢ilmelerine karar verilmistir.
Komite baskanligina ise Hakki Hasan Yilmaz secilmistir.

* Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeliklerine Tayfun Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in
secilmelerine karar verilmistir. Komite baskanligina ise Jacob Cornelio Adriano de Jonge secilmistir.

Ust Yénetim
Ust Yonetim, Genel Mudur Omer Ozgur Tort ve Genel MUdir Yardimcilar Ahmet Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytag, Cem LUtfi
Rodoslu, Hakan Sevki Tuncer, Tarik Karlidag, Mustafa Murat Bartin’dan olusmaktadir.

Sirket Ust Yonetimi, ana sdzlesmeye gdre Yonetim Kurulu tarafindan secilerek goéreve atanir.

Bagimsiz Denetim

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasl Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi ve
Denetimden Sorumlu Komitenin de nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulunun 04 Mart 2014 tarihli toplantisinda 2014 il hesap
doénemi icin uygun bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin (a member of Deloitte Touche
Tohmatsu International) sermaye piyasasl mevzuati ve Turk Ticaret hUikUmleri cergevesinde Bagimsiz Denetci olarak secilmesine karar
verilmis ve bu karar 10 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No. 22 sayili tebligi geregi kurulan ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin Kurumsal Yonetime iliskin

tebligleri ile kurulmasi zorunlu hale gelen Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yapilan denetim calismalarini ve bagimsiz denetim raporunu incelemistir.
Buna gore, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1) hukimleri
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uyarinca, SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanan konsolidasyon sonrasi mali tablolarin, Sirket'in
31 Aralik 2014 tarihindeki gergcek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarnini dogru bir bicimde yansittigr gértsu
Yonetim Kurulumuza iletilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 kere toplanmakta ve galismalarina iliskin raporlarini yazil olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Ana Soézlesme Degisikligi
2014 yiliiginde ana stzlesmede degisiklik yapiimamistir,

Sirketimizin 29 Ocak 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 16, “Yonetim Kurulu'nun Suresi ve Gorevleri” baslikl 17. ve “Yonetim Kurulu
Toplanti ve Karar Nisabl” baslikli 19. maddelerinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesine, s6z konusu tadil tasarisi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. GumrUk ve Ticaret Bakanligi'na basvurularak gerekli izinlerin alinmasina ve gerekli izinlerin alinmasi sonrasi tadil
tasarisinin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda Esas Sozlesme tadiline iliskin 27.02.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve 03.03.2015 tarihinde T.C. GUmruk
ve Ticaret Bakanlig’'nin izinleri alinmistir. S6z konusu esas s6zlesme degisiklikleri, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda, Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Esas sdzlesmenin anilan maddelerinin yeni metinlerine Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda yayinlanan ¢zel durum
aclklamalarindan ve kurumsal web sitesinden (www.migroskurumsal.com) ulasilabilmektedir.

Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 30,51 54.308.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Yil icinde Odenmis Sermayedeki Degisiklikler

13.11.2014 tarihinde, Sirketimiz ortaklarindan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. (“MH") Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu toplam
27.371.000 TL nominal degerli hissesini, hisse basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagi Moonlight Capital S.A.'ya devrettigini
Sirketimize bildirmistir.

31.12.2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S., (*“MH”") Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu toplam
26.937.336 TL nominal degerli paylarini, MH Perakendecilik ve T.A.S. ve Moonlight Capital S.A'nin Sirketimizdeki hissedarliklarinin
grup icinde yeniden yapilandirimasi amaciyla pay basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagi Moonlight Capital S.A’ya devrettigini
Sirketimize bildirmistir.

Migros’un Sektordeki Yeri ve 2014 Yili Yatinmlari

Gida ve ihtiyag sektorlinde faaliyet gdsteren Migros Ticaret A.S., her tUrlt gida ve tuketim mallarinin perakende ve perakende
tUketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagli ortakliklar vasitasiyla yurt disinda alisveris merkezi
isletmeciligi faaliyetlerini de strdurmektedir.

Sirket, 2014 yilsonu itibaryla yurt icinde 7 cografi bélgede 319 M, 213 MM, 79 MMM, 273 Migros Jet, 24 5M, 128 Mini, 54 Midi, 30

Maxi ve 28 Macrocenter; yurt disinda ise istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 27 ve Makedonya'da 15 Ramstore olmak Uzere toplam
1.190 magazaya ulasmistir.
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Migros 2014 yilinda yurt icinde 64 Migros (44 M, 16 MM ve 4 MMM), 109 Migros Jet, 15 Mini Tansas, 3 5M hipermarket ve 5
Macrocenter magazasi agmistir. Yurt disinda ise, Kazakistan'da 2 ve Makedonya'da 1 Ramstore magazasi aciimistir. Boylelikle, 2014 vili
icinde toplam 199 yeni yatirm hizmete girmistir.

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler, Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
Migros'un faaliyet sonuclart TMS/TFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Migros'un, 2013 yilinda 7.127 milyon TL olan konsolide satislar, 2014 yilinda %14,0'lik blyUme oraniyla 8.123 milyon TL'ye ulasmistir.
Bu performans ile Sirket, 2014 yilindaki ¢ift haneli oranda bUytUme hedefini tutturmustur. 2014 yilinda konsolide brit kar %14,3 artarak
2.166 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in sektérdeki rekabet¢i pozisyonunu guglendirmek ve pazar payini artirmak igin yil
boyunca ¢zgin markall Grlinlerde ve taze Urlin gruplarinda fiyatlara yatinm yapilmaya devam edilmistir. Buna karsin, 2010 yilindan beri
siraslyla %25,7, %26,0, %26,3 ve %26,6 olarak gerceklesen Sirket'in yillik konsolide brit kar marji, 2014 yilinda bir 6nceki yila gore yine
artis gostererek %26,7'ye yikselmistir. Konsolide faaliyet kart 235 milyon TL, kar marji ise %2,9 olarak gergeklesmistir.,

2013 yilinda 469 milyon TL olarak gerceklesen VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar -EBITDA) tutar, 2014 yilinda %13,4 artis
gbstererek satislarin %6,5’sina karsilik gelen 532 milyon TL'ye ulasmistir.

2018 yiinda 615 milyon TL olan net finansman giderleri 2014 yilinda 50 milyon TL'ye gerilemis olup EURO'nun TL karsisinda deger
kaybetmesi sonucunda net kur farki geliri 98 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2013 yiinda 385 milyon TL vergi 6ncesi zarar ve 463 milyon TL net zarar agiklayan Migros, 2014 yilinda 184 milyon TL vergi dncesi
kar ve 99 milyon TL net kér elde etmistir.

Toplam yuktmlultklerin pasifler icindeki orani %84'tlr (2013: %86). Aktif toplaminin %31'ini donen varliklar (2013: %34), %69'unu ise
duran varliklar olusturmaktadir (2013: %66).

Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi'nde (I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde bulunan
htkUmler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve
SPK duzenlemelerine gdre hazirlanan 2014 yili konsolide mali tablolarinda 98.506.629, 20 TL net ddnem kar bulunmaktadir. Donem
karinin olaganUstl yedek akgelere ayriimasi ve 2014 faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamasi hususlarinin Olagan Genel Kurul'a
Onerilmesine karar verilmistir. Yasal sinira ulasildigindan 1. Tertip yasal yedek akge ayriimasina gerek bulunmamaktadir. Sirketimizin
mevcut bilanco yapisinin daha da gugclendiriimesi ve GnUmUzdeki yillara iliskin nakit akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini
saglamak icin bu yil kar dagitimi dnerilmemistir. Donem karinin Sirket'in Snimuzdeki déneme iliskin isletme sermayesi gereksinimlerinin
karsilanmasi ve yapacagi yeni yatinm faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Sayin Ortaklarimiz,

2014 yil calismalarimizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.
31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilango ve gelir tablosunu onayiniza arz ederiz.
Saygllarmizla,

Yonetim Kurulu
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasina buyik dnem vermektedir. Migros, bu ilkelerin uygulanmasinin Sirketimize, pay sahiplerine ve nihayetinde
Ulkemize getirecegi faydalann bilincindedir. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (II-17.1) belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak ve bu
hususta drnek bir sirket olabilmek i¢in uygulamalanmiz strekli gézden gegiriimekte ve gerekli iyilestiriimeler yapiimaktadir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Bllteni’nde belirtildigi Uzere, Kurul'un
ayni tarih ve 2/35 sayili kararinda belirtilen formatta hazirlanmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

c) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimiz blinyesinde kurumsal ydnetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatiimai lliskileri Departmani’nin
faaliyetlerinin gozetiimesi igin, 2007 yilinda Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurulmasi ve komite baskaninin da bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi zorunludur. Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak, 09.10.2012 tarihinde alinan
kararla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakki Hasan Yilmaz, komite baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi igin kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) surekli
gUncellenmektedir. Ayrica her formatimiz icin ayr bir web sayfasi pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Migros Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki Yatinmet iliskileri BSIUm('nden de
erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.com).

2014 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum icin yapilan calismalar kapsaminda;

Sirket Esas s¢zlesmesinin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son hali Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Sirket'in yillik genel kurul toplantr ilani ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligde yer alan “genel kurul toplantr ilani genel
kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnceden yapilir’” maddesine tam uyum saglanarak toplanti ilani genel kurul toplantisindan 3
hafta dnce yapilmistir. Ayrica genel kurul toplantisina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin zgecmisleri, kar dagitim politikasi, Yénetim
Kurulu’nun kar dagitimina iliskin &nerisi ve kar dagitim tablosu, esas stzlesme degisikliklerine iliskin karsilastirmali eski ve yeni metinler,
Ucretlendirme politikasi, Genel Kurul i¢ Yénergesi, bilgilendirme politikasi ve bagis ve yardim politikasi gibi bilgileri iceren bilgilendirme
dokUmani da Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) pay sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi mevzuatinin kurumsal yénetim ilkelerine iliskin tebliglerine
uyum amactyla Riskin Erken Teshisi Komitesi kurulmustur. Komite Uyeliklerine Tayfun Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in segilmelerine karar veriimistir. Komite baskanligina SPK dizenlemelerine uygun olarak Jacob
Cornelio Adriano de Jonge'un secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda Turkiye Yatinmct lliskileri Dernegdi'ne (TUYID) Uye olmustur.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirmei iliskileri Blimii

Sirketimizin Yatinmoa lliskileri Departmani, Mali isler Genel MudUr Yardmeciligrna bagh olarak olusturulmustur. Yatinme iliskileri
Departmani faaliyetlerini strdurtrken Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi mevzuatina, dUzenleme, teblig ve ilkelerine

uygun hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynayan Yatinmeci lliskileri Departmani’nin baslica gérev ve sorumluluklar asagidadir;
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e Genel Kurul ile ilgili strecleri mevzuata ve Sirket esas sdzlesmesine uygun sekilde yonetmek,

* Sermaye artinmlari ile ilgili stregleri yonetmek,

e Kar dagitimi ile ilgili stregleri yonetmek,

* Pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artinmi ve kar dagitimi ile ilgili talep ve islemlerini yerine getirmek,

o Sirket temsili,

* Sirket'i, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,

e Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Komite Toplantilarina iliskin kayitlar tutmak,

+ Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) ve diger ilgili dizenlemeler geregince gerekli ¢zel durum
aclklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) géndermek,

e Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tim suireglerini takip etmek,

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokimanlar hazirlamak ve pay sahiplerinin bu dokimanlara kolayca
ulasmasini saglamak,

* Yasal duzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,

* Sirket'in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak Gst yonetimi bilgilendirmek,

* Sirket'in 3'er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

* Kurumsal Yonetim’e yonelik calisma ve faaliyetlerin koordine edilmesine destek vermek,

* Ceyreksel ve yillik bazda Sirket bilgilendirme sunum ve bultenlerini hazirlamak,

* Yatinm bankalari/araci kurum analistlerini, fon yoneticilerini, pay sahiplerini ve diger ilgilileri Sirket hakkinda bilgilendirmek,

* [Esas sbzlesmeyi glincel mevzuata uygun hale getirmek icin galismalar yapmak,

* Yatinmci gorusmelerine iliskin bilgileri dizenli ve guincel olarak tutmak,

» Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek ve bunlara iliskin analizleri hazirlamak,

* Pay sahiplerimizden gelen soru ve bilgi taleplerini Sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde mumkun oldugunca yanitlamak,

* Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin kaydilestiriimesini saglamak.

* Surdurdlebilirlik konusundaki ¢alismalar koordine etmek,

Yatinmer lliskileri Departmani, yUriitmekte oldugdu faaliyetler hakkinda yilda iki kez rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu'na sunar.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahiplerimiz, yatiimci@migros.com.tr adresine mail gbnderebilir ya da 444 10 44 nolu
Musteri Hizmetleri hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallar pay sahiplerimizin kullanimina agiktir.

Mali isler Genel MUdir Yardimaisi: Erkin Yilmaz
Adres: Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / ISTANBUL
E-posta: erkiny@migros.com.tr

Finans Direktoru: Ferit Cem Dogan
E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatinmer lliskilert Grup Mudurd: Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr

Sermaye Plyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi No: 204627
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligr Lisansi No: 700482

Yatinmet lliskileri Uzmani: Ahmet Hisamettin Ozkok
E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Hisse senedi kaydilestirme islemleri, Migros adina Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan gerceklestirimektedir. llgili

yil iginde, bedelsiz sermaye artinmlarina stresinde istirak etmemis ve/veya hak ettidi kar payini almamis ya da pay senetlerinin
kaydilestiriimesi talebinde bulunan Migros Turk T.A.S. ve Tansas Perakende Magazacilik T.A.S. hissedarlarinin geriye donuk islemleri,
Sirket merkezinden yapiimistir. Ayrica 444 10 44 nolu MUsteri Hizmetleri Hattina bilgi almak Uzere basvuran pay sahiplerine bilgi
verilerek, haklarini kullanabilmeleri icin Yapi Kredi Bankasi subelerine yonlendirilmistir. Farkl konularda bilgi sahibi olmak icin Yatinmci
iliskileri Departmani’na bagvuran 300'den fazla pay sahibi de Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum gercevesinde bilgilendiriimistir.
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Sirket'in 2014 yili faaliyetleri hakkinda genel bilgiler asagida sunulmustur.

¢ Yiliginde duzenlenen telekonferans sayisi: 4

¢ Finansal sonuglara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4

¢ Finansal sonuglara iliskin hazirlanan basin bulteni sayisi: 4

* KAP’a gdnderilen &zel durum agiklamasi sayisi: 38

e Alinan Yonetim Kurulu karar sayisr: 17

e Katiim saglanan yurt ici/yurt disi konferans ve roadshow sayisi: 9
¢ Yilicinde gorusulen analist ve fon yoneticisi sayisi: 203

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme

Yatinmet iliskileri Departmani, Sirket hakkinda kendilerine ulasan bilgi taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrnim yapmadan ve olabilecek
en hizli sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve kolayca ulasabilme haklar goz
onunde bulundurularak, Sirketimizle ilgili yapilan tim aciklamalar Sirketimizin kurumsal web sitesinde de (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her geyreginde, finansal tablolar agiklandiktan sonra, web sitesinde (www.migroskurumsal.com) paylasilan bilgilendirme
sunumuna iliskin telekonferanslar dizenlenmis ve finansal sonuglarimiza iliskin sunumda yer alan bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini
kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hUkidm/uygulama bulunmamaktadir.

Denetim

Sirket'in 04.08.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de nerisi dogrultusunda, 2014
yill hesap donemi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) bagimsiz denetim kurulusu olarak sec¢ilmesine ve kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2014 viliigin, Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi'nin de dnerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S."nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
Bagimsiz Denetgi olarak gorev yapmasina karar vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (I-17.1)
4.5.3 maddesine gore Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmesi sarttir.
Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Uyeden olusmasina ve Uyeliklere
Hakki Hasan Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite baskanligina SPK dizenlemelerine uygun olarak
Tayfun Bayazit'in secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde dzel denetim yapilmasini zorlastinc herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Bununla beraber, Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Donem i¢inde pay sahiplerinden Sirketimizde 6zel
denetim yaplimasina yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin ic denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun iigili bélimlerinde aciklanmistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari igin gindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi gortstimesi gereken tim konularin kapsanmasina dikkat
edilir. Genel kurul toplantr ilani, mevzuat ile dngdrtlen sureler icinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
(“MKK") Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS), e-Sirket portalinda ve kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve tim pay
sahiplerimizin ilanlara kolayca ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica genel kurul toplantisinda gérustlecek glindem maddelerine iliskin
detayli bilgilerin bulundugu bilgilendirme doktmani da Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), e-GKS'de ve
e-Sirket portalinda yayinlanir.,
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Genel Kurul toplantilari, Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS'de ayni anda hem fiziki olarak hem de elektronik ortamda yapilir. Genel Kurul toplantilan tim menfaat sahiplerinin ve medyanin
katiimina agiktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetci temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketimizin bagis ve yardim politikasl, Genel Kurul toplantisindan dnce Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com), e-GKS'de ve e-Sirket portalinda hazir bulunan genel kurul bilgilendirme doktmani araciligiyla pay sahiplerimizin
bilgisine sunulur. Ayrica Genel Kurul toplanti gindemine, yil icinde vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili ayn bir madde
konulur ve pay sahipleri bu konuda bilgilendirilir.

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 2013 yili faaliyet ve hesaplarnnin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 10.04.2014 tarihinde,
saat 11:00'de, katilimin kolaylasmasi amaciyla Atatlirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel MudUrluk binasinda ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS), GUmrUk ve Ticaret
Bakanlig istanbul Il MUdUrigi'niin 09.04.2014 tarih ve 9770 sayili yazisiyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa Caliskan
gbdzetiminde yapilimistir,

2013 yilina ait bilango ve gelir tablosu, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Bagimsiz Denetgi raporu ve kar dagitimi ile ilgili teklif
toplantiya takaddum eden 3 hafta boyunca Sirket'in merkezinde, kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) ve e-GKS'de pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL'lik sermayesine tekabul eden 17.803.000.000 adet hisseden,
146.239.564,35 TL'lik sermayesine tekabul eden 14.623.956.435 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin hemen akabinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) bildirilmis
ve kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Genel Kurul Bilgileri basligr altinda ve e-Sirket Portali’'nda yayinlanmistir. Bunun
yani sira Genel Kurul toplanti tutanagi, 22.04.2014 tarih ve 8555 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisi 6ncesinde glindem 6nerisi verilmemistir.

Yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutan, Sirket'in Yillik Olagan Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket, Turkiye Egitim Gonulllleri Vakfrna 137.474 TL, Kog Universitesine 50.000 TL ve diger dernek ve vakiflara 185.220,92 TL
olmak Uzere 2013 yillinda toplam 372.694,92 TL bagis yapmistir.

Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, 2013 yilinda Sirketimiz veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmamis ve/veya Sirketimizin veya bagl ortakliklaninin isletme konusuna giren ticari is tirdnden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklari

Migros'un esas stzlesmesinde belirtildigi Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tum oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul
toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iginde olunan pay sahibi yoktur. Esas s6zlesmede belirli gruplarin
Yonetim Kurulu'nda temsil edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu'ndaki 9 Gyenin 3'U bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlastiricr her tirlt uygulamadan kaginilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket'te pay sahibi olan/olmayan birini de
vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katlamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname ornegi Sirket merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul portalinda ve Genel Kurul
toplantisina ¢agri ilani ile birlikte TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda gtindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri igin el kaldirma usulu ile agik

oylama yontemi kullaniimaktadir. Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahipleri igin elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama
sonucunda, fiziki oylar ve elektronik ortamda kullanilan oylar elektronik Genel Kurul sisteminde konsolide edilir.
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2.5 Kar Payi Hakki
Sirket'in kérina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi mevzuatta 6ngortlen yasal streler iginde ve Genel Kurul toplantilarini
takiben mUmkuUn olan en kisa strede yapilmakta olup, dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payl dagitimi Migros igin ortaklarinin menfaati agisindan her zaman ¢nem verilen bir husustur. Sirket'in blylUme stratejileri ve kar
payl dagitimi arasindaki hassas denge, titizlikle yonetiimektedir. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kar Dagitim Politikas, kar payi
dagitimina iliskin yapilan ¢zel durum aciklamasi ile birlikte KAP sistemine gdnderiimekte ve Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin
bilgisine sunulduktan sonra Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmektedir. Kar Dagitim Politikasi
ayrica faaliyet raporu ekinde Kurumsal Yonetim lilkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Buna gore Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
duzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket bunyesinde birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar verilmesi halinde kar paylarinin 6denme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan belirlenebilecegi
gibi bu konuda Genel Kurul'un Yonetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mumktndur. Her halikarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla baslanir. Ayrica dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile
SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda kara katilan baskaca kisiler yoktur.

Ontmuzdeki (¢ yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.
Migros Ticaret A.S.'nin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket'in, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dlzenlemelerine
gore hazirlanan 2013 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2013 faaliyet donemi i¢in kar dagitimi
onerilmedigi Genel Kurul'a sunuldu ve genel kurulda bu yonde karar alindi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan htkumler bulunmamaktadir. Esas s6zlesmeye gore Genel Kurul karariyla itibari
degerinin Uzerinde pay ¢ikarilabilir.

Sirket paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmleri dairesinde yapilir.

Sirket'in, gerekli sartlan yerine getirmek kosuluyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi mumkudndur.

13.11.2014 tarihinde, Sirketimiz ortaklarindan MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. (“MH") Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu toplam
27.371.000 TL nominal degerli hissesini, hisse basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagi Moonlight Capital S.A.'ya devrettigini
Sirketimize bildirmistir.

Bu islem sonucu Migros Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur:

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 65,13 1156.952.336
Moonlight Capital S.A. 15,37 27.371.000
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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31.12.2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S., (“MH") Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu toplam
26.937.336 TL nominal degerli paylarini, MH Perakendecilik ve T.A.S. ve Moonlight Capital S.A'nin Sirketimizdeki hissedarliklarinin
grup icinde yeniden yapilandirimasi amaciyla pay basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagl Moonlight Capital S.A’ya devrettigini
Sirketimize bildirmistir.

Bu islem sonucu Migros Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur:

Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 30,51 54.308.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda pay sahiplerinin ve diger tum ilgililerin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlt bilgi ve acgiklama guncel olarak kurumsal web sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim likelerinde belirtilen hususlara yer veriimektedir.

Kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), yil icinde icerik zenginlestirmesi yapiimistir. Ayrica her formatimizin ayri bir web
sitesi olup, bu siteler pay sahiplerimizin kullanimina aciktir. Kurumsal web sitemiz;

e Hakkimizda,

¢ Markalarnimiz ve Magazalarimiz,
¢ Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
o Kalite ve Urlin Guvenligi,

o Yatinmal lliskileri ve

* insan Kaynaklari

ana bolumleri ve bunlara baglh alt bolumlerle hizmet verirken, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.7) Il bolumtnde 2.1
Kurumsal Internet Sitesi maddesinde yer alan hususlar ve daha birgok konuyu blnyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinmal lliskileri bagligr altinda, “Stirdirtlebilirlik, Migros Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artinm!

ve Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari, Ortaklarmiza Duyurular, Sikca Sorulan Sorular ve Bize Ulasin’
ana bolumleri bulunmaktadir. Bu ana boltimlere bagdl alt bolimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda detayli bilgi
bulabilmektedirler. Yatirimai lliskileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve ihtiyaclara uygun olarak glincellenmekte ve yatinmcilarimizin
glncel bilgiye kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya agiklanmasi gereken bilgiler Tlrkce ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yillk Faaliyet Raporu, TUrk Ticaret Kanunu’'nda, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik'te ve SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (I-17.1) ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen hususlar igerecek sekilde hazirlanir. Buna gére Yénetim Kurulu, Faaliyet Raporunu
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda hazirlar.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevier hakkinda bilgiye ve bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizliklarina iliskin beyanlarina, Yonetim Kurulu btnyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, yurttulen faaliyetleri
de icerecek sekilde galisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine, Yonetim kurulunun yil
icerisindeki toplant sayisina ve Yénetim Kurulu Uyeler’nin séz konusu toplantilara katiim durumuna iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda
yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu icerisindeki “Yénetim Kurulu” bashginda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuclari, Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasindaki cikar catismalar ve
bu ¢ikar gatismalanni dnlemek igin Sirket'ce alinan tedbirler, sermayeye dogrudan katiim oraninin %5' astigi karsilikli istirakler ve
calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere de Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde yer veriimistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve karsilikli s6zlesmelerle dUzenlenen
haklarini garanti altina alir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda ¢esitli iletisim araglariyla veya Sirket'in
kurumsal internet sitesi (www.migroskurumsal.com) araciligiyla bilgilendirir. Sirket'in galisanlar, pay sahipleri, istirakleri ve is iliskisi icinde
bulundugu Uguncl sahis ya da kurumlar bu konulardaki 6nerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler. Bu konuda
Sirket'e yapilacak basvurular degerlendiriimekte ve basvuru sahiplerine gerekli geri donls saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) yapmis oldugu dizenleme ile Sirket bolim yoneticilerinin isimlerini ve
iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma ve taleplerini
birinci elden iletebilme imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam
bir iletisim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri olmasi durumunda, bu hususu Kurumsal Yoénetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri amaciyla, Komiteler ile ilgili agiklamalar ve komite Gyelerinin iletisim
bilgileri menfaat sahiplerinin dogrudan ve agik iletisimine sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflan basin bultenleri, yatinmci sunumlart gibi iletisim araclar ile bilgilendirmektedir.
Migros Is Etigi llkeler’nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar béliminde sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros’un Diger Sirketlere Karsi Sorumluluklari

1. Migros tum faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amacla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros, bir Grinu veya hizmeti satin alma
kararini saptanmis ve paylasiimis kriterler dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginligina golge distirmemeleri ve kanitlanmis is degerlerine dnem vermeleri,
Migros icin dnemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldigi stirekli hizmetlerin yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz GgUncu sahislarla paylasmaz.

Migros’un Topluma Karsi Sorumluluklari

1. Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal yukumluklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma ¢rnek olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Urtn ve Kisiler hakkinda kUgtumseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gdérmemesine, orf, adet ve geleneklere uygun davranmaya 6zen
gbsterir ve bu konudaki tim yasal dUzenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi igin ¢caba gosterir.
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Calisanlarin Sirket’e Karsi Sorumluluklari

1. Migros galisanlari, sorumluluk alanlarr igindeki faaliyetleri yurtttrken bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3. sahislardan gelebilecek
maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros c¢alisanlari, yakin aile bireylerinin ¢calistigl, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is iliskisinde bulunurken, bir Ust
yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken azami dlglde dikkat ve 6zen gdsterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizll ve ekonomik
olabilmesi icin gayret sarf ederler.

4. Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginligini zedeleyecek her tlrll hal ve hareketten kaginir ve mesai saatleri iginde Sirket yénetimince

odnceden belirlenmis veya genel kabul gérmus giyim-kusam tarzinin ve davranis bigiminin disina ¢ikmazlar.

. Migros ¢alisanlan Sirket menfaatlerine aykir durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.

6. Migros calisanlar Sirket'in tim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak israftan kaginirlar. Calisanlar, Sirket'in sagladigi
imkanlar 6zel isleri igin kullanmazlar.

7. Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak égrenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket yonetiminin
onayl olmadan gdrsel veya yazil medya kuruluslarina roportaj, demec veya beyanat vermezler.

o

Calisanlarin Galisanlara Karsi Sorumluluklari
Galisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlar hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregdi disinda GgUncu kisilerle paylasmazlar.

Genel Maddeler
Yukarda belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket'in kendi blinyesinde kurmus oldugu “Migros Is Etigi Kurulu” aciklik
getirmekle yukumludur.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Migros'un Is Etigi llkeleri’nin “Sirket'in Calisanlarina Karsi Sorumluluklan” balimine ait 7. maddesi, “Migros, galisanlar ile ilgili konularda,
Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mumkUin oldugunca galisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde dtzenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken hassasiyeti gostermektedir. Migros calisanlari, is yapis seklimizin bir parcasi olarak, calisma
konulanyla ilgili karar alma sureclerinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, neri ve taleplerini Sirket'in Ust dlzey yoneticilerine ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya da Sirket ici iletisim platformu intranet Uzerinden elektronik ortamda iletme imkanina sahiptirler.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Migros insan Kaynaklar, Sirket stratejilerinin gerceklestiriimesinde, rekabet avantaji yaratacak insan kaynaginin stirekli gelisimini,
motive edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamayi hedefler.
En dnemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Urlin ve hizmetlerimizin kalitesi, calisanlanmizin kalitesi ile baslar. En lyi personeli ve
yetiskin insan gucunt kurumumuza gekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden, gicinden ve yaraticiligindan azami
fayda saglamak; verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi bir galisma ortami yaratmak
kurumumuzun kusaklar boyu devamliligini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Sirket calisanlannin gérev tanimlan ve dagilimi ile performans ve ddullendirme kriterleri hakkinda agiklamalar, galisanlara Sirket insan
Kaynaklar Portall vasitasiyla duyurulmaktadir.

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde Degerlendiriimesi:

Migros'ta Insan Kaynaklar Yénetimi, insana verilen degeri, insani stratejik éneme sahip kilarak én plana cikarnr ve ayricalikli bir unsur
olarak degerlendirimesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet ortaminda Migros'un sektérdeki éncli konumunu
surdurebilmesi icin glvenilir, izl hareket eden ve proaktif bir organizasyonel yaplyr saglamak ve gelistirmek icin yapilandirilir,
(Galisanlar, tecrtbe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve liderlik
konumuna gelinmesinde itici gi¢ olacagi inanci ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ustiin is Ahlaki ve Dirtstlik:
Calisanlanmiz ile ttm iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisl davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.
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Guvenilirlik:
Migros, calisanlarina her tarl yaktmltlugunu yasal dizenlemeler cercevesinde gerceklestirecegi konusunda glivence verir.

Calisanlarimizin isyerlerinde giivenle calisabilmeleri icin Is Kanunu ve s Givenligi ile iigili Kanun, Yénetmelik ve TuzUKklerin
gereksinimleri yerine getirilirken, ergonomi ve calisma ortaminin gelistiriimesi ile ilgili sektor standartlar da karsilanir. Ulkemizde
buytk 6nem arz eden sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslari ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari ile
gerceklestirilir,

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurt disi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan ¢cok sayida ulusa mensup calisanlari ile hizmet vermektedir. Secme
ve yerlestirmeden Ucretlendirmeye kadar tum insan kaynaklari karar verme suregleri, ayrintili tanimlanmis pozisyon profilleri uyarinca
calistinlir. Migros kurmus oldugu insan kaynaklar degerlendirme sistemleri ile galisanlarin yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak
ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme sonugclar uyarinca Migros, Entegre insan Kaynaklari
sistemleri ile galisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve Ucret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

insan Kaynaklari Temsil Gicii:

Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan kaynaklari politikalarina ve ilkelerine uygun olarak
ydnetimi, Insan Kaynaklan ve Endustri lliskileri Genel Mdir Yardimailigrnin uhdesinde, ydnetmeliklerle ve kurum is etigi esaslar ile
aclkca tanimlanmis ve taahhUt edilmistir.

Katihmcilik ve Seffaflik:
Migros'ta yoneticiler ve galisanlar, insan kaynaklari uygulamalarinin ayriimaz parcalandir. Calisanlar, insan kaynaklari uygulamalarina
iliskin rol ve sorumluluklart hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gergeklestirmelerinde kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve strecleri, kurumun tim iletisim kaynaklar kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplanti
organizasyonlariyla) galisanlarla strekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar hakkinda
egitim ve bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip edebilirler.

Ayrica, Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda galisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar yapilarak
gbrus alisverisinde bulunulur.

Rekabetcilik:
Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tim mesleki platformlarda rekabetci dlzeyde tutabilecek,
bulundugu ekonomiye, cevre ve topluma muspet degerler yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglilik:
Sirket kUltarimuzan temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Glvenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4, MUsteri Odaklilik
5. Verimlilik

6. Yenilikcilik'tir,

(Galisanlarin kurumun ortak degerlerine aykin davranislar intar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu proseduriine uygun ve tarafsiz
olarak degerlendirilir. Migros'ta calisanlar ile iliskileri yUritmek, Endstri iliskileri Departmani’nin ana fonksiyonudur. Bu departmanin
amaci, ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin Sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi, ¢alisanlarin yasal ve s6zlesme geregi
edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi, calisma barisinin korunmasini saglayacak ve yasal yukumlUlUkleri yerine getirecek sekilde
6zIUk haklarinin yonetilmesidir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Migros Is Etigi likeleri,

» Sirket'in ¢alisanlarina karsi sorumluluklari,
* (Calisanlann Sirket'e karsi sorumluluklar,
* Sirket'in sirketlere karsi sorumluluklar,

* Sirket'in topluma karsi sorumluluklari,

* Genel maddeler

ana bolumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana bagliklarda tanimlamis olup, Is Etigi ilkeleri'nin diger bolumlerine iliskin
bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun diger ilgili bolimlerinde sunulmustur. Etik Kurallara ayrica, Sirket'in kurumsal web
sitesinden (www.migroskurumsal.com) erisilebilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarini gunumuz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en blyUk degerlerden biri olarak gérmektedir. Rekabetteki en
blyUk avantajlarimizdan biri is tecrlbemiz ve calisanlarimizin sahip olduklari ve surekli gelistirdikleri nitelikleridir.

Migros’un Calisanlarina Karsi Sorumluluklari

1. Migros, tum galisanlarina karsi yasal yuokumltliklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli agiklama getirmedigi
durumlarda konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

. Yasalarn yetersiz kaldig durumlarda is etigi kurallar gergevesinde Migros, ¢alisanlarinin haklarini gozetir.

. Ise alma, terfi ve tayinlerde 8lgU olarak, géreve uygunluk vasiflanni dikkate alir, calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve calisanlarin 6zel yasantisina midahale etmez, calisanlar hakkindaki her turlt bilgiyi sakli tutar.

. Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler duzenler.

. Galisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik aynm yapmaz.

. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecedini ilgilendiren kararlara mUmkin oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder.

. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve glvenli calisma sartlarini olusturur ve imkanlar nispetinde gelistirmeye calisir.

. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri, alisveris detaylari, ekonomik veriler vs.
gibi) sakli tutar ve paylasmaz.

©ON® oA WN

Migros, Etik Kurallar iginde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle tanimlamistir:

. Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak igin gayret gosterir.

. Migros vergi ve diger yasal yukumlUklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma érnek olmay hedefler.

. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grtn ve kisiler hakkinda kigtmseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, orf, adet ve geleneklere uygun davranmaya 6zen
gosterir ve bu konudaki tim yasal dizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi igin ¢aba gosterir.

NN =

Sirketimizin 60 yil askin stredir gelistirdigi kurum kultard; toplum saghgina ve hijyene verdigi dnemi, toplum ihtiyaclarini takip ederek
tasidigl duyarliligi, toplumsal gelisim igin gerekli egitim, kulttr ve spor faaliyetlerini ve sosyal agidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi ve
bunlara katilimi, “Darust Satici” kimligini ve ¢evre duyarliigini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tuketicilere sundugu tum hizmetlerde kanunlara, ahlaki kurallara ve insan haklarina uyumlu
faaliyet gostermekte, Ulke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri dénen kayith ekonomiyi yayginlastirmak i¢in Uzerine dusen
sorumluluklar yerine getirmekte ve yasal calisan haklari ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal
paydaslarn olan galisanlar, tedarikgileri, istirakleri, yatinmcilar ve tiketicileri gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim icin deger katan
oncu uygulamalart destekleyerek, bu uygulamalarin yayginlasmasina énem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige ve durUstiige dnem verir. GUvenin
kolayca satin alinamayacagini, gunltk, yillik kavramlar ve sloganlarla degil, zaman iginde giderek gelisen, blyUyen, musteri ile Sirket
arasinda zamanla olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954 yilindan beri musterisinin sagligini ve hakkini korumaktadir.
Tlrk tlketicisini alisveris aliskanliklari ve bilingli tiiketim konusunda bircok “ilk’le tanistiran Migros'un uygulamalarn zamanla sektérde
uygulamaya konmus, bir kismi kanuni zorunluluk haline gelmistir.
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Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar, ayrintili olarak Faaliyet Raporu’nun ilgili bolumlerinde anlatiimistir.
BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Y6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in tim Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (I-17.1) 4.3 maddesinde yer alan niteliklere sahip
olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecribeleriyle gerek sektdrde gerekse is dunyasinda érnek alinacak nitelikte
profesyonellerdir.

Migros Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un sectigi 9 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli oimayan
Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerl icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (1I-17.1) madde 4.3.4’e gore Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam Uye
sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir, Her
durumda, bagimsiz (ye sayisi ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu teminen Migros'un 9 Yénetim Kurulu Uyesinden 3’0 bagimsiz Uye
niteligini haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, esas sdzlesmede belirtildigi Uzere, secildikleri Genel Kurul'da daha kisa bir stre tespit ediimemisse en cok
3 sene icin segilirler. Gérev siiresi biten Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul, glindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya glindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve lizum gérirse Yénetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

2014 yiinda Yonetim Kurulu bagimsiz Uyelerinin gérev sureleri devam ettiginden, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yurtten
Kurumsal Yonetim Komitesi'nce bagimsiz Uye aday havuzu olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu Uye\erinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber Yonetim Kurulu Uyelerimn
Sirket disindaki gorevieri 6zgegmislerinde belirtiimistir.

Gecmis yillarda Yonetim Kurulu’nda kadin Uyeler bulunurken su an gérevde bulunan Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye bulunmamaktadir.
Onumuzdeki yillarda Yonetim Kurulu'nda kadin Uyelerin tekrar gérev almasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'na
tavsiye olarak iletilmistir. Prensip olarak, Yonetim Kurulunda toplam Uye sayisinin %25’inden az olmamak kaydiyla, kadin Uyelerin yer
almasinda bir sakinca ya da engel yoktur. Yonetim Kurulu’'nda akademik ve sektor tecribesi olan, Sirket'e deger katacak kadin Uye yer
alabilecegi degerlendirilmistir.

Fevzi Bulent Ozaydinli Baskan icrada gdrevli degil
Nicholas Stathopoulos Uye icrada gdrevli degil
Stefano Ferraresi Uye icrada gdrevli degil
Omer Ozgir Tort Uye icrada gdrevii

Giovanni Maria Cavallini Uye icrada gorevli degil
Glen Allen Osmond Uye icrada gdrevli degil
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye icrada gdrevli degil
Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye icrada gdrevli degil
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye icrada gdrevli degil
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Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi neticesinde, Fevzi Bulent Ozaydinll Baskan olarak gdrev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri mevzuat, esas s6zlesme ve i¢c dlzenlemeleri géz 6Gntinde bulundurarak belirler. Bu hedefler
dogrultusunda buytme, getiri ve risk dengesini en uygun bicimde kurarak Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini gozetir ve sirketi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Fevzi Biilent Ozaydinli

1949 yilinda dogan F. Bulent Ozaydinli, lisans egitimini Beyrut Amerikan Universitesi’'nde tamamlamistir. is hayatina 1972 yilinda
OYAK'ta baslayan ve 1987 yilina kadar degisik (st diizey yéneticilik gdrevierinde kalan ve OYAK'tan ayrildiginda 8 yil Istiraklerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimeiligi ve bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmis olan F. Bulent Ozaydinli, 1987 yilinda Kog
Topluluguna katiimistir.

Maret Genel MUdUr Yardimciligi sonrasi 10 yil stre ile Migros Turk T.AS. Genel Muduarlagu gérevini strdtren ve 2000 yilinda Kog Fiat
(Tofas) Grubu Baskanligina atanan Ozaydinli, 2001 yilinda bu gérevinin yaninda Kog Grubu CEO Vekilligine de atanmistir.

2002 yilindan 2007 yilinin Mayis ayina kadar Kog Holding CEO gérevini yiriten Ozaydinl, Kog Holding, Argelik, Tofas, Ford Otosan,
Kog Finansal Hizmetler, Migros, TUpras ve Turk Traktor sirketleri ile Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurullarinda gorev yapmistir.

F. Bulent Ozaydinli Mayis 2008'den beri Migros Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmektedir.

Sirket disinda ylrittigu gorevler
Migros Yénetim Kurulu Baskani Fevzi Bulent Ozaydinli, Baracuda Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yaratmektedir.

Omer Ozgiir Tort

1973 yilinda dogan Omer Ozgir Tort, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi BolUm'nde tamamladiktan
sonra ylksek lisans egitimi icin ABD'ye gitmistir. 1996'da Missouri Universitesi Miihendislik Yonetimi yiiksek lisans balimind
tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1996’da Migros Turk T.A.S."de EndUstri Muhendisi olarak baslayan Tort, 1998'de Yurt Disi Yatirimlar
Koordinasyon Mudurt, 2001'de ise bu gorevine ek olarak CRM Uygulamalan Mudurt olmustur. 2002-2006 yillarinda Ramenka’da
Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimeisi olarak gorev yapan Tort, 2006'da Turkiye'ye ddnerek Migros Turk T.A.S.'de insan
Kaynaklan Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevine devam etmistir.

Tort, Agustos 2008'den bu yana Migros'un Genel Miduriugu ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Sirket disinda ylrittigu gorevler

Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagl ortakligi konumunda olan Sanal Merkez Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir. Omer Ozglr Tort ayrica Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Nicholas Stathopoulos

1969 yilinda dogan Nicholas Stathopoulos, lisans egitimini Atina Universitesi isletme Bolimi’'nde tamamladiktan sonra Harvard
Business School'da yuksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1995 yilinda Boston Consulting Group’da (BCG) baslayan Stathopoulos, 1998 vilina kadar bu gérevini sirdUrmustir.
1998'den 2005'e kadar Apax Partners’da ortak olarak ¢alisan Stathopoulos, 2005 yilindan beri BC Partners’da yonetici ortak olarak

gbrev yapmaktadir.

Nicholas Stathopoulos, Mayis 2008'den beri Migros Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmektedir.
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Sirket disinda yurittigi gorevler
Nicholas Stathopoulos, BC Partners'da yonetici ortak olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin SpA ve Com Hem AB sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbrev almaktadir.

Stefano Ferraresi
1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans egitimini ltalya’da Bocconi Universitesi isletme Bolimi'nde tamamladiktan sonra
Stockholm School of Economics’de yUksek lisans egitimi almistir.

is hayatina Barclays Capital'da baslayan Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda Merrill Lynch Londra ofisinde Finans Balimi’nde
calismistir. Ferraresi, 2002 yilindan beri BC Partners’da direktor olarak gorev yapmaktadir, Stefano Ferraresi, Mayis 2008'den beri
Migros Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini ylriitmektedir.

Sirket disinda yurittigi gorevler
Stefano Ferraresi, BC Partners'da direktor olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Gruppo Coin SpA sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini
1950 yilinda dogan Giovanni Maria Cavallini, lisans egitimini ltalya’da Politecnicodi Milano Universitesi insaat Miihendisligi BSIim{’nde
tamamladiktan sonra Harvard Business School'da yUksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1978 yilinda Boston Consulting Group’da baslayan Cavallini, 1988-1994 yillar arasinda Societa Iniziative Commerciali'de
CEO ve Societa Sviluppo Commerciale’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismistir. 1994-1996 villar arasinda OBl Italy'de (Tengelmann
Group) Yonetim Kurulu Baskanhgi yapan Cavallini, 1996 yilindan beri Interpump Group SpA’'da CEO ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini, 2009 yilindan beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Sirket disinda yurittigi gorevler
Giovanni Maria Cavallini, Interpump Group S.p.A.’da CEO ve Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir. Ayrica, Ansaldo STS
ve Brembo SpA sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini yurutmektedir.

Glen Allen Osmond
1971 yiinda dogan Glen Allen Osmond, lisans egitimini Brigham Young Universitesi Ekonomi BSIUm{'nde tamamladiktan sonra
Kellogg School of Management'da yuksek lisans egitimi almistir.

is hayatina 1996 yilinda Bain&Company'de baslayan Osmond, 2000-2001 yillar arasinda Kidd & Company’de calismistir. Osmond,
2003-2007 yillart arasinda MESA Investment Advisory'de calismis ve 2012 yilindan beri State General Reserve Fund'da gorev
yapmaktadir.

Sirket disinda yurittigi gorevler
Glen Allen Osmond, State General Reserve Fund'da yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda dogan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, United States International Universitesi Felsefe ve Sanat Bolimi'nde egitim
almistir.

is hayatina 1977 yilinda Makro Brezilya'da baslayan ve 2003 yilina kadar ayni sirkette farkli Ulkelerde cesitli gérevier Ustlenmis olan
Jonge, Makro Thailand’dan CEO pozisyonunda ayrilmistir. 2003-2005 vyillan arasinda Walmart'ta COO olarak calisan Jonge, 2007-
2012 yillar arasinda De Bijenkorf'da CEO olarak gorev yapmistir.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz Uye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve
iliskili taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Sirket disinda ylrittigu gorevler
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, V & DBV sirketinde CEO ve Agri Holding BV sirketinde Danisma Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tayfun Bayazit
1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans ¢grenimini S. lllinois Universitesi Makine Miihendisligi BoIUm{'nde tamamladiktan sonra
Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans (MBA) egitimi almistir.

is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta baslayan Bayazit, 1986-1995 yillar arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Muddir Yardimcilig

ve Basyardimciligi gérevierini Ustlenmis ve bilahare 1995-1996 yillar arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillar arasinda ise Banque de
Commerce et de Placements'da Genel Mudur olarak galismistir. 1999-2001 vyillart arasinda Dogan Holding'e Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillar arasinda Disbank’ta, 20056-2007 yillarn arasinda Fortis Bank'ta ve 2007-2009 vyillar
arasinda ise Yap! Kredi Bankas’'nda Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. 2009-2011 yillan arasinda Yap
Kredi BankasI'nda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yonetim likelerine gore bagimsiz Uye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve iliskili taraflar ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket disinda ylrittigu gorevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti'nin kurucu ortagidir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., TAV
Havalimanlari Holding A.S., Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S ve Boyner BlyUk Magazacilik A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu
Uyesidir. Mediobanca istiraki olan MB Advisory Kurumsal Danismanlik Hizmetleri A.S, Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S.

ve Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. yonetim kurulu baskanliklarini da yuriten Bayazit, Marsh & MclLennan Grubu TUrkiye Ulke baskanidir.
Bayazit, Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S., Marsh italya, Besiktas Gayrimenkul Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti
Gayrimenkul Pazarlama insaat ve San. Tic. A.S. ve Embarg (STK) yonetim kurulu Gyeligi, Taaleritendas Asset Management Ltd. Finland
sirketinde ise danisma kurulu Uyeligi gdrevierini ylritmektedir. Bayazit ayrica Kog Universitesi’nde 6gretim gorevlisidir.

Hakki Hasan Yilmaz
1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi Balimi'nde
tamamlamistir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi’de endUstri miihendisi olarak baslayan Yilmaz, 1981-1984 yillar arasinda TAKSAN Takim
Tezgahlan A.S.'de pazar analisti ve Devlet Planlama Teskilatinda sermaye mallari uzmani olarak ¢alismistir. 1984-1995 arasinda
Unilever Turkiye'de ¢esitli gorevler Ustlenmis, marka madurd, pazarlama mudurd, satis mudurt vazifelerini yapmis ve 1991'de Lever
A.S.nin baskani/CEQ’su olarak atanmistir. Unilever'den Londra Unilever Genel Merkezi'nde bulunan Dogu Asya deterjan isinden
sorumlu “Bolgesel Lider” pozisyonunda iken ayriimistir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida'nin (Pepsi Foods/Frito Lay) Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO gorevini Ustlenmistir. 1996-2000 yillan arasinda Unilever'in cogunluk hissesine sahip oldugu Turkiye'deki dokuz
sirketin tamaminin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olmak Uzere geri cagrimistir.

2000 vyilinda Kog Universitesi'nde Ogretim Uyesi olarak ders vermeye baslamistir. 2002 yilinda iclerinden birinin Migros oldugu 20'den
fazla sirketten sorumlu olan Gida, Perakende ve Turizm Baskani olarak Kog Holding'e katiimistir. Nisan 2002-Nisan 2006 arasinda
Migros'un Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir. 2010-2012 yillan arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin CEQO’su
olarak gérev yapmistir, 2008-2013 yillari arasinda bu sirketin yonetim kurulu Gyeligini yapmistir. 2013 yilinda, Fenerbahce Spor Kullbu
ve Fenerbahce Futbol A.S.’nin CEO’su olarak atanmistir,

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz yonetim kurulu Uyesi niteligini tasimaktadir. Migros Ticaret A.S.
ve/veya iliskili taraflar ile herhangi bir sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket disinda ylrittigu gorevler
Hakki Hasan Yilmaz Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$."de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mudo A.$.'de Danisma Kurulu tyeligi

gdrevlerinde bulunmaktadir. Hakki Hasan Yilmaz ayrica, Kog Universitesinde dgretim gérevisidir.

Hakki Hasan Yilmaz, Mudo A.S.’'de danisma kurulu Uyeligi gdrevinde bulunmaktadir. Hakki Hasan Yilmaz ayrica, Kog Universitesi'nde
ogretim gorevlisidir.
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Bagimsizlik Beyanlari
Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere,

Sirketiniz 28.06.2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine ‘Bagimsiz Uye” sifati ile
aday gdsteriimem sonucunda; mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan
kriterler gercevesinde Sirket'te “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve Uguncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes vl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUnt yurtten sirketlerde calismadigimi
ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %71'den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

e) Ozgecmisimde de gorilecedi Uzere, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibaryla; ayrica secilmem durumunda goérev suresince, tam
zamanl calismiyor oldugumu/olacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore TUrkiye'de yerlesmis sayilldigimi,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip

oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine sunarim.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Tayfun Bayazit Hakki Hasan Yilmaz
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5.2 Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtildigi Uzere seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurdtir.
Yonetim Kuruly; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorUslerini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kez gézden gegirilir. ig denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢dézUme ulastinimasinda 6ncu rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yatinmal lliskileri Balim ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulumuz 2014 yili iginde ¢esitli konularda 17 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari bes (5) Uye katiimistir ve
toplantida bulunanlarin gogunlugunun oylar ile karar alinmistir. Esas s6zlesmeye gore toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti gindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en gec¢ 3 guin 6nce faks, mektup
veya elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak bir Yonetim Kurulu toplantisinda, yil iginde yapilacak Yonetim Kurulu
toplantilar yillik bir zaman planina baglanabilir.

Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu, gorevli sekretarya vasitasiyla yurttilmektedir, Sekretarya tarafindan

dizenli bir bicimde tutulan kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine gegiriimekte ve Yénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine

hazir bulundurulmaktadir. Toplantilarda her turlt goris ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi
gerekgeleriyle birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2014 yili iginde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina gegirilen karsi gorts
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yaziimaktadir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda TUrk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi huktumleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetimin dneri ve yonlendirmeleri ile belirlenmektedir.
Toplantida gorusUlecek ilave bir gindem maddesi belilenmemisse, Sirket'in aylik finansal tablolar ve yatinm programi gérustlmektedir.

Migros Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki olasi kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklan olasi zarar sigorta ettirilmistir. Séz konusu
sigorta kapsaminda, 2014 yilinda yonetim kurulu Uyeleri ve Ust yonetim icin 25 milyon ABD dolari tutarinda sorumluluk sigortasi
yaptinimistir,

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da glindemin Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirebilmesini teminen ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(I17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevierini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya acgiklanmaktadir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen
gdsterilmektedir. Bununla beraber, Ui komitenin baskani da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi oldugu igin ve Denetimden Sorumiu
Komite'nin tm Gyelerinin bagimsiz Uye olmasi gerekliliginden 6tlrl Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyeleri birden fazla komitede
gbrev almaktadir. Ayrica, icra baskani/genel midir komitelerde gorev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teghisi

Komitesi'nin 2014 yili calismalar Yonetim Kurulumuzca degerlendiriimis olup, s6z konusu komitelerin ¢alismalarinin yasal mevzuatin
gerektirdigi duzenlemeleri dikkate aldigi ve Sirket uygulamalarini iyilestirici yonde oldugu tespit edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

a. Denetimden Sorumlu Komite;

Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin iki bagimsiz Gyeden olusmasi ve Uyeliklere
Hakki Hasan Yilmaz ve Tayfun Bayazit'in secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite baskanligina SPK dizenlemelerine uygun olarak
Tayfun Bayazit'in secilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini denetlerken, bagimsiz
denetimin ve Sirket'in ic kontrol ve ic denetim sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gbzetiminde gerceklestirilir.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarnn Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna
sunulur. Yillik Faaliyet Raporunda, Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda bilgi verilir,

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alanlaryla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhéal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi;

Migros Yonetim Kurulu, Sirket'teki Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takibi ve Yatinmet lliskileri Departmaninin calismalarinin koordine
edilmesi icin bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur. Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeliklerine Hakki Hasan Yilmaz, Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite baskanlgina
SPK duzenlemelerine uygun olarak Hakki Hasan Yilmaz'in segilmesine karar verilmistir.

SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Il-17.1) yer alan huktUmler ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Teblig'de agiklanan
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Buna gére; Aday Gosterme Komitesinin
sorumluluklar geregi Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarr igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Ayrica, Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklar geregi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin cretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve bunlarin gdzetimini yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uye\erine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

S6z konusu komitenin yukarida anilan teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢alisma esaslari,
Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayislyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve Yatirimal lliskileri Bolumi'niin calismalarini gdzetmektir. Bu cercevede, Kurumsal Yoénetim kapsamindaki Sirket
uygulamalarinin surekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Komite, yilda dort kez toplanmakta ve Uc Uyeden olusmaktadir.

c. Riskin Erken Teshisi Komitesi;

Yonetim Kurulumuzun 09.10.2012 tarihli toplantisinda Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum gercevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeliklerine Tayfun Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in segilmelerine karar veriimistir. Komite baskanligina SPK dizenlemelerine uygun olarak Jacob
Cornelio Adriano de Jonge'un secilmesine karar verilmistir.
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Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi Komitesinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
calisma esaslarn, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken Teshisi Komitesi, risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gdzden gegirir. Komite yilda alti kez toplanmaktadir.

5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Migros i¢ denetim sisteminin amaci, Sirket yonetimine denetimi yapilan sure¢ ya da birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve finansal
performanslar hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya 6ngérulen risklerin yonetiimesini, gerekli kontrol mekanizmalarinin
sistematik bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktir.

ic Denetim Departmani, yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetlerini su esaslara gére gergeklestirmektedir.

* Sirket varliklaninin etkin ve ekonomik kullaniimasi,

* Operasyonlar ve faaliyetler Uzerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

* Mali tablolarin gtvenilirligi,

o Sirket varliklarinin teyidi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

* Sirket yonetimince onaylanmis stre¢ dokimanlarna ve idari talimatlara uyulmasi,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, ydnetimce uygun goriimiis dneriler cercevesinde
ne derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini incelemek/arastirmak, detayli arastirma ve incelemenin gerekli oldugu
durumlarda denetim faaliyetini tekrarlamak i¢ denetim departmanin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya ¢ikarilan usulstz islemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak Uzere detayli olarak
arastinimakta, tespit edilen Sirket kaybinin gideriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin tekrarlanmamast igin
gergeklestiriimesi gereken streg degisiklikleri bu ¢alismalann temel odaklarindandir.

Bu baglamda, ic Denetim Departmani, 2014 yilinda yapilan risk analizi ve yillik ic denetim plani dogrultusunda cesitli departmanlari

ve surecleri iceren finansal ve operasyonel denetimler gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya cikan degerlendirme ve 6neriler,
hazirlanan denetim raporlar ile Sirket Ust ydnetimine sunularak, strekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret edilmistir. ic
Denetim Departmani finansal ve operasyonel denetimlerin yaninda, dnceden tespit edilerek Ust yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler
hakkinda mutabakata variimis hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
tebliglerine uyum amaciyla Riskin Erken Teshisi Komitesi kurulmustur. Komite Uyeliklerine, 09.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Kararn
ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Yonetim
Kurulu Uyesi Stefano Ferraresi ve Migros Mali Isler Genel Mudiir Yardimcisi Erkin Yilmaz secilmislerdir. Komite baskanligini, SPK
duzenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge yuritmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) calismalarinin yeniden yapilandinimasi kapsaminda, Sirket'in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
mevcut ve olasi risk unsurlarinin yeniden tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bu risk unsurlarinin yonetiimesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi konusunda danismanlik hizmeti alinmasina iliskin sure¢ yuriattimektedir.

5.5 Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Turkiye ve ¢evre Ulkelere yayllma ve tuketici beklentilerinin hep dnunde olma stratejisiyle,
farkli formatlarda hizmet vererek tUketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, yurt i¢i ve yurt disinda, musteri odakli, insana, topluma ve gevreye duyarli, glvenilir oldugu kadar yenilikgi ve

verimli yapisl ile yasam kalitesini ileriye tasimada dncu rol Ustlenmek; ¢alisanlaring, is ortaklarina ve hissedarlarina uzun émurld ve
tatmin edici getiriyi saglamak, blUylUme ve operasyonel karlilikta sektor liderligini strdUrebilmektedir.
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Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Ulkelerin perakendecilik standartlarini yukar cekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile strdUrtlebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak Uzerine yapilandirr.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon isiginda, hedeflenen misyona ulasmak igin, Sirket Ust yonetimi stratejilerimizi gelistirmektedir.
Bu dogrultuda ana stratejimiz musterilerimize, modern, guvenilir, ekonomik ve yUksek kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen stratejileri
gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler organizasyonun tim birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is
planlaryla desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuglan takip
edilerek degerlendiriimekte, hedef ve stratgjilerin gdzden gegiriimesi ve gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin, yillik, G¢ aylik ve
aylik bilgilendirme yapilar kurulmustur.

Her yil guincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu toplantilar, yillik butce ve gdzden gecirme toplantilari
ve Sirketimizin is sonuglarinin her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulundan geri bildirim alinan toplantilarla Uyeler bilgilendiriimektedir.
Bunun yani sira, her ay dizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, Sirket'in hedeflerine ulasma yonindeki faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhal ydnlendirmelerde
bulunabilmektedirler.

5.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gértstlmektedir. Migros Genel Kurulu
10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine katildiklar toplant basina brit 17.000 TL
huzur hakki édenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik huzur hakki ddenmemesine karar vermistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendiriimesinde pay senedi opsiyonlar veya Sirket'in performansina dayall deme planlan kullaniimaz. Ayrica Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikas’’ 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmistir.

Doénem icinde Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Haklar
Sirket, Ust diizey ydnetim kadrosunu, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Midir ve Genel Midir Yardimellar olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilerine sagdladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar

01 Ocak - 31 Aralik 2014 01 Ocak - 31 Aralik 2013

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 12,445 9.946
Toplam 12.445 9.946

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari ve SGK isveren payini icermektedir.

Migros herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir. Ayrica uguncu
bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.

DIGER HUSUSLAR
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile getirilen yenilikler, sermaye piyasalarinin gelismesine katki saglayacaktir. Bu

kapsamda 2014 yili icinde Sermaye Piyasasi mevzuatinda birgok degisiklik gergeklesmis, gok sayida teblig ve yonetmelik cikanimistir,

Mevzuat hukUmlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen herhangi bir idari yaptinm veya
ceza bulunmamaktadir.
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Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve halinazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira ve
is davalar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her ddnem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve
bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yukUmlUlUklere karsi gerekli gorulen karsiliklar ayriimaktadir. Bu kapsamda detayll bilgiye
konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici notlarda Not 15'te yer verilmektedir. Sirket'in karsilikli istirakleri bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin diger hususlar asagida sunulmustur.

a) Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1) kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yan
sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki her tarlli dnemli bilgi kamuya agiklanir. Bu gibi
bilgilerin kamuya agiklanmasinda, ilgili agiklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,

* Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalar

* Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar

* Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

* Kurumsal internet sitesi (www.migroskurumsal.com)

* Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokUmanlari

* Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkUler, duyuru metinleri ve diger doktmanlar
* Yazli ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

* Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunluk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

kullanilir. Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar, basin bultenleri, basin toplantilar vb.) pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri igin
kolay erisilebilir olmasl agisindan bu agiklamalar kurumsal web sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta olup, bunlarin
kamuyla paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gérsel medya da kullaniimaktadir.

Mevzuatin gerektirmesi halinde Sirketimizin gelecege yonelik degerlendirmelerinin agiklanmasi durumunda da, agiklamanin nitelik ve
ozelliklerine gore, yukarida yer alan mecralar kullanilabilecektir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar bunlarnn gizliliginin saglanmasi bakimindan, Sirketimizde icsel bilgilere ulasabilecek
durumda olan kisiler aciklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetcisi ve Sirketimizin Ust ydnetiminde
gbrev alan kisilerin isimleri ile yil iginde Ust yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ve Sirketimizce takip edilen haber ve stylentilere iliskin
olarak SPK mevzuati uyarinca agiklama yapiimasinin gerekmesi durumunda bu agiklamalarn yapiimasinda, yapilacak agiklamanin
niteligine gore, KAP bildirimleri, veri dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gorsel medyadan yararlanilabildigi gibi, yapilan agiklamalarin
pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi agisindan bu acgiklamalar kurumsal web sitemizde de (www.
migroskurumsal.com) yayilanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiyag duyuldukga ilgili dizenlemelere gére gtincellenen Bilgilendirme Politikasi, Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir. Yatinmet lligkileri Departmani, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket'e yoneltilen
sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek cevap vermeye calismaktadir.

Migros'un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve agiklandiginda Ugtnct kisi ya da kurumlara Migros karsisinda rekabet
avantajl saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her tirlt bilginin talep edildiginde
paylasiimasini gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak olusturulan ve kamuya agiklanan Bilgilendirme Politikasinin yani sira Sirketimizin Faaliyet
Raporunda ve kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) yer alan Kar Dagitim Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan Kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
ve SPK tebligleri ile mevzuatta dngdrulen diger dlgUtler esas alinmaktadir.
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b) Ozel Durum Agiklamalari
2014 yilicinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) 38 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan bu aciklamalara iliskin ya
da basinda ¢ikan haberler nedeniyle KAP tarafindan aciklama talep edildiginde, ivedilikle ek aciklamalarda bulunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara donem faaliyet raporlan sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanarak
kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer veriimektedir. Faaliyet raporlarimiz sirketimiz hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere ulasmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her ddsnemde mevzuata/
ihtiyaglara gore glincellenmektedir.

Sirketimiz 2014 yilinin her ¢eyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla hazirladigr sunum
ve bultenleri kurumsal web sitesi (www.migroskurumsal.com) araciligiyla paylasmistir. Ayrica s6z konusu bilgilerin yuklendigi KAP'a
iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi segmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli strelerde rotasyona tabi tutmaktadir.
Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten, danismanlik hizmeti alinmamaktadir.

c) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Migros Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 30,51 54.308.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

imtiyazli pay yoktur.

Yil iginde sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir. Ayrica bu
degisiklikler 2014 yili faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde de aciklanmistir.

Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1) kapsaminda, Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel MidUr ve yardimailar, Sirketimizde
onemli karar ve yetki sorumlulugu taslyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Migros hisse senetlerini almalari ya da satmalar
durumunda 6zel durum aciklamasi yapmalari gerekmektedir. Yl icinde bu kapsamda bir islem yoktur.
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d) i(;sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve Ust yénetimde gdrev alan kisilerin isimleri ve yil icinde Ust ydnetimde yapilan
degisiklikler Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Sirketimizde igsel bilgilere ulasabilecek durumda olan Kisiler asagida belirtilmistir.

Fevzi Bulent Ozaydinli Yonetim Kurulu Baskani
Nicholas Stathopoulos Yenetim Kurulu Uyes

Stefano Ferraresi Yenetim Kurulu Uyes

Omer Ozgur Tort Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Midur
Giovanni Maria Cavallini Yenetim Kurulu Uyes

Glen Allen Osmond Yonetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Fuat Yanar Genel Mudur Yardimcisi

Erkin Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi

Demir Aytac Genel Mudur Yardimcisi

Cem LUtfi Rodoslu Genel MudUr Yardimaisi
Hakan Sevki Tuncer Genel Mudur Yardimeisi

Tank Karlidag Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa Murat Bartin Genel Mudur Yardimaisi

Ayrica, Sirket'in bagimsiz denetgisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (a member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), denetim fonksiyonu geregi i¢sel bilgilere erismektedir.

Yoénetim Kurulu, Fevzi Bulent Ozaydinl'nin Baskan; Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer Ozgiir Tort, Giovanni Maria
Cavallini, Glen Allen Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yiimaz'in Uye olarak yer aldigi dokuz
kisilik bir heyetten olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili bilgiler Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu ile ilgili bolumunde detayl olarak agiklanmistir.

e) Sessiz Dénem (“Silent Period”)

Genel Mudr, Mali isler Genel MudUr Yardimcisi, Finans Direktord, Kurumsal lletisim Direktor(l, Yatinmet lliskileri Grup MdUrt ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ve diger Sirket yoneticileri, Sirketimizin bilgilendirme
politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kurulus analistleri ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismelerde basin dahil
tUm iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sézcU olarak goreviendirilir,

Sirket s6zcUsu olarak belirlenmis Kisiler, ceyreksel finansal sonuglarin agiklanmasindan bir hafta éncesinden finansal sonuglarn
aclklanmasina kadar olan strede “Sessiz Donem” uygulamasina uymakla yukamltdurler.
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Sessiz Donem uygulamasinin baslangi¢ ve bitis tarihleri, mali tablolarin aciklanma tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket kurumsal
internet sitesinde Finansal Takvim basligr altinda yayimlanir, Finansal sonuglarin agiklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem, mali tablolar
aclklanmadan 6nce kesinlestirilip Finansal Takvim vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Donem boyunca Sirket sozclleri, sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler harig, Sirket'in finansal durumu hakkinda gorts
bildiremezler. Bu donemde, analistlerin, yatinmcilarin, vb. ilgili kisilerin finansal durumla ilgili sorular cevaplanmaz. Bununla birlikte,
Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligini gozeterek, Sessiz Donem icinde konferans, panel vb.
etkinliklere katilimalan ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

e) Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

MUsterisini ve pazari iyi taniyip takip ederek proaktif davranmasi ve degisime éncl olmasi Migros’un yenilikci tarzinin énemili bir
pargasidir. Bu nedenle perakende sektdriinde daha 1960-1970'li yillarda tiketici haklar gibi pek cok “ilk” Migros'ta uygulama
bulduktan sonra sektérde yerlesmeye baslamistir. Migros, musterisini daha iyi taniyarak, farklilasan hizmetler icin Turk perakende
sektorunde ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini kurmus, veri analizi ile musterilerine kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme
imkanina da kavusmustur. Migros, sahip oldugu farkli formatlardaki magazalari ile musteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamayi
hedeflemektedir.

Perakende sektoriinde magazalarda gortlen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, fakat elde edilen tecrlbenin yaninda Sirket
kultarande yenilikgilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatinmlarn varligi, musteri iliskilerinde kisa
strede kopyalanamayacak bir farkllasma saglamaktadir.

Migros, 1990l yillarda barkod sistemini yayginlastirarak, bugln sektorde streleri ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara daha o
gUnlerde yon vermistir. Tedarikgiler ile birlikte kurulan B2B sistemi sayesinde hem lojistikten hem de maliyetlerden ¢ok tarafll kazang
saglanmistir. Bu sUrecten, basta mUsterilerimiz olmak Uzere tim menfaat sahipleri kazancl ¢cikmaktadir.

Migros, Musteri Memnuniyeti Anketi'ni 1994 yilindan itibaren surekli yapmakta olup, 2014 yilinda farkli formatlarmizdan alisveris yapan
4.062 muUsterimize fikirleri sorulmustur. Anket Uzerinden yapilan analizler hem bugtine hem de yarnnin beklentilerine isik tutmaktadir.
Genel Musteri Memnuniyeti Anketinin yani sira, zaman zaman magaza i¢indeki kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de
musteri beklentileri izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Musteri lliskileri Yonetimi (CRM) uygulamalari ve calisanlarimizin davranislarinin
gelistiriimesine yonelik yapilan Gizli MUsteri Arastirmasi Migros’a 6zel, kalite bazli bir performans aracidir.

Yukarida aciklanan hususlar disinda, mUsteri memnuniyeti saglamaya yonelik calismalardan baslicalarn asagida sunulmustur:
o Sirket, Agustos 2005'te, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

o Sirket, Aralik 2006'da TUrk Standartlan Enstitisu tarafindan verilen TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesini
almistir. Belgenin kapsami, perakende, toptan ve internet ortaminda satis hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik destek hizmetlerinin
tasarimi ve sunumudur. Ayrica daha énce alinan TS EN ISO 9001-2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve Macrocenter magazalar
da danhil edilmistir.

o Urlin satin alinan her tedarikgi titizlikle secilmektedir. Belirli ddnemlerde tedarikci firmalar yetkin dis kurumlar tarafindan
denetlenmekte ve Urlunlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapiimaktadir. Ayrica bu kapsamda, zgtn markall Grtinler de
kontrol strecine dahil edilmektedir.

e Kasim 2013 tarihinde ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesini de dahil ederek entegre kalite yonetim sistemleri
perspektifini genisletmistir.

Ik kuruldugu gtinden itibaren musteri beklentilerinin dniinde ve taleplerine yakin duran Migros, Misteri Memnuniyeti ilkesini

de belgelendirmistir. Bu sistem sayesinde Sirketimizin memnuniyetsizlikleri giderme yetenegi artirilirken, i¢ ve dis mUsteri geri
bildirimlerine dayanarak trlin ve hizmet kalitemizin iyilestiriimesi saglanmaktadir.
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Migros Ticaret A.S. “Saglik” dalinda gercgeklestirmekte oldugu sosyal sorumluluk projesinden birisi olan ve sosyal acidan yasanabilir,
ekonomik acidan verimli, insan, hayvan ve gevre sagligini koruyan tanm modeli olan “lyi Tanm Uygulamalan (ITU)’ Uizerine
yapllandirmaktadir. 14.09.2009 tarihinde Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanlg ile birlikte “lyi Tanm Uygulamalan (ITU) Projesi” “IYi
TARIM = IYi GELECEK” stylemiyle baslatimistir.

17.11.2009 tarihinde lyi Tarim Uygulamalan grup sertifikasini perakende sektérinde ilk olarak alan Migros, 2009 yilindan bu yana
her yil yapilan galismalar ile glincel sertifikalarla lyi Tarim Uygulamalarina devam etmektedir.

Urtin glivenliginde diinya standartlarini kendisine kilavuz edinen Migros, musterilerinin kosulsuz givenini stirekli kilmak icin, saglikli
kosullarda, saglkl Grlinler sunmayi misyon olarak benimsemistir. Bu hedef dogrultusunda Urtnler, satin almadan son tUketiciye
ulasana kadarki tum asamalarda titizlikle kontrol edilmektedir.

Urlin satin alinan her tedariki titizlikle secilmektedir. Tedarikgi Performans Sistemi uyarinca, sistematik olarak bitin gida
tedarikgilerinin Uretim yerleri kalite ve gida glvenligi yonetim sistemleri kapsaminda denetlenmekte ve Urtinlerin periyodik olarak
kalite kontrol analizleri yaptirnimaktadir.

Magazalarda satisa sunulacak her yeni Urlin, reyona girmeden énce gida mihendisleri ve kimya muhendislerinden olusan Grin
glvenligi kalite uzmanlarn tarafindan on kalite kontrol strecine tabi tutulmaktadir.

Tedarikgi firmalardan alinan Urtnler, depolara girmeden veteriner hekim, gida mihendisi, ziraat mihendislerinden olusan ve dagitim
merkezlerinde gorev yapan kalite uzmanlar tarafindan, her Griin bazinda tanimli olan 87 kalite kontrol parametresinden gegirilerek,
duyusal, kimyasal, fiziksel olarak kalite kontrol testlerine tabi tutulmakta ve kalite sartlarini saglamayan Grtinler geri cevrilmektedir.

Gida glvenliginin saglanmasinda en dnemli kriterlerden birisi olan soguk zincir kontrolt, dagitim merkezlerinden, depolama,
sevkiyat asamalar ve magazalarda tlketiciye ulasana kadar her noktada online yapiimaktadir.

Reyonlarda satilan gida grubu Urtnlerin tamaminin “TUrk Gida Kodeksi” ve ilgili yasal mevzuata uygunlugunu saglamak amaci ile
periyodik olarak akredite dis laboratuvarlarda kontrol analizleri yaptirimaktadir.

TUm kendi ithalatimiz olan oyuncak, kirtasiye, tekstil vb. gida disi trdn gruplarinda da siki kontroller uygulanmakta olup her Grtin
ithalat dncesi fitalat, azo boyar maddeler gibi Urtn glvenligini saglayacak parametrelere gore akredite dis laboratuvarlarda analizler
yaptinlarak Grtn guvenligi tesis edilmektedir.

TUm 6zgun markall gida ve gida disi Urtnlerimizde daha siki kontroller uygulanmakta, Uretim tesisinin onayi ile birlikte, trin etiketleri,
besin 6Feleri, yasal mevzuata uygunlugu kontrol edildikten sonra Urlinler satisa alinmaktadir. Urlinlerin reyona cikisindan sonra ise
periyodik analizler ile Grtinler takip edilerek Urtn guvenligi saglanmaktadir.

Magaza, depo ve raflardaki Urlinlere iliskin olarak, veteriner hekim ve gida mthendislerinden olusan magaza kalite uzmanlari
tarafindan duzenli olarak soguk zincir, etiket bilgileri, son kullanim tarihleri kontrolleri yapiimaktadir. Ayrica, kalite ve gida gtvenligi
sistemine iliskin kontrol denetimleri de yapiimaktadir.

Magazalarda calisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle Urlnlerin gida guvenligi
saglanmaktadir.

Magazalar habersiz olarak 2. taraf akredite bagimsiz dis kurumlar tarafindan kalite ve gida glvenligi kapsaminda 20 ana kategoride
denetlenmekte olup magazalarin tim reyonlari, depolar, personel hijyeni, soguk zincir sartlari vb. alanlarda kalite uygulamalari
kontrol edilerek musterilere guvenli Urin satisl tesis edilmektedir.

Aksiyon adi verilen uygulama ile on bes (15) gunluk fiyat indirimi taahht edilen Grlnler, tim magazalarda satisa sunulmaktadir.
Magazalardan veya Cagr Merkezi'nden gelen her turll dneri degerlendiriimekte ve sonucu en kisa sure iginde muUsterilere

ulastinimaktadir. MUsterilerin uyarilart igin daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak amaciyla, Migros magaza yoneticilerine, tcretsiz
musteri hattina ve yonetimdeki her makama e-posta ile kolayca ulasilabilen bir sistem bulunmaktadir.
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¢ Teknolojik dnderlik ve yeniliklerle hayati kolaylastirma hedefi dogrultusunda ‘jet kasa’ uygulamasi ilk kez Turk musterisi ile
tanistinimistir. Jet kasalar dileyen muUsterinin kasa sirasina girmeden 3 basit adimda kendi kendine yurttecedi islemlerle kasadan
gecmesini saglamaktadir. Jet kasalar musteriler tarafindan gun gectikce daha gok benimsenmektedir. Jet kasalarin bulundugu
magaza sayisI giderek artmaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamaya yonelik calismalar Faaliyet Raporu’'nun ilgili bélimuinde sunulmustur.
f) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkilerine acikca yer verilmistir. Sirket esas sdzlesmesine kurumsal web

sitesinden erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulu, mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde birakiimis bulunanlar disinda, Sirket'in isletme
konusunun gerceklestiriimesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Sirket imza sirkUlerinde belirlenmistir.
g) Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Donem iginde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'le islem gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine
girmemislerdir.
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Eski Blytkdere Caddesi
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Maslak, Saryer 34398 istanbul, Tlrkiye
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Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Migros Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 Gncl maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli

gbrdugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve Teblig gergevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in finansal tablolanyla tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurGtulmuUstur. Bu standartlar, etik
hikumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurdtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimtzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILSIKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deloitte.

Gorus
Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum énemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumltltkler
TTK’nin 402 nci maddesinin GgUincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, isletmenin dngorlebilir gelecekte
faaliyetlerini strdlUremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken dnemililikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztlrk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2015
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 0CAK-31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza

Eski Blyukdere Caddesi

Maslak Mahallesi No: 1

Maslak, Saryer 34398 istanbul, Tlrkiye
Tel: +90 (212) 366 6000

[
DeIOItte Fax: +90 (212) 366 6010
[ ) www.deloitte.com.tr

Migros Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

1. Migros Ticaret AS. (“Sirket”) ve bagl ortakliklaninin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger acgiklayici
notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TUrkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordlugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan’na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”") tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yUrGtalmuUstar. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin 6Gnemli yanlislik igerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve acgiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “9nemli yanhslik”
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolaninin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolUintn etkinligine iliskin bir gorls verme
amacl tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimutzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
Gorils

4. GorlsumUze gore, konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S.'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na
uygun olarak tum dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere iliskin Rapor

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402 nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca; Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2014
hesap doneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hukUmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

7. TTK'nin 398 inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 11 Mart 2015 tarihinde Sirket'in Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Ozttirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2015
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gegcmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR

Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 689.074 1.038.329
Finansal yatinmlar 5 - 9.726
Ticari alacaklar 7 47.847 48.395
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 44 55
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 47.803 48.340
Diger alacaklar 7672 2.285
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 7672 2.285
Turev finansal araglar 28 874 879
Stoklar 9 962.885 851.243
Pesin 6denmis giderler 10 20.210 28.635
Diger donen varliklar 17 672 1.235
Toplam ddnen varliklar 1.729.234 1.980.727

Duran varliklar
Finansal yatinmlar 5 1.695 1.695
Diger alacaklar 1.691 1.434
- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.691 1.434
Turev finansal araclar 28 9 70
Yatinm amagl gayrimenkuller 11 47.493 46.267
Maddi duran varliklar 12 1.287.301 1.233.665
Maddi olmayan duran varliklar 2.600.844 2.501.008
- Serefiye 14 2251427 2.251.427
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 249417 249,581
Pesin 6denmis giderler 10 25.228 31.769
Toplam duran varliklar 3.864.261 3.815.908
Toplam varliklar 5.593.495 5.796.635

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MiGROS TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden
gegmis

Bagimsiz denetimden
gecmis

Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikumlalikler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 569.963 491.973
Ticari borglar 7 1.896.387 1.685.963

- {liskili taraflara ticari borglar 27 1.170 734

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.895.217 1.6856.229
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16 43.528 34.909
Diger borclar 44186 33.291

- Iliskili olmayan taraflara diger borclar 8 44186 33.291
Turev araclar 28 2.229 -
Ertelenmis gelirler 10 4.118 3.612
Donem Kkari vergi yakumluligu 25 3.1156 18.327
Kisa vadeli karsiliklar 134.065 75.007

- Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 62.984 52.577

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 71.081 22.430
Diger kisa vadeli yuktumlulUkler 17 18.339 17.687
Toplam kisa vadeli yukumlulUkler 2.715.930 2.360.669
Uzun vadeli yaktamlulakler
Uzun vadeli borglanmalar 6 1.782.826 2.440.568
Diger borglar 2.963 3.244

- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 2.963 3.244
Turev araclar 28 - 869
Ertelenmis gelirler 10 1.5651 2.250
Uzun vadeli karsiliklar 55.848 43,954

- Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 55.848 43.954
Ertelenmis vergi yakumlulugu 25 116.211 114.857
Toplam uzun vadeli yukumlalukler 1.958.399 2.605.742
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 918.612 829.533
Odenmis sermaye 18 178.030 178.030
Diger sermaye yedekleri 18 (365) (365)
Birlesmeye lliskin ilave 6zsermaye katkisi 18 27.312 27.312
Paylara iliskin primler 18 678.233 678.233
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgcim kazang/kayiplari 18 (11.347) (12.839)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para cevrim farklar 18 30.196 41,122
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 504.766 504.766
Gecgmis yillar karlari 18 (586.726) (123.551)
Net donem kari/(zarari) 18 98.513 (463.175)
Kontrol glicti olmayan paylar 554 691
Toplam 6zkaynaklar 919.166 830.224
Toplam kaynaklar 5.593.495 5.796.635

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis ge¢cmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 3,19 8.122.667 7.126.925
Satislarin maliyeti (-) 3,19 (5.956.383) (5.232.223)
BRUT KAR 3,19 2.166.284 1.894.702
Genel yonetim giderleri (-) 20 (282.443) (252.983)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (1.5655.839) (1.350.279)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 60.594 54.846
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (1563.333) (110.244)
ESAS FAALIYET KARI 3 235.263 236.042
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 1.362 1.650
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 22 (3.1206) (7.408)
FINANSMAN GIDERI/GELIRI ONCESI FAALIYET KARI 3 233.499 230.287
Finansman gelirleri 23 133.492 114.568
Finansman giderleri (-) 24 (182.993) (729.572)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 3 183.998 (384.717)
Sirdirllen faaliyetler vergi gideri 25 (85.492) (78.416)
- Dénem vergi gideri 25 (856.278) (70.938)
- Ertelenmis vergi gideri 25 (214) (7.478)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 98.506 (463.133)
DONEM KARI/(ZARARI) 98.506 (463.133)
Donem kari/(zarar) dagihmi:
- Kontrol giict olmayan paylar (7) 42
- Ana ortaklik paylari 98,513 (463.175)
98.506 (463.133)
Pay basina kazang¢/(kayip) 26 0,55 (2,60)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MiGROS TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden
gegmis

1 Ocak -

31 Aralik 2014

Bagimsiz denetimden
gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2013

Net dénem kari/(zarar) 98.506 (463.133)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacaklar
Yabanci para gevrim farklari (11.066) 30.276
Tanimlanmis emeklilik fayda planlanindaki aktteryel kazanglar 1.492 1.005
Diger kapsamli (gider)/gelir (9.564) 31.281
Toplam kapsamli gelir/(gider) 88.942 (431.852)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar (137) 169
- Ana ortaklik paylari 89.079 (432.021)
88.942 (431.852)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MiGROS TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Birlesmeye
iliskin ilave Tanimlanmis fayda
Odenmis  Diger sermaye Ozsermaye Pay ihrag  planlari yeniden 6lgim
sermaye yedekleri katkisi primleri kazanc/kayiplari
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 27.312 678.233 (13.844)
Transferler - - - - -
Toplam kapsamli gelir/gider - - - - 1.005
Dénem net Kari - - - - -
Yabanci para cevrim farklari - - - - -
Kér veya zarara yeniden
siniflandirimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler - - - - 1.005
31 Aralik 2013 itibariyla
bakiyeler 178.030 (365) 27.312 678.233 (12.839)
1 Ocak 2014 itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 27.312 678.233 (12.839)
Transferler - - - - -
Toplam kapsamli gelir/gider - - - - 1.492
Dénem net Kari - - - - -
Yabanci para gevrim farklar - - - - -
Kar veya zarara yeniden
siniflandirimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler - - - - 1.492
31 Aralik 2014 itibariyla
bakiyeler 178.030 (365) 27.312 678.233 (11.347)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Kar veya zararda
yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Kéardan ayrilan Gecmis yillar
Yabanci para ¢evrim kisitlanmis (zararlan)/ Net dénem Ana ortakliga Kontrol gticl Toplam
farklari yedekler karlar (zarari)/kan ait 6zkaynaklar olmayan paylar 6zkaynaklar
10.973 504.766 (211.614) 88.063 1.261.554 522 1.262.076
- - 88.063 (88.063) - - -
30.149 - - (463.175) (432.021) 169 (431.852)
- - - (463.175) (463.175) 42 (463.133)
30.149 - - - 30.149 127 30.276
- - - - 1.005 - 1.005
41.122 504.766 (123.551) (463.175) 829.533 691 830.224
41.122 504.766 (123.551) (463.175) 829.533 691 830.224
- - (463.175) 463.175 - - -
(10.926) - - 98.513 89.079 (137) 88.942
- - 98.513 98.513 (7) 98.506
(10.926) - - - (10.926) (130) (11.056)
- - - - 1.492 - 1.492
30.196 504.766 (586.726) 98.513 918.612 554 919.166
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gegcmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A. Isletme faaliyetlerden nakit akislari
Doénem kari/(zarar) 98.506 (463.133)
Dénem net kari/(zarar) mutabakati ile ilgili dizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 11,112,183 161.845 143.314
Kidem tazminati karsihigi ile ilgili duzeltmeler 16 31.751 24,789
Kullaniimamis izin karsiligi ile ilgili dUzeltmeler 16 17.271 14.472
Dava karsiligi ile ilgili dUzeltmeler 15 7.968 5919
Supheli alacak karsilidi ile ilgili dizeltmeler 21 3.135 5.309
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 25 58.015 78.416
Gecmis donemlere iliskin ayrlan ek vergi karsiligi 25 27.484 -
Faiz geliri 21,23 (64.713) (51.281)
Faiz gideri 21,24 267.491 205.751
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklart ile ilgili
duzeltmeler (118.569) 580.472
Turev araclann gercege uygun deger kayiplart ile ilgili
duzeltmeler 23,24 8.658 (1.241)
Duran varliklarin elden ¢ikarnlmasindan kaynaklanan kayip/
kazanclar ile ilgili dUzeltmeler 12,13, 22 337 (481)
Duran varliklarin deger dusukluguy/iptali ile ilgili duzeltmeler 12 1.427 6.236
500.606 548.542
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Stoklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 9 (111.642) (65.207)
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler (2.587) (6.359)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azaligla ilgili
duzeltmeler 19.611 (14.994)
Ticari bor¢lardaki artis/azaligla ilgili dUzeltmeler 210.426 131.919
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler 19.791 10.041
636.205 603.942
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Odenen kidem tazminati 16 (17.992) (156.413)
Odenen izin Gcreti 16 (6.864) (4.760)
Alinan faiz 21 56.969 40.081
Odenen faiz 21 (129.208) (84.596)
Vergi 6demeleri/iadeleri 25 (73.013) (61.084)
Odenen dava ve tazminatlar 15 (3.820) (5.359)
462.277 472.811

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
B. Yatinm faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12,13, 22 5.983 2.345
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislan 12,13, 22 (231.776) (225.5706)
(225.793) (223.231)
C. Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari (459.079) (135.255)
Turev finansal araclara istinaden ddenen nakit (7.231) (19.925)
Alinan faiz 7.744 11.200
Odenen faiz (123.367) (120.202)
(581.933) (264.182)
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi (3.806) 12.064
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (349.255) (2.538)
Ddénem basgli nakit ve nakit benzerleri 1.038.329 1.040.867
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 689.074 1.038.329
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S., eski adiyla Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight”), (“Migros Ticaret” veya “Sirket” olarak
anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul, Turkiye'de tescil edilmistir.

Moonlight, Kog Holding A.S.'nin (“Kog Holding”) sahip oldugu %50,83 oranindaki Migros Turk Ticaret A.S. (“Migros Turk”) hisselerini
30 Mayis 2008 tarihinde gerekli izinlerin Rekabet Kurumu’'ndan alinmasini takiben 1.922.440 TL bedel karsiliginda satin almistir,

31 Aralik 2008 tarihi itibarlyla Moonlight'in Migros'taki hisse orani gesitli tarinlerde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndan yaptigi
alimlar sonucunda %97,92'ye ulasmistir,

Migros TUrk'dn 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Turk'Un mevcut
tim aktif ve pasifinin bir ktl halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 451, ve diger ilgili maddeleri htktamleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hUkiUmleri gercevesinde
birlesiimesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000

TL'ye (Tutarlar Turk Lirasi olarak ifade edilmistir) arttinimasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sozlesmesi
dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan
ihra¢ olunan 3.706.660 TL (Tutarlar TUrk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Turk’tn Moonlight disindaki
ortaklarina sahip olduklart Migros Turk paylari ile degistiriimek Uzere kaydi olarak dagitilmistir.

Taraflarin birlesmeye iliskin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan genel kurul toplantilar 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edilmis olup birlesme
hukuken bu tarihte gerceklesmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket ve bagl ortakliklar birlikte “Grup” olarak anilacaktir,

13 Kasim 2014 tarihinde, Grup'un ana ortagi olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ("MH"), Sirket'in sermayesinde sahip oldugu
toplam 27.371.000 TL nominal degerli paylarini, pay basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagr Moonlight Capital S.A'ya
devretmistir. 31 Aralik 2014 tarihinde, Grup’un ana ortagi olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S., Sirket'in sermayesinde sahip

oldugu toplam 26.937.336 TL nominal degerli paylarini, pay basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagi Moonlight Capital S.A'ya
devretmistir. Bu islemler sonucunda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle MH'in Sirket sermayesindeki pay1 %50,00; Moonlight Capital S.A'nin
sirket sermayesindeki payi ise %30,51 olmustur.

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve igecekler ile dayanikli tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M, MJet, Tansas ve
Macrocenter magazalari, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet Uzerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni
zamanda diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla toplam 952.615 (31 Aralik
2013: 897.119) metrekare perakende satis alanina sahip toplam 1.190 (31 Aralik 2013: 1.004) magazada faaliyet gostermektedir.
Grup'un, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayisi 19.037'dur (31 Aralik 2013: 18.219). Perakendecilik, Grup'un ana is
koludur ve brit satislann yaklasik %96,9'unu (2013 Aralik: %96,9) olusturmaktadir. Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.

AtatUrk Mah., Turgut Ozal Blv.,

No: 7 Atasehir Istanbul

Finansal tablo\gr‘j 1 Mart 2015 tarihinde Sirket Ybnetim Kurulu tarafindan yayimlanmak Uzere onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina
Genel Mudur O.0zgur Tort ve Genel MUdur Yrd. (Mali Isler) Erkin Yilmaz tarafindan imzalanmistir. Yasal finansal tablolar yayimlandiktan

sonra Genel Kurul'da sirket ortaklar tarafindan kabule tabi olup sirket ortaklarinin yasal finansal tablolarla ilgili yayimlandiktan sonra
Genel Kurul'da degisiklik isteme yetkileri vardir.

Bagli Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagl ortakliklara sahiptir (‘Bagl Ortakliklar”). Baglh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin
amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Tescll Aralik 2014 Aralik 2013
Bagl Ortakliklar edildigi Ulke Cografi bolge  Faaliyet konusu % %
Ramstore Bulgaria E.AD. ("Ramstore Bulgaristan”) Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan”) ~ Kazakistan Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya’) Makedonya Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
Sanal Merkez Ticaret AS. (“Sanal Merkez") ") TUrkiye TUrkiye Gayri faal 100,0 100,0

" Parasal onemlilik kavrami goz 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (*KGK”) tarafindan yUrGrltige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlar/ TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas

alinmistir.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukUmluliklerin disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belilenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun dederi esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Grup’un her igsletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina
son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Grup, kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerini gbzden gegirmis ve 65.816 TL tutarindaki istirak satis karini ve 53.094 TL tutarindaki
gecmis yil karini kardan ayrilan kisittanmis yedeklere siniflamistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6énemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar yeniden
dtzenlenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar hazirlarken kullandigi dnemli muhasebe politikalari,
31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalarr ile tutarlidir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigr dbnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen dGnemli muhasebe hatalart geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolan yeniden duzenlenir.
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

b) 2014 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatinm Sirketleri’

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi’

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalan’

TMS 39 (Degisiklikler) Ttirev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligi’
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler'

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Degisiminin Etkiler?

"1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir,

egisikligin yayimlandig 1 asim 20714 tarihinden itibaren gecerlidir.
2 Degisikligi landigi 12 K 2014 tarihinden itib: lidi

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatinm Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hUkUmler gergevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagl ortakliklarini
gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak dlgmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iliskin istisna
getirilmistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestiriimesi

TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina
aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler ézellikle ‘cari ddnemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es
zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine aciklik getirir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalari

TFRS 13 “Gergede Uygun Deger Olcimi” Standardinin bir sonucu olarak deder dustkligine ugramis varliklann geri kazanilabilir
tutarinin 6lgimune iliskin agiklamalarda bazi degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS
36'nin 130 ve 134 Uncu paragraflarn degistiriimistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Ttirev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligi

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandiriimasinin
s6z konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilimeyecegdine aciklik getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yUkUmlUlUklerin denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gergeklestiginde,
isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iliskin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Degisiminin Etkileri
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardinin 39'uncu paragrafinin (b) bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(b) Gelir ve giderler, kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin sunuldugu her bir tabloda (karsilastirmali tutarlar dahil) islem tarihinde
gecerli olan doviz kurundan ¢evrilir.”

¢) Henliz yirlrlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yururltge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalar icin Zorunlu Yrarlik Tarihi

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar !

2010-2012 Dénemine lliskin Yillik TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39’
yilestirmeler

2011-2013 Dénemine lliskin Yillik TFRS 3, TFRS 13, TMS 40"

lyilestirmeler

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylar Icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Agiklanmasi 2
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tanmsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler 2

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36

ve TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Mdsterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestiriimesi ¢

' 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
231 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
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TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirimasi ve dlgimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim
2010'da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yuktmldltklerin siniflandirimasi ve 6lgimU ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili degisiklikleri
icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yiirdrltik Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden 6énce olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu degisiklik KGK
tarafindan henlz yayinlanmamistir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya UcuncU kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagl olmalart durumunda hizmet dénemleri ile nasil
iliskilendirilecegine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tur katkilar
hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestiriimesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarini
getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle dlcullr,

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bolimlerine uygulanmasinda yénetim tarafindan yapilan degerlendirmelerin
aciklanmasini zorunlu kilar, ve bolum varliklari toplaminin isletme varliklari toplami ile mutabakatinin ancak béltim varliklarinin
raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39'a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve bor¢larin iskonto edilmeden
Olculebilmesini degistirmedigine agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, varligin defter
degerinin yeniden degerlenmis tutarina gére duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden Kilit yonetici personel hizmetleri almasi durumunda bu ydneticilere 6denmis veya
Odenecek tazminatlarin aciklanmasi gerektigine acgiklik getirir.

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik mUsterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda mUsterek anlasma olusumunun muhasebelestirimesinin TFRS
3 kapsami disinda olduguna agiklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkulln yatinm amagli gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflandirimasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayall amortisman
yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoru olan, ve yalnizca
maddi olmayan duran bir varligin gelir 6lcimu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen
gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan duran varliklar igin bir varligin
kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigi gorisunt de ileri
sUrmuUstUr. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullaniimasi sonucunda Uretilen bir kalemin gelecek dénemlerde satis fiyatinda beklenen
dUsuUslerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda varliga iliskin gelecekteki
ekonomik faydalarda dususun gostergesi olabilecegi konusuna deginen aciklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici
Bitkiler

Bu standart, tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk muhasebelestirme kaydi
sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore olgllmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda

ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tanmsal Urtnlerin Gretimi veya temini igin kullanilan, bir dobnemden fazla Grtin
vermesi beklenen ve dnemsiz kalinti satislar disinda tarimsal Urtn olarak satiima olasiliginin gok dtsuk oldugu yasayan bir bitki olarak
tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen Grtnlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtiimektedir.
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TMS 16 ve TMS 41'de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmistir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Mlisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi
Bu standart, isletme teskil eden mUsterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:
* TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim

muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve
* TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri agiklamasini 6ngordr.

TFRS 11'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
Grup, standartlarin finansal durum ve performansi tGzerine etkilerini degerlendirmektedir.
2.5 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (d)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Migros
Ticaret ile Bagl Ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalarn gdzetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak
TUrkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Baglh Ortakliklann faaliyet sonuglarn, satin alma veya elden ¢ikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilimiglardir.

b) Bagl Ortakliklar, Migros Ticaret'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili
oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol glictnu elinde bulundurma kanaliyla; mali ve isletme politikalarini
Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tablo tim Bagl Ortakliklar ve ortaklik yapilarini gbstermektedir:

Migros ve Bagli Ortakliklarinin
dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagl ortaklik 2014 2013
Ramstore Bulgaristan (1@ 100,00 100,00
Ramstore Kazakistan ") 100,00 100,00
Ramstore Makedonya 99,00 99,00
Sanal Merkez © 100,00 100,00

' Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve Bagli Ortakliklarinin sahip
oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmistir. Sirket'in ve Bagl Ortakliklarinin, Bagl Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettller, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden ¢ikariimistir.

Bagl Ortakliklar, kontrolin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroltin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan
cikartiimaktadirlar. Gerektiginde, Bagl Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi igin degistirilmistir.

Z'Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyle isletmekte oldugu ¢ magazasini kapatarak perakendecilik faaliyetlerini durdurmustur.

¥ Grup'un dogrudan ve dolayli oy hakki %50'nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan ¢nemlilik teskil etmeyen bagdli ortakliklar maliyet bedelleri tizerinden
varsa deger kaybl dUstldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir. Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortaklik Not 5'te ayrica sunulmustur.

c) Yurtdisi Baglh Ortakliklarin sonuglar, ilgili déneme ait ortalama kur Uzerinden Turk Lirasi'na gevrilmistir. Grup’un yurtdisindaki Bagl
Ortakliklarinin varlik ve yukamlultkleri ddbnem sonu kuru ile Turk Lirasi'na gevrilmistir. Yurtdisi Bagh Ortakliklarinin dénem basindaki net
varliklarinin Turk Lirasi'na gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar arasinda olusan farklar, 6zkaynaklar
icerisinde yabanci para gevrim farklari hesabina dahil edilmistir.

d) Bagl Ortakliklarin net varliklar ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylan, konsolide finansal durum tablosu
ve kar veya zarar tablosunda “kontrol glict olmayan paylar” olarak gosteriimektedir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degdisiklikler

Grup’'un baglh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un pay ile kontrol gict olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaclyla duzeltilir. Kontrol gtict olmayan paylarin dtzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark,
dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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Grup’'un bir bagl ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ytkumltltklerinin ve kontrol glict olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagh ortakligin varliklann gergege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis
tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir iginde muhasebelestiriimesi ve 6zkaynakta
toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili
varliklar satmis oldugu varsayimi Uzerine kullanilacak muhasebe yontemine gére kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlan
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontrolintn
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standard kapsaminda belirlenen
baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek
olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar asagida belirtiimistir. Bu politikalar aksi belirtiimedikce,
sunulan yillar igin tutarl bir sekilde uygulanmistir.

a) Hasilat
(a) Mal Satislar - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisi igin perakende zincirlerinde, alisveris merkezlerinde, yurtdisindaki
Ramstore’larda ve internet Uzerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup igi bir sirket, musteriye mallari sattiginda kaydedilir.
Perakende satiglar genellikle nakit veya kredi kart karsiiginda yapillir,

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklari
doénem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

(b) Mal Satislar - Toptan

Mal satigl, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallar kabul etmesini engelleyecek yerine getiriimeyen herhangi bir
yUktmlalugin olmadigr durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallann kaybolma veya zarara ugrama riskinin
toptanciya gegmis olmasi, satis sézlesmesine gore toptancinin mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yUrtrltkten kalkmasi veya
Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin gergeklestigini gosterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat gerceklesmis sayiimaz.
Satislar, belirlenen fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler dUstldUkten sonraki tutarla kaydedilir.

(c) Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - ddnemsel tahakkuk esasina gore

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore

Temettl geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte.

b) Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da finansal durum tablosu tarihindeki maliyet bedelinden dusuk olant ile degerlenmistir. Maliyet
bedelleri en guncel alis fiyati Uzerinden hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklari hazir hale getirebilmek icin
yapllan pazarlama ve satis giderleri dusuldikten sonraki degerdir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dUstigunde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger distkligunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir,
Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligu Karsiligr iptal edilir. Iptal
edilen tutar dnceden ayrilan deger dusuklugu tutan ile sinirhidir.
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¢) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarininden 6énce edinilenler icin enflasyonun etkilerinden arindiriimis ve 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
duzeltiimis baslangig degerleri ve muteakip dénemlere iliskin giriglerin maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger
dUsuklugu dustldtkten sonraki net degeri ile belirtilir (Not 12). Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri Uzerinden faydali &mdurleri
esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrimaktadir. Araziler igin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydal &mUrlerini gésteren maddi duran varlik amortisman streleri asagidaki gibidir:
Faydal émar (Yil)

Binalar 25-50

Ozel maliyetler Kira stresi boyunca ")
Makine ve cihazlar 4-10

Demirbaslar 512

Motorlu araglar 4-8

) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali dmriin kira sézlesmesinin stiresinden uzun oldugu hallerde kira stresi boyunca,
kisa oldugu durumlarda faydal ©murleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklann kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. llgili varliklarin atil durumda bulunduklar dénemde
de amortisman ayriimaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastinimasi ile
belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dusUklUgu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dustklugunun
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarnm maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttinici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

¢) Maddi olmayan duran varliklar (Serefiye harig)

Maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler, bilgisayar yazilimlarini ve isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar icermektedir (Not 13).

(a) Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Markalann Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen sure icin
odngorulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali 8mre sahip olarak degerlendirmistir.

Markalar sinirsiz faydali émre sahip olmalari nedeniyle itfa ediimez. Markalar, her yil ya da deger dGstklGgunun varligini isaret eden
sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklUgU testine tabi tutulur. Deger dUstklugunun olmasi durumunda
markalarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

(b) Kira anlasmalari ve diger maddi olmayan varliklar

Kira anlasmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit ediimis olup satin almis oldugu magazalarin
devraldigi kira sézlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklann makul degerini asan
kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlasmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat stresi boyunca itfa
edilmektedir.

(c) Bilgisayar yazimlari (Haklar)

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali murleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile
bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali dSmurleri 5 yildir.

(d) Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mUmkUn olmasi,

maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska
kaynaklarin olmasi, ve

varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde gUvenilir bir sekilde dlgtlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukanda belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutardir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklan dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayn olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dUsUklukleri dUstldUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

(e) Maddi olmayan varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir, Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu disi
birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindidi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

d) isletme birlesmeleri ve serefiye
Isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gergege uygun
degeri Uzerinden OlgUlUr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikarlan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yUktmluldkler, satin alim tarininde gergege uygun degerleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

 Ertelenmis vergi varliklari ya da yukidmlUtlUkleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yUktmlulUkler, sirasiyla, TMS 12
Gelir Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

» Satin alinan isletmenin hisse bazli &deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli &deme anlasmalarinin yerine
gecmesi amaclyla imzaladigr hisse bazl 6deme anlasmalari ile iliskili yukumltlUkler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS
2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar standard uyarinca muhasebelestirilir; ve

* TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarninca satis amagli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak
gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarininde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir
yukUmldltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarininde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yaktmlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin,

satin alinan isletmedeki kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glct olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol glicl olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tzerinden dlgulir. Olcim esasl, her bir isleme gore belirlenir. Diger
kontrol glict olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca olculUr.
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Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercede uygun deger (izerinden slcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde dlzeltme yapiimasi gerekiyorsa, bu dlzeltme
serefiyeden gegmise donik olarak duzeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlan duzeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme ddénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu bedel
yeniden olcuimez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siniflandinlan
kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olctim standardi kapsaminda
bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olgullr ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip,
kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger
uygun TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6¢zkaynak payi gergege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden olculur ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/
zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz
konusu paylarin elden cikarldigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir,

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig:
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
Olgtim ddéneminde dUzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarinte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yUktmltlik muhasebelestirilir,

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3'Uin dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestiriimistir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dlsUkIUigu karsiliklar dustldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dUsUkIUgU testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya da
nakit Ureten birim gruplarina) dagrtilr.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dusukltigu testine tabi tutulur. Birimin deger dusukligune ugradigini
gbsteren belirtilerin olmasI durumunda ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter
degerinden dUsuk ise, deger dusUkIUgu karsilidr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin
defter degeri dUsurulur. Serefiye igin ayrilan deger dusuklugu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger dusuklugu karsiigi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
e) Varliklarda deger dusukligi

Grup, ertelenmis vergi varliklar, faydal &mrU sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen finansal varliklar ve
serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tanmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dUsukliugu
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindinimis makul deger ile kullanim degerinden yiksek olani
secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali dmri sonunda elden ¢ikarimasindan elde edilmesi beklenen
nakit akimlarinin tahmin edilen bugunkU degeridir. Deder dUsUkIUgU kayiplan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Ureten
birim diger varlik veya varlik gruplarindan buytk dl¢tide bagimsiz olarak surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kuguk ayristinlabilir
varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dUsukligunin kayitlara alinmalarini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusukltgu ayrilan tutan gegcmeyecek ve
varligin hi¢ deger dUsukligl muhasebelestirimemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini
arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansttilir.
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f) Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden belirtilir. islem masraflan distldikten sonra kalan tutar ile
iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak
yansitilir,

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli élctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

g) Finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklar, banka mevduatlar ile tutan belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar

icin bir alacaklar risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu kéarsiligin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir.
Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger dusuklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum
dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

TUum finansal varliklar, ik kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak Gzere maliyet bedelleri Uzerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedenlyle satilabilecek olan ve belirli bir sUre gdzetimeksizin elde tutulan
finansal araglar, TMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinimistir. Bunlar, yénetimin

bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artinimasi
amaclyla satisina intiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi taktirde dénen varliklar icerisinde siniflandirilir. Grup yonetimi,
bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup duizenli olarak bu siniflandirmayi gbzden
gecirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger dustklugu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini
degerlendirir. Finansal araglann satiimaya hazir olarak siniflandinimasi durumunda, gergege uygun degerin elde etme maliyetinin
altina 6bnemli derecede dismesi veya gercede uygun degerin uzun sureli bir disus egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger
distklugune maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satiimaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit
mevcutsa, kumule net zarar elde etme maliyeti ile cari gergege uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha énce
Ozkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestiriimis olan gercege uygun deger kazanclarindan
dUsulmek suretiyle kaydedilir ve deger dusuklugunin gercege uygun deger fonunu asan kismi dénemin kapsamili kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kéar ve zararlar dénem
sonuglar ile iliskilendiriimeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar dogrudan 6zkaynak iginde
‘Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestiriimistir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
cikarldiklarinda, 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu"nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli kar
veya zarar tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gergede uygun degerinin olmadigi veya dogru bigimde gergege uygun
degeri yansitmadigi durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme
teknikleri, piyasa kosullarina uygun gtncel islemleri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz almay ve yatinm yapilan sirkete
6zgU sartlan dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayith herhangi
bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin glvenilir bir sekilde olctlemedigi durumlarda finansal varligin
kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dustklugu karsiidinin ¢gikanlmasi suretiyle degerlenmistir.
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h) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklarn temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolannin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlultkler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye
tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kéar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Uzerindeki
faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

* Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

* Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar ya da
zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan
kur farklart.

Grup’'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumltlUkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarininde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlann kullaniimasi gereken dénem igerisindeki
déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigr takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagdin ayri bir
bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden gikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis ve 6zkaynagin ayr bir bileseninde biriktiriimis
s0z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan
kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir,

Yurtdisinda bir isletmesi olan bir bagl ortakligin kismen elden cikariimasinda isletme, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis
kur farklarinin oransal payini, s6z konusu yurtdist isletmedeki kontrol glict olmayan paylarla yeniden iliskilendirebilir. Yurtdisindaki
isletmenin diger herhangi bir elden ¢ikariminda isletme, sadece diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin
oransal payini, kar veya zararda yeniden siniflandirir.,

Yurtdisindaki isletmenin iktisabinda ortaya gikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter degerlerine yapilan
gergege uygun deger duzeltmeleri, yurtdisindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate alinir. Bundan dolay, yurtdisindaki isletmenin
gecerli para birimi cinsinden ifade edilirler ve ddnem sonu kurundan cevrilirler. Olusan kur farklar &zkaynak altinda muhasebelestirilir.

1) Pay basina kazang¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegcmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlarn, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

i) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.
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j) Karsiliklar, sarta bagl yuktmltlikler ve sarta bagl varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkamltligun bulunmasi, yakumlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumltlik tutarninin glvenilir bir sekilde tanmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir,

Karslilik olarak ayrilan tutar, yaktmiltlige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yakamitligin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevecut yakumlaligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gguncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

k) Kiralama islemleri
(1) Grup - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri dusuldukten
sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dtstk olani Uzerinden aktiflestirilir.
Anapara kira 6demeleri yukimluluk olarak gésterilir ve ddendikge azaltilir. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca
konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali
omrl boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir, isletme
kiralar olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangcoda maddi duran varliklar altinda siniflandinlir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi sUresince, dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

1) fliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup Uzerinde kontroll, musterek kontrolt veya énemli etkinligi olan ortaklar,
ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, Gnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 27).

m) Finansal bilgilerin bélimlere gbre raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik béllimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boltmlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kéararlarin alinmasi ve boltimlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup'un Ust
dUzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust dizey yoneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak takip etmektedir (Not
3).

n) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
gUvence olmadan finansal tablolara yansitimaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansttilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar
veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazaniimamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendiriimeli ve ilgili varliklarin
ekonomik émrl boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilimalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman
destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dusuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. DusUk faiz oraninin yarattigi
fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak él¢ulur.
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o) Yatinm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar “yatirm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinm amagl
gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustkligtinun dustimesi suretiyle gdsteriimektedir. Yatinm
amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 50 yila kadar olan faydali dmurleri Uzerinden amortismana tabi tutulmustur (Not
11).

Yatinm amagcl gayrimenkuller olasi bir deger dustklugunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm amagli
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili yatinm amaclh gayrimenkulln mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti dUstimus
gercege uygun degerinden yUksek olani olarak kabul edilir.

6) Kurum kazanci tUzerinden hesaplanan vergiler

TUrk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi kéarsiliklar her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlulagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukUimlultigu bilango tarihi itibaryla yasallasmis ya da
oOnemli dlgude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlUlugt veya varligi, varliklanin ve yikumlUluklerin finansal tablolarda g6sterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmaslyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan
yararlanmanin kuwvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumluluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlaltkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin

ortadan kalkma olasiiginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinrmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibaryla gbzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élgtide
azaltilir, Ertelenmis vergi varliklar ve yukumltlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yUktmlulUklerin yerine getirilecedi ddnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya énemli 6lgclde yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve yakumluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukumluluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonugclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukUmlUlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakamltlUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yuktmlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yukumltlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dbénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile dodneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiktmltlik ve sarta bagl borglarnnin
gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6éntnde bulundurulur.
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p) Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligl, Migros Ticaret'in, Turk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarnin faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yuktmltltklerinin tanmini toplam karsiiginin buglinkt degerini
ifade eder. TUrkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden
isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yUkumltduar, Tanimlanmis
sosyal yardim yUkumlUlugunun bugtnku degeri ile ilgili ayrlan karsilik aktUeryal tahminler uyarinca éngérilen yukumlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Yonetimin yaptigi akttUeryal tanminler Not 16'da agiklanmistir. Hesaplanan tum aktueryal kazanglar ve kayiplar
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

r) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir,

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar igermektedir (Not 4).

s) Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibarlyle 6nem arz eden her tlrli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayr gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslar ve fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gdsterilir. islem ve olaylarin
6zUnun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger dusukligu
indirildikten sonraki tutarlar Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Grup’'un normal is akisi
icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla net degeri
Uzerinden gosterilir.

s) Turev finansal araclar ve riskten korunma amacl araclar

TUrev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Uzere elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini
izleyen dénemlerde ise gergcede uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tlrev finansal araglarini vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri, cap opsiyonlari ve faiz takas stzlesmeleri olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gormeyen finansal araclarnin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli ddviz alim-satim sozlesmeleri, cap opsiyonlari
ve faiz takas s6zlesmeleri) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket, s6z konusu degerleme islemlerinde, o déneme ait
erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.

t) Temettd

Hisse senedi yatinrmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Grup’'un ekonomik faydalari
elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bigimde dlgtlmesi mimkUn oldugu sltrece) kayda alinir. Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi ddnemde yukumlulUk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

u) Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil
edilen tutardan dusUlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

U) Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yuksek bir fiyat Uzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis
oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Not 18).

v) Ticari borglar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu ddemeleri ifade
etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir,
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y) Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibarlyle raporlanan varliklar ve yuktmltltklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin
ve yukumluliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukumltltklerin kayith degerinde dnemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger disiklligl tespit calismalari

Not 2.6.e'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle deger dustklugu icin gbzden
gegcirilir. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Migros
Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan sekiz yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Sekiz yillik dénemden daha sonraki tanmini nakit
akimlarr herhangi bir blytme orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik %7,0 olarak
kullaniimistir (31 Aralik 2013: %7,4). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a 6zgu riskleri de icermektedir (Not 14).

(b) Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger dtisiikliigi

Not 2.6.c’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
dustkltgu dusuldUkten sonraki net degeri ile gosteriimektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr ayri
degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gére karar
vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlar her bir magazanin kalan ekonomik dmrinu dikkate alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli
planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin
surekliligini g6z dninde bulundurarak deger dusuklugu tahmini yapmaktadir (Not 12).

(c) Maddi olmayan duran varliklar lizerindeki tahmini deger disdklIigi

Not 2.6.¢'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydall mrU sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi olmayan
duran varliklar itfa edilmez. Bu varliklann kayith degerinde herhangi bir deger dUsuklUgu olup olmadigina yonelik deger dusuklugu testi
yapllir. Bu deger dUstklugu testi, Grup’un bes yillik uzun vadeli planlari gercevesinde hesaplanan nakit akimlannin buginkt degerinin
defter degeri ile karsilastirimasi suretiyle yapiimaktadir. Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri icin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle bu kapsamda bir deger dusukligu testi yapmis ve herhangi bir deger dusukligu tespit etmemistir (Not 13).

(d) Karsiliklar

Not 2.6.j'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yokimlaligtn meveut bulunmasi ve bu yukamlUlugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Bu kapsamda Grup
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle aleyhine aciimis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin
%50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli karsiligr ayirmistir (Not 15).

(e) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.6.6'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup’un bilanco tarihi tibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil vergi yukimlultgu
icin karslilik ayriimaktadir. Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyette bulundugu Ulkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup,

sik sik degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup'un bagl ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan
vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolay islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup
ek vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir (Not 156.d). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup, bagl ortakliklarinda dogabilecek
muhtemel vergi cezalarini gdézden gegirmis ve herhangi bir karsilik ayriimasina gerek gormemistir.

(f) Tirev finansal araglarin muhasebelestiriimesi ve korunma islemleri

TUrev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Uzere elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini
izleyen donemlerde ise gergcege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal aracglarn, vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri, cap opsiyonlari ve faiz takas sézlesmelerinden olusmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araglarin gergege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri, cap opsiyonlari
ve faiz takas s6zlesmeleri) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, s6z konusu degerleme islemlerinde, o déneme ait
erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolumlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak

belirlemistir.

Yonetim Grup’un performansini cografi olarak; TUrkiye disindaki cografi bolgelerde bulunan bagli ortaklarinin briit satislar toplam
satislarin %10'unun altinda olmasi nedeniyle TUrkiye ve diger Ulkeler olarak degerlendirmektedir. Raporlanabilir faaliyet béltimleri
gelirleri, dncelikle perakende satislan, kira gelirleri ve toptan satislardan olusmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satislar, yonetim kuruluna
sunulan raporlarda detayll olarak yer almadigi igin raporlanabilir faaliyet bolumleri olarak degerlendiriimemistir. Yonetim kurulu, faaliyet
béltimlerinin performanslarini Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar ("FVAOK?) ve Faiz Vergi Amortisman ve Kira Gideri Oncesi Kar

("FVAKOK?) ile takip etmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumU bilgileri asagidaki gibidir:

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bolim analizi

Bolumler

Diger Toplam arasl
Turkiye Ulkeler birlesik  eliminasyon Toplam
Dis gelirler 7.684.355 438.312 8.122.667 - 8.122.667
Bolgeler arasi gelirler 5179 - 5179 (6.179) -
Gelirler 7.689.5634 438.312 8.127.846 (6.179) 8.122.667
Satislarin maliyeti (6.634.647) (326.915)  (5.961.562) 5179  (5.956.383)
Brit esas faaliyet kari 2.054.887 111.397 2.166.284 - 2.166.284
Satis ve pazarlama giderleri (1.489.635) (66.204) (1.555.839) - (1.555.839)
Genel yonetim giderleri (244.495) (37.948) (282.443) - (282.443)
ilave: Amortisman ve itfa paylan 141.720 20.125 161.845 - 161.845
ilave: Kidem tazminat karsiligi 13.759 - 13.759 - 13.759
llave: Odenen kidem tazminati 17.992 - 17.992 - 17.992
ilave: izin karsigi 10.407 - 10.407 - 10.407
FVAOK 504.635 27.370 532.005 - 532.005
ilave: Kira gideri 381.411 20.659 402.070 402.070
FVAOK - Kira gideri 6ncesi 886.046 48.029 934.075 - 934.075

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait bolim analizi

Bolimler

Diger Toplam arasl
Turkiye Ulkeler birlesik  eliminasyon Toplam
Dis gelirler 6.705.797 421128 7.126.925 - 7.126.925
Bolgeler arasi gelirler 3.303 - 3.303 (3.303) -
Gelirler 6.709.100 421128 7.130.228 (3.308) 7.126.925
Satislarin maliyeti (4.921.396) (314.130) (5.235.526) 3.303 (5.232.223)
Brut esas faaliyet kari 1.787.704 106.998 1.894.702 - 1.894.702
Satis ve pazarlama giderleri (1.290.506) (69.773)  (1.350.279) - (1.3560.279)
Genel yonetim giderleri (219.846) (33.137) (2562.983) - (252.983)
ilave: Amortisman ve itfa paylan 125,116 18.198 143.314 - 143.314
ilave: Kidem tazminati karsilig 9.376 - 9.376 - 9.376
lave: Odenen kidem tazminati 15413 - 15413 - 15413
ilave: izin karsiig 9.712 - 9.712 - 9.712
FVAOK 436.969 32.286 469.255 - 469.255
llave: Kira gideri 325.858 17.803 343.661 343.661
FVAOK - Kira gideri 6ncesi 762.827 50.089 812.916 - 812.916
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MiGROS TiCARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

FVAOK’nin vergi &ncesi kar ile mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait kira gideri dncesi FVAOK 934.075 812916
Kira gideri (402.070) (343.661)
Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait FVAOK 532.005 469.255
Amortisman ve itfa paylari (161.845) (143.314)
Kidem tazminati karsilg (13.759) (9.376)
Odenen kidem tazminati (17.992) (15.413)
izin karsiligi (10.407) (9.712)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 60.594 54.846
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1563.333) (110.244)
Esas faaliyet kari 235.263 236.042
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.362 1.650
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (3.126) (7.405)
Finansman (gideri)/geliri 6ncesi faaliyet kari 233.499 230.287
Finansman gelirleri 133.492 114.568
Finansman giderleri (-) (182.993) (729.572)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 183.998 (384.717)

Cografi bolimlerde kullanilan varliklar ve yikimlulukler

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yoktmlultklere iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak dlgtlmustur. Bu
varliklar ve yukumlUlukler, bolimun faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak béltmlere dagitiimislardir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Turkiye 5.306.433 5.478.873
Diger Ulkeler 375.585 416.298
Bolum varliklari 5.682.018 5.895.171
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (88.523) (98.536)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 5.593.495 5.796.635

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Turkiye 4.563.607 4.844.540
Diger Ulkeler 123.767 144,930
Bolum yukumlaltkleri 4.687.374 4.989.470
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (13.045) (23.059)
Konsolide mali tablolara gére toplam yuktumlulikler 4.674.329 4.966.411

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kasa 42.780 38.261
Bankalar

- vadesiz mevduat 61.804 73.094

- vadeli mevduat 197.949 579.136

Tahsilata verilen ¢cekler 197 247

Diger hazir degerler 386.344 347.591

689.074 1.038.329

TL ve Euro cinsinden vadeli mevduat hesaplari Uzerindeki agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, yillik %10,2 ve %1,7'dir.

(31 Aralik 2013: TL ve Euro cinsinden sirasiyla yillik %8,2; %2,9).

Diger hazir degerler kredi karti slip alacaklarini ifade etmektedir ve esas olarak bir aydan kisa vadeye sahip kredi karti slip alacaklari
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yillik %10,0 (31 Aralik 2013: %8,2) orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1-30gun 181.665 46.930
31-90 gln 16.284 532.206
197.949 579.136

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadeli mevduatlar )

9.726

Kisa vadeli finansal varliklar

9.726

) ligili tutar 90-180 giin arasi vadeli mevduat tutarlarnini géstermekte olup, Grup tarafindan nakit fon olarak degerlendiriimektedir

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli satiimaya hazir finansal varliklar - (Kote edilmemis finansal varliklar) 1.695 1.695
Uzun vadeli finansal varliklar 1.695 1.695
Kote edilmemis finansal varliklar:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pay Orani Tutar Pay Orani Tutar
Sanal Merkez Ticaret A.S. %100 1.695 %100 1.695
1.695 1.695

Sanal Merkez, Grup'un konsolide net varliklarl, mali durumu ve sonuglar Uzerinde mali agidan 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan,
konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliktir. Sanal Merkez, satiimaya hazir finansal varlik olarak degerlendiriimis ve aktif
piyasalarda kote edilmis borsa fiyatinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi

gereklilikleri cercevesinde duzeltiimis maliyeti Uzerinden gosterilmistir.

NOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2014

Yillik agirlikli
ortalama etkin Toplam TL
faiz orani Euro Karsiligi
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Sabit faiz oranli %2,00 124 350
- Degisken faiz oranli %4,13 201.940 569.613
Toplam kisa vadeli banka kredileri 202.064 569.963
Uzun vadeli bor¢clanmalar
- Sabit faiz oranli %2,00 124 350
- Degisken faiz oranli %4,13 631.927 1.782.476
Toplam uzun vadeli banka kredileri 632.051 1.782.826
Toplam finansal borglar 834.115 2.352.789
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilango tarihindeki TL karsiigi degerleri ile geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

Euro TL

2016 234171 660.526
2017 257.452 726.194
2018 140.428 396.106
632.051 1.782.826

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin makul degeri 2.345.052 TL (31 Aralik 2013: 2.919.980 TL) olarak
hesaplanmistir.

Uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluslara MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ve Moonlight Capital S.A'nin sahip
oldugu Migros Ticaret A.S.'nin hisselerinin tamami teminat olarak goésterilmistir. 31 Aralik 2014 itibariyle MH Perakendecilik ve Ticaret
A.S. ve Moonlight Capital S.A'nin sahip oldugu Migros Ticaret A.S. hisselerinin %80,51'ini temsil eden 143.323.336 TL nominal degerli
(14.332.333.600 adet) hisse senedi Uzerinde rehin tesis edilmistir (31 Aralik 2013: %80,57’ini temsil eden 14.332.333.600 adet).

31 Aralik 2013

Yillik agirhkl
ortalama etkin Toplam TL
faiz orani Euro Karsihg
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Sabit faiz oranli %2,00 124 364
- Degisken faiz oranli %4,28 167.413 491.609
Toplam kisa vadeli finansal borglar 167.537 491.973
Uzun vadeli borglanmalar
- Sabit faiz oranli %2,00 248 728
- Degisken faiz oranli %4,28 830.867 2.439.840
Toplam uzun vadeli banka kredileri 831.115 2.440.568
Toplam finansal borg¢lar 998.652 2.932.541

31 Aralik 2013 tarini itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilanco tarihindeki TL karsiligi degerleri ile geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

Euro TL

2015 199.064 584.551
2016 234171 687.643
2017 257.452 756.007
2018 140.428 412.367
831.115 2.440.568
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 44,266 43.677
SUpheli ticari alacaklar 26.923 24.445
Alacak senetleri 2.220 3.362
iliskili taraflardan alacaklar (Not 27) 44 55

73.453 71.539
Eksi: SUpheli alacak karsilgi (25.410) (22.943)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (196) (201)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 47.847 48.395

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yillik %10,0 (31 Aralik 2013: %8,2 yillik)

orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013
1 Ocak 16.671
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 21) 5.309
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (180)
Yabanci para gevrim farki etkisi 1.143
31 Aralik 22.943

2014
1 Ocak 22.943
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 21) 3.135
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (1.352)
Yabanci para ¢gevrim farki etkisi 684
31 Aralik 25.410

Ticari Borglar:
31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Saticilar 1.892.195 1.683.119
Gider tahakkuklari 21.358 17.296
iliskili taraflara borclar (Not 27) 1.170 734
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (18.336) (15.186)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.896.387 1.685.963

Ticari borclar genel olarak (i¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yillik %8,7 (31 Aralik 2013: %8,2 yillik) orani

kullanilarak iskonto edilmistir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014

17



MiGROS TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger Alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personelden alacaklar 3.613 1.050
Sigortadan Alacaklar 4.059 1.235
Kisa vadeli diger alacaklar 7.672 2.285

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar
Uzun vadeli diger alacaklar

1.691
1.691

1.434
1.434

Diger Borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek KDV 15.446 15.340
Kredi karti tahsilat hesabi ") 9.737 2.574
Odenecek diger vergi ve fonlar 19.003 186.377

44,186 33.291

Diger kisa vadeli borglar

1 Blyuk kismi ilgili bankalar adina magazalarda yapilan kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan depozito ve teminatlar

2.963

3.244

Diger uzun vadeli borglar

2.963

3.244

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ik madde ve malzeme 6.707 673
Yari mamul 9.794 5.703
Mamul ve emtia 943.619 842.339
Diger 2,765 2,528

962.885 851.243

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 5.928.992 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik

2013: 5.206.100 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin 6denmis giderler:

Kisa vadeli:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pesin 6denen giderler 16.086 22.907
Verilen avanslar 3.328 4.932
Pesin 6denen kredi kullanim gideri 796 796

20.210 28.635

Uzun vadeli:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pesin 6denen giderler 23.305 29.050
Pesin 6denen kredi kullanim gideri 1.923 2.719
25.228 31.769

Ertelenmis gelirler:

Kisa vadeli:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler )

4.118

3.612

4.118

3.612

Uzun vadeli:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gelecek yillara ait ertelenmis gelirler

1.551

2.250

1.551

2.250

) Gelecek aylara ait gelirler genellikle bankalarla yapilan gesitli anlasmalardan dogan gelirlerden olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

Doéviz
Acilis kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2014 ilaveler  Cikislar Transferler ) degisimin etkisi 31 Aralik 2014
Maliyet
Arazi ve binalar 76.364 - - 10.219 (1.813) 84.770
Birikmis amortisman
Binalar (30.097) (3.897) - (3.622) 339 (37.277)
Net defter degeri 46.267 47.493
Doviz
Acilis kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2013 ilaveler  Cikislar Transferler  degisimin etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet
Arazi ve binalar 70.589 - - - 5775 76.364
Birikmis amortisman
Binalar (24.812) (4.223) - - (1.062) (30.097)
Net defter degeri 45.777 46.267

' Grup'un sahipligindeki Ankara Ankamall Alisveris Merkezi maddi duran varliklar icinden transfer edilerek yatinm amagli gayrimenkul olarak gosterilmistir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle toplam kiralanabilir alan 2.322 metrekare olup ve gergege uygun degeri ise 26.041 TL'dir. S6z konusu deger gtincel gayrimenkul degerleme raporuna gore

belirlenmistir.

Donemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yatinm amagl gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Sanal alisveris merkezi ve Tastak stipermarketi ile Makedonya'daki Uskip
alisveris merkezinin ¢esitli perakendecilere kiralanan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortalama kiralanan alan
Kazakistan ve Makedonya icin, siraslyla; 6.586 ve 7.017 metrekaredir (31 Aralik 2013: Kazakistan 7.827 metrekare, Makedonya 9.170

metrekare).

Kazakistan ve Makedonya'daki yatinm amacl gayrimenkullerin gergege uygun degerleri sirasiyla 47.699 TL ve 68.053 TL'dir (31 Aralik
2013 siraslyla 62.855 TL ve 68.799 TL). S6z konusu deger, indirgenmis nakit akimlarina goére degerleme yontemi kullanilarak

belirlenmistir.

Grup, 18.594 TL tutarindaki (2013: 19.011 TL) kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirm amagli gayrimenkullerinden elde
etmektedir. Donem icinde yatinm amaclh gayrimenkullerden kaynaklanan direk isletme giderlerinin tutar 4.446 TL'dir (2013: 4.065 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibaryla Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri Uzerinde herhangi bir ipotek ya da rehin

bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Doviz
kurlarindaki
Acilis Deger degisimin Kapanis
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar dusukluga ) Transferler etkisi 31 Aralik 2014
Maliyet

Arazi ve binalar 481.229 9.155 (110) - (9.027) (3.677) 477570
Ozel maliyetler 494.845 46.004 (2.368) (10.766) 14.237 (2.035) 539.917
Makina ve cihazlar 476977 52580 (13.305) - 31.344 (2.763) 544,833
Motorlu tasitlar 1.675 991 (122) - - (55) 2.489
Demirbaglar 244,092 29.434 (5.171) - 11.455 (1.326) 278.484
Yapiimakta olan yatinmlar 5.185 77.636 - - (568.228) 795 25.388
1.704.003 215.800 (21.076) (10.766) (10.219) (9.061) 1.868.681

Birikmis amortismanlar
Binalar (49.940) (9.470) 80 3.622 1.030 (54.678)
Ozel maliyetler (189.289) (48.237) - 9.339 - 1.822 (226.365)
Makina ve cihazlar (1563.080) (56.341) 11.847 - - 839 (196.705)
Motorlu tasitlar (837) (381) 113 - - (148) (1.253)
Demirbaslar (77.222) (27.828) 2.720 - - (49) (102.379)
(470.338) (142.257) 14.760 9.339 3.622 3.494 (581.380)
Net defter degeri 1.233.665 1.287.301

' Net 1.427 TL tutarindaki deger dustkligu, 2014 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetlerinden olusmaktadir.

371 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir. Donemin amortisman giderleri genel

yonetim giderleri icerisinde muhasebelestiriimistir.

Déviz
kurlarindaki
Acilis Deger degisimin Kapanis
1 Ocak 2013 ilaveler  Cikislar disukligi ) Transferler etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet

Arazi ve binalar 454.807 6.551 - - 10.485 9.386 481.229
Ozel maliyetler 455,539 43.630 (8) (19.139) 11.274 3.549 494.845
Makina ve cihazlar 387.090 60.751  (11.309) - 34.801 5.644 476.977
Motorlu tagitlar 1.687 60 (95) - 123 1.675
Demirbaslar 197.622 36.194 (2.603) - 9.365 3.614 244,092
Yapilmakta olan yatirmlar 8.172 62.938 - - (65.925) - 5185
1.504.717 210.124 (14.015) (19.139) - 22.316 1.704.003

Birikmis amortismanlar
Binalar (38.405) (9.241) - - (2.294) (49.940)
Ozel maliyetler (156.426) (44.097) - 12.9083 - (1.669) (189.289)
Makina ve cihazlar (109.559) (49.927) 9.900 - - (3.464) (153.060)
Motorlu tasitlar (619) (247) 34 - - (5) (837)
Demirbaslar (67.366) (21.009) 2217 - - (1.064) (77.222)
(362.375) (124.521) 12.151 12.903 - (8.496) (470.338)
Net defter dederi 1.142.342 1.233.665

' Net 6.236 TL tutarindaki deger disukltgu, 2013 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetlerden olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Acilis Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2014
Maliyet

Marka degeri ") 202.175 - - - 202.175
Kira anlagmalari ") 32.982 - - - 32.982
Haklar 55,542  15.976 (146) (301) 71.071
Diger maddi olmayan varliklar " 28.783 - - - 28.783
319.482 15.976 (146) (301) 335.011

Birikmis itfa Paylari
Kira anlasmalari (26.202) (2.199) - - (28.401)
Haklar (27.739) (10.821) 142 (144) (38.5662)
Diger maddi olmayan varliklar (15.960) (2.671) - - (18.631)
(69.901) (15.691) 142 (144) (85.594)
Net defter dederi 249.581 249.417

Doénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
Marka deger disuklagu testi:

371 Aralik 2014 tarihi itibariyle markalar gelir yontemi kullanilarak deger dUsUklugu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit
edilirken, yonetim kurulu tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal butceleri temel alan satis tahminleri esas
alinmistir. Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar herhangi bir biytme orani dikkate alinmadan hesaplanmistir.
Tahmini royalti gelirleri, satis tanminlerine %1,5 royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti
gelirleri %6,9 orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Acilis Déviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2013 ilaveler  Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet

Marka degeri ") 202175 - - - 202,175
Kira anlasmalari " 32.982 - - - 32.982
Haklar 41.893 16.452 (2.455) 652 55,542
Diger maddi olmayan varliklar ") 28.783 - - - 28.783
305.833 15.452 (2.455) 652 319.482

Birikmis itfa Paylari
Kira anlasmalari (23.449) (2.753) - - (26.202)
Haklar (21.045) (8.686) 2.455 (463) (27.739)
Diger maddi olmayan varliklar (12.829) (3.131) - - (15.960)
(57.323) (14.570) 2.455 (463) (69.901)
Net defter degeri 248.510 249.581

) TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyetinin, iktisap edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yikimidlik ve
sarta bagl yukumluluklerine dagitilmasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik, yUkumlUlik ve sarta baglh yaktmltlUklerin makul degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, tanimlanabilir maddi olmayan duran varlidi olarak tespit etmis oldugu Tansas Marka Degerini “Royaltiden Arindirma - Relief from Royalties” yontemini kullanarak satin
alim tarihi olan 30 Mayis 2008 itibariyle 202.175 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir.
Marka degeri, marka degerinin dngorulebilir belirli bir Smrt olmamasindan ve degderinin korunmasina yonelik olarak her yil kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilecek giderler
yapilmasI 6ngortldugtnden, faydall émrl sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik igin itfa pay ayriimamistir. Muhasebe politikalarinda da
belirtildigi Uzere faydall dmrl sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar i¢in yil sonlarinda olmak tzere her yil, yilin ayni zamaninda olmak Uzere, deger dustklUgu testi
yapilmaktadir.

" Grup, Migros TUrk'tn tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu MMM ve Maxi magdazalarinin kira anlasmalarindan saglanan faydanin bedelini
32.982 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan varliklar icerisinde muhasebelestiriimistir. Kira anlasmalari satin alim tarihindeki makul
degerleri ile kaydedilip kontrat slresi boyunca itfa edilmektedir.

") Grup, 24 Temmuz 2008 tarihinde Hamoglu Yonetim Organizasyonu Personel Tasimacilik ve Yemek Uretim Hizmetleri isletmecilik A.S.'den yerel perakende zinciri

Maxi Marketler'e ait Silivri, Tekirdag ve Gengelkdy'deki toplam 13.000 metrekare satis alanina sahip magazalarin tum demirbas ve tesisatlarini satin almis ve s6z konusu
magazalarin kira sézlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini asan 10.297 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan varliklar
olarak muhasebelestiriimis olup bu tutar kira s6zlesmesi stresi boyunca itfa edilecektir.
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MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup, 10 Mart 2009 tarihinde Gaziantep bolgesinde faaliyet gosteren yerel perakende zinciri Mak Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.'ye
("Mak Gida") ait 7 adet magazanin toplam 9.592 metrekare satis alanina sahip magazalarin ve 12 Subat 2009 tarihinde cogunlukla
Adana bdlgesinde faaliyet gtsteren yerel perakende zinciri Yonca Marketcilik ve ins. Hiz. San. ve Tic. A.S.ye (“Yonca') ait 21 adet
magazanin toplam 17.480 metrekare satis alanina sahip magazalarin tim demirbas ve tesisatini satin almis ve sz konusu magazalarin
kira sozlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklann makul degerlerini asan Mak Gida igin 601 TL tutarinda

ve Yonca igin 17.885 TL tutarindaki toplam 18.486 TL diger maddi olmayan varlik olarak muhasebelestiriimis olup bu tutar kira
sOzlesmeleri sUresi boyunca itfa edilecektir.

NOT 14 - SEREFIYE

Serefiye’nin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Doénem basi degeri 2.251.427 2.2561.427
Kapanis degeri 2.251.427 2.251.427

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla serefiye tutaninin detaylan asagidaki gibidir:

a) Moonlight; perakendecilik sektortiinde faaliyet gosteren Migros Turk hisselerinin %50,83259'una karsilik gelen kismini Ko¢ Holding
A.S.'den 30 Mayis 2008 tarihinde satin almistir. Hisse alimina iliskin hisse devir stzlesmesini Subat 2008’de Moonlight adina Moonlight
Capital SA imzalamistir. Migros Turk tarafindan Kog Holding'e édenen 53.626 TL tutarinda nakit temettU hisse devir stzlesmesinde
belirlenen satis bedelinden dusulmus ve bu islemler sonucu bulunan bakiye satis bedeli olan 1.923.740 TL kapanis tarihinde pesin
olarak 6denmistir. %50,83259 oranindaki Migros TUrk hissesinin alict Moonlight Capital SA'nin yerine gecen Moonlight'a devri toplam
1.923.740 TL bedelle 30 Mayis 2008 tarihinde tamamlanmustir. Hisse devir sézlesmesinde belirtilen fiyat ayarlamasi sonucu, Moonlight
lehine 1.300 TL fiyat farki tutari gergeklesmis ve bu tutar Moonlight'a 2008 yili Agustos ayi icinde 6denmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, Teblig No:8 sayili “Halka Acgik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Vekaleten Oy
Kullaniimasina ve Gagri Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008
tarinleri arasinda gergeklesen cagn oncesi Agustos ayinda Migros Turk’un diger ortaklarindan 1.148.553 TL bedelle %30,76 oraninda
Migros hissesi satin almis olup, s6z konusu gagr mukellefiyetini yerine getirerek 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda da
637.212 TL bedelle Migros Turk'tin %16,31 oraninda hissesini satin almistir.

Migros Turk hisselerinin satin alinmasi sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, yonetimin en iyi tahmini
dogrultusunda belirlenmis ve konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Migros ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Iktisap tutan 3.708.205
iktisap edilen net varliklar (1.468.995)
Serefiye 2.239.210

b) Grup, 31 Temmuz 2010 tarihinde Ades Gida San. ve Tic A.S., Amag¢ Gida Tic ve San A.S. ve Egeden Gida TUketim ve Tic. A.S.
sirketlerini satin almistir.

S6z konusu sirketlerin alimi dolayisiyla iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutan 14.886
iktisap edilen net varliklar (2.669)
Serefiye 12.217

Serefiye deger disukligu testi

Serefiye ana olarak Migros Turk’Un satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurticindeki énemli pazar pozisyonunun
yaratacagi sinerjlyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, s6z
konusu serefiye tutarini, TUrkiye'nin pazar payi ve toplam cirosunun 6nemliligi géz 6ntine alinmak suretiyle nakit treten birimlerinden
olan Turkiye ile iliskilendirmistir.

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri

disulmus gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit
akim tahminlerini igermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yonetimi tarafindan onaylanan sekiz yillik bitgelere
dayanmaktadir. Sekiz yillik ddnemden daha sonraki tanmini nakit akimlari herhangi bir blytme orani dikkate alinmadan hesaplanmis,
analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacag ongortlmustur.
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31 Aralik 2014 tarihi itibari ile yapilan hesaplamalarda bilango tarihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki nakit akislari ortalama %7,0 ile
iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgU riskleri de icermektedir. Iskonto edilmis nakit
akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylksek/dUstk olmasi (%7,0 yerine %6,0 veya %8,0),
50z konusu satis maliyetleri dustlmUs gercege uygun deger hesaplamalarninda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 1.135.433 TL (31 Aralik
2013:960.742 TL) tutaninda dusUse/artisa sebep olmaktadir. Sirket Yonetimi’nce yapilan analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutari
belirlerken esas alinan ana varsayimlara iliskin yukaridaki bahsi gegen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina
sebebiyet vermemektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Dava ve tazminat karsiliklari 26.578 22.430
Vergi cezasi karsiligi (Not 25) 44.503 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 71.081 22.430

Grup lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira ve is
davalari olusturmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yuktmluluklere karsi gerekli gérulen karsiliklar ayriimaktadir.

Doénem igerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 21.870
Donem igindeki artis 5919
Donem iginde yapilan ddemeler (5.359)
31 Aralik 2013 22.430
1 Ocak 2014 22.430
Donem igindeki artis 7.968
Donem icinde yapilan édemeler (3.820)
31 Aralik 2014 26.578

Teminat, Rehin ve ipotekler:

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Toplam ABD

Teminat, Rehin ve ipotekler: TL Karsihg TL Dolari Euro
A. Kendi tuzel Kisiligi adina vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutar 74.332 73.167 472 25
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutarl - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu emin amaciyla vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutar - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup

sirketleri

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 74.332 73.167 472 25
Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin 6zkaynaklara
orani %0,0
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31 Aralik 2013

Teminat, Rehin ve ipotekler:

Toplam ABD
TL Karsihgi TL Dolari

Euro

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritiimesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu emin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutarl
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup
sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

74.024 72,943 472

25

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

74.024 72.943 472

25

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin 6zkaynaklara
orani

%0,0

Kosullu varlk ve yuktimlulikler:

a) Verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen teminat mektuplari

74.332

74.024

b) Alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

MUsterilerden alinan teminatlar
Musterilerden alinan ipotekler

9r.727
19.999
117.726

100.338
19.116
119.454

c) Arazi ve magazalann iptal edilemez isletme kira stzlesmelerine istinaden gelecek donemlere ait toplam minimum kira 6demeleri
asagidaki gibidir. Tutarlar kira stiresi sonuna kadar édenecek toplam tutarr ifade etmekle birlikte magazalarmizin blyuk ¢ogunlugunda
sozlesmelerde belirlenen sureler paralelinde 6nceden haber vermek kosuluyla erken tahliye hakki mevcuttur.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 yiliginde 6denecek
1ile &5 yil arasi
5 yil ve sonrasi

26.907
7170
1.262

35.339

26.284
10.7083

2.282
39.269
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personele borclar 28.224 22.209
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 15.304 12.700
43.528 34.909

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kullaniimamis izin karsiliklari 62.984 52.577
Kidem tazminati karsilg 55.848 43.954
118.832 96.531

Kidem tazminati karsiligr:

TUrk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen,
askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati §demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her
hizmet yili icin bir aylik maas tutarn kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) ile
sinirlandirimistir.

Kidem tazminati karsilidi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir,

Uzun vadeli borg karsiliklarr icerisinde yer alan kidem tazminati karsiligi, Sirket'in galisanlarinin emekli oimasindan dogan gelecekteki olasi
yUkUmItlugun bugunkd degerinin aktleryal varsayimlar dogrultusunda tanmini Gzerinden kayitlara yansitimistir,

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagdidaki aktleryal varsayimlar yapilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Yillik iskonto orani (%) 2,88 2,60
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 75,90-100,00 79,80-100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir duzenlendigi icin, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecgerli olan 3.541,37 TL tavan tutar (1 Ocak 2014 3.438,22 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’'un kidem tazminati karsiligr hesaplamasi yapilirken galisanlar Grup'ta galisma surelerine gore O-14yil ile 15yl ve Uzeri olmak
Uzere iki gruba ayinimistir. 0-14 yil calisanlara %75,9 kideme hak kazanim olasiligr kullaniimis; 15 ve Uzeri yil galisanlara ise %100 hak
kazanim orani uygulanmistir.

Sirket ile Tez-Koop. Is Sendikasi arasinda 1 Mayis 2014 - 30 Nisan 2017 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi yapilimistir.

1 Ocak 2013 35.834
Dénem icindeki artis 24.789
Donem iginde yapilan 6demeler (156.413)
Aktueryel kazang (1.256)
31 Aralik 2013 43.954
1 Ocak 2014 43.954
Doénem igindeki artis 31.751
Doénem iginde yapilan édemeler (17.992)
AktUeryel kazang (1.865)
31 Aralik 2014 55.848
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(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kullaniimamis izin karsiligr:

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle galisanlarina kéarsi hak edilmis ancak kullaniimamis 62.984 TL (31 Aralik 2013: 52.577
TL) tutarinda izin yakumltlagt bulunmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu izin yUkUmlUlugunt ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gorulen karsiliklar ayriimaktadir,

Dénem igerisindeki kullaniimamis izin karsihiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 42.865
Donem igindeki artis 14.472
Donem icinde yapilan édemeler (4.760)
31 Aralik 2013 52.577
1 Ocak 2014 52.577
Doénem igindeki artis 17.271
Donem icinde yapilan édemeler (6.864)
31 Aralik 2014 62.984

NOT 17 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

indirilecek vergi ve fonlar 181 166
Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacaklari 132 508
Diger 359 561

672 1.235

Diger Kisa Vadeli Yukdmlalukler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cesitli gider tahakkuklari 977 2.637
MUsteri bonosu 7.483 7.219
Diger 9.879 7.731

18.339 17.587

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 17.803.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. TUm hisseler 6denmis olup farkli hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. 13 Kasim 2014
tarininde, Grup’un ana ortagi olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. (“MH"), Sirket'in sermayesinde sahip oldugu toplam 27.371.000
TL nominal degerli paylarini, pay basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagi Moonlight Capital S.A'va devretmistir. 31 Aralik

2014 tarihinde, Grup’'un ana ortagi olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S., sirketin sermayesinde sahip oldugu toplam 26.937.336
TL nominal degerli paylarini, pay basina 26 TL fiyattan MH'in tek ve ana ortagi Moonlight Capital S.A’ya devretmistir. Bu islemler
sonucunda,31 Aralik 2014 tarihi itibariyle MH'in sirket sermayesindeki payl %50,00; Moonlight Capital S.A'nin sirket sermayesindeki

pay! ise %30,51 olmustur.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hissedarlar Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015 80,51 143.323
Moonlight Capital S.A. 30,51 54.308 - 0
Diger 19,49 34.707 19,49 34.707

100,00 178.030 100,00 178.030
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Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagtilan karin %10’udur. Ote yandan, net dagtilabilir ddnem karinin tamaminin
temettl olarak dagitiimasina kérar veriimesi durumunda, sadece bu durumda sinirli olmak Uzere; ikinci tertip yasal yedek akge net
dagitilabilir donem karindan édenmis/cikariimis sermayenin %5'ini asan kisim icin %9 oraninda ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegcmedigi strece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mumkuin degildir. Bu tutarlarin TUrkiye Muhasebe Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler igerisinde gosterilen yasal
yedeklerin toplami 438.950 TL'dir. (2013: 438.950 TL)

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait hazirlanan vergi finansal tablolarinda 65.816 TL tutarindaki durdurulan faaliyet,
Sok Marketler Tic. A.S. satis karni finansal varlik satis kazanci istinasindan faydalanmak Gzere ayri bir fon hesabinda tutulmaktadir.
istisnadan faydalanmak icin s6z konusu kazancin 5 yil boyunca bu fon hesabinda tutulmasi ve isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
S6z konusu tutar SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimis olup
Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin toplami 504.766 TL'dir (2013: 504.766 TL).

Seri I, 14.1 No'lu sayil teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler’ ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlan zerinden gésterilmesi gerekmektedir. S&z konusu tebligin
uygulanmasl esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

~‘Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acllacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle;

~Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve henliz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zaranyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlan ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu geregince gecmis yillarda ayrilan |. Tertip yasal yedekler toplami sermayenin %20'sine ulastigr icin |. Tertip yasal
yedek ayrnimamis, donem igerisinde sirket tarafindan kar dagitimi yapiimadigi igin Il. Tertip yasal yedek de ayrilmamistir.

Sermaye dUzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin dngordig sekilde asadidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 vyili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslari ile ilgili olarak paylarl borsada islem géren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir.

S6z konusu Kurul Kéarari ve SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini dizenledigi Seri:lV, No: 27
Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikumlere ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kéar
dagitim politikalarina gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettiinin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarimis sermayelerinin %5'inden
az olmasl durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Kéarari ile konsolide finansal tablo dizenleme yukimluligu bulunan isletmelerce yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK'nin Seri Il, 14.1sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir.

Bu kapsamda SPK duzenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin ilgili dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar
dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan kéarsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagtilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

Odenen Temettiiler

Sirket, 2014 yilinda temettd 6demesi yapmamistir (2013: Sirket, 2013 yilinda 2012 kanndan temettt 6demesi yapmamistir.)
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Kar Dagritimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karar ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gegmis il zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig ¢cercevesinde hazirlanip kamuya ilan
edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket igin bu tutar 1.363.154 TL'dir. Bu kaynaklann 210.472
TL'lik kismi temettl olarak dagitiimasi halinde vergiye tabi olacak 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon dtzeltme farklarindan ve istirak
satis karlarindan olusmaktadir. Sirketin TFRS kayitlarina gore dagitim konusu yapilabilecek 6zkaynak kalemi toplamiise 605.768 TL'dir.

Grup’un dzkaynaklar tablosu 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Sermaye 178.030 178.030
Diger sermaye yedekleri (365) (365)
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 27.312 27.312
Hisse senetleri ihrac primleri 678.233 678.233
AktUeryal kayip/kazang (11.347) (12.839)
Yabanci para gevrim farklari 30.196 41122
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 504.766 504.766
Gecmis yil kéarlari/(zararlar) (686.7206) (123.551)
Net dénem kari/(zarar) 98,513 (463.175)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 918.612 829.533
NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yurtici satiglar 7.898.055 6.897.693
Yurtdisi satislar 437.035 419.992
8.335.090 7.317.685
Diger satiglar 13.752 13.590
8.348.842 7.331.275
Eksi: indirim ve iadeler (226.175) (204.350)
Satis gelirleri - net 8.122.667 7.126.925
Satiglarin maliyeti (5.956.383) (6.232.223)
Brit Kar 2.166.284 1.894.702
Diger satiglar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurtici ve yurtdisi satislarin detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Perakende satislar 8.075.400 7.094.188
Kira gelirleri 68.068 68.689
Toptan satislar 191.622 154.808

8.335.090 7.317.685
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NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Toplam 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel 752.797 650.547
Kira gideri 402.070 343.661
Hamaliye ve temizlik 52.643 45.600
Nakliye 79.673 75.130
Amortisman ve itfa paylari 161.845 143.314
Eneriji 118.045 109.964
Reklam 55,160 48.169
Tamir ve bakim 29.657 256.587
Guvenlik 20.525 18.649
Depo isletme 49,551 42.000
Vergi, resim ve harglar 12.021 10.383
Mekanizasyon 20.168 15,714
iletisim 8.498 7575
Diger 80.629 66.969
1.838.282 1.603.262

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personel 659.949 562.932
Kira gideri 401.440 343.141
Hamaliye ve temizlik 51.043 44.219
Nakliye 79.474 74.879
Enerji 111.981 108.774
Reklam 55,144 48.169
Tamir ve bakim 29.166 25.086
Guvenlik 19.762 17.926
Depo isletme 49,551 42.000
Vergi, resim ve harclar 10.932 9.413
Mekanizasyon 16.537 13.642
iletisim 6.666 6.129
Diger 64.194 53.969
1.5655.839 1.350.279

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personel 92.849 87.615
Amortisman ve itfa paylari (Not 11,12,13) 161.845 143.314
Diger 27.749 22.054

282.443 252.983
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1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 ara hesap donemlerinde satislarin maliyeti icindeki giderlerin niteliklerine gore dagihmi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Satilan ticari mal maliyeti (56.928.992) (5.206.100)
Hizmet maliyeti (27.397) (26.123)
(5.956.383) (5.232.223)

Satilan ticari mal maliyeti saticilardan alinan ciro primleri ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri Grup’'un sahibi oldugu
alisveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, gtvenlik ve yonetim giderlerinden olusmaktadir.

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadeli satis faiz geliri 32.221 23.003
isletme faaliyetlerinden faiz geliri 24.748 17.078
Hurda satis karlar 834 733
Sigorta hasar gelirleri 517 1.085
iptal edilen Karsiliklar ¢ 310 6.076
Erken tahliye tazminat geliri 140 3.490
Diger 1.824 3.381
60.594 54.846

31 Aralik 2014 itibanyla iptal edilen karsiliklar rakaminda ¢nceki dénemde ver alan 5.896 TL tutarindaki iptal edilen ecrimisil gider karsiligi bakiyesinin etkisi
bulunmamaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadeli alim faiz gideri (129.208) (84.596)
Supheli alacaklar karsilik gideri (Not 7) (3.135) (5.309)
Dava ve yasal karsilik gideri (Not 15) (7.968) (5.919)
Gecmis donem kira farklari (1.587) (4.462)
Diger (11.435) (9.958)
(153.333) (110.244)
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NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Maddi duran varlik satis karlari 1.362 1.650
1.362 1.650
1 Ocak - 1 Ocak -

Yatinm faaliyetlerinden giderler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kapanan magaza giderleri (1.427) (6.236)
Maddi duran varlik satis zararlari (1.699) (1.169)
(3.126) (7.405)

NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Mevduat faiz geliri 7744 11.200
Kur farki geliri 124.866 82.202
Turev araclar finansman geliri 882 21.166
133.492 114.568
NOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kur farki gideri (26.541) (682.323)
Banka kredileri faiz giderleri (121.263) (121.155)
Turev araglar finansman gideri (9.539) (19.925)
Vergi karsiligi faizi ) (17.020) -
Diger (8.630) (6.169)

(182.993) (729.572)

1 Grup, girmis oldugu vergi incelemesi kapsaminda geriye donuk olarak hesaplanan verginin faizini finansal giderler icinde gostermistir. Daha kapsamii bilgi Gelir Vergileri

dipnotunda (Not 25) sunulmustur.
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NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 63.724 70.938
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (60.609) (62.611)
Donem karr vergi yakumlalagu 3.115 18.327

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ertelenmis vergi varliklari 34.421 28.665
Ertelenmis vergi yukumlulikleri (149.632) (143.412)
Net ertelenmis vergi yUkUmlUlugu (115.211) (114.857)

TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler i¢in ayr ayri hesaplanmistir.

Turkiye

TUrkiye'de, kurumlar vergisi orani 2014 yiliigin %20'dir (2013: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatinm indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar Uzerinden hesaplanip édenen %19,8 oranindaki stopaj harig).

TUrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettl) stopaj yapiimaz. Bunlarnn disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karnn sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 (2013: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 Gncu
gunune kadar beyan edip 17 inci gunu aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis gecici vergi
tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kéarsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doérdincl ayin 25'inci glint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014 133



MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

Yurtici Istirak Kazanclar Istisnasi:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanglar (yatinm fonlarinin katiima
belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklarn sirada cikardiklar paylarin bedelinin itibari degeri asan kismindan
saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi Istirak Kazanclari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde edildigi
tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is
merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlar uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, TUrkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarine kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak
kazangclarr kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, stirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildid yili izleyen ikinci
takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Yaziim ve Ar-Ge Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanglar [stisnas!

Kurumlar vergisine tabi sirketlerin arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda yaptiklar harcamalarin %100’U kurumlar vergisi kanuna
gore ilgili yiin kurum kazanci tespitinde beyanname ile indirim olarak dikkate alinir.

Diger Cografi Bolumler

Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya'da uygulanan kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %20, %10 ve %10'dur (2013: %20, %10 ve
%10).
Vergi giderleri asagidaki sekilde dzetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari dénem vergi gideri (63.724) (70.938)
Gegmis donem vergi gideri (21.554) -
Ertelenmis vergi gideri (214) (7.478)

(85.492) (78.416)

) Sirket, 31 Aralik 2013 tarihli mali tablosunda 2013 yilina iligkin olarak yansitilan vergi karsiligini yeniden goézden gegirmis ve bagl bulunan vergi dairesine dizeltme
beyannamesi vermistir. S6z konusu dlzeltme uyarinca Sirket 2013 yilina iliskin 5.930 TL daha az vergi ddemistir. Grup'un 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina iliskin
mal alis ve indirim konusu yapilan KDV hesaplarinda sinirli vergi incelemesi baslatiimistir. inceleme galismalan Kasim 2014de bitmis olup, Vergi inceleme raporlarinda fire
limitlerini asan mallara ait tutarlarin vergi hesabinda indirim olarak dikkate alinamayacagi ve bu sebeple bu Urlinlere iliskin alis KDV'lerinin de indirim konusu yapilamayacagi
elestirisiile 27.484 TL vergi asli ve 45.602 TL vergi ziyal hesaplanmistir. Sirket bu tutarla ilgili olarak uzlasma dahil her turlU yasal hakkini kullanacagini agiklamistir. Bu sebeple
Grup mali tablolarinda cari dénem vergi gideri icerisinde 27.484 TL vergi asli igin, finansman giderleri igerisinde de 17.020 TL gecikme faizi igin karsilik ayirmistir.
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Hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar/(zarar) 183.998 (384.717)
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri (%20) (36.800) 76.943
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (219) 269
Grup’un beklenen vergi gideri (37.019) 77.212
Kanunen kabul ediimeyen giderlerin vergi etkisi (49.434) (1564.870)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler 1.702 956
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 67 270
Diger farklar (808) (1.984)
Grup’un vergi gideri (85.492) (78.416)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukudmlultklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlan ve vergi kanunlarina
gbre hazirlanan finansal tablolarinda farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gegici farklar Uzerinden yukimlUltk metoduna goére hesaplanan ertelenmis
vergi varliklari ve yOkumltltkleri icin 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uygulanan oranlar Turkiye, Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya
icin sirasiyla %20, %20, %10 ve %10'dur (2013: %20, %20, %10 ve %10).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varliklar ve yakumlultkleri asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi varligi/
(yUkumlulugu)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TUrev araclarin makul deger degisimleri 2.229 869 446 174
Kisa vadeli karsiliklar 89.562 75.007 17912 15.002
Stoklar 19.593 16.781 3.919 3.356
Kidem tazminati karsiligi 55.848 43,954 11170 8.791
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri 196 201 39 40
Diger 4.677 5.959 935 1.192
Ertelenmis vergi varliklari 34.421 28.555
Turev araglann makul deger degisimleri (882) (949) (176) (190)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (762.124) (734.964) (145.245) (139.482)
Vadeli aimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman gideri (18.335) (156.186) (3.667) (3.037)
Diger (2.719) (3.514) (544) (703)
Ertelenmis vergi yuktimlulUkleri (149.632) (143.412)
Ertelenmis vergi yuktimlulUkleri, net (115.211) (114.857)
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31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ertelenmis vergi alacaklar:
12 aydan uzun sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklarn: 11.615 8.965
12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar: 22.806 19.590
34.421 28.555
Ertelenmis vergi yakumlaltkleri:
12 aydan uzun sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi borclart: (145.805) (140.216)
12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi borclar: (3.827) (3.196)
(149.632) (143.412)
Ertelenmis vergi yikumlulikleri, net (115.211) (114.857)
Ertelenmis vergilerde donem icerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:
1 Ocak 2013 (106.618)
Surdurulen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (7.478)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen (251)
Yabanci para ¢gevrim farki (510)
31 Aralik 2013 (114.857)
1 Ocak 2014 (114.857)
Sdrdurulen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (214)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen (373)
Yabanci para gevrim farki 233
31 Aralik 2014 (115.211)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir, Hisse
basina kazanc¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarnlmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile asagidaki sekilde
hesaplanir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ana ortakliga ait net (zarar)/kéar 98.513 (463.175)
Beheri 1 Kr nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi (‘000) 17.803.000 17.803.000
Pay basina kazang¢/(kayip) (Kr) 0,55 (2,60)

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda higbir doénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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NOT 27 - IiLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

(i) lliskili taraflar ile olan bakiyeler

iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Mavi Jeans Giyim Sanayi ve Tic. A.S. 38 18
Tekin Acar BlUyuk Magazacilik T.A.S. 6 6
Provus Bilisim Hizmetleri A.S. - 1
Sanal Merkez TAS. - 30
iliskili taraflardan alacaklar toplami 44 55

iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Natura Gida San. Tic. ve A.S. 1.084 648
Diger 86 86
iliskili taraflara borglar toplami 1.170 734
(i) lliskili taraflar ile yapilan &nemli islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
Stok alimlar: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Natura Gida San. Tic. ve A.S. 3.877 2.270
3.877 2.270
(iii) lliskili taraflar ile yapilan diger islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kira gelirleri 1.077 803
Diger 258 234
1.335 1.037

(iv) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup, Ust dlzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel mtdur ve genel mudUr yardimcilar olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilerine sagdladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 12.445 9.946
12.445 9.946

Ust diizey yoneticilere sadlanan faydalar, Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalar ve SGK isveren payini icermektedir.
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NOT 28 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Kisa vadeli varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cap opsiyonu - 9
Vadeli ddviz alim s6zlesmeleri 874 870
874 879

Kisa vadeli yukamlaltkler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Faiz takas sdzlesmeleri 2.193 -
Vadeli déviz alim sdzlesmeleri 36 -
2.229 -

Uzun vadeli tirev finansal araclar

Uzun vadeli varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cap opsiyonu

70

70

Uzun vadeli yikamltlikler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Faiz takas sdzlesmeleri

869

869

Grup, doviz kuru riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla vadeli sézlesme imzalamistir. Vade tarihi itibariyle, Gnceden

anlasiimis islem fiyatlan Uzerinden TL cinsinde satis ve Euro cinsinde ise alis yapmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 31 Aralik 2015
tarihine kadar yayilan vadeli déviz alim sézlesmelerinin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam satin Toplam satilacak Toplam gercege
alinacak Euro tutari TL tutan uygun deger TL
Vadeli ddviz alim sozlesmeleri 24.000 69.617 838

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 31 Aralik 2014 tarihine kadar yayilan vadeli doviz alim sézlesmelerinin gercege uygun degerleri asagidaki
gibidir:

Toplam satin Toplam satilacak Toplam gercege
alinacak Euro tutar TL tutan uygun deger TL
Vadeli doviz alim sdzlesmeleri 6.000 17.370 870

Grup, faiz riskine karsi koruma saglayabilmek igin bankalarla faiz takas ve cap sdzlesmeleri imzalamistir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyle
anlasmalarin detaylan ve gergcege uygun degerleri asagidaki gibi gruplanmistir:
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31 Aralik 2014
Kisa Vadeli Varliklar

Anlasma Turi

islem Tarihi

Valor Tarihi

Bitis Tarihi

Turev Uriin Tutarn
(EUR)

Gergege Uygun
Deger (TL)

Cap

27 Kasim 2013

29 Kasim 2013

30 Kasim 2015

206 milyon

Uzun Vadeli Varliklar

Tarev Uriin Tutar

Gergege Uygun

Anlagma Taru islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi (EUR) Deger (TL)
Cap 21 Kasim 2014 28 Kasim 2014 30 Kasim 2016 360 milyon 9
9

Kisa Vadeli Yukamlaltukler

Turev Urtin Tutarn

Gercege Uygun

Anlasma Turl islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2015 200 milyon 2.193
2.193

31 Aralik 2013
Kisa Vadeli Varliklar

Turev Urtin Tutarn

Gercegde Uygun

Anlasma Tura islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi (EUR) Deger (TL)
Cap 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2014 300 milyon 9
9

Uzun Vadeli Varliklar

Tirev Uriin Tutar

Gergege Uygun

Anlasma Turu islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi (EUR) Deger (TL)
Cap 27 Kasim 2013 29 Kasim 2013 30 Kasim 2015 206 milyon 70
70

Uzun Vadeli YUkUmltltkler

Turev Urtin Tutarn

Gercegde Uygun

Anlasma Turl islem Tarihi Valor Tarihi Bitis Tarihi (EUR) Deger (TL)
Faiz takas 20 Kasim 2012 30 Kasim 2012 30 Kasim 2015 200 milyon 869
869
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasasi fiyatlanindaki, doéviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngortlemezligine odaklanmakta olup, Grup’un
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde her bir Baglh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yUktmluluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 2014 tarini itibariyle Grup’un faize duyarli finansal yuktmlaltklerinin agirlikli ortalama etkin yillik faiz orani %4,13't0r. (31 Aralik
2013: yillik %4,28) 31 Aralik 2014 tarihindeki Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100
baz puan daha yuksek/dUsUk olup diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ylksek/dUsuk faiz gideri
sonucu vergi dncesi donem kart 1.513 TL (31 Aralik 2013: 2.470 TL) daha dusUk/ylksek olacaktl.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 197.949 579.136
Finansal yakumlultkler 700 1.092
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumltlUkler 2.352.089 2.931.449

Likidite ve fonlama riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtctnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarnin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir. Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde bir yildan uzun vadeli 1.782.826 TL tutarinda
finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 2.440.568 TL) (Not 6).
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31 Aralik 2014 tarihi tibariyle Grup’un finansal yakUmlUltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
degeri nakit akisi kisa arasl arasl
Finansal yukumlaltkler
(Turev olmayan):
Finansal borglar 2.3562.789 2.550.559 - 653.320 1.897.239
Ticari borglar 1.896.387 1.914.723 1.541.014 372.941 768
Diger borglar 87.714 87.714 87.714 - -
4.336.890 4.552.996 1.628.728 1.026.261 1.898.007
Turev finansal araclar
Sozlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
degeri nakit akisi kisa arasl arasl
Turev nakit girisleri 883 - - - -
Turev nakit cikislari (2.229) (4.100) - (4.100) -
Turev finansal yukumlulukler, net (1.346) (4.100) - (4.100) -
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal yuktmltlUklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
Sozlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
degeri nakit akisi kisa arasi arasl
Finansal yukiumlaltkler
(Tdrev olmayan):
Finansal borglar 2.932.541 3.269.5569 - 602.933 2.666.626
Ticari borglar 1.685.963 1.701.148 1.402.872 208.276 -
Diger borglar 68.200 68.200 68.200 - -
4.686.704 5.038.907 1.471.072 901.209 2.666.626
Tdrev finansal araclar
Sozlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
degeri nakit akisi kisa arasl arasli
Turev nakit girigleri 949 249 - 249 -
Turev nakit gikislari (869) (1.920) - (956) (964)
Turev finansal yukiumlulukler, net 80 (1.671) - (707) (964)
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Kredi riski

Grup, perakende satiglar disindaki satislar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin sartlarini
yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin sinilandinimasi ve musterilerden
alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ile dagitilimaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylart asagidaki gibidir. Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar gibi,

kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2014

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger dustklugune
ugramis sayllacak finansal varliklann defter degeri
teminat vs ile glvence altina alinmis kismi
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri
vadesi gegmis (brut defter degeri)
deger dustklugut (-)
net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
teminat vs ile glvence altina alinmis kismi
B. Kosullar yeniden gorusulmus bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dUsuklUigune
ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligtne ugramamis
varliklarnn net defter degeri
teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
D. Deger dustkltgtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri
vadesi gegmis (brut defter degeri)
deger dustklugu (-)
net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat
44 47.803 9.363 259.753
44 5.330 - -
44 44972 9.363 259.7563
44 3.502 - -
- 1.318 - -
- 314 - -
- 1.513 - -
- 26.923 - -
- (25.410) - _
- 1.513 - -
31 Aralk 2013
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iligkili Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat
55 48.340 2.485 652.230
- 9.419 - -
55 43.831 2.485 652.230
- 7.917 - -
- 3.007 - -
- 1.502 - -
- 24.445 - -
- (22.943) - -
- 1.502 - -
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Grup buglne kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullar yeniden gorusutlen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti slip
alacaklar bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigini distunmektedir. Grup’un alacak hesaplarini tahsil
etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goéz éntnde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan
karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

a) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliglne ugramamis alacaklar ile kosullar yeniden gérisilmis bulunan alacaklarin kredi
kalitesine iliskin detaylar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Grup 1 5.251 7.454
Grup 2 48,762 38.100
Grup 3 366 817
54.379 46.371

Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa sUredir musteri olanlar)
Grup 2 - Onceki ddnemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut musteriler (3 aydan uzun suredir musteri olanlar)
Grup 3 - Onceki ddnemlerde tahsilat gecikmesi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut musteriler

b) Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
0-1 ay arasi 618 661
1-3 ay arasi 115 739
3-12 ay arasl 585 815
1-5 yil arasi - 792
1.318 3.007

c) Ticari ve diger alacaklarin cografi bdlge yogunlasmasi
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Turkiye 44.683 38.861
Diger 12527 12.018
57.210 50.879
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Doviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglari sebebiyle yabanci para cinsinden borglu bulunulan meblaglarin TL'ye
cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski,
yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyle Euro TL karsisinda %5 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden
ifade edilen varlik ve yuktUmlultklerden olusan kur farki kart sonucu vergi éncesi dénem kari 116.857 TL daha dUsuk olacakti.

DOViz POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam ABD Diger TL Toplam ABD Diger TL

TL Karsihg Dolari Euro Karsiligi | TL Karsilig Dolari Euro Karsiligi
Ticari alacaklar 6.192 343 - 5.396 7.701 374 27 6.823
Parasal finansal
varliklar 49.014 9.225 6.554 9.137 391.178 4917 123.169 18.998
Diger 18.217 1.456 24 14.774 12.494 1.214 - 9.903
Donen varliklar 73.423 11.024 6.578 29.307 411.373 6.505 123.196 35.724
Diger 45.821 - - 45.821 203 95 - -
Duran varliklar 45.821 - - 45.821 203 95 - -
Toplam varliklar 119.244 11.024 6.578 75.128 411.576 6.600 123.196 35.724
Ticari borclar 18.952 1.128 174 15.845 17.481 1.039 147 14.831
Finansal
yUukumlaltkler 569.963 - 202.064 - 491,973 - 167.537 -
Parasal olmayan diger
yukUmltltkler 5,737 2.030 - 1.030 8.783 1.694 - 5167
Kisa vadeli
yukumltltkler 594.652 3.158 202.238 16.875 518.237 2.733 167.684 19.998
Finansal
yukumlultkler 1.782.826 - 632.051 -| 2.440.568 - 831.115 -
Parasal olmayan diger
yUkUmlUltkler 2,404 - 852 - 2.593 - 883 -
Uzun vadeli
yukimlultkler 1.785.230 - 632.903 -| 2.443.161 - 831.998 -
Toplam
yukUmlultkler 2.379.882 3.158 835.141 16.875| 2.961.398 2.733 999.682 19.998
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DOViZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toplam
TL Karsihgi

ABD
Dolar Euro

Diger TL
Karsiligi

Toplam
TL Karsihgi

ABD
Dolar Euro

Diger TL
Karsiligi

Finansal durum
tablosu digi doviz
cinsinden turev
araclarin net varlik/
(yUkumlulik)
pozisyonu (A-B)
A. Aktif karakterli
finansal durum
tablosu disi ddviz
cinsinden tlrev
UrGnlerin tutan

B. Pasif karakterli
finansal durum
tablosu disi ddviz
cinsinden tlrev
Urdnlerin tutar

Net yabanci para
varlik/(ytkidmlulik)
pozisyonu

(2.260.638)

7.866  (828.563)

58.253

(2.549.822)

3.867  (876.486)

15.726

Parasal kalemler
net yabanci para
varlik/(yukidmlulik)
pozisyonu

(2.316.535)

8.440  (827.735)

(1.312)

(2.551.143)

4.252  (875.603)

10.990

Doviz hedge'i igin
kullanilan finansal
araclarnn toplam
gercege uygun degeri
Doviz varliklarin
hedge edilen kisminin
tutar

Doviz yakumlaltklerin
hedge edilen kisminin
tutar

ihracat

ithalat

838

67.697

73.066
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- 24.000

33.286 -

870

17.619

78.314

- 6.000

41.080 -
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31 Aralik tarihleri 2014 ve 2013 itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2014

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yUkumlUlugu (116.857) 116.857
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (116.857) 116.857
31 Aralik 2013
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Euro kurunun %5 degismesi halinde
Euro net varlik/yUkumlUlugu (128.690) 128.690
Euro riskinden korunan kisim - -
Euro Net Etki (128.690) 128.690

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdtrmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir,

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek igin Grup ortaklara ddenecek temettU tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve

bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilanco likiditesi ve net finansal bor¢ dizeyi alt basliklarinda aylik takip

ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam yUktmltlukler 4.674.329 4.966.411
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (689.074) (1.038.329)
Ertelenmis vergi yakumlulugu (net) (115.211) (114.857)
Net borg 3.870.044 3.813.225
Ozkaynaklar 918.612 829.533
Ozkaynaklar+net borg 4.788.656 4,642,758
Net borg/(Ozkaynaklar+net borg) orani %80,82 %82,13
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yururllkteki bir islem ile degistirilebilecegi tutardir
ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde agiklanir,

1 Ocak 2009'dan itibaren gegerli olmak Uzere, Grup, bilancoda gergege uygun deger Uzerinden 6lgUlen finansal araglar icin UFRS 7'deki
degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz
alinarak agiklanmasini gerektirmektedir.

* Belirli varlik ve yOktUmlUlukler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamis) (Seviye 1).

* Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya ytkumlulukler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan
tUretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

* Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumltltkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Bilangoda yer alan turev finansal araglar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. TUrev finansal araglarin makul degeri Seviye 2 olarak
dikkate alinabilecek degerleme yontemiyle belirlenmistir. Bunun yani sira, agiklama amagli olarak, bilangoda islem masraflar gikartildiktan
sonraki deg@erleriyle tasinan finansal borglar makul degerlerine yakin olarak sunulmustur (Not 6). Aciklama amacli olarak hazirlanan finansal
borclarin makul degerleri, gelecekteki kontrat bazli nakit akislarinin Grup igin uygun olan ve Seviye 2 olarak siniflandirilan benzer finansal
araclar icin olan cari ddnem piyasa faiz oranlar ile (Euribor) iskonto edilmesi yontemiyle tahmin edilmistir. Kisa vadeli olmalarindan dolay,
ticari alacak ve borglarin makul degerleri, defter degerlerinden deger dUsUkligu karsihiginin distlimesiyle tahmin edilmektedir.

NOT 31 - ORTAK KONTROLE TABI iISLETMELERIN BiRLESMESI

Migros Turk'Gn 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Turk’tn mevcut
tum aktif ve pasifinin bir kil halinde Moonlight tarafindan devir ainmasi suretiyle Sermaye Piyasasl Kurulu dtGzenlemeleri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 451, ve diger ilgili maddeleri hUkamleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hUkimleri gercevesinde
birlesiimesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye
(tutarlar TUrk Lirasi olarak ifade edilmistir) artinimasina karar veriimis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme sézlesmesi dogrultusunda
birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrag olunan
3.706.660 TL (tutarlar Turk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Turk’un Moonlight disindaki ortaklarina
sahip olduklar Migros Turk paylar ile degistiriimek Uzere kaydi olarak dagitiimistir,

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Migros Tiirk 28 Nisan 2009 tarinli Olagan Genel Kurul kararinin ve birlesme sdzlesmesinin 30 Nisan
2009 tarihinde tescil edildigini 6 Mayis 2009 tarih ve 7305 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir. Birlesme neticesinde
Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 27.312 TL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo sunum formatinda
ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda “Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi” olarak gosterilmistir.

MiGROS FAALIYET RAPORU 2014 147



MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Anadolu Endustri Holding A.S. (“AEH"), Migros Ticaret A.S.'nin sermayesinin %40,25'ini temsil eden hisselerin dolayl sekilde satin
alinmasina yonelik olarak Migros'un nihai ana ortagi olan BC Partners’a baglayici olmayan teklifini vermis; s6z konusu strece iliskin
durum tespit strecleri tamamlanmis idi.

Mevcut durum itibariyle taraflar arasinda ilgili tim gorusmeler tamamlanmis olup, AEH ile Migros'un nihai ortagl BC Partners tarafindan
kontrol edilen Moonlight Capital S.A. arasinda, Migros’a dolayli olarak %40,25 oraninda istirak edilmesi konusunda resmi makam ve
kurumlardan izinlerin alinmasi kaydiyla hisse alim sdzlesmesi imzalanmigtir.

Gerekli izinlerin alinmasini takiben pay devirleri tamamlandiginda, Migros'un %50 hisse payina sahip olacak olan MH Perakendecilik'in
%80,5 hisse payl AEH tarafindan, %19,5 hisse payi ise Moonlight Capital S.A. tarafindan sahip olunacaktir. Migros’'un geri kalan
hisselerinin %30,5'ine Moonlight Capital sahip olacak, kalan %19,5 hisse ise halka agik hisselerden olusacaktir.

islemlerin tamamlanmasi sonrasinda, belirli sartlar ve stre dahilinde, Migros'un yonetim kontrolt AEH ve BC Partners tarafindan esit
olarak paylasilacaktir.

Bununla birlikte, Moonlight Capital'in MH Perakendecilik'in %19,5 oranindaki hisse payina iliskin olarak, pay devrini takiben 24 ila
30 ay igerisinde gerceklestiriimek Uzere AEHnin s6z konusu hisseleri “satin alma hakki”, Moonlight Capital'in ise “satma hakki”
bulunmaktadir.
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