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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Migros Ticaret A.$.Yonetim Kurulu’na

Migros Ticaret A.$. nin (“Sirket™) ve bagh ortakitklarinin (hep bitlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran
2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sirl
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadigimin sinirh denetimini
yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, simrli denetimden gegmis ve 30 Haziran 2014 tarihli simirlt
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarl olup
olmadiina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simirly denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirly Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmigtiir. Smirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin simirl denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve
agiklaytct notlar ile tutarli olup olmadigna iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal
bilgilerin simrh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli
Sleiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simrli denetimi, denetim sirketinin, hir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Simirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirh denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Zere Gaye Sentiirk, SMMM
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Istanbul, 19 Agustos 2014
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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvam

Kurulug Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

{*); Migros Tiirk T.A.§. ve 19 Mart 2008'de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.3. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlegmigtir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar No: 7

34758 Atasehir - istanbul

: 0216 579 30 00
: 0216 579 35 00
: www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr
: 178.030.000 TL

: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: 2009

: MGROS.IS

Mooniight, birlegsmeyi miteakip ismini Migros Ticaret A.$. olarak degigtirmigtir,
(**): Migros Ticaret A.S. rin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edili tarihidir.
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30 Haziran 2014 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi

Migros Ticaret A.S.

% 80,51
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Ramstore
Makedonya DOO
%99

Bulgaristan

Kazakistan

Ramstore
Kazakistan LLC
%100



GiRIS: EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

Gayri Safi Yurtici Hasila, 2014 yiinin ilk ¢eyredinde reel olarak %4,3 btyimustur. Ayri sure zarfinda gida, igki ve titan
harcamalar sabit fiyatlarla yilk %1,9 ve cari fiyatlarla yillk %13,0 blyime gdstermigtir. Diger taraftan, yilin ilk geyreginde
yerlesik ve yerlesik olmayan hane halklanmin yurtigi tiketimi 2013 yilinin ayri ddnemine gdre enflasyondan arindiriirig
olarak %3,2 ve nominal clarak %9,8 artis géstermigtir.

2013 sonunda bir dnceki yila gdre %7,40 artan TUFE, Temmuz 2014'te bir dnceki yilin ayni ayina gére %9,32 artmustir.
Gida ve alkolsiiz igecek fiyatlari ise bir dnceki yilin aynt ayina gére %12,56 artig kaydetmigtir. Enflasyonun, gegen yila iligkin
baz etkisi dolayisiyla da, 2014 yilinin ikinci yansinda daha ihmh seyretmesi beklenmektedir. T.C. Merkez Bankasi'na gére,
2014 yiisonunda enflasyonun %7,6 olmasi bekienmektedir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yonetim Kurulu Oyeleri agagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Bilent Ozaydinli Yonetim Kurulu Bagkan

Nicholas Stathopoulos Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi / Rigkin Erken Teghisi Komitesi Uyesi

Omer Ozgir Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Midar

Giovanni Maria Cavallini Yonetim Kurulu Uyesi

Glen Allen Osmond Yaénetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi / Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkar

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Bagkani / Riskin
Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Hakki Hasan Yimaz Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan /

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yénetim Kurulu dyeleri ve ybneticilerin girket diginda yarattkleri gérevier hakkinda bilgiye ve yénetim kurulu iyelerinin
bagimsizhidina iligkin beyanlanna www.migroskurumsal.com Sirket kurumnsal internet adresinden ulasilabilir. 2014 yilinin ilk
6 ayinda 11 Yénetim Kurulu karar alinmigtir, alinan her bir kararda asgari 5 iiyenin imzasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinin

Sirket esas mukavelesine gére kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti olan iglemler haricindeki
batin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Denetgilerin Yetki ve Simin

Yeni Trk Ticaret Kanununun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim yapmak iizere, 1/6/19809 tarihli
ve 3568 sayih Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanununa gére ruhsat almig yeminli mali
migavir veya serbest muhasebect mali migavir unvanini tasiyan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumunca yetkilendirilen kigiler ve/veya ortakian bu kigilerden olugan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin 10 Nisan 2014 taribli 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A.3." (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 2014 faaliyet yili igin denetgi olarak
secilmigtir.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi, badimsiz yénetim kurulu dyeleri komite bagkani Tayfun Bayazit ve liye Hakki Hasan
Yilmaz'dan olusmakta ve komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklann adlar, paylarimin miktarlarn
ve sermayeye oranlan $dyledir:



30 Haziran 2014 itibanyla;

| Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

lAdl ‘
MH Perakendecilik ve Ticaret .. 143.323.336,00
Diger 34.706.664,00

178.030.000,00

Pay Oram (%) | Pay Tutar (TL)

En Son Yapilan Sermaye Artirimi Hakkinda Bilgi
01 Ocak — 30 Haziran 2014 donemi iginde sermaye arbirimi yapilmarstir.

Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 10.04.2014 tarihi itibariyle yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak hazirlanan ve
imzalanan toplant: tutanag ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmigtir.
Genel Kurul Toplantsinda, UFRS'ye uygun olarak hazilanan 31.12.2013 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul
toplanti glindeminde yer alan dider hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlan Hakkinda Teblig geregi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de dnerisi dodrultusunda Yénetim Kurulunca 2014
yil hesap dénemi igin se¢ilmig bulunan "DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik A.$."nin (a member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) bagimsiz denetgi clarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmigtir.

Ana Sézlegsme Degisgiklikleri

01 Ocak =30 Haziran 2014 déneminde esas sdzlegsmede degisikiik yapimamstir.

Sirket Ana Sozlegmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatinmer ligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda oriaklarin bilgisine sunuldugu zere;

$irketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlan ve karihk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kan, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle daditabilir yahut Sirket blinyesinde
birakabilir,

Genel Kurul'ca kar daditimasina karar verilmesi halinde kar paylarinin édenme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecedi gibi bu konuda Genel Kurul'un Ydnetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mumkindir. Her hallikarda dagitim
iglemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanir. Ayrica
dadrtimda Sermaye Piyasas) Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyuiur.

$irketimizde karda imtiyazli pay bulunmadidi gibi, pay sahipleri diginda kéra katilan bagkaca kigiler yoktur.

Onimiizdeki Ug yila iligkin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir dedisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.

Kar Dagitimi
Sirketimizin 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

SPK'nin Kar Pay! Tebligi'nde (If-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz
tarafindan kamuya agiklanmig olan Kar Dagitim Politikalan gergevesinde; Sirketimizin SPK diizenlemelerine gére hazirlanan
2013 yih konsolide mali tablolarinda net dénem zaran bulundugundan 2013 yili faaliyet dénemi igin kar daditimi
yapilmamasina karar verilmigtir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satislar
(bin TL)
1 Ocak - 30 Haz. 2014 1 Ocak - 30 Haz. 2013
Yurtici satiglar 3.622.230 3.212.431
Yurtdigi satiglar 216.403 189.719
3.838.633 3.402.150
Diger satiglar 6.4G60 5.235
3.845.093 3.407.385
Eksi: indirim ve iadeler _ {107.397) (955.1@
Satig gelirleri - net 3.737.696 3.311.195

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk ydnetim politikalar

Krediler

$irketin 30 Haziran 2014 itibariyle kredi borcu TL kargihi§r 2.650.132 bin TL olup, 483.525 bin TL'lik kismi 1 yil igerisinde geri
Odenecektir.

Risk yonetim politikalan

Sirket, kullandi§) déviz kredilerinden dolay), déviz kurlan ile faiz oranlanndaki olas) dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalar slrekli takip edilmekte ve tirev araglar
fle kismen sinidandinimaktadir. Buna yénelik bilgiler, Sirketin 01 Ocak-30 Haziran 2014 Ara Hesap Doénemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar ve inceleme Raporu'nda yer alan “Déviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baglikh Dipnot
23'te ayrintil olarak verilmektedir.

Risk y&netimi, Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagh Ortakbk tarafindan
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantisinda Yeni Tirk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyum gergevesinde olugturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi {iyeliklerine Tayfun Bayazit,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz'in segiimelerine karar verilmigtir. Komite bagkanligina
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de Jonge'un segilmesine karar verilmistir.
Komite yilda alti kez toplanmakta ve dért Gyeden olusmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibaniyla, ortaya gikabilecek 6ngorulebilir risklere kargi gerekli
dnlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmektedir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen énemli olaylar
Konsolide Mali Tablolardaki "Raporlama Déneminden Sonraki Claylar” baghkl dipnot 25'te konu ile ilgili gerekli agiklamalar
yapilmistir.

Gikanimig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Yoktur.
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Finansal Tablolar

. . . " . 01 Ocak - - 01 Ocak -

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL} 30 Haziran 2014 Yo 30 Haziran 2013 Yo

Hasuilat 3.737.696 | 100,0 3.311.195| 100,0

Satiglarin Maliyeti -2.742.440 -73,4 -2433.256 | -73,5

Briit Kar 995.256 26,6 877.939| 26,5

Faaliyet Giderleri -862.450 231 -762.781| -23,0

Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -39.358 -1.1 -19.681 -0,6

Esas Faaliyet Kan 93.448 2,5 95.477 2,9

Yatinnm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) 2117 -0,1 -4.288 -0,1

Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kar 91.331% 2,4 91.189 2,8

Finansman Geliri / (Gideri) -30.345 -0,8 -190.740 -5,8

Vergi Oncesi Kar / Zarar 60.986 1,6 -99.551 -3,0

Vergi Geliri / (Gideri) -21.492 -0,6 -24.933 -0,8

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.549 0.1 -1.427 0,0

Net Dénem Kan / Zaran 42.043 1,1 -125.911 -3,8
Dénem Kari-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15 0.0 27 0.0

Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylar 42.028 1.1 -125.938 3,8

VAFOK 235.302 6,3 205.577 6,2

VAFOK - Kira Gideri Oncesi 426.387 11,4 368.800 | 11,1

g;ge:"(ssi‘fﬁ_s) Konsolide Bilango Haziran 2014 | % | Aralik 2013 %

Dénen Varliklar 1.999.715| 344 1.980.727 34,2

Curan Varlklar 3.805.250| 65,6 3.815.908 65,8

Toplam Varhiklar 5.804.965| 100,0 5.796.635| 100,0

Kisa Vadeli YUklUmliltkler 2615417 451 2.360.669 40,7

Uzun Vadeli YikumlGlGkler 2.335.829 40,2 2.605.742 45,0

Toplam Yikiimliliikler 4.951.246( 85,3 4.966.411 85,7

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 853.017( 14,7 829.533 14,3

Kontrol Gicd Olmayan Paylar 702 0,0 691 0,0

Ozkaynaklar 853.719( 14,7 830.224 14,3

Toplam Kaynaklar 5.804.965| 100,0 5.796.635| 100,0




Finansal Duruma ve Karlihga lliskin Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI Haziran 2014 Aralik 2013
Cari Oran 0,76 0,84
FINANSAL YAPI ORANLARI Haziran 2014 Aralik 2013
Finansal Kaldirag(Toplam Yiikiimliiliikler/ Toplam Kaynaklar) 0,85 0,86
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 5,80 5,98
Finansal Borglar / Toplam Varhklar 0,46 0,51
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.708.470 -1.887.060

KARLILIK ORANLARI (%)

1 Ocak - 30 Haz. 2014

1 Ocak - 30 Haz. 2013

Briit Kar Marj 26,6 26,5
Faaliyet Kan Marji 25 29
VAFOK Mariji 6,3 6,2
VAFOK Marji - Kira gideri éncesi 11,4 11,1
Net Kar Marje 1,1 -3.8
HISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Haziran 2014 Aralk 2013
Piyasa Degeri (bin TL) 3.605.108 2.848.480
Hisse Senedi Fiyati (TL) 20,25 16,00
Hisse Basina Kazang {Kr) 0,24 -2,60




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri ve Migros’un Sektdrdeki Yeri

Gida ve ihtiyag sektérunde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.$., her turlii gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tiiketimine ydnelik toptan satigmi yapmaktadir. Aynica Sirket, yurt icinde ve bagh ortakliklar vasitasiyla yurt
diginda ahgveris merkezi igletmeciligi faaliyetlerini de stirdlirmektedir.

Sirketimiz, 30 Haziran 2014 itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 203 Migros Jet, 291 M, 208 MM, 78 MMM Migros
supermarket, 24 5M hipermarket, 133 Mini, 54 Midi, 22 Maxi Tansas sUpermarket ve 26 Macrocenter ve yurt disinda
igtiraklen vasitasiyla Kazakistan'da 26 ve Makedonya'da 14 Ramstore olmak iizere toplam 1.079 magazaya ulagmistir.

Migros Ticaret A.S. 01 Ocak — 30 Haziran 2014 déneminde toplam 78 siipermarket, 3 hipermarket ve 1 Ramstore agmistir,

65 adet Migros magazasi

M (15 adet) MM (8 adet) MMM (2 adet) Migros Jet {39 adet)
istanbul (1) Istanbul (3) istanbul (1) Istanbul {11)
Kirklareli (1) Bursa (1) Tokat (1) Samsun (2)
Malatya (1) Antalya (1) Mugla {1} Kinkkale (1)
Tekirdag (2) Kocaeli (1) Eskisehir (1)
Mersin (1) Izmir (1) Kocaeli (3)
Mardin (1) Kirikkale (1) Yalova (1)
Antalya (1) Mugla (6)
Aydin (2) Antalya (3)
Isparta (1) Bursa (2)
Erzurum (1) Balikesir (4)
Corum (1) Aydin (1)
Mugla (1) Tekirdag {2)
Balikesir (1) Mersin (2)

10 adet Tansag magazasi

Mini (10 adet}
Aydin (3)
Mugla (3)
Balkesir (2)
izmir (2)

3 adet Macrocenter magazasi

Istanbul (2)
Ankara (1)

3 adet 5M Hipermarket magazas

Istanbul (1)
Diyarbakir (1)
Aydin (1)

1 Ramstore madazas)

Kazakistan (1)




BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.§., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde {11-17.1)
belitilen hususlara uyum gdsterimesi hususunda gerekli dnlemleri almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap
Verilebilirilik olarak dért ana baglik altinda toplanan ilkelerin uygulamalar sirekli olarak gozden gegirilmekte, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta drnek bir Jirket olma yolundaki caligmalara devam edilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim'in
ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemigtir.

Migros Kurumsal Yénetim itkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migreskurumsal.com) Yatinme: iligkileri Béliminden de erigilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yukanda anilan teblig ve yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan
belirenen g¢aligma esaslan, Sirkel'in Kurumsal Yénetim llikelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalar g6z sninde bulundurarak gerekli galismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na
oneriler sunmaktir. Bu gercevede, Kurumsal Yénetim kapsammdaki Sirket uygulamalannin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz bunyesinde kurumsal yénetim gahigmalannin takip edilmesi ve Yatinme lligkileri Departmani’nin faaliyetlerinin
gdzetilmesi igin, 2007 yilinda Kurumsal Y&netim Komitesi kurulmugtur.

Yénetim Kurulunun 09 Ekim 2012 tarihli toplantsinda Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeliklerine Hakki Hasan Yimaz,
Nicholas Stathopoulos ve Affan Nomak'in secilmelerine karar vermistir. Komite bagkanligina Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi Hakki Hasan Yilmaz'in segilmesine karar verilmigtir. Ayrica
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (11-17.1) ("Tebli§") yer alan hikimler gergevesinde, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesine karar
verilmigtir. Komite yilda dért kez toplanmakia ve tg Gyeden olugmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali isler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmusg olan Yatnmer lligkileri blumd, yerli ve yabanci yatinme: iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artinmlan ve kar dagitim) ile ilgili siiregleri yénetmektedir. Aymi kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artirimlari ve kar dagitime ile ilgili tGm talep ve iglemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulugu {MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatnme: lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimiin diger faaliyet konular arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iligkin kayitlanin tutulmasi ve SPK'min Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) geregince gerekli ézel durum
agiklamalarinin Kamuyu Aydiniatma Platformu'na (KAP) yapiimas: yer almaktadir. Migros Yatirimer ligkileri, konusuyla ilgili
yasal dizenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum géstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili
olarak Ust y6netimi bilgilendirir.

Béldm aynca, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. $irket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yam sira Kurumsal
Yénetime yonelik caligma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tOm iletisim kanallan da pay sahiplerinin kullanimina agiktir,

Diger Hususlar

Sirketin Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu’na ve Sirket galiganlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug dofuran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgive Sirketin
www.migroskurumsal.com internet adresinden erigilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yénetim Kurulu komitelerinin calisma
esaslan ve komitelerin etkinligine iligkin yénetim kurulu degerlendirmesine de yer verilmektedir.

Sirketin  Sardurilebilirlik gahsmalan yeniden yapilandinlmakta olup sirdirilebilirlik ile ilgili dokimanlara Sirketimizin
kurumsal web sitesinde Yatinmar lligkileri sayfasindan ulagilabilmektedir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 01 Ocak-30 Haziran 2014 Ara
Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve inceleme Raporu’nda dipnot 11'de bilgi verilmektedir.
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