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Modern perakendecilikte sektorantn
lideri, 7 cografi bolgede 46 ilde
musterilerine alisverisin en keyiflisini
ve en ¢esitlisini sunmaktadir. Elliiki yillik
deneyimi ile sektorde pek ¢ok ilke imza
atmis olan Migros, her zaman yenilikgi
kimligi ve gtler yuzlt hizmet anlayisi
ile musterilerine hizmet veriyor.
Birlesmenin getirdigi dinamizm ile
kendini yenileyen Migros,
musterilerinin gdztndeki “Durdst
Saticl” imajini daha da
kuvvetlendirmektedir.
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Urun tazeligi, hesapli fiyatlar, yakin ve
ilgili hizmet anlayisi ile Ege'nin her
semtinde sevilen Tansas, dogus yeri
Ege'den sonra Marmara, Akdeniz, i¢
Anadolu ve Bati Karadeniz Bolgesi'nde
de musterilerine paralarinin tam
karsiligini vermeye devam ediyor.
Tansas “Akil Aimaz Tuketici Haklari” ile
rakiplerinden her zaman bir adim
ondedir.
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Indirim magazaciliginin 6ncusu Sok
Ucuzluk Marketleri her zaman size
yakin. Marka konumlandirmasi yeniden
yapilan Sok Marketler, uyguladigi
rekabetci fiyat ve tanitim kampanyalari
ile basta markali Grtnler olmak tzere
her zaman en ucuz. Sok Ucuzluk
Marketleri, et, meyve-sebze, kuru gida,
mesrubat, deterjan, kagit trunleri gibi
temel ihtiyagc maddelerini musterilerin
evlerinin yani basinda en uygun
fiyatlarla ve gunltk indirimlerle
tuketiciye sunmaktadir.
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Hizmet standardi ve trun cesitliligi ile
farklilik yaratan, "Size Ozel" tarziyla
zincir butik magazaciliginin temsilcisi
Macrocenter, Istanbul'da 8 satis
noktasinda hizmet veriyor. Cok gesitli
gurme Urun yelpazesine sahip olan ve
diger magazalardan hemen ayirt
edilebilen Macrocenter, genis ve ferah
yapisl sayesinde musterilerine
kendilerini ayricalikli ve 6zel
hissettirmektedir.
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Turk perakende sektortnun lideri
musterilerinin destegiyle bolgesel
glclt bir zincir olma yolunda. Rusya,
Kazakistan, Bulgaristan, Azerbaycan,
Makedonya ve Kirgizistan'da toplam
80 magaza ve 12 Alisveris Merkezi ile
6 farkli ilkede Ramstore markasi ile
hizmet vermektedir. Ramstore Turk
Urunlerini danyaya tanitirken,
yurtdisina keyifli alisveris ihrac
etmektedir.
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www.kangurum.com.tr

Alisverise vaktiniz mi yok?
Ihtiyaclarinizi kapiniza Kangurum
getirsin. Kangurum cep telefonundan
mobilyaya, gicekten beyaz esyaya
kadar binlerce trtnden istediginiz
Grana bir tikla siparis edebilmenin ve
teslimatini istediginiz adrese
yaptirabilmenin keyfini yasatmaktadir.
Migros Sanal Market ise Istanbul, izmir,
Ankara, Mersin, Adana ve Antalya'da
Urdnlerinizi kapiniza teslim etmektedir.
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Ozet konsolide

bilanco

Ozet Konsolide Bilanco (bin YTL) 2006 2005 Degisim (%)
Varliklar
Toplam Varliklar 2.789.932 2.360.878 18,2

Yukumlultkler

Toplam Ozsermaye ve Yukumlilikler 2.789.932 2.360.878 18,2

Migros Turk buylimeye devam ediyor...

Yurtigi ve Yurtdis: Yurtici ve Yurtdisi
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Ozet konsolide

oelir tablosu

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (bin YTL) 2006 2005 Degisim (%)
Satis Gelirleri (net) 4.274.871 2.686.100 59,1
VAFOK (EBITDA) 312.579 184.618 69,3

Migros Turk bayudrken karhhigini artirmaya devam ediyor...
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Kurum

Orofil

Tirkiye'de modern
perakende sektériniin
dncusu konumunda olan
Migros gliniimiizde ¢ok
genis kullanim alanlarina
sahip olan magazalarinda,
gida ve ihtiyac maddelerinin
yani sira kirtasiye,
zliccaciye, beyaz esya,
kitap, kaset ve konfeksiyon
gibi bélimleriyle hemen
hemen tim misteri
gereksinimlerini
karsilamaktadir.




Vizyon Misyon Stratejiler
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1954 yilinda Isvigre Migros
Kooperatifler Birligi ve Istanbul
Belediyesi'nin girisimleri ile Istanbul'da
kurulan Migros, baslangicta ttketim
maddelerini tuketicilere 45 satis arabasi
ile ulastirmis, daha sonrailki 1957'de
Balik Pazari'nda Beyoglu magazasi
olmak Uzere ¢esitli semtlerde magazalar
agmustir.

1975 yilinda Migros'un
cogunluk hisseleri Kog Toplulugu'na
devredilmistir. Bu tarihten itibaren
Migros, Kog'la gelen dinamizm
sayesinde Istanbul icinde magaza
sayisini hizla artirmistir.

1981 yilinda Migros'un ¢esitli
ilaveler ve gelismelerle uzun yillar
kullanilan Bayrampasa ana deposu
hizmete girmis, bakliyat gibi Grtinlerin
hijyenik olarak depolanmasi ve
paketlenerek saglikli bir sekilde satisa
hazirlanmasiigin yatirmlar yapilmistir.

1989 yili sonunda 2 buyuk ilde 34
magazayla hizmet veren Migros,
tuketiciler tarafindan "Duarust Saticl”
kimligiyle benimsenmistir.

Migros 1991 yilinda halka
acllarak Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na kote olmustur. Migros, yeni
bolgelerde yayginlasip, gerekli altyapi
galismalarini da tamamlayarak MMM
Migros Antalya'yl hizmete acmis,
Antalya Bolge Mudurlugt'nt kurmustur.
Sadece Istanbul, izmir, Antalya, Bursa
gibi buyuk illerde degil, Marmaris,
Bodrum, Silivri ve Yalova gibi tatil
yorelerinde de musterilerine hizmet
vermeye baslamistir.

1992 yilinda Migroslarda tuketiciye kredi
kartiyla deme kolayligi saglanmistir.

Migros kurulusunun 40.
yilinda bulundugu il ve bolgelerde yeni
Migroslarla musterilerine merhaba
derken, hizmet agini Adana, Gaziantep,
Edirne, Tekirdag ve Eskisehir'e

genisleterek Guneydogu Anadolu

Bolgesi de dahil 5 cografi bolgede 17 ile
yaymistir. Euromoney dergisi tarafindan
Tarkiye'nin en basaril sirketi secilmistir.

1995 yilinda Sok Ucuzluk Marketleri'ni
de devreye sokarak, sektorde bir yenilige
dahaimza atmistir.

Migros, Azerbaycan'dailk yurtdisi
magazasl Ramstore'u Baku'de agmustir.

Dogu Anadolu'daki ilk magazasi MM
Migros Erzurum'u agan Migros,
yllsonunda 6 cografi bolgede toplam 20
ilde 124 magazaile yilda 75 milyon kisiye
hizmet vermeye baslamistir.

Moskova'da Ramstore Alisveris
Merkezi ile yurtdisinda ikinci yabanci
tlkede hizmet vermeye baslamistir.

Musterilerini Migros Sanal Market'le
tanistiran Migros, internetle alisverisin
onculugunu yapmistir.

Magaza sayisini yurtiginde 169'a,
yurtdisinda Baku ve Moskova'da 6'ya
cikaran Migros, toplam 175 magazasi ile
hizmet sunmaya baslamistir.

Yurticinde 6 cografi bolgeye yayilan
Migros, Denizli, Hatay, Isparta, Elazig ve
Kahramanmaras illerinde de hizmet
vermeye baslamis, hizmet agini 27 ile
yayginlastirmistir.

Rusya'da ilkinden daha buytk ikinci
Ramstore Alisveris Merkezi'ni Maryina
Roscha bolgesinde agan Migros, yurtdisl
magaza sayisini 7'ye ¢cikararak,
Kazakistan'da yeni bir Ramstore
Alisveris Merkezi'nin temelini atmistir.

Migros musteri sadakatini artirmak ve
musteri talebi dogrultusunda
kampanyalar duzenleyebilmek igin ilk
CRM uygulamasini Migros Club ile
baslatmistir.

Yurtdisinda hizli blytmesini
surduren Migros, Ramstore'lari
Kazakistan'la birlikte 3 tlkeye
yayginlastirarak, magaza ve alisveris

merkezi sayisini 11'e ulastirmistir.
Kazakistan'in ilki ve en bayugu olan
Ramstore Alisveris Merkezi Almaata, dev
bir ticaret ve aktivite merkezi olarak
Kazakistan tuketicilerinin gtinltk
yasaminin bir parcasi olmustur. Migros'un
yurtiginde yilsonunda sundugu avantajlar
ve acgtig yeni kulvar nedeniyle benimsenen
Migros Club uygulamasinda kart sayisi
2,5 milyona ulasmistir.

Turkiye'nin ilk Sanal Alisveris
Merkezi Kangurum Turkiye'nin her
kosesine hizmet vermeye baslamistir.
Sektorunde lider 48 magazanin, 25.000'i
askin uranuyle hizmete baslayan
Kangurum'da firma sayisi yilsonunda 60'a
ulagmistir.

Migros, yurticinde ve yurtdisinda bir¢cok
bolgede 128 magaza acarak, magaza
sayisinl 450'ye yukseltmistir.

Migros'un yurtdisinda 4. tlke olan
Bulgaristan Sofya'da Ramstore agmasiyla
tlkenin dogusundan sonra batisinda da
Ramstore'lar genislemeye baslamis,
yurtdisindaki Ramstore sayisi 16'ya
ulasmistir.

59 magazada, 28 kategoride ve 75.000
artnle hizmet veren Sanal Alisveris
Merkezi Kangurum, toptan satislarin
internet Gzerinde yapilmasini saglayan
Migros Toptan Market, kurumsal satin
almayi saglayan B2B hizmete
sunulmustur.

Yurticinde 1 MMM, 5 MM, 4 M olmak
tzere 10 Migros, 23 Sok, yurtdisinda 6'si
Rusya'da, 1'i Bulgaristan'da, 1'i de
Azerbaycan'da olmak tzere toplam 41
yeni yatirimi hizmete agmistir.

Yurtiginde 65 M, 58 MM, 30 MMM, 273
Sok ve 3 Alisveris Merkezi ve
hipermarkette hizmet veren Migros'un
yurtdisinda Baku'de 3, Moskova'da 15,
Kazakistan'da 3, Sofya'da 2 Ramstore ile
yllsonunda ulastigl magaza sayisi 452'dir.
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2003:

Migros Tirk T.A.S.
sahip oldugu
degerleri, kurum
kaltdrd, sosyal
sorumluluk bilinci ve
gliven veren kurumsal
kimligiyle yurticinde
ve yurtdisinda
miusterilerine hizmet
vermeye devam
ediyor.

2005:

2004:
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Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 52. ¢alisma yilina dair faaliyet
sonuglarimizin gértsulecegi Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Ulkemiz ekonomisi son yillarda énemli bir
degisim surecine girdi, evvelce sahit
olmadigimiz sekilde dort yildir kesintisiz
buytumeler gerceklesti. Yuksek enflasyonlu
yillardan tek rakamli enflasyon oranlarina
geriledik, bu trendin devamini bekliyoruz.
Siyasi ve ekonomik istikrarin strdurtlmesiyle
makroekonomik gostergelerin iyilesmesi
devam edecektir. Batin bunlarin sonucunda
yatirnmlarin artarak devami, yabanci sermaye
girisi ve Ulkemizin global piyasalarda hak ettigi
konuma ulagmasi saglanabilecektir.

Simdiye kadar oldugu gibi Hokumet'in
ekonomik ve finansal disiplini terk etmeyip,
populist uygulamalara gitmeden enflasyonla
mucadeleyi surddrmesini bekliyoruz. Ayrica,
reel ekonominin bytmesine ve ihracatin
gelismesine yonelik tedbirlerin artirilmasi
onumuzdeki donemde yeni yatirimlarla mal
ve hizmet Uretiminin artmasini saglayacaktir.
Bu sayede, devletimizin daha fazla vergi geliri
elde etmesi, ekonominin canlanmasi, issizler
icin yeni is olanaklarinin dogmasi ve nihayet
halkimizin refah seviyesinin ytkselmesi
mumkun olacaktir. Son iki yilda, yapilan
ozellestirmelerde, Turk sirketlerine yabanci
yatirimcilarin ilgisinin ne boyutta oldugunu
hep birlikte gorduk. Yabancilar direkt olarak
sirketlere yatinm yaptiklari gibi finans
piyasalarindan hisse senedi ve hazine bonosu
aldilar. Bu tlkemizin gelecegine duyulan
glvenin bir gostergesidir.

Gectigimiz yil uluslararasi piyasalarda Mayis-
Haziran aylarinda yasanan finansal
dalgalanma, tlkemizde de hissedilmis ve bir
nebze moralleri bozmus olsa da, bu strecten
ekonomimiz yerinde mudahalelerle fazla zarar
gormeden ¢iktr. Turkiye'nin dis soklara kars!
eskisine nazaran daha dayanikli oldugunu
gorduk. Ancak, artan faiz oranlari neticesinde,
tuketicilerin kredi kullanimi azaldi. Tuketici
gtven endeksinde gerileme oldu ve yilin son
iki ceyreginde ekonomimizin buytme hizi
nispeten yavasladi.

Avrupa Birligi entegrasyon streci ve IMF ile
yurattlen yakin galismalar ekonomimizin
o6nemli dayanaklari olmaya devam etti. Bazi
muzakere basliklarinda Avrupa Birligi
calismalarinda ortaya ¢ikan duraklamalar bu
gelisimi esas cizgisinden saptirmayacaktir.
Onemli olan gerek Hukimet gerek toplum
olarak Avrupa Birligi entegrasyonuna
inanmamiz, ekonomik, sosyal, hukuksal
kriterlerimizi bu yonde gelistirmeye devam
etmemizdir. Ayni sekilde IMF ile mutabik
kalinan ekonomik kriterlerin sarddrdlmesi
Ulkemizin uluslararasi kredibilitesini
artiracaktir.

Gida-Perakende sektort agisindan ise, toplam
pazar 2006 yilinda buytmeye devam etti ve
iki 6nemli birlesmeye sahne oldu. Biz sektor
lideri olarak, 2005 yilinda gogunluk hisselerini
satin aldigimiz Tansas ile birleserek gticlendik.
Gectigimiz yil, bu anlamda Migros igin tam bir
entegrasyon yili oldu. Her iki sirketin en iyi
uygulamalarini bir araya getirdik ve bu
birlesmenin hem ekonomik sonuglarimiza
hem de musterilerimize olumlu yansimasini
sagladik.

Yurtiginde farkli formatlarda 93 yeni magaza
acarak etkinligimizi artirdik. Yurtdisinda ise
Rusya, Kazakistan, Makedonya ve
Kirgizistan'da birisi Alisveris Merkezi olmak
Uzere toplam 20 magaza agtik. Aralik ayinda
130 milyon Dolar yatirimla Moskova'da
actigimiz 130.000 m? kapali alana sahip
Kapitoli, Rusya'daki en buyuk Ramstore
Alisveris Merkezi oldu. Kirgizistan'in baskenti
Biskek'de actigimiz magaza ile yurtdisinda
faaliyet gosterdigimiz tlke sayisini 6'ya
clkardik.

Tansas birlesmesinin de etkisiyle, 2005 yilinda
2,69 milyar YTL olan konsolide satislarimiz
2006 yilinda %59 artarak 4,27 milyar YTL'ye
ulasti. Ozellikle yurtiginde buytyen is
hacmimizin etkisiyle, konsolide brut karimiz
%67 artis gostererek 1,08 milyar YTL'ye ulasti.
Konsolide brut kar marjimiz %24,1'den
%254'e ciktl. Agirlikla yurtici
operasyonlardaki iyilesmenin etkisiyle,
konsolide esas faaliyet karimiz %94 artis
gosterdi ve 206,6 milyon YTL'ye ulasti, Vergi
Amortisman Faiz Oncesi Kar marjimiz da

gecen yilki %6,9 seviyesinden %7,3 seviyesine
yukselerek, Avrupa'da faaliyet gosteren gtglt
perakende zincirlerinin marjlarina ulasti ve
birgcogunu geride birakti. Konsolide vergi
oncesi karimiz %58 artisla 98,3 milyon
YTL'den 155 milyon YTL'ye ve net karimiz %7/
artisla 73,7 milyon YTL'den 78,7 milyon YTL'ye
yukseldi.

Onumuzdeki donemde ekonomik ve siyasal
istikrarin devam etmesini bekliyoruz.
Ekonomik disiplinden taviz verilmeden yapilan
reformlar kararlilikla strdtraldikge 6nimuz
acik olacaktir. Gida-Perakende sektort
agisindan, Avrupa Birligi ile entegrasyon
strecinde yapilacak yasal dtizenlemelerle kayit
disl ekonominin ortadan kaldirimasina yonelik
¢abalarin hizlandiriimasi herkesin yararinadir.
Kayit disi ekonomi ile mucadele, Devletimiz
icin daha fazla vergi, tuketiciler igin daha uygun
fiyatl trdin, organize perakendeciler i¢in de
daha fazla yatirim, daha adil rekabet ortami
ve issizler icin yeni is imkanlar demektir.

Migros olarak, 2007 yilinda satislarimizi ve
verimliligimizi artirma ¢abalarimiz devam
edecektir.

Gegen yil buradan sadece Migros'un
ortaklarina seslenme firsati bulmustum.
Bugtn ise, sahip olduklari Tansas hisse
senetlerini Migros hisseleriyle degistiren yeni
ortaklarimiza da seslenmenin heyecanini
yaslyorum. Inaniyorum ki, birleserek buytyen,
musterileri, calisanlari ve hissedarlartile el ele
veren Migros ve Tansas birgok basariya daha
imza atacaklardir.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle
gostermis oldugunuz ilgiye tesekkir ediyor,
hepinizi saygiyla selamliyorum.

M/w-—{ hii—

Rahmi M. Kog¢

Yonetim Kurulu Baskani
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yonetim

kurulu

Yonetim Kurulu

Denetciler

Ust Yonetim
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 2006 yilinda, Rahmi M.
Kog'un Baskan; K. Omer Bozer'in Baskan
Vekili; Semahat Sevim Arsel, Dr. NUsret
Arsel, M. Omer Kog, F. Bulend Ozaydinli,
Y.Ali Kog, Ugur Catbas ve Oktay Irsidar'in
Uye olarak yer aldigi dokuz kisilik bir
heyetten olusmustur.

Sirketimizin 8 Eylul 2006 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Solakoglu'nun istifasi
nedeniyle bosalan tyelige Omer Mehmet
Kog'un atanmasina ve kendisine, Sirket'i
A grubundan 1. derecede imza ile temsil
yetkisi verilerek bu atamanin ilk Genel
Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros'un 12 Nisan 2006 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
geregi, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik
brit 1.150 YTL ucret 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve
Ana Sozlesme ile Genel Kurul'a verilen
yetkiler disinda kalan tum isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Ana Sozlesme'nin 9. Maddesine gore,
Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri Genel
Kurul'da daha kisa bir stre
saptanmamissa ug¢ yil igin segilirler. Ancak
suresi biten tyelerin yeniden segilmeleri
mumkun oldugu gibi, Genel Kurul gerekli
gorurse Yonetim Kurulu Uyeleri'ni her
zaman degistirebilir.

Bu vesileyle, Genel Kurul tarafindan 2006
yiliigin segilen ve sareleri dolan Yonetim
Kurulu tyeliklerii¢in se¢im yapilmasi
hususlarini onaylariniza sunariz.

Ust Yénetim

Ust Yonetim, Genel Mudur Aziz Bulgu;
Genel Mudur Yardimellari, A. Fuat Yanar,
Erkin Yilmaz, M. Ihsan Usel, Demir Aytac,
0. Ozgur Tort ve Cem Rodoslu olmak
Uzere yedi Kkisilik bir ekipten olusmaktadir.

Sirket Ust Yonetimi, Ana Sozlesme'ye
gore Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
goreve atanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,
yeniden yapilanma calismalari
kapsaminda 21 Temmuz 2006 tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda;

» Pazarlamadan Sorumlu Genel Muadur
Yardimcilig gérevini yarutmekte olan
M. Ihsan Usel'in Tedarik ve Lojistikten
Sorumlu Genel Mudur Yardimceisi olarak
atanmasina,

+ Kategori Yonetimi Genel Madur
Yardimciligl gorevine Cem Rodoslu'nun
atanmasina karar verilmistir.

Denetciler

Denetgilerin gorev, yukumluluk ve
sorumluluklarrile denetgilige iliskin diger
hususlarda Turk Ticaret Kanunu
huktmleri uygulanir.

Ayni Kanun'un 275. Madde hukumleri
saklidir. Denetgiler Ana S6zlesme'nin 14.
Maddesine gore Genel Kurul tarafindan
en fazla ag yil igin segilirler.

12 Nisan 2006 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar geregi,
Denetcilere aylik brut 420 YTL ucret
odenmistir.

2006 yilinda toplanan Genel Kurul
tarafindan bir yil streyle denetgi secilen
Ali Yavuz, Serkan Ozyurt ve Ahmet
Sonmez'in gorev streleri dolmus
bulunmaktadir. Streleri dolan denetgiler
icin se¢im yapilmasini ve gorev strelerinin
tespitini Genel Kurulumuzun onayina
sunariz.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No.
19 Sayili Tebligi geregi kurulan Denetimden
Sorumlu Komite Uyeliklerine Ugur Catbas
ve Oktay Irsidar Yonetim Kurulumuzca
secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle yapilan denetim
galismalarini ve bagimsiz denetim
raporunu incelemistir. Buna gore, SPK
Seri: XI No. 25 Sayili Teblig htkumleri
uyarinca, SPK tarafindan yayimlanmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanan konsolidasyon sonrasi mali
tablolarin, Sirket'in 31 Aralik 2006
tarihindeki gergek mali durumuile anilan
doneme ait gergek faaliyet sonuglarini
dogru bir bigcimde yansittigI gorasu
Yonetim Kurulumuza iletilmistir.

Migros-Tansas Birlesmesine
iliskin Bilgi

Migros Turk T.A.S. (Migros) 24 Subat
2006 ve Tansas Perakende Magazacilik
TA.S. (Tansas) 27 Subat 2006 tarihinde
yapmis olduklari Olaganustu Genel Kurul
Toplantilarinda, Tansas'in aktif ve
pasiflerinin bir kul halinde Migros
tarafindan devir alinmasi suretiyle her iki
sirketin birlesmesine iliskin gerekli
islemlerin yapiimasina ve bu meyanda
kanunen ongorulen izinlerin alinmasina
karar vermislerdir. Bu hususlarda,
sirketlerin Yonetim Kurullari Genel
Kurullar tarafindan yetkili kinmistir.

Migros ve Tansas'in 26 Haziran 2006
tarihli Olaganusta Genel Kurul
Toplantilarinda, Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle mevcut tum aktif ve pasifinin bir
kul halinde Migros tarafindan devir
alinmasi suretiyle adi gegen sirketle
Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri,
Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili
maddeleri hukumleri ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 37-39. maddeleri htktmleri
dairesinde birlesilmesine karar verilmistir.
Bu suretle, Tansas, 1 Temmuz 2006 tarihi
itibariyle Migros ile birlesmistir.



Migros, birlesme nedeniyle sermaye
artirimi gergeklestirmis olup, Tansas'in
hissedarlarina her bir Tansas payi!
karsiliginda 0,15691991448112 adet
Migros payi verilmis ve paylar Gzerinden
degisim 1:0,15691991448112 orani
Uzerinden gerceklesmistir. Birlesme
nedeniyle Tansas infisah etmis olup pay
degisimi baslangig tarihi olan 3 Agustos
2006 tarihinden itibaren Tansas paylari
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gérmemektedir. Migros tarafindan
ihrag edilen paylar 2006 hesap donemi
itibariyle temettuye hak kazanmistir.
Faaliyet Raporu'nun ilgili bolumlerinde,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda ve
Sirketimiz kurumsal web sitesinde Migros-
Tansas birlesmesine iliskin detayli bilgi
sunulmustur.

Turk gida perakende sektorunun iki
onemli zinciri Migros ve Tansas'in guilerini
birlestirmesinin devletimize,
musterilerimize, ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve diger tum
paydaslarimiza fayda saglayacagina
inaniyoruz.

Ana Sozlesme Degisikligi

Sirketimizin 26 Haziran 2006 tarihinde
yapilan Olaganustu Genel Kurul
Toplantisi'nda, Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S.'nin Migros Tuark
T.A.S.'ye katilmasi suretiyle birlesmesine,
Migros'un gikariimis sermayesinin
158.355.000 YTL'den 176.266.866 YTL'ye
artirilmasina ve Sirket Ana S6zlesmesi'nin
sermaye ile ilgili 6. Maddesinin tadil
edilmesine karar verilmistir.

Ana So6zlesme'nin degisen 6. Maddesinin
yeni hali, Faaliyet Raporu'nun “Tansas'in
Satin Alinmasi ve Birlesme Hakkinda”
baslikl bélumunde sunulmustur.

Sermaye

Sirketimizin kayitl sermayesi
190.000.000 YTLdir.

Mevcut 176.266.866 YTL'lik 6denmis
sermayenin %10'undan fazlasina sahip
olan ortaklarin adlari, paylarinin
miktarlari ve sermayeye oranlari sdyledir:

Kog Holding A.S.
Halka Acik Kisim

50,83
4917

89.601.026
86.665.840

Y1l icinde 6denmis sermayedeki
degisiklikler

Sirketimizin, 12 Nisan 2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
20.655.000 YTL tutarinda kar payinin
sermayeye eklenerek bedelsiz pay vermek
suretiyle dagitiimasina ve Sirketimiz
6denmis sermayesinin 137.700.000
YTL'den 158.355.000 YTL'ye artirilmasina
karar verilmistir. Bu suretle 1 Ykr'lik
nominal hisseye %15 oraninda bedelsiz
hisse senedi dagitilmistir.

%15 sermaye artirimi éncesi sermaye
dagihmi:

Kog Holding A.S.
Halka Acik Kisim

5106
4894

70.307.348
67.392.652

%15 sermaye artirimi sonrasi sermaye
dagilimi:

51,06
48,94

80.853.450
77.501.550

Kog Holding A.S.
Halka Acik Kisim

Sirketimizin 26 Haziran 2006 tarihinde
yapllan Olaganustt Genel Kurul
Toplantisi'nda Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. ile birlesilmesi
nedeniyle ¢ikarilmis sermayesinin, kayitl
sermaye tavaniicinde; Tansas'dan intikal
eden ozvarligin itibari olarak karsilanmasi
suretiyle, 158.355.000 YTL'den
176.266.866 YTL'ye artirilmasina karar
verilmistir. Sermaye artisi, Migros'un
mevcut ortaklarinin haklarinin kisitlanmasi
suretiyle yapiimistir.

Artirilan sermayeyi temsil eden hisse
senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nca,
26 Temmuz 2006 tarih ve 1408/13348
sayiile kayda alinmistir. Ihrag olunan nama
yazili Migros paylari birlesme nedeniyle
infisah eden Tansas'in, Migros disindaki
pay sahiplerine mevcut paylariyla
degistirilmek tzere dagitiimistir. Tansas'in
hissedarlarina birlesme nedeniile her bir
Tansas payi karsiliginda
0,15691991448112 adet Migros pay
verilmis olup, paylar tizerinden degisim
1:0,15691991448112 orani Uzerinden
gerceklesmistir.

Migros'un Sektordeki Yeri ve
2006 Yih Yatirnmlari

Gida ve ihtiyag sektorunde faaliyet
gosteren Migros Turk T.A.S., her tarlt gida
ve tuketim mallarinin perakende ve
perakende tuketimine yonelik toptan
satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket,
yurtiginde ve bagli ortakliklari vasitasiyla
yurtdisinda aligveris merkezi isletmeciligi
faaliyetlerini de strdtrmektedir.

Sirketimiz 30 Haziran 2006 tarihi
itibariyle, Turk perakende sektorunun
guclt stpermarket zinciri Tansas'in bir kul
halinde Migros Turk T.A.S."ye devrolmasi
suretiyle, Tansas ile birlesmis ve Tansas
magazalarini bunyesine katmistir.
Sirketimiz, birlesme sonrasinda bunyesine
kattigl Tansas magazalari dahil olmak
Uzere 2006 yilsonu itibariyle yurtiginde 7
cografi bolgede 84 M, 84 MM, 34 MMM,
357 Sok, 3 hipermarket, 228 Tansas, 8
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Macrocenter ve yurtdisinda istirakleri
vasitaslyla Azerbaycan'da 3, Rusya'da 64,
Kazakistan'da 7, Bulgaristan'da 3,
Makedonya'da 2 ve Kirgizistan'da 1
Ramstore olmak tzere toplam 878
magazaya ulasmistir. Migros yarim asirlik
deneyimi ile sektordeki liderligini
surdurmektedir.

Migros Tiirk T.A.S. 2006 yilinda,

M formatinda; Antalya'da Damlatas,
Balikesir'de Balikesir Eski Terminal,
Giresun'da Giresun, Istanbul'da Tasdelen,
Kirikkale'de Kirikkale-2, Mugla'da Bodrum
Gundogan ve Marmaris Netsel Marina,
Sakarya'da Adapazari Yeni Cami,

MM formatinda; Antalya'da Yesilbahge,
Batman'da Batman, Gaziantep'te
Gaziantep Binevler, Kars'ta Kars Ortakapi,
Kastamonu'da Kastamonu, Mugla'da
Bodrum Halikarnas,

MMM formatinda; Ankara'da Goksupark,
Bursa'da Nilufer, Istanbul'da
Anadoluhisari, olmak tzere toplam 17
Migros magazasini

Mini Tansas formatinda; Istanbul'da Tuzla,
izmir'de Iskele Urla izmir, Urla Zeytinalani,
Yeni Girne ve Oyak Sitesi, Manisa'da Garaj
ve Akhisar, Mugla'da Gocek Mugla,

Midi Tansas formatinda; Antalya'da
Tosmur, Balikesir'de Altinova, Istanbul'da
Bomonti, izmir'de Evka-2 Izmir, Bergama
ve Tire Yenimahalle, Mugla'da Turgutreis
Pazaryeri, Karabuk'te Karabuk,

Maxi Tansas formatinda; Bursa'da
Asmerkez Bursa, Istanbul'da Kurtkoy,
Yenibosna ve Dogus Power Center,
Kayseri'de Kayseri Park, Mugla'da Fethiye,
Nevsehir'de Nevsehir, Zonguldak'ta
Karadeniz Eregli olmak Uzere toplam 24
Tansas magazasini

Macrocenter formatinda; istanbul'da
Kanyon olmak Uzere 1 Macrocenter
magazasini ve

Sok formatinda; 51 satis magazasini
hizmete agmistir. Ayrica yil icinde magaza
yenileme calismalarini surdtrmustar.

Yurtdisinda ise; Makedonya'da 1,
Kazakistan'da 2, Kirgizistan'da 1 ve
Rusya'da 16 olmak tzere toplam 20 yeni
Ramstore magazasi agilarak yatirimlara
devam edilmistir.

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Faaliyet sonuclarimiz konsolide olarak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yaylimlanan muhasebe ve raporlama
ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlart)
uygun olarak hazirlanmistir. SPK, XI-25
No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe
Standartlari” Tebliginde kapsamli bir
muhasebe ilkeleri seti yayimlamistir. Anilan
tebligde, alternatif olarak Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)
tarafindan ¢ikariimis olan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'nin
(UFRS) uygulanmasinin da, SPK
Muhasebe Standartlari'na uyulmus
sayllacagi belirtilmistir. Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. 10 Kasim 2005 tarihi
itibariyle satin alindigindan bu tarihten
sonraki faaliyetlerine iliskin finansal
sonuglari konsolidasyona dahil edilmistir.

Sirketimizin konsolide satislari, Tansas
birlesmesinin etkisiyle 2006 yilinda, bir
onceki yila gore %59 artis gostererek
4.275 milyon YTL'ye ulasmustir.
Birlesmeden kaynaklanan sinerji
neticesinde, is hacmimiz buyumdads ve
yaratilan 6lgek ekonomisinin etkisiyle
konsolide brut kar tutari, %67 artis
gostererek 1.085 milyon YTL'ye
yUkselmistir. Brut kar marjiise énemli
olcude artis gostererek konsolide bazda
%24,1'den %25,4'e yukselmistir.
Migros'un brut kar marjinin gelismis
Ulkelerde faaliyet gosteren guglu
perakende zincirlerinin marjlariyla
karsilastinildiginda da dikkate deger bir
seviyede oldugu gorulmektedir. Yurtigi
brut kar marjiise %23,3'den %24.6'ya
yukselmistir. Migros'un yurtigi
operasyonlarindan elde ettigi brut kar
marjl da, halen organize olmayan,
perakende olarak nitelendirilen agik pazar
ve bakkallarin hakimiyeti altinda olan
Ulkemiz perakende pazari igin 6Gnemli bir

marjdir. Brat karlilik ytkselirken, konsolide
esas faaliyet kari da %94 artis gostererek
gegen yila gore neredeyse iki katina gikmis
ve 207 milyon YTL'ye yaklagsmistir. Esas
faaliyet kar marjiise gecen yilki %4
seviyesinden %4,8 seviyesine
yukselmistir. Sirketimizin vergi 6ncesi net
kariise gecen yila gore %58 artisla 155
milyon YTL olarak gerceklesmis ve net
donem kari %7 artisla 78,7 milyon YTL
olmustur.

Toplam yukumlultklerimizin pasifler
icindeki orani %67'dir. Aktif toplaminin
%36'sI donen varliklara, %64'0 ise duran
varliklara tahsis edilmistir. Bu oranlar
gegen yil siraslyla, %66, %32 ve %68'dir.

Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sirketimiz 2006 yili faaliyetlerinden
78.686.033,00 YTL konsolide vergi
sonrasi net kar elde etmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesi
uyarinca 1.958.051,60 YTL tutarinda %5
kanuni ihtiyat ayrildiktan ve Genel
Kurullari'nca kar dagitim karari almamis
bagli ortakliklar ve istiraklerin kari
dusuldukten sonra Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
46.913.439,45 YTL dagitilabilir kar elde
edildigi, bu tutara yil iginde vergi
muafiyetine haiz vakif ve derneklere
yapilan 1.344.449,97 YTL bagisin
eklenmesiile olusan 48.257.88942 YTL'nin
birinci temettt matrahi oldugu, yasal
kayitlarda ise 37.202.980,35 YTL'si cari yil
kari olmak tzere toplam 115.877.122,45
YTL dagitilabilir kar oldugu gorulerek,

« SPKTebliglerine uygun olarak
hesaplanan konsolide cari donem
karindan;

1.958.051,60 YTL %5 oraninda I. Tertip
Ihtiyat,

40.000.000,00 YTL Hissedarlara Brut
Temettu,

3.118.665,67 YTL %10 oraninda Il. Tertip
Ihtiyat ve bakiye tutarin da fevkalade
ihtiyat olarak ayriimasini,



* Yukaridaki temettd dagitim teklifinin
Genel Kurul'ca kabult halinde yasal
kayitlarimiz esas alinarak;

Dagitilacak 40.000.000,00 YTL nakit
temettanan;

34.084.314.68 YTL cari yil diger
kazanclardan

5.915.685,32 YTL 2003 yili diger
kazanglara isabet eden olaganustu
ihtiyatlardan

. ve Il. Tertip ihtiyatlarin cari yil diger
kazanglardan karsilanmasini,

Temettt 6demesine 15 Mayis 2007
tarihinden itibaren baslanmasini
onaylariniza sunariz.

Bu suretle 6nerimizin kabul gérmesi
durumunda,

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilcisi aracilig|
ile kar payi elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza 1 Ykr'lik nominal
hisseye %22,6929 nispetinde brut=net
nakit temettu,

- Diger hissedarlarimizal Ykr'lik nominal
hisseye %22,6929 nispetinde brut (net
%19,2889) nakit temettu,

dagitiimis olacaktir.
Sayin Ortaklarimiz,

2006 yili calismalarimizi ve elde edilen
neticeleri bilgilerinize sunmus
bulunmaktayiz.

31 Aralik 2006 tarihli konsolide bilango ve
gelir tablosunu onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Yurtici ve Yurtdisi Toplam
Magaza Sayisi
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2006wh |
faalyetlen

Yillar itibariyle GSMH

Bilytime Hizi (%) TUFE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Hedef R 350 200 120 80

= Gerceklesme — 297 184 93 77

76 Oran (%)




Yasanan bu dalgalanma, T.C. Merkez
Bankasi tarafindan yapilan faiz
artinmlariyla kisa strede kontrol altina
alinmis olsa da, sene basinda %5 olarak
aciklanan resmi TUFE hedefi, yillik %9,65
olarak gergeklesti. 2002-2005 yillari
arasinda Ust Uste dort yil enflasyon
hedeflerinin altinda kalindiktan sonra,
enflasyon hedeflemesine gecilen yil olan
2006'da hedef tutturulamamis olsa da,
enflasyonun tek hanede kalmis olmasi
onemlidir. UFE ise %11,58 olarak
gergeklesti, ancak gegen yil bu artis
sadece %2,66 seviyesindeydi.

Ulkemizin dis ticaret hacmi 2006 yilinda
da buyumeye devam etti ve 222 milyar
ABD dolarina ulasti. 2005 yilinda, 74
milyar ABD Dolari olarak gergeklesen
ihracat, 2006 yilinda %15,9 artisla 85
milyar ABD dolarina yukseldi. Gegen yil
117 milyar ABD dolari olan ithalat ise
yukselen petrol fiyatlarinin da etkisiyle
%17,3'luk artisla 137 milyar ABD dolari
olarak gerceklesti. Ithalattaki %17.3'luk
artis son dort yillik artisin gerisinde kaldi.
Dis ticaret dengesiise 52 milyar ABD
dolari seviyesinde olustu ve gecen yila
gore %19,8 oraninda artti. Boylece,
ihracatin ithalati karsilama orani %62.1'e
gerilemis ve bu oran son alti yilin en dustk
seviyesinde gerceklesmistir. Cari agik ise,
16,8 milyar ABD dolari seviyesinde olusan
turizm gelirlerinin olumlu etkisine ragmen,
31 milyar ABD dolarina ulasmistir. Cari
acigin GSMH'ye orani yukselmeye devam
etmistir. Tarkiye igin risk olusturan bu
acigin finansmaninda sorun
yasanmamasina ragmen, tlkemizde reel
ekonomiye yonelik tedbirlerin alinmasi,
kayit disl ekonomiyle mutcadele edilmesi
ve bu suretle mal ve hizmet tretimiile
ihracatin artirilmasi bydk 6nem arz
etmektedir. Bu yonde alinacak énlemler
2006 yilinda %9,9 seviyesinde olan issizlik
sorununa en buyuk care olacaktir.
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Organize perakendenin toplam perakende
icinde 2005 yilinda %35,3 olan payi, 2006
yilinin son geyregi itibariyle %384
seviyesine ulasmistir (Retailing Institute
Chain Insight Raporu, 2006).

Gida perakende sektort 2006 yilinda
onemli birlesmelere sahne oldu. Ik olarak
sektor lideri Migros, 2005 yilinda gogunluk
hisselerini aldigl Tansas'i 2006 yili
ortasinda bunyesine katarak birlesti.
Sonrasinda, CarrefourSA, stpermarket
zinciri Gima ile birlesti. Tansas ve Gima
hisse degisim tarihlerinden itibaren
IMKB'de islem gérmemekte olup, halen
Migros, BIM, CarrefourSA ve Tesco-Kipa
halka acik gida perakende zincirleridir.
Gida perakende sektorunde 2007 yilinda
da hizli yatirnmlarin devam edecegini ve
pazarin organize perakendeciler lehine
buyuyecegini tahmin ediyoruz.

Avrupa Birligi ile entegrasyon strecinde
yapllacak yasal dtizenlemelerle kayit disi
ekonominin ortadan kaldiriimasina yonelik
gabalarin hizlanmasini bekliyoruz. Kayit
disi ekonomi ile mucadele demek,
devletimiz icin daha fazla vergi, tuketiciler
icin daha uygun fiyatl ve kaliteli trun,
organize perakendeciler igin daha fazla
yatirim ve adil rekabet ortami ve issizler
icin yeni is olanaklari demektir.
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Migros'un yurtici net
satis alani, Tansas
magazalarinin da
katkisiyla, gecenyila
gore %49,7 oraninda
artis gosterirken,
yurtdisi magazalarin
satis alani %29,5 artis
gostermistir.

2006 Yili Net Satis
Alani Dagilimi

Migros %51,7

Hipermarket %4,5

Macrocenter %1,4

1

Tansas %29,1 l

Sok %13,3

a
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Tansas'in Satin Alinmasi ve
Birlesme Hakkinda

Sirketimizin 10 Kasim 2005 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi
geregince; Tansas Perakende Magazacilik
Ticaret A.S.'nin, Sirket sermayesinin
%64,25'ine tekabul eden beheri 1.000 TL
nominal bedelli 205.155.834.633.000 TL
tutarindaki 205.155.834.633 adet
hissesinin 351.454.448 ABD dolari pesin
bedel ile saticilar Turkiye Garanti Bankasi
A.S., Dogus Holding A.S., Dogus Insaat ve
Ticaret A.S., Dogus Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., Somtas Tarim ve Ticaret
A.S. ve Start Investment Limited'den satin
alinmasi islemi gerceklestirilmistir. Odeme
hisse devrinden sonra pesin olarak
yapiimistir ve hisse bedelinin tespitinde
beher hissenin pesin degeri 0,0017131097
ABD dolari olarak dikkate alinmistir. Kog
Holding A.S. ise %13,85 oraninda Tansas
hissesi igin vadeli 97,6 milyon ABD dolari
(pesin 75,8 milyon ABD dolart)
odeyecektir. Boylece Ko¢ Grubu Tansas
hisselerinin %78,1'ine sahip olmustur.

Migros, toplam 351 milyon ABD dolari olan
Tansas'in satin alma finansmanini, elindeki
nakdi kullanmak ve yaklasik 250 milyon
ABD dolari banka kredisi almak suretiyle
yapmistir. Piyasa kosullarina gore, uygun
faiz oranlariyla kullanilan kredilerin ilk yili
geri 6demesiz olup, bes yil vadelidir.

Migros, Tansas'in 351 milyon ABD dolari
tutarindaki %64,25'lik hissesini, bedelli
sermaye artisina gitmeksizin, diger bir
deyisle ortaklarindan sermaye talep
etmeksizin finanse etmistir. Tansas'in satin
alinmasinda kullanilan ilk yili geri 6demesiz
bes yillik kredinin anaparasi ve faizi,
birlesik sirketin ileriki yillarda yaratacagi
nakit ile 6denecektir. Boylece Migros
hissedarlari, herhangi bir nakit katkisinda
bulunmadan daha degerli bir Sirket'in
(Migros+Tansas'in) hisse senetlerine
sahip olmuslardir.

Hisse devri sonrasi, SPK'ya gagri
basvurusu Kog Holding A.S. tarafindan
yapilmis olup, hissedarlara ¢agri 16 Ocak
2006-30 Ocak 2006 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Cagri satin alma
fiyatinin belirlenmesinde, Tansas'in Dogus
Grubu Sirketleri'nden satin alinan
paylarinin satin alma bedeli esas alinmistir.
Buna gore Kog Holding A.S. tarafindan
IMKB'de 1,00 YTL nominal degerli Tansas
hissesi i¢in teklif edilen fiyat 1,7131097
ABD dolarinin YTL karsiligidir. YTL fiyatin
hesaplanmasinda Tansags paylarinin
devir/satin alinmis oldugu 10 Kasim 2005
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi (TCMB)
ABD dolari doviz alis kuru veya ¢agrinin
baslayacagl giinden 6nceki isglinU saat
15:30'da TCMB tarafindan agiklanan
gosterge niteligindeki ABD dolari doviz
alis kurundan ytksek olani kullaniimistir.
Buna gore, nihai ¢agri fiyati, 1,00 YTL
nominal degerli her bir Tansas pay!igin
2,321 YTL olarak gerceklesmistir.




Cagri sonrasi ve birlesme 6ncesi
Tansas'taki hisse dagilimi asagidaki
sekilde olusmustur:

Migros Turk TA.S. 64,25 205.155.835
Kog Holding A.S. 1746 55.745.478
Diger 18,29 58.401.067

Migros 24 Subat 2006 ve Tansas 27 Subat
2006 tarihinde yapmis olduklari
Olaganustu Genel Kurul Toplantilarinda
Tansas'in aktif ve pasiflerinin bir kil halinde
Migros tarafindan devir alinmasi suretiyle
mezkur sirketlerin Turk Ticaret
Kanunu'nun 451. ve diger ilgili hikamleri
ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39.
maddeleri htkumleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati hukamleri dairesinde
birlesmeleri icin gerekliislemlerin
yapllmasini ve bu meyanda kanunen
ongoralen izinlerin alinmasini
kararlastirmislardir.

Sirketlerin 31 Aralik 2005 tarihli solo mali
tablolari esas alinmak suretiyle birlesme
oranlarinin tespit edilmesini teminen
Kadikoy Asliye 4. Ticaret Mahkemesi'ne
basvurularak 31 Aralik 2005 tarihli
bilancolari esas alinarak 6zvarliklarinin
saptanmasi, birlesme sonucunda
Migros'a intikal edecek varligi karsilayacak
sermaye artiriminin ve birlesme
oranlarinin belirlenmesi talep olunmustur.
Kadikoy Asliye 4. Ticaret Mahkemesi'nin
27 Subat 2006 tarih 2006/182 D. Is sayili
karari kapsaminda yapilan bilirkisi tetkikati
sonucunda Turk Ticaret Kanunu'nun 451.
ve diger ilgili htktumleriile Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 37-39. maddeleri htktmleri
dairesinde yapilacak birlesmede
Migros'un sermayesinin 17.911.866,00 YTL
artirimasi halinde bu birlesme sonucunda
intikal edecek varhigin itibari olarak
karsilanacagi saptanmistir. Ayrica
mahkemece atanan bilirkisi incelemesine
ek olarak uzman kurulus Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
de bu kapsamda ayni sonuca ulasmistir.
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S6z konusu rapor dzetlerini de iceren
Devralma Yoluyla Birlesmeye lliskin
Duyuru Metni'ne Sirketimizin kurumsal
web sitesi www.migros.com.tr ve IMKB
kurumsal web sitesi www.imkb.gov.tr'den
ulasilabilir.

Migros ve Tansas'in 26 Haziran 2006
tarihli Olaganustt Genel Kurul
Toplantilarinda, Tansas'in 31 Aralik 2005
tarihiitibariyle mevcut tum aktif ve
pasifinin bir kil halinde Sirketimiz
tarafindan devir alinmasi suretiyle adi
gecen sirketle Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun
451. ve diger ilgilimaddeleri htktmleri ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39.
maddeleri htktumleri dairesinde
birlesilmesine karar verilmistir.

Birlesme nedeniyle Migros'un ¢ikarilimis
sermayesinin 158.355.000 YTL'den
176.266.866 YTL'ye artirlmasina ve Sirket
Ana Sozlesmesinin sermavye ile ilgili 6.
Maddesinin SPK 23 Mayis 2006 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-935/8487 sayili uygunluk
yazislyla Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin
23 Mayis 2006 tarih ve 4397 sayili
mUsaadesine uygun olarak tadil
edilmesine karar verilmistir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantilarinin
tescili ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
sermaye artisi nedeniyle ihrag edilecek
paylarin kayda alinmasina iliskin izni
sonrasinda, ihrag edilen nama yazili
Migros paylari birlesme nedeniyle infisah
eden Tansas'in, Migros disindaki pay
sahiplerine mevcut paylariyla
degistirilmek Gzere dagitilmistir. Tansas'in
hissedarlarina birlesme nedeni ile her bir
Tansas pay! karsiliginda
0,15691991448112 adet Migros payi
verilmis ve paylar tzerinden degisim
1:0,15691991448112 orani tizerinden

gerceklesmistir. Birlesme nedeniyle
Tansas infisah etmis olup pay degisimi
baslangig tarihi olan 3 Agustos 2006
tarihinden itibaren Tansas paylari Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gormemektedir. Migros tarafindan ihrag
edilen paylar 2006 hesap donemi itibariyle
temettiye hak kazanmistir.

Birlesme sonrasi yapilan sermaye
artirimi neticesinde Migros'un sermaye
dagilimi asagidaki sekilde olusmustur:

50,83
4917

89.601.026
86.665.840

Kog Holding
Halka Agik Kisim

Boylece, 1986 yilinda kurulan Tansas
Perakende Magazacilik TA.S. 2006 yilinda
Migros ile birleserek infisah etmistir.
Tansas ve Macrocenter markalari ise
6zgun bigimde Sirketimiz tarafindan
korunmaktadir. Migros, 6ntmuzdeki
yillarda yapacag yatirimlarla Tansas
markasini yurtigcinde Anadolu'nun diger
sehirlerine de yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Migros Turk, 2006
yilsonu itibariyle Tansas ve Macrocenter
markalari ile Ege, Marmara, I¢ Anadolu,
Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri'nde 236
magazada 156.813 m? satis alani ile
faaliyet gostermektedir (2005'te 217
magaza ve 134.189 m? satis alani).

Migros Ana S6zlesmesi’'nin sermaye ile
ilgili 6. Maddesinin yeni hali asagidaki
gibidir;

Madde 6: Kayith Sermaye

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18 Temmuz 1991 tarih, 492
sayiliizniile bu sisteme gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani
190.000.000 YTL olup, her biri1 Ykr
nominal degerde 19.000.000.000 adet
nama yazili paya boélinmustar.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Ykr
nominal degerde tamamen 6denmis
176.266.866 YTL karsllig1 17.626.686.600
nama yazil paya ayrilmistir.

Paylarin nominal degerleri, 1.000 TL iken
5274 sayili TTK'da degisiklik yapiimasina
dair kanun kapsaminda 1 Ykr olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebi ile
toplam pay sayisi azalmis olup her biri
1.000 TL'lik 10 adet pay karsliliginda 1
Ykr'lik 1 pay verilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir.
Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gercevesinde
kayden izlenir.

158.355.000 YTL ¢ikarilmis sermayenin
27.060.221,72 YTL'lik kismi nakden
odenmis, 131.294.778,28 YTL'lik kismi ise
yeniden degerleme fonundan karsilanmis
olup ortaklara dagitilmistir.

Bu defa artirilan 17.911.866 YTL'lik
sermaye ise Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S.'nin 31 Aralik 2005
tarihindeki tum aktif ve pasifinin bir kil
halinde Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-
39. Maddeleriile Turk Ticaret Kanunu'nun
451. ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati hukumlerine
uygun olarak devir alinmasi suretiyle
gergeklestirilen birlesme sonucunda
intikal eden ve Kadikoy Asliye 4. Ticaret
Mahkemesi'nin 27 Subat 2006 tarih ve
Esas No: 2006/182. D. Is sayili karari
kapsaminda istihsal olunan 23 Mart 2006
tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulus
Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik Anonim Sirketi'nin
birlesmeye iliskin 20 Mart 2006 tarihli
raporu ile saptanmis 6zvarliklar itibari
olarak karsilanmistir.



Birlesme nedeniyle ihrag olunacak beheri
1 Ykr nominal degerli 1.791.186.600 adet
nama yazili paylar birlesme ile infisah
edecek Tansas Perakende Magazacilik
T.A.S. ortaklarina Migros Turk TA.S.
paylari ile degistirilmek tzere
dagitilacaktir.

Cikarilmis Sermayenin Artirilmasi

idare Meclisi, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakamlerine uygun olarak, gerekli
gordugt zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili
paylar ihnrac ederek, ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin
olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Sirket'in kayitl sermayesi Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukamleri dairesinde Genel Kurul karari
ile artirlabilir veya azaltilabilir. Ana
Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu
kararin uygulanabilmesiigin Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izninin alinmasi zorunludur.

Ayrica, Idare Meclisi itibari degerinin
Uzerinde pay ¢ikariimasl, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi
konularinda kararlar alabilir.

Cikarilmis sermayenin bedelsiz olarak
artinldigi hallerde her hissedar Sirket'teki
hissesi oraninda bedelsiz yeni paya sahip
olur.
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2006y|_|\ _
faaliyetleri

Yurtici 2006 Yili
Migros Karth Satislar

Migros Kartli Satislar %78

Diger %22

=

Migros Club Kart
Aktif Miisteri Sayisi

(milyon)

4,7

44

Yurtici Miisteri Sayisi
(milyon) (Yillik Degisim %72)

241

140
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Migros Alislarinda
B2B’nin Payi
(%)

80

Yapilan indirimlerin
ve kampanyalarin
70 ‘ etkisiyle, 2006
s | [ yiinda TUFE yillik
-
ortalamasinin ancak
yarisi kadar artis
gosteren Migros
'/ ortalama fiyat
. degisimi %5,17
olarak gerceklesmistir.
2006 yilricin TUIK
tarafindan agiklanan

Yillik Ortalama TUFE ve

Yillik Ortalama Migros ortalama TUFE
Enflasyonu (%) :
Migros 5,17 enflasyonu %9,60'tr.
TUFE 9,60

Migros 4,21

TUFE 8,18 l
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Yonetimi kendiicinde 10 farkli kategoriye
ayrilmistir. Tansas entegrasyonu sirasinda,
tedarikgilerle yapiimis olan s6zlesmeler
gozden gecirilmis, tedarik strecinin daha
etkin hale getirilmesi amaciyla, konu
kapsamindaki isler tek birimde toplanmis
ve Tedarik Zinciri Departmani
olusturulmustur.

Ayrica, Raf Yonetim Sistemi Migros
magazalariigin online hale getirilmis ve
yeni magaza aclilislari “Raf Yonetim
Sistemi” kullanilarak gergeklestiriimistir.
Mevcut Urtin agaci giincellenerek, depo
ve magaza Urin portfoyleri belirlenmis ve
arun, tedarikgi ve barkod eslesmeleri
yeniden yapiimistir.

Magaza satis verimliligi artmaya
devam ediyor...

Yapilan kampanyalar ve artan musteri
memnuniyeti neticesinde Sirketimizin tum
formatlarina iliskin magaza verimliliginde
artis goralmustar. Metrekare basina
satislar, 2002 yilindaki 2.374 ABD dolari
seviyesinden %120 artarak 2006 yilinda
Tansas magazalarinin da olumlu etkisiyle
yillik 5.222 ABD dolari seviyesine
ulasmistir. Diger bir deyisle, son dort yilda
m? basina satislar 2,2 katina ¢cikmistir.
Gegen yila gore ABD dolari bazinda
degisim %14 seviyesindedir. Sepet basina
satislar Migros magazalarinda, 2002
yilinda 9 ABD dolari iken 2005 yilinda 15,6
ABD dolari ve 2006 yilinda 16 ABD dolari
seviyesine yaklasmistir. YTL bazinda ise
gegen yil 21,06 YTL olan musteri basina
satislar 2006 yilinda 22,57 YTL olmus ve
%72 oraninda bir artis kaydetmistir.
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Yilicinde acllan yeni magazalar harig, hem
2006 yilinda hem de 2005 yilinda agik
olan Migros, Sok ve Tansas magazalarinin
(bire bir magazalar) nominal YTL bazinda
satis artisi %6 olmustur. 2006 yilinda
musteri sayisindaki artisimiz bir 6nceki
yila gore %72 oraninda gerceklesmis;
yurtici Migros, Tansas, Sok ve
Macrocenter magazalarimizi bir yil icinde
ziyaret eden musteri sayisi 241 milyonu
asmistir (2005'te 140 milyon). 2005 yili
verilerine Tansas'in hizmet verdigi
magazalar da dahil edildiginde musteri
sayisindaki artis %5,4'e karsilik
gelmektedir.
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Kangurum ve Sanal Market
www.kangurum.com.tr

Sirketimiz istiraklerinden Sanal Merkez
TA.S., Kangurum ve Migros Sanal Market
operasyonlarini bunyesinde toplamustir.
Sanal Merkez T.A.S., Kangurum markasi
ile 2000 yilindan beri musterilerine
uzaktan satis hizmeti sunmaktadir.
Hizmetlerini internet, telefon, kiosk,
katalog ve cep telefonlari vasitasi ile sunan
Kangurum icerisinde farkli kategorilerden
cesitli magazalarin yer aldigi sanal bir
alisveris merkezidir. Kangurum'da yer alan
markalari ve kaliteleriile kendini ispatlamis
seckin magazalarin 100 binden fazla trtin
cesidi yilda 365 gln, 24 saat musterilerin
begenisine sunulmaktadir.

Turkiye'de internet tizerinden alisveris
konusunda 6nde gelen sitelerden birisi
olan Kangurum'u 2006 yilinda ayda
ortalama 200 bin kisi ziyaret etmis, aylik
ortalama siparis sayisi 15 bin'e ulasmistir.

Sanal Merkez T.A.S., 2005 yilinda
gergeklestirdigi 18,6 milyon YTL
tutarindaki cirosunu 2006 yilinda 25,5
milyon YTL'ye ¢cikarmistir; baska bir ifade
ile 2006 yilinda bir 6nceki yila gore sirket
cirosu YTL bazinda %37 oraninda
artmistir.

1997 yilinda faaliyete gecen ve 2000
yilindan beri operasyonlarina Kangurum
bunyesinde devam eden Migros Sanal
Market, 2007 yilinda 10. hizmet yilini
kutlayacaktir. Kangurum'un satis
gelirlerinin bir kismini olusturan Migros
Sanal Market, 2006 yilinda hizmet alanini
genisleterek operasyonlarini 7 ile ve 21
magazaya yaymistir (2005'te 6l, 13
magaza). Arag sayisl 26'ya, dagitim
personeli sayisi 91'e ulagsmistir.

www.kangurum.com. tr

Migros'un magazalari disinda
musterilerine sundugu alternatif alisveris
kanallar Kangurum sayesinde
gesitlenmistir. Msterilere internetin yani
sira telefon, kiosk, katalog ve cep
telefonlari tizerinden siparis verme olanagi
saglanmistir.

Migros'un sektordeki teknolojik
astunlugunu ve vizyonerligini sembolize
eden MigrosCep projesi 2006 yilinda
hayata gecirilmistir. Ttrkiye'de bir ilk olan
bu hizmet sayesinde kullanicilar cep
telefonlari Gzerinden ayni internette
oldugu gibi siparis verebilmektedirler.

Buttin Migros magazalarinda en az bir
adet bulunan kiosklar tzerinden siparis
alinmasina da 2006 yilinda baslanmistir.
Bu sayede magazada bulunmayan
aranlerin siparis verilmesine olanak
taninarak magazanin stok maliyetini
ortadan kaldiracak yeni bir satis kanali
daha yaratiimis olmaktadir.

Kangurum 2006 yilinda ramazan paketi
ve kurban satislarinda gegen yillarin
Uzerinde bir performans kaydetmistir.
Ayrica gocuk yuvalarina ve hayvan
barinaklarina bagis hizmeti 2006 yilinda
da devam etmistir. Sosyal sorumluluk ve
topluma katki agisindan anlamli olan bu
projenin 2007 yilinda tanitiimasina agirlk
verilecektir.

Kangurum'un, Kog Toplulugu sirketlerinin
internet tizerinden son kullaniclya
yapacagl satislarii¢in bir ortak merkez
olma hedefine yonelik ¢calismalar devam
etmektedir. Bu dogrultuda Kangurum,
elektronik ticarette 1997 yilindan beri
biriktirdigi bilgi ve tecrtibeyi Kog Toplulugu
sirketleri ile paylasmaktadir. 2006 yili
sonuna kadar isbirligi yapilan Kog
Toplulugu kurumlari arasinda sunlar

SANAL MARKET &

www.migros.com.tr

sayilabilir: Migros, Kogtas, Arcelik, Beko
Elektronik, Kogbank, KocAllianz, Maret,
Tofas, Divan, Kog.net, Setur, KogSistem,
BookinTurkey, Tani, GVZ, Promena, Beko
Ticaret, Duzey, Bilkom, KogBryce, Kog
Universitesi ve Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfi.

2006 yilinda Migros Toptan Market
operasyonlarinin internete uyarlanmasi
ile ilgili teknik ¢alismalar tamamlanmis,
ayrica sistem Kog Holding kurumsal satin
alma platformu Promena ile entegre hale
getirilmistir. Kog Toplulugu sirketlerinin
temizlik-gida ve bilgisayar sarf
malzemelerinin tedarigi 2006 yilinda
Kangurum tarafindan saglanmaya
baslanmistir. Piyasanin altinda uygun fiyat,
Turkiye capinda zamaninda teslimat,
hizmet kalitesi ve firmalarin streglerine
operasyonel uygunluk sebebiyle
Kangurum, diger Kog sirketlerine hizmet
vermektedir.

Kangurum, musteri memnuniyeti odakli
pazarlama ilkesini baz alarak, mal degil
hizmet sattig bilinci ile hizmet kalitesini
her zaman en Ust seviyede tutmakta ve
her alisveriste musterilerini kendisine
daha bagli hale getirmeye calismaktadir.
Musteri hizmetleri servisi, haftanin 7 gunt
telefonuna gelen gagrilari ve gonderilen
e-postalari her giin buytk bir dikkat ve
titizlikle cevaplamaktadir. Alinan tesekkur
mesajlari bu konudaki basariyi
tescillemektedir.

2006 yilinda Kangurum'da Kogbank,
Akbank, Is Bankasl, Garanti ve Yapi Kredi
Bankasi ile yarattlen ortak galismalar
neticesinde musterilerimize taksitli
alisveris olanagi saglanmistir.
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Teknolojik Gelismeler ve Projeler

Sirketimiz, sahip oldugu insan kaynagina
olan glivenin yani sira, teknolojik
gelismelerin faydasini musterilerine
sunma c¢abasindadir. Bilgi teknolojilerine
verdigimiz énem ve yaptigimiz yatirimlar
bu acidan sektérde her zaman bir adim
onde olma stratejimizle paraleldir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalar ayni
zamanda maliyetlerimizi azaltmamiza da
katki saglamaktadir. Migros ve Tansas
birlesmesi sirasinda, teknolojik
olanaklarimizin ve Migros altyapisinin etkin
bir sekilde kullaniimasiyla, is streglerinin
entegrasyonu hizli, verimli ve hatasiz bir
bicimde gergeklestiriimistir.

Migros-Tansas birlesme surecinde, 30
Haziran 2006 aksami Tansas olarak
kapanan kasalar, 1 Temmuz 2006 sabahi
Migros olarak aglimistir. Kasa
programlarindaki ve ttm sistemlerdeki
degisiklikler, musterilerimize
hissettiriimeden ve kasalarda sorun
yasanmaksizin bir gecede basariyla
tamamlanmistir. Elbette bu gecisin
ardinda aylar stiren uyarlama calismalari
vardir.

Migros-Tansas Entegrasyonu

Migros Tansas birlesmesi kapsaminda,
tum yazilim ve programlar birlesme geregi
glncellenmis ve yeni yaplya uygun hale
getirilmistir. Ayrica, satin alma ve diger
sistemlerde kategori altyapisi degisikligi
yapiimistir. Birlesme geregince, gelisen
ihtiyacglar paralelinde, Tansas tarafindaki
tum sistemler Garanti Teknoloji Hosting
Merkezi'nden Kog Sistem ve Migros
Sistem Merkezi'ne kesintisiz olarak
tasinmistir. Tansas magazalarinin 2006
yilindan itibaren tum satis bilgileri veri
ambari sistemine islenmis ve tum Tansas
magazalarinin network altyapisi ve
baglantilari yenilenmistir.

Magazalarda uygulanmakta olan CRM
online kampanya sistemleri yenilenmis ve
Tansas magazalari da sistem igine dahil
edilmistir. Sirketimizin Dudullu, Ankara
Tansas depolari Gebze ve Ankara'daki

Saray depoda ortak sistem ile
birlestirilmistir. izmir Pinarbasi depoda
tum sistem yenilenmis ve tim depolarda
el terminalleri yenilenmistir.

Kasa Sistemleri Degisikligi

Migros magazalarinin “NCR Advanced
Store (Uzman Magazacilik)" kasa sistemi
yazilimi gegisi 2006 yill basinda
tamamlanmis ve 2006 sonunda Tansas
magazalarindaki gecis islemleri
baslatiimistir.

Elektronik Journal-Termal Yazici

Magazalarda fis yazmak igin kullanilan
yazicilar Termal ile degistirilip hiz, ses ve
kalite konusunda buytk gelisme
saglanmaya baslanmistir. Ayrica fislerin
journal'lerinin basimi Maliye Bakanhgi
onayi ile elektronik ortama aktarilimis ve
bu sayede kagit kullanimi 6nemli 6lgtide
azaltimis, arsivleme ve maliyet avantaji
saglanmistir.

Dijital Etiket ve Afis Sistemi

Portal tizerinde gelistirilen uygulama ve
tim magazalara kurulan A4-A3 yazicilar
ile indirim afisleri, bilgilendirme afisleri ve
ozel etiketler magazalarda basiimaya
baslanmistir.

Migros Cagri Merkezi

Migros ve Kog Sistem ekiplerinin ortak
galismasi ile Migros'un musteri iliskileri,
Sanal Market ve CRM destek ekipleri Kog
Sistem'de calismaya baslamistir. Bu
galisma igin gerekli tm programlar ve IVR
(Interactive Voice Response: Interaktif
Sesli Yanit) sistemleri kurulmustur.

Migros Bilgi Giivenligi Denetimi

BKM (Bankalararas| Kart Merkezi)
standartlari iginde, 2006 yilinda,
Migros'un internete agik ttm
sistemlerinde ¢ ayda bir olmak Uzere
dort ayri denetim yapilmistir. Bu
denetimlerin tamaminda, Migros
sistemlerinde gtivenlik agigina
rastlanmamistir.

Uydu Hatlari ile Data Hatti Yedekleme

Yil icinde, Genel Mudurltk, Sube
Mudurlukleri, depolar ve 30 buyuk
magaza “uydu hatlari” ile yedeklenmistir.
Karasal ve baglanti (dial-backup)
hatlarinin kesilmesi durumunda bu
lokasyonlar uydu hatlari ile normal
calismalarina devam edebilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Yurtdisi
Koordinasyonu ve Projeler

Yilicinde, tum yurtdisi istiraklerimizde bilgi
teknolojilerine (BT) yonelik sistemlerin
gelistirilmesi igin ayri bir koordinasyon
ekibi olusturulmustur. Azerbaycan
istirakimizde, magazacilik, satin alma ve
muhasebe uygulamalari degistiriimistir.
Kazakistan'da acllan en buytk magaza
olan Alma-ata Mega magazasi NCR'in yeni
kasa sistemi Advanced Store ile agiimistir.
Rusya'da yerlesik Ramenka istirakimizde
BT standartlari calismalari yapiimis olup
bu kapsamda sistem gelistirme
galismalari devam etmektedir.

EMV Uyumlu POS sistemleri

Tum Migros, Tansas, Sok ve Macrocenter
magazalarina Yapi Kredi Bankasi ile
beraber EMV (Europay-MasterCard ve
VISA tarafindan gelistirilmis chip kart
teknolojisi) onayli ortak POS altyapisi
kurulmustur.
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Insan Kaynaklari ve Egitim

Sirketimizin 2006 yilinda yurtigindeki
ortalama galisan sayisi 12.010 kisidir.
Calisanlarimizin 9.103'0 tam zamanli (full-
time), 2.907'si yari zamanl (part-time)
calisandir.

insan kaynaklar stratejilerimiz,
kurumumuzun stratejik hedeflerine
ulasmasi i¢in organizasyonun bugtinkt ve
gelecekteki ihtiyaclarini analiz etmek,
guvenilir, hizll hareket eden ve proaktif bir
organizasyonel yapiyi strddrebilmek ve
bu ihtiyaglara en uygun insan kaynagini
kurum iginde gelistirmek tGzere
yapilandiriimistir. Rekabet avantajinin
saglanmasinda ayricalikli ve stratejik bir
unsur olarak degerlendirilen insan
kaynagimiz, tecrtbe ve yaraticiliklari ile
gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni
pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve
liderlik konumuna gelinmesinde itici glig
olarak degerlendirilmektedir.
Calisanlarimizin is hayatindaki bireysel
rekabet glictl ve gelisimi, kurumsal
rekabet glicimuzu destekleyen en 6nemli
unsur olarak kabul edilmekte ve bu
nedenle insan kaynaklari stregleri
galisanlarin mesleki gelisimlerini sadece
kurum iginde degil, tum mesleki
platformlarda rekabetgi duzeyde
tutabilmek amaciyla yapilandiriimaktadir.

2006 yilinda, Tansas'in satin alinmasi ile
baslayan entegrasyon ¢alismalarinin
onemli bir bolumunu olusturan insan
kaynaklari faaliyetleri, basariyla
gerceklestirilmis ve Migros Entegre Insan
Kaynaklari sistemleri, birlesik sirketin ttm
galisanlarini kapsayacak sekilde
uygulanmistir.

Sirketimizin stratejik plani dogrultusunda,
kisa ve uzun vadeli olarak gelistirilen
Stratejik Insan Kaynaklari Planiile,
kurumun birlesme sonrasi organizasyonel
ihtiyaglari tanimlanarak, 2006 yilinda
Migros Turk T.A.S.'nin yeniden
yapilanmasi gerceklestirilmistir. Yeni
organizasyonumuzda strat ve
konsantrasyonu arttirmaya yonelik
yapilanmalara gidilerek Format Yoénetimi,
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri
Yonetimi yapilanmasi hayata gegirilmistir.

Migros Turk T.A.S.'nin hizla bayuyen ve
gelisen organizasyonunun, insan kaynagi
ihtiyaci nitelik ve nicelik olarak belirlenmis,
yeni organizasyonun tim pozisyonlarinin
is degerlendirmeleri gergeklestirilerek
kademe (grade) yapisl tanimlanmistir.
Birlesme sureciicinde, gerek merkez ve
gerekse magaza personelinin
Ucretlendirme politikalari Migros Ttrk
T.A.S. Ucretlendirme sistemiiginde
degerlendirilerek tek bir sistem gatisi
altinda birlestirilmistir.

Sirketimizin, Tansas satin almasi ile
baslayan entegrasyon ¢alismalari
kapsaminda gelisen ve degisen
organizasyon yapisina adapte olacak
sekilde sure¢ dokiimantasyonlari da hizla
revize edilmistir. Yeniden yapilandirma
uyarinca, Tansas formatinin 6zgin yapisi
korunmakla birlikte, Migros Turk T.A.S.'nin
temel strateji ve politikalari gercevesinde
surec dokuimantasyon sistemimiz olan s
Paketi Metodolojisi ile Tansas formatinin
suregleri gozden gecirilmis ve yeniden
doktmante edilmistir. Streclerin ve
dokUmantasyonunun batunlugunun
saglanmasi sayesinde Sirketimiz, Kalite
Yonetim Sistemi ve Gida Guvenligi
Sistemlerini tekil hale getirmis ve tek bir
belge kapsamina dahil edebilmistir.
Sirketimiz, hem ISO 9001-2000 hem de
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi belgelendirmelerinin kapsamina,
birlesmenin ilk yilinda Tansas ve
Macrocenter magazalarini da dahil
edebilmis, bu 6zelligi ile bir ilke daha
imzasini atmistir.

2006 yilinda, Migros-Tansas insan
kaynaklari verilerinin entegrasyonu ve
yazilim sistemlerinin birlestiriimesi, Migros
Turk T.A.S.'nin SAP Insan Kaynaklar
Yazilim altyapisi kullanilarak basariyla
gergeklestiriimistir. Birlesme strecinde
Migros SAP Insan Kaynaklari sisteminde,
organizasyon yapilarindan bordro
kurallarina kadar tum gerekli uyarlamalar
tespit edilerek uygulanmis; yeni yazilim
programlari ve sistem uyarlamalari
gelistirilmistir. Bu kapsamda ihtiyac
duyulan tum veriler, Migros SAP insan
Kaynaklari sistemine aktarilmis ve yasal
birlesme tarihiitibariyle hatasiz olarak
sistem entegrasyonu tamamlanmistir.

Nitelik ve nicelik olarak tanimlanmis
potansiyel insan kaynagi intiyacina yonelik
olarak 360 derece yetkinlik ve potansiyel
degerlendirme, Gelisim Planlama ve
Kariyer Yonetimi suregleri yeni
organizasyonumuzda yer alan 900 beyaz
yakall calisanimiz i¢in katihmci bir sekilde
gerceklestirilmistir. Beyaz yakali
calisanlarimiz, kendi pozisyonlarinin ve bir
ust kademenin beklenen profiline gore
kisisel degerlendirme sonuglari ve tespit
edilen gelisim ihtiyaclarina yonelik gelisim
araglarina uzaktan egitim sistemimiz
“AkadeMig” araciliglyla kendi kisisel
bilgisayarlarindan erisebilmektedirler.

Performans Yonetim Sisteminde, Sirket
strateji ve hedeflerinin Balanced
Scorecard (Gok Boyutlu Hedefler)
yaklasimi ile organizasyonda yayilimi
saglanmakta, galisanlarin performanslari
ortak ilkeler cercevesinde objektif bir
sekilde degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuclari dogrultusunda
kariyer gelisimi/yedekleme, gelir paketi
ve kisisel gelisim politikalarina yon
verilmektedir. Bu kapsamda, her yil
uygulanmakta olan hedef belirleme ve
performans degerlendirme sureglerine,
yeni organizasyonun her seviyesinden
toplam 1.571 beyaz yakali ¢alisanin katilimi
saglanmistir. Bu sureglerin etkinligini
artirmak amaciyla SAP-SEM (Stratejik
Isletme Yonetimi) moduluntn kurulumu
yapllarak bu modul hayata gecirilmistir.
Bu sayede, Performans Yonetim Streci
tamamen elektronik ortam tzerine
aktariimis ve ¢alisanlarin ttm performans
degerlendirmeleri elektronik ortam
Uzerinde gergeklestirilmistir. Hayata
gecirilen sistem; magazalardan merkeze
ve depolara kadar tim organizasyon
birimlerinin performanslarinin, belirlenen
performans gostergeleri dogrultusunda
aylik olarak takip edilebilmesine olanak
tanimakta ve boylelikle ilgili yoneticilerin
karar verme sureclerine destek
olmaktadir.

Migros magazalarinda, kapsam ici magaza
calisanlarrigin “Kategori Performans
Yonetim Sistemi”nin uygulanmasi
surdartlmustar. Kategori Performans
Yonetim Sistemi ile belirlenen gostergeler



dogrultusunda magaza personelinin,
calistiklari kategoriler bazinda
performanslari degerlendiriimekte ve aylik
bazda hedeflerinin Gzerinde performans
gosteren calisanlara performans primi
o6denmektedir. Ayrica takim ruhunu
kuvvetlendirmek amaciyla, magaza ve
Migros toplam performansina gore de
galisanlar ilave performans primleriile
odullendiriimektedirler.

Sirketimizin, “Musteri Odaklilik” stratejisi
dogrultusunda, magazalarimizda hizmet
kalitesini gelistirmek, ¢alisanlarin masteri
memnuniyetine yonelik davranissal
yetkinliklerini degerlendirip basarili ve fark
yaratan performansi 6dullendirmek
amaciyla; “Migros Magaza Calisanlari
Hizmet Kalitesi Degerlendirme Sistemi”
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, Migros
magazalarindaki mavi yakali calisanlarin,
her pozisyon icin 6zel hazirlanmis
degerlendirme formlari kullanilarak her
Ug ayda bir hizmet kalitesi performanslari
degerlendirilmistir. 2006 yill boyunca
toplam dort donemde, 5.000'in tizerinde
galisanin hizmet kalitesi performansi
tamamen elektronik ortamda
degerlendiriimis ve basarili performanslar
primle odullendirilerek musteri
memnuniyeti ve hizmet odaklilik tesvik
edilmistir. Ayrica, yapilan
degerlendirmelerde gelismeye agik yonleri
olan galisanlarimiz tespit edilerek, bunlara
yonelik egitimlere katilimlari saglanmistir.

2006 yilinda, ¢alisanlarimizin insan
kaynaklari stireg ve sistemlerine yonelik
tam ihtiyaglarini karsilamak tzere “Migros
insan Kaynaklari Portali” hizmete
sunulmustur. Calisanlarimiz bu self-servis
portalda, insan kaynaklari sistem ve
suregleri ile ilgili bircok bilgiye
ulasabilmekte, kisisel bilgi ve kayitlarini
takip edebilmekte, degistirme talebinde
bulunabilmekte ve insan kaynaklari
sureclerine katilim gosterebilmektedirler.
Yoneticiler ise kendilerine idari ve
fonksiyonel olarak bagli calisanlarin
bilgilerine ulasabilmekte ve gerekli
islemleri yapabilmektedirler. SAP yazilimi
altyapisi kullanilarak hazirlanan Migros
insan Kaynaklari Portali'nda farkli
kategorilerde birgok servis sunulmaktadir.
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2006 yilinda, insan kaynaklari bilgi
birikimimizi ve streglerimizi yurtdisi
istiraklerimize yayginlastirmayi strdarerek,
Entegre Insan Kaynaklari sureglerinin
yurtdisinda da etkin uygulanabilmesi icin
onemli adimlar atilmistir. “Expat Yonetim
Sistemi” yeniden yapilandirilarak, 2006 yili
basinda tum istiraklerimizde uygulamaya
alinmustir.

Migros Egitim Departmani; Sirket'in
stratejik hedefleri dogrultusunda
olusabilecek yaply1 6ngorip, bu yapiyi
olusturacak insan kaynaginin gelistirilmesi
igin gereken egitim ihtiyacini teknolojiyi
de kullanarak planlamayi, olusturmayi ve
uygulamay! hedeflemektedir.

Egitim ihtiyaclari agirlikl olarak i¢
kaynaklar ve stratejik egitim ortag| Kog
Universitesi araciligi ile karsilanmaktadir.
Sektorel bir 6zellik olarak, farkli
disiplinlerden gelen ¢ok sayida yetismis
insan glictine sahip olan Sirketimiz, egitim
uygulamalarinda genellikle yaygin ve iyi
egitilmis calisan tabanina basvurmaktadir.

Musteri memnuniyetimizi ve hizmet
kalitemizi artirmak amaci ile 2006 yili
icinde Turkiye genelinde ¢alisanlarimiza
ortalama 19,30 adam/saat egitim
verilmistir (2005: 11,84 adam/saat).

Mavi yakall ¢calisanlarimizin mesleki bilgi
duzeyini artirmak, isbasi egitimlerinde
olusturulan standardi yayginlastirabilmek
amaciyla “I¢ Egitici Sistemi”
olusturulmustur. Turkiye genelinde
bolgesel bazli olusturulan ic egiticiler,
magazalarimizda yerinde egitim
uygulamalari gerceklestirerek mesleki
bilgiyi artirmaktadirlar.

2006 yilinda musteri memnuniyetinin
onemini galisanlarimiza farkli bir bakis
agislyla aktarabilmek amaciyla olusturulan
“Mukemmel Musteri Hizmetinin Anahtart:
Guleryuzlu Galisanlar” egitimine 1.744
galisanimiz katilmistir. Egitimde, Enis
Fosforoglu ve ekibi tarafindan gercek
vakalardan yola ¢ikilarak olusturulan
senaryolar canlandiriimakta ve katilimcilar
yaratici drama yoluyla rol aldiklari
senaryolarla egitimin parcasi
olabilmektedirler.

Beyaz yakali galisanlarimizin egitim
ihtiyaglari, “Potansiyel Tespiti ve
Performans Degerlendirme Sistemleri”
sonucunda belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan
egitim ihtiyaglari dogrultusunda
hazirlanan “Gelisim Planlari” ile
calisanlarimiza kariyer yolunda gereksinim
duyacaklari destek verilmekte ve
organizasyonun ihtiyaci olan potansiyel
adaylar takip edilmektedir.

Sirket oncelikleri ve stratejileri dikkate
alinarak kisiye 6zel hazirlanan gelisim
planlari klasik sinif egitimleri, uzaktan
egitim, makale ve kitap gibi ¢oklu egitim
unsurlarini icermekte; bu unsurlar is
basinda 6grenme aktiviteleri (projede
gorev alma, yonetici yardimciligi vb) ile
desteklenmektedir.

Uzaktan 6grenme, cagimiz is yasaminin
gereklilikleri arasindadir. Galisanlarimiz,
teknolojik gelisime paralel olarak “Kisisel
Gelisim Planlari”na online 6grenme portall
olan “AkadeMig"” araciligiyla
ulasabilmektedirler. Portalin kisisel ve
mesleki gelisim programlarini, sirket
suregleriile ilgili bilgilendirme egitimlerini
ve makaleleri kapsayan genis bir 6grenme
katalogu bulunmaktadir.

Migros ¢alisanlarinin uzaktan egitim
programlarina katilabildikleri bir platform
huviyetinde olan “AkadeMig” araciligiyla,
calisanlarimiz kendi gelisimlerini izleyip,
daha fazla sorumluluk alabilmekte ve
gelisim performanslarini elektronik
ortamda da takip edebilmektedirler.
Egitim ve 6grenmeyi strekli hale getirmek
ve is disl yasama da yayginlastirabilmek
amaclyla 2006 yilinda Migroslularin isyeri
disindan da “AkadeMig"e
baglanabilmelerini saglayacak teknolojik
altyapi olusturulmustur.

Stratejik egitim uygulamalarimiz
arasinda;

+ “Kog Universitesi-Migros Profesyonel
Yonetici Egitim Merkezi”"nde Ko¢
Toplulugu Potansiyel Yoneticileri'ne
uygulanan programlar,

+ Georgia State Universitesi
akademisyenleri tarafindan uygulanan,
magaza yoneticilerinin sektorel
bilgilerini ve yoneticilik vasiflarini
artirmak amaciyla uygulanan “Magaza
Yoneticisi Gelistirme Program1”,

« T.C. Milli Egitim Bakanhgi isbirligi ile
kurulan Gida Teknolojisi ve Satis
Elemanligi Egitim Merkezi'nde kapsam
igi calisanlarimiza, mesleki
uzmanliklarini gelistirmek tzere
uygulanan Milli Egitim Bakanligi onayli
uzun sdreli egitim programlari, “Isci
sagligl, Is gtivenligi” icerikli konulardan
olusan egitimler bulunmaktadir.

Iletisim kalitemizi Sirket kulturumuzun de
gerektirdigi en Ust duzeye cikartabilmek;
Migros Turk T.A.S. ailesinin kurumigi
iletisimini gtiglendirmek amaciyla 2005
yilinda yayin hayatina baslayan “Migros
Turuncu” adli dergimiz 2006 yilinda tirajini
7.500 adetten 12.000 adede ¢ikarmistir.
Turuncu ile mevcut iletisim platformlarimiz
gugclenmis ve galisan Migroslularin sesi
her zamankinden daha gur duyulmaya
baslamistir.

Migros calisanlarinin yaratici fikirlerinden
faydalanmak ve bu 6nerileri bir proje
yaklasimi gercevesinde toplayip,
isleyebilmek amaciyla gelistirilen oneri
sistemi “Migros Proje Oneri Sistemi” yeni
organizasyonumuzu kapsayacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir. Gintumuzde,
calisanlarin dnerileri sirketleri yenileyen
ve rekabete karsi direncli kilan 6nemli
degerler arasinda yer almaktadir.
Calisanlarimiz, onerilerini yedi 6neri
kategorisi altinda elektronik ortamda
paylasabilmekte; degerlendirilen projeler,
hayata gegirilmeleri ve yayginlastiriimalar
icin desteklenmektedir.
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yurtdisl
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rakler

Satis Dagilimi 2005

Turkiye %841

Azerbaycan %0,4

Rusya %12,1 J

Bulgaristan %0,8

Kazakistan %26 “

Satis Dagilimi 2006

Tiirkiye %86.,6

Azerbaycan %0,4

Bulgaristan %0,8

Rusya %9,9 J

= [
Kazakistan %2,3 '»

Yurtdisi istirakler
Toplam Magaza Sayisi

Faaliyet Kar1 2005

Tiirkiye %68,1

Azerbaycan %0,7

Rusya %21,5 l

Kazakistan %9,7

Faaliyet Kar 2006

Tiirkiye %80,7

Azerbaycan %0,4

Rusya %12,3
Bulgaristan %1,2 l

Kazakistan %54 ‘

Yurtdis Istirakler
Toplam Net Satis Alani
(bin m?)




Perakendedeki gticlt buyume tum yil
boyunca devam etmis ve reel olarak %11,2
buytme kaydedilmistir. Hizla artan tiketici
kredileri ile desteklenen guglt gelir artisl,
perakende sektorundn genislemesine
destek saglamaya devam edecektir.

Uretici enflasyonu, TUFE seviyesine
yaklasarak yillik %104 olarak
gerceklesmistir. 2006 yilinda TUFE
hedeflenen %9 seviyesinde olusmustur.
Gida fiyatlarindaki yillik fiyat artisi %8,7
olarak gergeklesmistir. Enflasyonun 2007
yilinda %75 seviyelerine gerileyecegi
tahmin edilmektedir. Ruble 2006 yilinda
doviz sepetine karsi %4 degerlenerek, yili
ABD dolarina karsl 26,4 ruble seviyesinden
kapatmistir. 2007 yilsonu igin ruble/ABD
dolari tahmini 25'tir.

2005 yilinda 1,1 milyar ABD dolari olan net
sermaye girisi 2006 yilinin ortasindan
itibaren sermaye akimlarinin
serbestlesmesinden dolayi buyuk bir
sigrama yaparak 41,6 milyar ABD dolarina
ulasmustir. Dogrudan yabanci yatirim
akisinin ¢ogu, yerel tuketiciyi hedefleyen
perakende, gayrimenkul, tuketim trdnleri,
finansal hizmetler ve Uretim sektorlerinde
yogunlasmistir.
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yurtdisi
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Ramenka (Rusya)

Magaza Sayisi
64
49
32
25
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<>
03

Ramenka (Rusya)

Net Satis Alani
(bin m?)
151,9
120,0
75,6
579
-
03




Rusya operasyonlart igin 2006 yilina
damgasini vuran faaliyetlerden en énemlisi,
2 Aralik 2006'da 130 milyon ABD dolari
yatirimla Moskova'nin gtineybatisinda ve
Moskova Universitesi'nin yaninda eglence
ve aktiviteyi alisverisle buttnlestiren
Vernadskovo Ramstore Kapitoli AVM'nin
acilmasidir. iginde 5.600 m?2 satis alanina
sahip Ramstore hipermarket, yizme
havuzu, jimnastik ve fitness merkezi,
guzellik salonlari, bowling salonu olan
kozmik eglence merkezi, cocuk eglence
merkezi, gesitli kafe-restoranlar ve ayrica
8 salonlu bir sinema tiyatro merkezi
bulunan Kapitoli AVM 130.000 m? kapali
alana sahiptir. Ayrica bu merkezde,
Rusya'daki ilk Media-Markt elektronik
artnler magazasi ve birgok taninmis
magaza ve markalar yer almaktadir.
Boylece Ramenka'nin toplam kiralanabilir
alani %48 4 artisla 130.930 m?'ye ¢ikmistir.

Ramenka magazalarindan 2006 yilinda
49,1 milyon musteri alisveris yapmistir.
Bu gecen yila gore %23 musteri artisini
ifade etmektedir.

Sirket artan rekabet ortaminda musteri
odakli bir pazarlama ve promosyon
politikas! yurutmektedir. Yil boyunca aktif
promosyon ¢alismalarina érnek olarak,
belli donemlerde ytksek kalite ve ucuz
fiyat konsepti gercevesinde meyve-
sebzede her Pazartesi %25 indirim,
Persembe-Pazar gtnleri arasinda ikinci
arunde %40 indirim veya 40 trunde %40
indirim, Moskova'da Sali firin, Carsamba
taze et ve tavuk trtnlerinde %20 indirim,
bolge magazalarinda 19:00-23:00 saatleri
arasinda 300 rubleyi asan alisverislere
verilen %10 Club Card indirimi ve Cuma-
Pazar gunleri arasinda tum trunlerde
ikincisi %30 indirim kampanyalari
gosterilebilir. Bu kampanyalarda yapilan
rekabetgi fiyatlandirma, satis artisini
desteklemis ve musteri baglligini
artirmistir. “Ramstore” markasinin
konumlandirma c¢alismasi kapsaminda
cekilen reklam filmleri 20 Kasim'dan
itibaren Rusya televizyonlarinda
gosterilmeye baslanmistir.
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Ramenka, Nisan 2006'da aralarinda mobil
telefon operatort Vimpelcom, Avusturyali
Raiffeisen Bank, TNK-BP benzin
istasyonlari, 36.6 eczanelerive TGl Friday
gibi birgok restoran isleten Rosinter
sirketlerinin bulundugu Malina musteri
sadakat programina dahil olmustur.
Musteriler ortak kartla 400 satis
noktasinda yaptiklari her 200 ruble
alisveris igin 20 puan kazanacaklar,
aldiklari Grtin ya da hizmetin bedelini bu
kredi kartini kullanarak 6demeleri halinde,
hem sunulan indirim ve puanlardan
yararlanacak hem de kredi kartinda puan
biriktirebileceklerdir. Bu sisteme tye olan
700.000 aile vardir.

Ramstore Kazakistan
Ekonomi

Buytk bir yuzolgimunde daginik
yerlesmis nufusu ve genis dogal
kaynaklariyla Kazakistan BDT ulkeleri
arasinda birgok reforma éncultk etmis ve
bolgedeki dogrudan yabanci yatirimin
gekim merkezi olmustur.

Kazakistan ekonomisi 2005 yilinda %94,
2006 yilinda %10,6 buyumustur.
GSYIH'daki buyumenin 2007 yilinda %8,6
olmasi beklenmektedir. Toplam sanayi
aretimi 2006 sonunda %7 buytumustar.
Imalat sanayi ve madencilik alanlarindaki
pozitif artislar sanayideki blytmenin ana
unsurlarini olusturmustur.

2005 yilinda %76 olan yillik ortalama
tuketici enflasyonu 2006 yill sonunda
%84 olarak gerceklesmistir. Bu fiyat
artisina sebep olan temel etkenler hizmet
sektort (%11,6), gida (%7,3) ve gida dis!
(%71) arunlerin fiyatlarindaki yukselistir.
2005 sonunda %20,3 olan UFE ise
2006'da yillik bazda %14.6 olarak
gerceklesmistir. Uretimde fiyatlar %15
artarken, hizmet sektortndeki fiyat artisi
%9,5'tir.

2006 yilinda Kazakistan'da yapilan
yabanci sermaye yatirimlari %34 artis
gostermistir. Kazakistan'a 2006 yilinda
toplam 5,4 milyar ABD dolari yabanci
sermaye girisi olmustur. Ancak bu yatirim
trendinin, yukselme egilimine giren yatirim
mallari maliyeti, doviz kurundaki inis-
gikislar, artmaya baslayan faiz oranlari ve
mevcut enflasyon oranlari nedeniyle 2007
yilinda daha dustk olmasi beklenmektedir.

Ulkede ILO standartlarina gore
hesaplanan issizlik orani, sezonluk
faktorler ve sanayideki iyilesme ve bilhassa
petrol endustrisinde yaratilan yeniis
alanlari sayesinde 2006 sonunda %7,8
(2005'te %8,1) olmustur.

Hukumetin ekonomik buytmeyi
gesitlendirme cabalarina ragmen,
ekonomik refah onemli 6lctide dogal
kaynak tabanina bagli olmaya devam
edecektir. Emtia piyasalari kuvvetli
kaldikga, Kazakistan bolgede emek ve
sermayenin baslica ¢cekim alani olacaktir.

Perakende pazari

Kazakistan perakende pazari 2006 yilinda
1.561,6 milyar tenge (12,2 milyar ABD
dolari) bayukluge sahiptir. Gida ve gida
disi trtinlerin bu pazardan aldigi pay 2006
sonu itibariyle 803,7 milyar tenge (6,2
milyar ABD dolarr) seviyesindedir. Bir
onceki yila gére perakende ticaret tenge
bazinda %144 buytrken, gida ve gida disi
aranler pazariise %2,6 kugulmustar.
Musteriler gittikge organize alisverise
yonelmektedir. Pazardaki belli basli
oyuncular Gross Market, Skif Sauda,
Interfood, Silkway, Promenade ve X5
Retail Group'tur.

Kirgizistan
Ekonomi

Kirgizistan, Kazakistan ve Ozbekistan
arasinda yer alan ve ¢ok az yararlanilabilir
dogal kaynaklara sahip ktguk bir tlkedir.
Kirgizistan'in ntfusu 5,2 milyon
seviyesindedir. Kisi basina milli gelir 773
ABD dolaridir. Ekonomi 2006'da %3,2
oraninda buyumus olup, TUFE %5.,8
olarak gerceklesmistir. Ortalama aylik
Ucret 75 ABD dolaridir.

Kirgizistan bolgede gok degerli olan su
kaynaklarina sahiptir. Hidroelektrik
santrallarinin insa edilmesi igin gerekli
kosullar saglanirsa, tlkenin ekonomik
performansina gok ciddi bir ivme
kazandiracaktir.

Kazakistan ve Kirgizistan'da Faaliyetler

Kazakistan, Migros'un Rusya'dan sonra
en 6nemli ikinci uluslararasi pazaridir.
Kazakistan Migros'un hem derinlestigi,
hem de komsu Turki Cumhuriyetler'e
yayllmada bir sigrama tahtasi olarak
kullanilan stratejik 6nemi haiz bir tlkedir.
Migros 2006 yilinda yerel ortagi Butya
Grubu'ndan %40 hisseyi alarak Sirket'in
%100'une sahip olmustur.

Ramstore Kazakistan 2006 yilinda 101
milyon YTL (70,6 milyon ABD dolari) satis
gergeklestirmistir. Satislar YTL bazinda
bir onceki yilin %42,3 tzerindedir.
Kirgizistan operasyonlari dahil olmak
Uzere, 2006 yilinda agllan ¢ magaza ile
magaza sayisi sekize ve satis alani 16.621
m2'ye cikmistir. Bu magazalardan biri
Samal AVM'dir. 2006 yilinda Sirket Astana
ve Almaata disinda bolgesel genislemeye
baslayarak ilk bolge magazasini
Karaganda'da agmistir. Ekim 2006'da ise
Samal ile ayni buyukltge sahip
hipermarketini Almaata Mega Center'da
acmistir. Sirket Agustos 2006'da komsu
Kirgizistan'in baskenti Biskek'te bir
sUpermarket acarak Ulkelerarasi
genislemenin ilk adimini atmistir.



Sirket %27,2 brut kar, %10,9 faaliyet kari
ve %124 VAFOK marji ile galismaktadir.
Sirket'in masraf yapisi incelendiginde, en
onemli masraf kalemleri personel, tamir
bakim ve temizlik, eneriji, kira, sigorta ve
satis giderleridir. Bolgesel agilis ve
Kirgizistan'a giris sebebiyle masraflarda
kaginilmaz olarak %51,6 artis olmustur.

Sirket surekli olarak yeni trtinlerle
rakiplerinden farklilik yaratmaktadir.
Musteri tatminini 6n plana ¢ikararak mal
bulunurlulugu ve gesidine 6nem
vermektedir. Turkiye'den surekli mal
takviyesi yapiimaktadir. Yil icinde 5 milyon
kisi Ramstore magazalarindan alisveris
yapmistir. Musteri sayisinda %22 artis
saglanmistir.

Yil iginde yapilan etkinlikler arasinda, 14
Subat Sevgililer Gunt'ne 6zel gtincel
hediyelik trtn ve canli gicek satislarina
yonelik gtinltk aksiyon ve promosyonlar
sayllabilir. Ayrica, 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu munasebetiyle “Cok Al, Az Ode”
kampanyasi diizenlenmis, CRM
sistemindeki 55.000 kisiye indirim
kuponlari gonderilmistir. Mayis ayinda
Samal magazasinin 7. kurulus yildontmu
cekilis ve hediye dagitimi ile kutlanmustir.
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Yine Mayis ayinda Hollanda ve Turkiye
Gzerinden getirilen taze ve kabuklu deniz
artnleri musterilerin buytk ilgisiyle
karsilanmistir. Austos ayinda, Turkiye
Ozerinden ithal edilen gtincel taze balik
gesitlerinin yani sira etli-sttlt trunler ve
sebze-meyve ile teshirlerde zenginlik ve
farklilik yaratilmistir. Yaklasik dort yil sonra
Turkiye'den etli ve sutlt trtinlerin temin
edilmesine yeniden baslanmasi ile raf Grin
fiyatlarinda %35'lik bir ucuzluk
yaratiimistir.

Aynabulak ve Tastak magazasi gibi
lokasyonu semt pazarlarina daha yakin ve
i¢ ice olan magazalarda gunluk rekabet
fiyatlari uygulamasina devam edilmistir.
Okul sezonunda kirtasiye trunlerinde
“Cok al, az 6de” ve hediyeli tirtin
kampanyalari uygulamaya konmustur.
Acllan Biskek magazasinda 14 gtin stiren
“Cok al, az 6de"kampanyasi, tattirma ve
hediyeli Urtin kampanyalari duzenlenmis,
taze Urtin grubuna yonelik olarak 6zel
fiyatlar verilmistir. Karaganda ve Mega

Center acilisina yonelik olarak diizenlenen
ve 30 gtin devam eden “Bir al, ikincisi
bedava" kampanyasi yogun ilgi
gormustar. Mega Center acllisi nedeniyle
yapllmaya baslanan haftalik meyve-sebze
glnleri Kasim ayl boyunca her hafta
maliyetine satis olacak sekilde
gergeklestiriimistir.

Ramspost'a ek olarak hazirlanan taze
arunler brosuru 60 kiosk ve gazete bayii
vasitaslyla tuketiciye ulastiriimistir.
Ramazan ayinda, sezonluk alanlarda ve
Rampost'larda islenen ana tema Ramazan
ayina 6zgut urunler olmustur. Ozel
Ramazan kolileri, zengin ve uygun fiyatli
icerikleriile satisa sunulmustur. Yeniyiligin
ithal edilen ve tek fiyattan satisa sunulan
arunler baytk ilgi gormustur. 15 Kasim'da
baslayan ve 15 Ocak'a kadar stren
kampanyaya iliskin olarak 56 sayfalik
Rampost hazirlanmis ve muasterilere
simdiye kadar gortlmemis bir sekilde mal
veren katkili indirimler sunulmustur.

Ramstore Bulgaristan
Ekonomi

Bulgaristanigin 2006 yili Avrupa Birligi'ne
(AB) katiimin basariyla tamamlandigi bir
yil olmustur. Bulgaristan ekonomisinin
2006 yilinda %6,5 seviyesinde buytumesi
beklenmektedir.

Bulgaristan ekonomisinde dis ticaret acigl,
cariislemler agigi ve kisisel gelirlerin
artinlmasi ¢ozum bekleyen sorunlardir.
2006 yilinda cari islemler agiginin
GSYIH'nin %16'sina ulasmasi
beklenmektedir. Kasim sonunda Bulgar
hane halkinin aylik geliri 541 levaya (375
avro) ulasmistir. Hane halki gelirinin
yaklasik %36'sI gida ve icecek
harcamalarina ayrilmistir.

Aralik ay1 sonunda tlkedeki issizlik orani
1,6 puan azalisla yillik olarak %9,12 olarak
gergeklesmistir.




Perakende pazari

Perakende pazari 12 milyar ABD dolari
olarak tahmin edilmekte olup gida
perakende satislari 6,8 milyar ABD dolari
duzeyindedir. Gida, igecek ve tatun
satislarindan olusan perakende ticaret
2006 yilinda reel olarak %6,1 buyumustur.
GfK uluslararasi pazar arastirma sirketine
gore, son dort yildaki satislarina gore sekiz
zincir magaza, pazarin sadece %15'ine
hakimdir.

Bulgar halkinin gelir seviyesi nispeten
dustk olup, ayni paralelde dustk olan kisi
basina harcanabilir gelir seviyesi,
perakende sektérundn gelisimi agisindan
yatirim yapmak igin tlkenin cazibesini
dusuk kilmaktadir.

Faaliyetler

Ramstore Bulgaristan 2006'da Bulgaristan
ve Makedonya'daki faaliyetlerinden 34
milyon YTL (23,7 milyon ABD dolari) satis
geliri elde etmistir. Bu bir 6nceki yila gére
YTL bazinda %54 satis artisini ifade
etmektedir. Faaliyet karliligi ve EBITDA
kayda deger sekilde iyileserek sirasiyla
%73 ve %13,8 olarak gerceklesmistir.

Sirketin karlihgini 6zellikle Makedonya
operasyonlart iyilestirmektedir. 2007
yilinda, iki supermarketin kapatilmasi
alternatifi de dahil olmak Gzere, Ramstore
Bulgaristan operasyonlarinin verimliligi
yeniden degerlendirilecektir.
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Ramstore Makedonya
Ekonomi

Makedonya Balkanlar'da gelisim

perspektifine agik ve muhtemel NATO ve
AB tyeligine kendini hazirlayan bir tlkedir.
Ocak-Eylul 2006 doneminde Makedonya
ekonomisi reel olarak %2,7 buytumustar.

2006 yilinda TUFE yillik bazda %3,2 olarak
gergeklesmistir. Ocak-Aralik doneminde
kumulatif perakende fiyat endeksi artisi
yillik bazda %3,9'dur. Gida fiyatlariise yillik
%2,2 artis kaydetmistir. UFE enflasyonu
ise yillik olarak %4,5 olarak
gergeklesmistir. Bu sonuclara gore,
Makedonya Hukumeti 2007 yili
butgesinde tuketici fiyatlari enflasyonu
tahminini %3 olarak agiklamaktadir. Dort
kisilik bir ailenin gida ve icecek harcamasi
Kasim ayinda bir 6nceki aya gore %0,3
artarak 10.347 dinar (170 avro/221 ABD
dolari) olmustur. Ocak-Kasim déneminde
olusan dis ticaret a¢ig1 1,18 milyar
(GSMH'nin %10,8'i) ABD dolaridir.

Yilin Ggtinct geyreginde tlkedeki issizlik
%35,9 olmustur. Bu oran, issizligi
Makedonya'nin en énemli ekonomik ve
sosyal sorunu haline getirmektedir.

Perakende sektorii

2006 yilinda dokuz aylik donemde
perakende gida ticaretinin buyukltgu
17.761 milyon dinardir (377,2 milyon ABD
dolarr). Pazar ¢ok parcali yapidadir.
Organize ticarette ise Gnemli oyuncular
yerel perakendeci Tinex, Yunan
Veropoulos ve 2005'te pazara giren
Ramstore'dur.

Faaliyetler

Sirket Uskup'te 2005 yili Haziran ayinda
faaliyete actigl Vardar AVM'ye ek olarak
Kasim 2006'da Kalkandelen (Tetova)
sehrinde 1.700 m?'lik ikinci bir magaza
daha agmistir. Boylece toplam satis alani
2006 yilsonu itibariyle 3.973 m2 olmustur.
Sirket bu satis alaninin disinda 9.400 m?
kiralanabilir alandan da énemli bir kira
geliri elde etmektedir.

AVM doluluk orani 2006 yilinda %95
seviyesine ¢ikmistir. Kiraci kompozisyonu
genellikle tlkede temsil edilmeyen
uluslararasi ve Turk markalarindan
olusmaktadir. Kiraci segiminde marka
zenginligini temsil edebilecek firmalara
oncelik veriimektedir. Modern konseptte
yapilan alisveris merkezimize ilgi
yogundur. Ramstore'a ¢evre illerden ve
ozellikle Arnavutluk ve Kosova'dan yogun
ziyaretgi gelmektedir.

AVM'de ulusal bayram gunleri, 6zel gtinler
ve acihis yildonumunde gesitli etkinlikler
ve tanitim faaliyetleri diizenlenmistir. 2006
yilbasinda 200 aileye ¢ekilisle 50 avroluk
bedava alisveris ¢eki dagitilmistir. Bu
etkinlikler neticesinde hem musteri
memnuniyeti artirilmis, hem de geri
bildirim saglanmistir. UNESCO, AIESEC,
Birlesmis Milletler ve gesitli yabanci
buyukelgilikler tanitimlarini AVM'de
yaparak AVM'nin dolayl yoldan tanitimini
yapmaktadir. Losemili gocuklar yararina
Kizilhag ile isbirligi yapilarak AVM'de
kermes faaliyeti dizenlenmistir.

2006 yilinda OECD'nin himayesinde
Guneydogu Avrupa'da her tlkede o yil
yapllan yabanci yatirimin buyaklugu,
amacl ve isleyisine uygun olarak verilen,
sifirdan yaratilan, gevreyi ve ticareti
gelistiren yeni bir iskolu anlamina gelen
2005 Greenfield Investor en buyuk ulusal
yatirm odulunt Makedonya'da Ramstore
Makedonya kazanmistir. 2006 yilinda 1,3
milyon kisi Makedonya'daki
magazalarimizdan alisveris yapmistir.

Ramstore Azerbaycan
Ekonomi

Azerbaycan ¢ok hizli bir ekonomik
kalkinma gerceklestirmektedir.
Azerbaycan ekonomisi 2005'teki %25'lik
bluyumesinin ardindan, 2006 yilinda
%34,5'lik bir blytme kaydederek 17,7
milyar manat (20,1 milyar ABD dolarr)
buyukluge ulasmistir. Bu buytumede
sanayinin pay! %72,9 olurken, hizmet
sektoranun payl %20,6'da kalmistir. 2006
yilinda kisi basina gelir de %33 artisla
2.373 ABD dolari olmustur.

Ulkenin dogal kaynaklara sahip olmasi,
petrolden gelen servetin topluma
dagitimasi ve siyasi yapisi Azerbaycan'in
kalkinmasina katkida bulunacaktir. Bu
buytmenin riski 2007 yilinda enflasyonun
hizlanmasidir. 2006 yilinda imalat sanayi
%375 ve yatirimlar %15,2 oraninda artis



2006 FAALIYET RAPORU 51

Ramstore Makedonya
Uskiip'te 2005 yili
Haziran ayinda
faaliyete actig1 Vardar
AVM'ye ek olarak
Kasim 2006'da
Kalkandelen (Tetova)
sehrinde ikinci bir
magaza daha acmistir.
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Yurticinde ve istirakler vasitasiyla
yurtdisinda yatirimlarini hizla sturdtren
Migros, 2006 yili sonunda toplam 878
magazada hizmet vererek, net satis alanini
693.289 m?'ye cikarmis ve %43.8
mertebesinde fiziksel blytume
gergeklestirmistir. Finansal sonuglara
iliskin degerlendirme asagida sunulmus
olup, tablo ve grafiklerde gortlen 2004 yili
rakamlari yapilan enflasyon diizeltmesiyle
31 Aralik 2004 tarihli degerleri ile
gosterilmistir. Ayrica gelir tablosu
kalemlerinde 2005 yili sonuglarina,
Tansas'in satin alim tarihi olan 10 Kasim
2005 tarihinden itibaren elde edilen 1,5
aylik sonuglari konsolide edilmistir. Tansas,
2006 yil sonuglarina tam konsolidedir.
Sirketimizin 2005 yilinda 2.686 milyon
YTL olan konsolide satislari, 2006 yilinda
%59 artarak 4.275 milyon YTL'ye
ulasmustir.

Brut kar tutariise %67 artis gostererek
1.084,9 milyon YTL'ye yukselirken, brut
kar marji %24,1'den %25 4'e yukselmistir.
Ozellikle yurtici operasyonlardaki
iyilesmeyle esas faaliyet kari %94 artis
gostermis ve 206,6 milyon YTL'ye
ulasmistir. Esas faaliyet kar marji da yine
ayni sekilde %4'ten %4,8'e yukselmistir.
Migros'un konsolide VAFOK (EBITDA)
marji da gecen yilki %6,9 seviyesinden
%73 seviyesine yukselerek, Avrupa'da
faaliyet gosteren gucli perakende
zincirlerinin marjlarina ulasmis ve
bircogunu geride birakmistir.

Migros'un konsolide vergi 6ncesi kar tutari
%58 artisla 98,3 milyon YTL'den 155 milyon
YTLye ve net kariise %7 artisla 73,7 milyon
YTL'den 78,7 milyon YTL'ye ¢cikmustir.

Migros 2005 yilinda konsolide bazda 41,6
milyon YTL (31,1 milyon ABD dolart)
mevduat ve menkul kiymet faiz geliri ile
5,5 milyon YTL (4,1 milyon ABD dolarr) kur
farki geliri yazarken, 2006 yilinda bu
kalemler sirasiyla 42,9 milyon YTL (30
milyon ABD dolarr) ve 33,2 milyon YTL
(23,3 milyon ABD Dolarr) olarak gelir
tablosuna yansimistir. Dolayisiyla mevduat
ve menkul kiymet faiz geliri gecen yila gore

Satislar 4.274.871 100,0
Brut Kar 1.084.914 254
Esas Faaliyet Kari 206.593 4.8
VAFOK (EBITDA) 312.579 73
Vergi Oncesi Kar 155.009 3.6
Net Kar 78.686 18
Satislar 3701.184 100,0
Brut Kar 911.627 24.6
Esas Faaliyet Kari 166.781 4.5
VAFOK (EBITDA) 252.134 6.8

hemen hemen ayni kalirken, kur farki geliri
27,8 milyon YTL (19,2 milyon ABD dolart)
artis gostermistir. Yil iginde ruble, ABD
dolarive YTL karsisinda deger kazanmis
olup, kur farki gelirinin bir kismi Rusya'da
faaliyet gdsteren Ramenka istirakimizin
satis gelirlerinden kaynaklanmustir.

Migros'un 2005 yili sonunda 224,6 milyon
YTL olan konsolide net borg pozisyonu,
2006 yilsonu itibariyle %40'lik azalisla
134,5 milyon YTL'ye gerilemistir.
Sirketimizin finansal borglari gecen yilin
ayni donemine gore degismezken,
Sirket'in hazir degerler ve menkul
kiymetler toplami, finansal varliklar altinda
gosterilen vadeye kadar elde tutulacak
vadeli mevduatlar dahil 526 milyon
YTL'den 618 milyon YTL'ye yukselmistir.

Gegen yil satislarin %2.4'Unu olusturan
finansman giderleri bu yil cironun %3,7'si
mertebesindedir. Bu kalemdeki artis,
banka kredilerifaiz giderleri ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki
giderlerindeki artis dolayisiyladir. Yil iginde
ozellikle YTL'nin ABD dolarina karsl deger
kaybetmesinin etkisiyle, kur farki gideri
gecen yilki 9,9 milyon YTL (74 milyon ABD
dolarr) seviyesinden, bu yil 41,8 milyon
YTL (29,2 milyon ABD dolarr) seviyesine
ulasmustir. Sirketimiz 2006 yilinda brut
karlihgini ve faaliyet karliligini onemli
olgude artirmistir. Ancak finansman
giderlerindeki artis vergi 6ncesi kar

2.686.100 100,0 2.273.937 1000
648462 241 511.045 22,5
106.675 4.0 77028 34
184.618 6.9 140.072 6.2
98.279 37 103.949 4.6
73.705 27 74.687 ES
2.257.813 100,0 1.901.310 100,0
526.372 23,3 405.586 21,3
73.819 33 45.821 24
138.362 6.1 98.197 52

marjinin %3,6 seviyesinde kalmasina
sebep olmustur. Ancak yine de tutarsal
olarak Migros'un konsolide vergi 6ncesi
kari %58 artis gostererek 98,3 milyon
YTL'den 155 milyon YTL'ye ulasmistir.

Migros'un konsolide cari donem vergi
gideri 22,4 milyon YTL'den 10,1 milyon
YTL'ye gerilemis olsa da, ertelenen vergi
varliklarinin dismesi sebebiyle ortaya
¢lkan ertelenen vergi gideri 2005 yilinda
2,2 milyon YTL'den 2006 yilinda 66,3
milyon YTL'ye yukselmis ve toplam vergi
giderlerinin %87'sini olusturmustur. Bu
suretle, gegen yila gore %211 artan toplam
vergi giderine ragmen net kar, 2005 yilinda
73,7 milyon YTL'den (55 milyon ABD
dolarr) 2006'da 78,7 milyon YTL'ye (565
milyon ABD dolart) ytkselmistir. Migros'un
konsolide net kar marj %1,8
mertebesindedir.

Yurticinde 2006 yilinda 3,7 milyar YTL
satis gerceklestirilerek, ciroda gegen yila
gore %64 satis artisi saglanmistir. Yurtici
satislardan elde edilen brtt kar 911,6
milyon YTL'yi asmistir. Tansas birlesmesi
dolayisiyla buytyen is hacmimiz
neticesinde elde edilen sinerji etkisiyle
brut karlilikta yasanan iyilesme faaliyet
karlligina da yansimistir. Bu suretle, yurtigi
operasyonlardan elde edilen faaliyet kari
gecen yila gore %126 artis gostermistir.
Esas faaliyet kari 2005 yilinda bir 6nceki
yila gore %61 seviyesinde artis
gostermisti. Migros yurtiginde, dogrudan
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Satislar 423.083 100,0
Brut Kar 131.122 310
Esas Faaliyet Kari 25490 6,0
VAFOK (EBITDA) 42.228 10,0
Satislar 100.921 100,0
Brut Kar 27407 272
Esas Faaliyet Kari 11.041 10,9
VAFOK (EBITDA) 12.479 124
Satislar 15.743 100,0
Brut Kar 3918 24,9
Esas Faaliyet Kari 807 51
VAFOK (EBITDA) 1.209 77
Satislar 33.940 100,0
Brut Kar 10.840 319
Esas Faaliyet Kari 2474 73
VAFOK (EBITDA) 4693 13,8

kendi operasyonlarindan, 2005 yilinda
satislarinin %3,3'0 mertebesinde faaliyet
kari elde ederken 2006 yilinda satislarinin
%4,5'i mertebesinde faaliyet kari elde
etmistir. Faaliyet karlihgindaki bu yukselis,
VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi
Kar) marjina da olumlu yansimis ve bu
marj gecen yilki %6,1 seviyesinden %6,8
seviyesine gikarmistir.

Rusya operasyonlarinda ise, satislar YTL
bazinda %30,7 ve ABD dolari bazinda
%?22,6 mertebesinde artis gostermistir.
Migros'un konsolide satislarina dahil
edilen Ramenka operasyonlarindan elde
edilen satis geliri, konsolide satislarin
%9,9'u iken, Ramenka operasyonlarindan
elde edilen esas faaliyet kari konsolide
faaliyet karinin %12,3't seviyesindedir.
Ramenka 2006 yilinda Moskova disinda
bolgelere yayllmaya devam etmis olup,
Sirket halen Moskova dahil 18 sehirde
faaliyetlerini surdtrmektedir.

323.588 1000 288.719 100,0
93.039 288 82.765 287
23.343 72 25187 87
33.078 10,2 32.990 114
70.942 100,0 60.527 100,0
20.574 290 18.066 298
10482 14.8 8.076 13,3
11.796 16,6 9233 15,3

11.712 100,0 10.295 100,0
2.936 251 2490 24,2
796 6.8 123 12
1.147 98 451 44
22.045 100,0 13.086 100,0
5.541 251 2491 190
(1.765) (8,0) (2.179) 16.7)
74 03 (799) (6.1)

Ramenka'nin bolgelere yayiliyor olmasi,
basta lojistik ve nakliye giderleri olmak
Uzere maliyet artisina neden oluyor olsa
da, Sirket'in VAFOK (EBITDA) marjinin gift
hanede %10 seviyesinde kalmasi
onemlidir. 2005 ve 2006 yillarinda
gerceklestirilen agir yatirim programinin
etkisine ragmen, Sirket'in operasyonlarini
marjlar agisindan halen tatmin edici
buluyoruz.

Butya Grubu'ndan 2006 yiliiginde %40
hissesini satin alarak %100 hissesine
sahip oldugumuz Ramstore Kazakistan
operasyonlari yedi magaza ile faaliyetini
surdtrmektedir. Ayrica, Ramstore
Kazakistan'in istiraki olarak kurulan
Ramstore Bishkek tarafindan Kirgizistan'in
baskenti Biskek 'te yeni bir magaza agilmis
ve Migros'un istirakleri vasitasiyla
yurtdisinda faaliyet gosterdigi tlke sayisi
altiya cikmistir. Ramstore Bishkek
operasyonlari Ramstore Kazakistan'a tam
konsolidedir. Ramstore Kazakistan'in

satislari 2006 yilinda 101 milyon YTL'ye
ulasmistir. Yillik artis YTL bazinda %42'ye
ve ABD dolari bazinda %33'e karsilik
gelmektedir. Yurtdisina yatirnm yaptigimiz
Ulkeler arasinda, marjlar agisindan
Ramstore Kazakistan operasyonlarini yine
Rusya operasyonlari gibi basarili olarak
nitelendiriyoruz.

Konsolide satislarimizin %0,8'ini olusturan
Ramstore Bulgaristan ve %0,4'0nu
olusturan Ramstore Azerbaycan
operasyonlarina iliskin bilgiler ise yandaki
tablolarda sunulmustur. Ramstore
Bulgaristan operasyonlarina Ramstore
Makedonya operasyonlari konsolide
edilmektedir.

2007 yilina yonelik beklentiler
ve hedefler

Ulkemizde halen faaliyet gostermekte olan
uluslararasi gida perakende zincirleri, Ttrk
pazarinin potansiyeline inandiklarini ve
2007 yilinda yatirimlarinin 6nemli élgtide
artarak devam edecegini ifade etmislerdir.
Migros ise, 52 yildir oldugu gibi yurticinde
pazarda lider konumunu surdtrmeyi
hedeflemektedir. Tansas ile 2006 yilinda
birlesen Migros, sadece bununla
yetinmemis ve Tansas formatlimagazalar
dahil 2006 yilinda 93 yeni magaza
acmistir. Ayrica, Migros bolgesel bazda
glclu bir zincir olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Sirketimiz 2007
yilinda yurtici yayginhgini artirarak farkli
formatlarda yaklasik 100 yeni magaza
acmay!i planlamaktadir. Bu magazalarin
yaklasik 50 tanesi Sok formatinda
olacaktir. Yurtiginde 100 milyon ABD dolari
yatinmla agilacak yeni magazalar 60.000
m? satis alani ilavesi getirecektir. Elbette,
ekonomide ve pazar kosullarinda
degiskenlik meydana geldigi takdirde,
yatirim programimiz yil iginde revize
edilebilecektir. Sirketimiz yurticinde
yapacag! yatirimlarini faaliyetlerinden
yaratacagi nakit ile karsilayacaktir.



Yurtici satislarin 2007 yilinda 4.4 milyar
YTL'ye ulasmasi beklenmektedir. Sirketimiz
icin 2006 yili, Tansas birlesmesi nedeniyle
operasyonel anlamda tam bir entegrasyon
yili olarak gegmistir. Brut karlilikta elde
edilen basari, bize pazarda musterilerimize
daha rekabetgi fiyatlar sunmak ve bu
suretle masteri sayimizi artirmak igin
esneklik sunmaktadir. Ayrica Sirketimiz
Tansas birlesmesi nedeniyle yaratilan sinerji
etkisiyle operasyonel karliliga odaklanmaya
devam edecektir.

Tansas'in satin alinmasini finanse etmek
icin 2005 yilinda alinan 250 milyon ABD
dolari seviyesindeki banka kredisinin geri
o6demesine baslanmistir. 2007 yilinda
YTL'nin yabanci para birimleri karsisinda
onemli bir deger kaybi yasamayacagi
varsayimiyla, kredi anapara 6demelerinden
dolayi faiz giderlerinde azalma olacaktir.
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Migros Turk'te “duyarlilik” kurumsal
degerler icinde 6zimsenmistir. Cevre,
toplumun egitim ve saglik gibi 6ncelikli
konulari, dogal afetler nedeniyle
desteklenmeyi bekleyen acil ihtiyaglar,
kultdr sanatla zenginlesen birey ve yasam
gibi artan sosyal farkindalik, strdurdlebilir
gelisimin 6nemli unsurlari olarak topyektn
bizi ve gevremizi yakindan
ilgilendirmektedir. Sirketimiz, kurumsal
markamiz, gevresi ve iginde
bulundugumuz toplumla beraber
gelismektedir. GUnumuz yonetim
anlayisinda topluma, insana ve gevreye
duyarl olmak bir énkosul olarak,
musterilere en yakin marka olmanin
onemliunsurlarindandir. Tum galisanlarca
benimsenmis “duyarlilik”, yapilan
faaliyetlerde ve uygulamalarda kurumsal
deger olarak 6nemle ele alinmaktadir.

Sirketimiz iyi bir kurumsal vatandas olma
hedefi ile saglayacagi katkilari, her zaman
daha ileri goturmeyi hedeflemektedir.
Egitim, kultur, sanat, gevre, spor ve saglik
gibi sosyal konularda 6zveri ile galisan,
vakif ve kurumlarla isbirliklerini devam
ettiren Migros Turk, bu kurumlara gesitli
destekler vermekte, dogrudan
organizasyonlar gerceklestirmekte,
topluma, insana ve gevreye faydali, battnd
gelistiren, farkindalik yaratan projelerin
gergeklestiriimesine kaynak
saglamaktadir. Migros Turk'tn kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri, Sosyal
Farkindalik Yaratma, Toplumsal Tutum,
Toplum Gonullalugt ve Sorumlu s
Uygulamalari ana basliklari altinda ele
alinarak gesitlenmekte, sonuglari ve
katkilari élgulerek gelismektedir.

Migros tarafindan, 2006 yilinda sosyal
yardim amaciyla vakif ve derneklere
toplam 1.344.449,97 YTL bagista
bulunulmustur.

Egitim

Sosyal gelisimin en 6nemli konusu olan
egitime destegini her zaman surdtren
Migros Turk, o6zellikle gelecegimizin
temeli olan ¢cocuklarimizin yaninda yer
alma cabalarini strdirmektedir.

» Migros Turk, magazalarinda satisa
sunulan 6zgtin markalardan elde edilen
gelirin bir kismini kaynak olarak Turk
Egitim Gonulltleri Vakfi'na
aktarmaktadir.

» Gelisen yasamda bilgisayarla egitim ve
okullarda kurulan bilgisayar
laboratuvarlarinda ihtiyag duyulan
eksikler icin, Diyarbakir-Yigityolu
Mehmetcik Ilkogretim Okulu'na 5 adet,
Usak-Ovacik Ikogretim Okulu'na 1 adet,
Menemen-Emiralem ilkogretim
Okulu'na 5 adet, Istanbul-Cengelkoy
Belma Gude llkogretim Okulu'na 4 adet
ve Bodrum Lisesi'ne 10 adet bilgisayar
bagislanmistir.

« Egitim ve arastirma g¢alismalarina
destek vermek amaci ile Istanbul
Universitesi Veteriner Fakultesi
Dekanligi'na 1 adet projeksiyon cihazi
bagisi yapimistir.

« ITU Vakfi'nin yuruttugu faaliyetler
dahilinde, egitim ve kultar odakli
calismalarina destek saglanmis,
gengclerin yaninda yer almaya énem
verilmistir.

» Migros Turk'tn “Yap, Devret, Sahip Cik”
sloganiyla Silopi'de yaptirmis oldugu
Kog Ilkogretim Okulu'na destegi devam
etmekte; bolgede 6grenim goéren
gocuklarin modern ve teghizatl bir
okulda egitim almalari saglanmaktadir.

+ Migros'un 52 yil 6nce gezici Migros
magazalari ile semt semt dolasarak
verdigi satis hizmeti bugtine bir nostalji
olarak uyarlanarak, “Geng Migros TIR"|
olusturulmus, TIR icine soguk dolaptan,
kasaya, reyonlara, meyve sebze
tezgahlarina kadar mini bir magazada
olan trtin teshir tniteleri yerlestirilerek,
genglere bilingli alisveris unsurlari
eglenceli bir formatta sunulmustur.

KocgFest kapsaminda 11 farkli ili dolagan
Geng Migros TIR'I, 10 universite
kampusunu ziyaret ederek genglerle
bahar senliklerinde bulusmustur.

llkogretim 6grencilerinin egitimlerine
destek amaci ile 4-8.siniflar igin buytk
bir 6zen ve titizlikle hazirlanmis,
egitirken eglendiren zengin igerikli
Turkce ve Matematik CD'leri
dagitilmistir. 2006 yili egitim ve 68renim
yill basinda diizenlenen Frizbi Egitim
CD'si kampanyasindan 15.000 6grenci
yararlanmistir.

Saghk

Topluma her yonden katki saglamak
arzusunda olan Sirketimiz, saglik
konusunda bilinglenme ve farkindalik
yaratmayi hedefleyen ¢alismalara destek
verme ¢abasindadir.

» Migros Turk TA.S., Agustos 2005
tarihinde belgelendirdigi, ISO 9001-2000
Kalite Yonetim Sistemi'ni gelistirerek,
Kasim 2006 tarihinde, ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi'ni, Turk
Standartlar Enstittsu tarafindan
gerceklestirilen detayli tetkikler
sonucunda belgelendirmistir. Her iki
belgelendirmenin kapsamina Tansas ve
Macrocenter magazalarini da dahil
ederek konunun kapsamini genisletmis,
Turkiye perakende sektorunde 425
noktasi ile gerek Kalite Yonetim Sistemi
ve gerekse Gida Guvenligi Sistemi
faaliyetlerini bu kadar ¢ok noktada
yuruten tek perakende zinciri olmustur.
Migros Turk T.A.S.'nin kalite felsefesi,
sureklilige ve gelisime odakli olup kalite
sistemleri kurma, saglama ve gelistirme
yonundeki hedefleri onumuzdeki yillarda
da ayni hizla devam edecektir.

» Migros Turk TA.S. magazalari, kalite ve
gida guvenligi ile ilgili tim kontrol
suregleri ve Migros markali trtin
tedarikgileri, belirli periyotlarla
TUBITAK-MAM Gida Bilimi ve Teknolojisi
Arastirma Enstitusu tarafindan habersiz
denetlenmekte, Urtnlerin analizleri
yapllarak trtin gtivenligi ve kalitesinin
surekliligi saglanmaktadir.
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Migros Tirk T.A.S.,
Agustos 2005
tarihinde
belgelendirdigi, ISO
9001-2000 Kalite
Yénetim Sistemi'ni
gelistirerek, Kasim
2006 tarihinde, ISO
22000 Gida Givenligi
Yénetim Sistemi'ni,
Turk Standartlari
Enstitiist tarafindan
gerceklestirilen detayli
tetkikler sonucunda
belgelendirmistir. Her
iki belgelendirmenin
kapsamina Tansas ve
Macrocenter
magazalarini da dahil
etmistir.
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calismasi Uzman Diyetisyen Dilara
Kocgak'in katihmiile Kasim 2006'da
Istanbul'da dtizenlenmis ve seminere
katilan 150 musterimiz ile bilingli
beslenmenin sirlari paylasiimistir.

+ GUnumuzde saglikli ve dengeli
beslenme konusunda artan bilinglenme
galismalariicin magaza reyonlarimizda
72 Urunde “Besin Degeri Etiketlemesi”
calismasi baslatiimis, trtnlerin faydal
besin degerleri 6n plana ¢ikarilarak bu
konuda farkindalik yaratmada destek
olunmustur.

Cevre

Cevre ve ekolojik dengenin korunmasina
onem veren Migros Turk, cevre
duyarliligini kendi blinyesi ve
magazalarinda yaptigi calismalarla
hayata gecirmektedir.

+ Ortak sosyal biling ve farkindalik
yaratmak isteyen Migros Turk, Kog
Holding bunyesindeki “Ulkemn Igin”
projesi dahilinde tum personeliile el ele
vererek Van Golu'nt temizlemistir. Farkli
sosyal igerikli hareketlere onderlik eden
250 kisilik Migros Turk ve halk gonullu
ordusu Van Golu'nden gelen Kirlilik
mesajl ile harekete gecip, bizzat
calismalara katilarak, kiyidan ekiplerle
ve teknelerle gol yuzeyinde temizlik
calismasi yapmiglardir.

« CEVKO uyesiolan Migros, geri kazanim
ve degerlendirme konularindaki
calismalara maddi kaynak saglayarak,
dogadaki atiklarin kullanimigin
donusturalmesine éncluk etmeye
devam etmektedir.

Sirketimiz ¢evre bilinci ile hareket
ederek, atiklarini geri donustm igin
degerlendirme merkezinde
toplamaktadir. 2006 yilinda magaza ve
yonetim birimlerinden toplanan 18.000
ton kagit, karton, ambalaj ve metal atik
geri donusum icin degerlenmistir.

Enerji kaynaklarini verimli kullanmak
amacl ile Sirket iginde bilgisayar yardimi
ile yeterli aydinlatma ve is1 kontrolt

yapllmaktadir. Magazalar ve yonetim
birimlerinde teknoloji yardimiyla %5
oraninda enerji tasarrufu saglanarak,
ekolojik dengenin muhafazasi ve
kaynaklarin verimli kullanimrigin énemli
adimlar atilmistir.

» Dogal afetlerde mahallelerde bilgili ve
teknik donanima sahip gonalluler
ordusuile hizli ve etkin harekete gecme,
kurtarma calismalarinda bulunmak icin
kurulan Mahalle Afet Gonulltleri
Vakfi'nin katihmci tyesi olan Migros
Turk, MAG'larin yayginlastiriimasi
konusunda destek ve kaynak
saglamaktadir.

Kiiltiir-Sanat

Migros Turk, kultur sanatla zenginlesmis
yasamin toplum gelisimi igin 6nemli
olduguna inanarak, gelecek nesilleri bir
sanatsever, bir tiyatro seyircisi yapmak
icin kaynak ayirmaktadir. Hayatin
renklerini canli performanslarla gultip
eglenerek dustinerek hissettirme olanagi
icin cocuk tiyatrolarina katkida
bulunmaktadir. Toplum yasamina katki
saglayan kulttrel gesitlilik ve degerleri
vurgulayan cesitli faaliyetleri
desteklemektedir.

+ 23 Nisan Tiyatro Senligi 1994 yilindan
itibaren devam etmekte olup, toplumun
her kesiminden ve farkli bolgelerden
artan bir ilgi gérmektedir. Tiyatronun
renkli ve canli dinyasina artan ilgi
Migros'un bu alanda farkindalik yaratma
gabalarina yon vermektedir. 2006
yilinda tum Turkiye'de 11 ilde 23 Nisan
haftasi Devlet Tiyatrolart ile isbirligi
iginde duizenlenen senliklerde, yaklasik
18.000 gocuk tcretsiz olarak tiyatro
izlemistir.

« Migros Gocuk Tiyatrosu, 2006 yili
boyunca 8 ilde, Enis Fosforoglu
yonetmenliginde sevgi ve arkadasligin
onemi konulu toplam 64 oyun
sahnelemistir, yaklasik 25.400 ¢ocuk
Ucretsiz olarak tiyatro izleme olanagi
bulmus, bu alanda farkindalik
pekistirilmistir.

« 14-21 Mart 2006 tarihleri arasinda
gerceklesen Rusya Egitim Kultur ve
Isbirligi Dernegi'nin duzenledigi 1921
Rusya-Turkiye Dostluk ve Kardeslik
Antlagsmasi'nin 85. yildontmu
kapsaminda yaplilan programa sponsor
olunmustur.

Ayvalik Belediyesiile gerceklesen
isbirligi sonucunda 5-6 Eylal 2006
tarihlerinde Ayvalik Ismet Inona Kaltar
Merkezi'nde, “Canakkale Savas
Kalintilari ve Resim Sergisi"”
duzenlenmis, Migros Tark'tin tlkemizin
tarihi mirasina verdigi 6nem takdir
toplamis, sergiyi ziyaret edenlerin yogun
katilim ve ilgisi ile karsilasiimistir.

« 2006 yaz sezonunda tadilata giren
Bodrum Halk Kutuphanesi'nin tarihi
binasinda muhafaza edilen kitaplarin
saglikli ortam sartlarinda muhafazasini
saglamak ve kulturumuzin
korunmasina katkida bulunmak amaci
ile 2 adet nem tutucu cihaz temin
edilerek kuttphaneye teslim edilmistir.
Konu ile ilgili katkilarindan dolayi Kultar
ve Turizm Bakani Atilla Kog, Migros'a
tesekkur belgesi takdim etmistir.

« Nisan ayinda aile igi iletisimin islendigi
“Ailede Aydinlanma Semineri” Prof. Dr.
Ustun Dokmen'in mentorlugunda
Polenezkoy'de Acibadem Sosyal
Tesisleri'nde gerceklestirilmistir. ki tam
gun stren etkinlige musterilerimizden
20 cift katilmistir.

« Gurme tatlara 6nem veren
musterilerimize 2-9-10 Eylul 2006
tarihlerinde Tekirdag Muretfe'de, lzmir
Isa Bey'de ve Ankara Kavaklidere'de
bagbozumu gezileri duzenlenmistir.
Begeni ile takdir goren bu ¢alismaya 70
¢ift katilmis; tzamlerin dalindan
toplanisindan, Gretim sdrecine; Uretim
surecinden sofralarimiza gelene kadarki
tum asamalari hakkinda en ince detaya
kadar bilgi sahibi olmuslardir.
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Migros cevre bilinciile
hareket ederek,
atiklarini geri
dénlsim igin
degerlendirme
merkezinde
toplamaktadir. 2006
yilinda magaza ve
yonetim birimlerinden
toplanan 18.000 ton
kagit, karton, ambalaj
ve metal atik geri
doénisim icin
degerlenmistir.
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BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Yatirimci iliskileri-Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi

Sirketimiz politikasi geregi, pay sahipleri
ile iliskilere buyuk 6nem vermektedir. Pay
sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamaya yonelik olarak Mali
Isler Genel Mudur Yardimciligi'na bagli bir
birim olusturulmustur. Bu birim, Sirket
Genel Kurulu, sermaye artirnmlari ve
temetta dagitimi ile ilgili stregleri
yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay
sahiplerinin sermaye artirimlari ve temettt
dagitimiile ilgili tum talep ve islemleri
yerine getirilmektedir.

SPK, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve
Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati bu birimce
saglanmaktadir. Birimin diger faaliyet
konulari arasinda, Yonetim Kurulu
Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve
SPK Seri: VII No: 39 tebligi geregince gerekli
ozel durum acgiklamalarinin IMKB'ye
yapllmasi yer almaktadir. Bu 6zel durum
aciklamalari ve diger bildirimler ayrica,
TUBITAK tarafindan gelistirilen bir yaziim
araciliglyla SPK'nin Kamuyu Aydinlatma
Projesi (KAP) kapsaminda, elektronik
ortamda da yapilmaktadir. Migros Yatirimci
lliskileri, konusuyla ilgili yasal duzenlemeleri
ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve
Sirket'in uyum gostermesi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak st yonetimi
bilgilendirir.

Birim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi
taleplerini cevaplar. Mimkun olan tum
iletisim firsatlariyla (bire bir gorisme,
konferanslara katim, toplantilar, internet,
telefon, yatirimei bultenleri, yatirimci
sunumlari vb.) Migros hissedarlarini ve
Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulus
analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir.
Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin
yani sira Kurumsal Yonetim'e yonelik
calisma ve faaliyetleri koordine eder.
Gelisme gerektiren noktalari tespit eder

ve surekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu
konuda 6rnek bir kurum yapabilmek
hususunda Sirket Gst yonetimine destek
olur.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum
pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr
adresine mail gondererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim
kanallari pay sahiplerinin kullanimina
aclktir.

Mali isler Genel Midiir Yardimcisi: Erkin
Yilmaz

Adres: Turgut Ozal Bulvari No: Ata 6 34758
Atasehir Kadikoy / ISTANBUL

Telefon: 0216 579 30 00 (#3214)
E-posta: erkiny@migros.com.tr

Yatirimci iliskileri Yoneticisi: Dr. Affan
Nomak

Telefon: 0216 579 30 00 (#3142)
E-posta: affann@migros.com.tr

Sahip oldugu hisse senetlerine ait yeni pay
alma kuponu ve temettd kuponlarini
kullanmayarak, bedelsiz sermaye
artirnmlarina suresinde istirak etmemis
ve/veya hak ettigi temettuyt almamis olan
Migros hissedarlarinin, dilediklerinde bu
islemleri hizli ve gtivenli bir sekilde
yapabilmelerine imkan taniyan bir yapi
kurulmustur. Ayrica, SPK'nin ilgili tebligleri
uyarinca, hisse senetlerinde kaydi sisteme
gecis gcalismalarina uyum ve bu yénde
Sirketimizce yapilmasi gerekenler yerine
getirilmistir. Bu kapsamda, Yapi Kredi
Menkul Degerler A.S., Migros adina
kaydilestirme islemlerini
gerceklestirmektedir.

Yil icinde, bedelsiz sermaye artirimlarina
suresinde istirak etmemis ve/veya hak
ettigi temettayt almamis olan toplam 120
Migros hissedarinin geriye donuk islemi
Sirket merkezinden yapilmistir. Cari yila
ait islemlere iliskin cok sayida basvuru
sahibine ise gerekli bilgiler verilerek
haklarini kullanabilmeleriicin Yapi Kredi
Bankasi subelerine yonlendirilmistir.

bulunduran ve 6nceki yillara iliskin
Sirketimiz tarafindan dagitilan bedelsiz
hisse senetlerini ve/veya temettd haklarini
almamis sayin ortaklarimizin hisse senetleri
Uzerinde 11 veya daha dustk numarali yeni
pay alma kuponu var ise, oncelikle Sirket
merkezimize basvurmalar gerekmektedir.

Hisse senedi tizerinde yer alan 11 numarali
pay alma kuponu kullaniimis, buna karsin
12 ve 13 numarali kuponlar bulunuyorsa,
Yapi Kredi Bankasi Harbiye-Istanbul
Subesi'nden ya da Yapi Kredi Bankasi'nin
tum subelerinden hisse senedi degisim
ve bedelsiz hisse senedi alma islemleri
gercgeklestiriimektedir. 2000 yili ve
sonrasina ait kar payi kuponlarina karsilik
gelen temettt tutarlari da yine Yapi Kredi
Bankas| Harbiye-Istanbul Subesi'nden ve
Yapi Kredi Bankasi'nin tum subelerinden
o6denmektedir.

Sirketimizin 20.655.000 YTL (%15)
tutarindaki kar payinin sermayeye
eklenmek suretiyle bedelsiz pay olarak
dagitilabilmesini teminen, 190.000.000
YTL kayitl sermaye tavaniicinde bulunan
mevcut 137.700.000 YTL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin 158.355.000
YTL'ye yukseltilmesi nedeniyle Mayis
2006'da yapmis oldugu sermaye artisl
ise, ilgili SPK tebligleri geregince kayden
gergeklestiriimistir.

Yine Sirketimizin 190.000.000 YTL'lik
kayitl sermaye tavani icinde mevcut
158.355.000 YTL olan ¢ikariimis
sermayesi, Tansas ile birlesmesi
dolayisiyla 17.911.866 YTL artisla
176.266.866 YTL'ye yukseltiimistir.
Sermaye artisl, Migros'un mevcut
ortaklarinin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi suretiyle kayden yapiimistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunan nama
yazili Migros paylari birlesme nedeniyle
infisah eden Tansas'in, Migros disindaki
pay sahiplerine mevcut paylariyla
degistirilmek tzere dagitiimistir. Tansas'in
hissedarlarina birlesme nedeniile her bir
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Tansas pay! karsiliginda
0,15691991448112 adet Migros payi
verilmis ve paylar tzerinden degisim
1:0,15691991448112 orani tizerinden
gerceklesmistir. Birlesme nedeniyle
Tansas infisah etmistir ve pay degisim
tarihi olan 3 Agustos 2006 tarihinden
itibaren Tansas paylari Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem
gormemektedir.

Ulkemizde, halka agik sirketlerin ilgili SPK
tebligi geregince hisse senetlerinin
kaydilestirilerek Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) nezdinde kayden izlenmesine 28
Kasim 2005 tarihinde baslanmistir.

Bu kapsamda, Mayis 2006'da yapilan
sermaye artisindan faydalanmak isteyen
ve Sirketimiz hisse senetlerini fiziki olarak
ellerinde bulunduran ortaklarimizin, Yapi
Kredi Bankasi subelerine basvurarak hisse
senetlerini kayit altina aldirarak islem
goren hisse statUsine gegirmeleri ve
kaydilestirmeleri gerekmektedir. Bu ve
bundan sonraki sermaye artirimlarinda
higbir surette Sirketimizce fiziki hisse
senedi basiimayacaktir. Yine birlesme
dolayistyla mevcut Tansas paylarini Migros
paylari ile degistirmek isteyen Tansas
ortaklari da hisse degisimini Yapi Kredi
Bankasli subeleri araciligyla kayden
yapabileceklerdir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme

Yatirnmer lliskileri Bolumu, Sirket hakkinda
gelen bilgi taleplerini cevaplar. Yiliginde,
pay sahipleri tarafindan ge¢mis yillarda
dagitilan temettuye iliskin; temettd tutari,
dagitim sekli ve yerinin yani sira Olagan
ve Olaganustu Genel Kurullara katilm ve
bedelsiz sermaye artirrmindan dogan
haklarin nasil kullanilabilecegine iliskin
bilgi istenmistir. Yine yil icinde
gerceklestirilen Migros-Tansas
birlesmesine ve bu suretle yapilan pay
degisim islemlerine iliskin yatinmcilarin
bilgi talepleri olmustur. Tum bu streglere

iliskin, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yani sira gazete ilanlari yapilmis ve Migros
web sitesinde gerekli bilgiler sunulmustur.
Ayrica, yine pay sahipleriyil iginde, bilango
donemleri sonrasi Sirket'in sahip oldugu
magaza sayllari, net satis alani bilgileri, yil
icinde acllmasi planlanan magaza sayisi,
yllsonu satis hedefi vb. konularda bilgi
taleplerinde bulunmuslardir. Yatirimei
iliskileri Bolum, bire bir gérusme,
konferanslara katilim, toplantilar, internet,
telefon, bilgi bultenleri vb. mumkun olan
tam iletisim firsatlariyla Migros pay
sahiplerini ve Sirket'e yonelik rapor
hazirlayan araci kurulus analistleri Sirket
hakkinda bilgilendirmektedir. Sirket
faaliyet raporunun yani sira, her ti¢ ayda
bir “Yatirimci Bulteni” ile elde edilen
finansal sonuglar degerlendirilerek
yatirmcilarin esit sekilde
bilgilendirilmesine zemin olusturulmaya
calisiimakta ve Sirket hakkinda genel
tanitici bilgi verilmektedir. Yine bu
kapsamda, yerli ve yabanci yatirimcilari
Migros hakkinda bilgilendirmek ve
aciklanan mali tablolarin analizine
yardimci olmak amaciyla Turkce ve
Ingilizce yatinmei sunumlart ilk kez Eylul
2006 mali tablo sonuglari tzerinden
hazirlanmaya baslanmis ve internet
ortaminda tum kullanicilarin paylasimina
acllmistir. Pay sahipleri, yatirimci
bultenlerine ve yatirimei sunumlarina ayni
yillik faaliyet raporunda oldugu gibi
Sirketimizin web sitesinden de
erisilebilmektedirler.

Denetim

Migros ana s6zlesmesine gore, Genel
Kurul “gerek hissedarlar arasindan, gerek
harigten en ¢ok 3 seneicin 3 denetgci
secer." Uygulamada Migros Genel Kurulu
her sene icin denetgi secimi yapmaktadir.

Ayrica Migros Genel Kurulu her yil SPK
tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi
Bagimsiz Dis Denetleme hakkindaki
yonetmelik geregi, bir sirketi Bagimsiz
Denetgiolarak segmektedir. 2006 yiliigin,
daha once Yonetim Kurulu tarafindan

segcilerek Genel Kurul'un onayina sunulan
“Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S."nin Bagimsiz Denetgi
olarak gorev yapmasina Migros Genel
Kurulu'nca karar verilmistir.

Bunun yani sira, Migros Yonetim Kurulu,
iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu
Komite kurmustur. Ugur Catbas ve Oktay
Irsidar, 2006 yili faaliyetlerinin
gorustlecegi Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleriise
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun ilgili
bolumlerinde agiklanmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
a) Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi

Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi'nin
2005 yili faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi 2006 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 12 Nisan 2006 tarihinde saat
14:30'da, Cumhuriyet Caddesi No:2,
Eimadag, Sisli/Istanbul adresinde bulunan
Divan Oteli'nde Istanbul Sanayi ve Ticaret
Mudarltgt'nun 11 Nisan 2006 tarih ve
16166 sayili yazilariyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Ismail Yildiz
gozetiminde yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na ait davet, kanun
ve ana sozlesmede 6ngoruldugu gibi ve
gundemi de intiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 17 Mart 2006
tarih ve 6515 sayili nishasinda ilan
edilmek suretiyle ve ayrica 21 Mart 2006
tarihinde Radikal Gazetesi'nin Turkiye
baskisinda yayimlanmak suretiyle
yapiimistir. Ayrica Sirketimizin web
sitesinde Genel Kurul toplanti tarihi ve yeri
sayin ortaklarimiza duyurulmustur.

Yaplilan ilanda, pay defterine kayit igin
yogunluk olusmamasi agisindan, sayin
ortaklarimizin toplantidan en geg iki giin
once giris kartlarini Sirketimizden alarak
ilgili gindemi gérismek ve bir karara
baglamak tzere toplantida bizzat
bulunmalari veya bir temsilci gondererek
kendilerini temsil ettirmeleri talep



edilmistir. Uygulamada ise Genel
Kurul'dan bir gtin 6ncesine kadar yapilan
basvurular kabul edilmis olup, Genel Kurul
gunu toplantiya katilmak igin basvuruda
bulunan sayin ortaklarimiz ise gdzlemci
olarak Genel Kurul'a istirak etmislerdir.
Ortaklarimizin Genel Kurul'a giris kartlari
toplanti saatine kadar verilmistir.
Toplantida, kendilerini vekaleten temsil
ettirecek ortaklarimizin vekaletlerini ilan
edilen forma uygun olarak hazirlamalari
ve 9 Mart 1996 gunt Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:
[V No:8 teblig huktmleri cergevesinde
notere onaylatacaklari vekaletnamelerini
sirketimize tevdi etmeleri istenmistir. Ilgili
vekaletname 6rnegi gazete ilanlarinin yani
sira Sirketimizin web sitesinde de
sunulmustur.

2005 yilina ait bilango ve gelir tablosu ile
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu,
Denetciler ve Bagimsiz Denetci raporlari
ve yillik kazancin dagitimi ile ilgili teklif 20
Mart 2006 tarihinden itibaren Sirketimizin
idare merkezinde sayin ortaklarimizin
tetkiklerine hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in
toplam 137.700.000 YTL'lik sermayesine
tekabul eden 13.770.000.000 adet
hissenin 79.475.894,95 YTL'lik
sermayesine tekabul eden 7.947.589.495
adet hisse asaleten, 28.705,375 YTL'lik
sermayesine tekabul eden 2.870.537,5
adet hissenin vekaleten olmak Uzere
toplam 7.950.460.032,5 adet hisse
toplantida temsil edilmistir. Ayrica
toplantiya bazi basin mensuplari
katilmistir. Genel Kurul'da Divan Baskani
siraslyla s6z almak isteyen ortaklarimiza
s6z vermis ve bu kapsamda ortaklarimiz
Sirket ve Sirket'in faaliyetlerine yonelik
olarak dilek ve goruslerini ifade edebilme
imkanini bulmuslardir. Migros Genel
Kurulu menfaat sahiplerinin katilimina
aclktir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli IMKB'ye toplantinin hemen
akabinde ayni gtin bildirilmistir. Bunun
yani sira, Genel Kurul toplanti tutanagi, 19
Nisan 2006 tarih 6538 sayill Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup,
talep eden ortaklarimiza ayrica faks ve e-
posta yoluyla iletilmistir. Sirketimizin web
sitesinde son bes yila ait glindem, hazirun
cetveli, vekaletname 6rnegi ve toplanti
tutanaklari sayin ortaklarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

b) Birlesmeye lliskin Olaganustu Genel
Kurul Toplantilari Hakkinda

Migros Turk T.A.S.'nin, Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. ile birlesilimesine iliskin
Yonetim Kurulu'na yetki devrinin
gorustlerek onaylandigl Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi 24 Subat 2006 tarihinde
saat 11:00'de, Turgut Ozal Bulvari No: Ata
6 34758 Atasehir/ istanbul adresinde
bulunan Migros Turk TA.S. Genel
Mudurluk Binasinda Istanbul Sanayi ve
Ticaret Mudurlugu'nan 23 Subat 2006
tarih ve 6357 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Fatma
Yazici gozetiminde yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: | No:
31 tebligi taraflardan en az birinin halka
aclk olmasi durumunda birlesme
islemlerinde uyulacak esaslari belirler. Bu
tebligin 4. maddesine gore “birlesme
islemlerine baslaniimasi icin birlesmeye
taraf ortakliklarda yonetim kurulunun
karar almasi yeterli olmakla beraber,
taraflar istedigi takdirde Genel Kurul,
birlesme islemine, birlesme s6zlesmesinin
hazirlanmasina ve esaslara iliskin olarak
karar alabilir veya s6z konusu hususlarin
tespiti ile ilgili olarak yonetim kuruluna
yetki verebilir”. Goruldugu tizere, ilgili SPK
tebligi geregince yasal zorunluluk
bulunmamasina ragmen, Yonetim
Kurulumuz etik anlayisi geregi birlesme
galismalarina baslamak icin Genel
Kurul'dan yetki talebinde bulunmus, bu
yetkinin alinmasi sonrasi birlesme
galismalarina baslanmistir.

Birlesme calismalari sonrasi, birlesmeye
iliskin onay ve birlesme s6zlesmesinin
kabult i¢in yeniden bir Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi yapilarak Genel Kurul'un
iradesine basvurulmustur.

Yetki devrine iliskin Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi'nda, Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle konsolide olmayan bilangolar
esas alinmak tUzere mevcut aktif ve
pasiflerinin bir kul halinde Migros Turk
T.A.S.'ye devredilmesi suretiyle birlesme
galismalarinin gerceklestiriimesi ve
bilahare Genel Kurul'un onayina sunulacak
olan Birlesme S6zlesmesi'nin akdedilmesi
icin Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine
karar verilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana
sozlesmede ongoruldugu gibi ve gtindemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 6 Subat 2006 tarih ve
6486 sayili nushasinda ve Sirketimizin
web sitesinde ilan edilmek suretiyle ve
ayrica 9 Subat 2006 tarihli Referans ve
Buguin gazetelerinin Turkiye baskisinda
yayimlanmak suretiyle toplanti gtin ve
gundeminin bildirilmesi suresi iginde
yapimistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in
toplam 137.700.000 YTL'lik sermayesine
tekabul eden 13.770.000.000 adet
hissenin 81.096.035,95 YTL'lik
sermayesine tekabul eden 8.109.603.595
adet hisse asaleten, 28.704,375 YTL'lik
sermayesine tekabtl eden 2.870.437,5
adet hissenin vekaleten olmak tizere
toplam 8.112.474.032,5 adet hisse
toplantida temsil edilmistir.
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Migros Turk T.A.S.'nin, Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. ile birlesmesine iliskin
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi 26
Haziran 2006 tarihinde saat 09:30'da,
Turgut Ozal Bulvari No: Ata 6 34758
Atasehir/ Istanbul adresinde bulunan
Migros Turk T.A.S. Genel Mudurlak
Binasinda Istanbul Sanayi ve Ticaret
Muduarlagt'nun 23 Haziran 2006 tarih ve
36086 sayili yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Komiseri Savas Ozer
gozetiminde yapilmistir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantisi'nda,
Tansas Perakende Magazacilik T.A.S.'nin
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut ttm
aktif ve pasifinin bir kil halinde Migros
Turk T.A.S.'ne devredilmesi suretiyle adi
gecen sirketle SPK duzenlemeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39.
maddeleriile Turk Ticaret Kanunu'nun
451 ve diger ilgili maddeleri hukumleri
dairesinde birlesilmesine karar verilmistir.
Birlesme hesabinda esas alinan 31 Aralik
2005 tarihli 6zel amagl bireysel mali
tablolarin ve Birlesme Sozlesmesi'nin
onaylanmasina karar verilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana
sozlesmede ongoruldugu gibi ve gtindemi
de intiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 25 Mayis 2006 tarih ve
6563 sayili nishasinda ve Sirketimizin
web sitesinde ilan edilmek suretiyle ve
ayrica 25 Mayis 2006 tarihli Radikal ve
Referans gazetelerinin Turkiye baskisinda
yayimlanmak suretiyle toplanti gtin ve
gundeminin bildirilmesi suresi iginde
yapilmistir. Birlesmeye iliskin, birlesme
sozlesmesini de iceren duyuru metniyine
ayni tarihli gazetelerde, TTSG'de, Migros
ve IMKB web sitelerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri geregi Genel Kurul
Toplantisi'ndan 30 gtin 6nce ilan edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in
toplam 158.355.000 YTL'lik sermayesine
tekabul eden 15.835.500.000 adet

hissenin 88.002.082,14 YTL'lik
sermayesine tekabtl eden 8.800.208.214
adet hisse asaleten, 33.010,03 YTL'lik
sermayesine tekabtl eden 3.301.003 adet
hissenin vekaleten olmak tzere toplam
8.803.509.217 adet hisse toplantida temsil
edilmistir.

Tansas Perakende Magazacilik A.S.'de, 27
Subat 2006 tarihinde yapmis oldugu
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi'nda
birlesmeye iliskin yetki devrini Yonetim
Kurulu'na yapmis ve sonrasinda 26
Haziran 2006 tarihli Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi'nda birlesme
sozlesmesinin onaylanmasina ve bu
suretle Tansas'in infisahina karar vermistir.
Tansas'in imtiyazli pay sahipleri
Olaganustu Genel Kurul Toplantilari da
yine ayni gtnlerde gergeklestirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz 2006 yiliicinde Tansas ile
birlesmistir. Tansas'in Migros ile birlesmesi
oncesinde ana s6zlesmesinde sermaye
ile ilgili 6. maddesi, hisse senetlerinin devri
ileilgili 7. maddesi, hisse senetleriile ilgili
8. maddesi, Yonetim Kurulu ile ilgili 10.
maddesi, murakiplar ve gorevleriile ilgili
16. maddesi ve Genel Kurul ile ilgili 17.
maddeleri imtiyaz icermekteydi. Ancak
tum bu imtiyazlar Migros ana
sozlesmesine tasinmamistir.

Migros'un ana s6zlesmesinde belirtildigi
Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim
oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da
hissesi oraninda oy hakkina sahiptir.
Karsillikliistirak icinde olunan ortak yoktur.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Kar dagitimi yasal sureler iginde
yaplimakta olup, dagitim tarihi Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Migros, borsaya kote oldugu yil olan
1991'den beri her yil net kar elde etme
basarisini gostermistir. Ayni paralelde

Sirketimiz, miktari elde edilen net kara
bagli olarak, tam 15 yildir kesintisiz bir
sekilde her yil sermayesinin ¢esitli
oranlarinda temettayu ortaklarina
dagitmistir. Sadece 2005 yilinda temettt
sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz
pay olarak dagitiimis olup, diger yillarda
nakit temettt dagitiimistir. Bu anlamda,
kar pay! dagitimi Migros icin, ortaklarinin
menfaati agisinda her zaman 6nem verilen
bir unsurdur. Kar payi dagitim politikamiz
bu yondedir. Sirketimizin bayume
stratejileri ve kar payi dagitimi arasindaki
hassas denge titizlikle yonetilmektedir.

Buna gore, Sirketimiz uzun vadeli
stratejileri, yatinm, finansman planlari ve
karllik durumu da dikkate alinarak, SPK
teblig ve duzenlemelerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si
oraninda temettuyu nakit veya bedelsiz
pay vermek veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir. Ontumuzdeki g yila iliskin
politikamiz bu yondedir. Bu politikada
yapllacak herhangi bir degisiklikte
kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Bilgi: SPK Seri: XI, No: 25 ve Seri: IV No:
27 tebligi geregince dagitilabilir karin
hesaplanmasinda, konsolide mali
tablolarda yer alan kar iginde gorunen,
bagli ortaklik, musterek yonetime tabi
tesebbus ve istiraklerden ana ortakligin
konsolide mali tablolarina intikal eden,
ancak Genel Kurullarinca kar dagitim
karari alinmamis olanlarin kar tutarlari
dikkate alinmaz.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini
kisitlayan htktmler bulunmamaktadir.
Ana sozlesmeye gore, Idare Meclisi itibari
degerinin tzerinde hisse senedi
¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin sinirlandiriimasi
konularinda kararlar alabilir.



BOLUM II-KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri:
VIII, No: 39) kapsaminda yer alan hususlar
gozetilerek kamu dogru ve zamaninda
bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte her tarlt 6neml
bilgi kamuya agiklanir.

Ayrica, pay sahiplerinin Sirket'e yoneltilen
sorularina, Pay Sahibi ile lliskiler Birimi
tarafindan, Sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek cevap verilmesine galisllir.

Migros'un, bilgilendirme politikasi ticari
sir niteligi tasimayan ve acgiklandiginda
Uguncu kisi ya da kurumlara Migros
karsisinda rekabet avantaji saglamayacak
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine
olumsuz etkiler yaratmayacak nitelikte
her turlt bilginin talep edildiginde
paylasiimasini gerektirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz tarafindan 2006 yiliiginde,
SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi (Seri:
VIII, No: 39) kapsaminda, Takasbank,
Merkezi Kayit Kurulusu ve diger halka agik
Sirketler tarafindan Migros hakkinda
gecilen haberler harig olmak tzere toplam
113 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Yapilan bu bildirimler kapsaminda, IMKB
tarafindan yil igcinde basinda gikan haberler
nedeniyle agiklama talep edildiginde,
Sirketimizce ivedilikle ek agiklamalar
yaplimistir. SPK'nin Kamuyu Aydinlatma
Projesi (KAP) kapsaminda 6zel durum
aciklamalari ve diger bildirimler elektronik
ortamda ayrica yapiimaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimiz, www.migros.com.tr
adresindeki kurumsal web adresini ilk
olarak 1997 yilinda musterilerinin ve
hissedarlarinin hizmetine agmistir.

Kurumsal sitemiz, 2005 yilinda artan
ihtiyaglar paralelinde tasarim olarak
yenilenmis ve 2006 yilinda igerik
zenginlestirmesi yapilmistir. Kurumsal
web sitemiz, “Migros Hakkinda, Musteri
iliskileri, Migros Club, Kampanyalar,
Magazalar, Migros Marka Urunler,
Yatirimel lliskileri, Basin Odasl ve Insan
Kaynaklari” ana baltimleri ve bunlara bagli
alt bolumlerle hizmet verirken, SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan
hususlar (I1.Bélum, Madde 1.11.5) ve daha
birgok konuyu bunyesinde
barindirmaktadir.

Sirketimizin kurumsal web sitesinin
Yatirimel Iliskileri baghigl altinda, “Migros,
Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye
Artirimi ve Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul
Bilgileri, Ozel Durum Agiklamalari, Sikga
Sorulan Sorular ve Bize Ulasin” ana
boltumleri bulunmaktadir. Bu ana
boltumlere bagl alt bolumlerde
yatirimeilarimiz Migros hakkinda detayl
bilgi bulabilmektedirler. Yatirimei lligkileri
sayfamiz gerektiginde guincellenmekte ve
yatirimeilarimizin gtincel bilgiye kolayca
ulasmasi saglanmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Migros Turk T.A.S. ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

Kog Holding A.S.
Halka Acik Kisim

50,83
4917

89.601.026
86.665.840

Imtiyazli pay yoktur.

Yil icinde sermaye yapisinda olan
degisiklikler 2006 yili faaliyet raporunun
ilgili bolumlerinde agiklanmistir.

SPK'nin Seri: VIII No: 39 tebligi
kapsaminda, Sirketimizin, yonetim kurulu
baskan ve Uyeleri, genel mudur ve
yardimcilari, ortaklikta énemli karar ve
yetki sorumlulugu taslyan diger kisiler ve

sermayenin veya toplam oy haklarinin
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z
konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin
Migros hisse senetlerini almalari ya da
satmalari durumunda 6zel durum
aclklamasi yapmalari gerekmektedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu tGyeleri,
denetgileri ve st yonetimde gorev alan
kisilerin isimleriile yil icinde Ust yonetimde
yapllan degisiklikler faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Baskani
K. Omer Bozer  Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Semahat Sevim Arsel  Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Nusret Arsel Yonetim Kurulu Uyesi
M. Omer Kog Yonetim Kurulu Uyesi
F. Bulend Ozaydinli Yonetim Kurulu Uyesi
Y. Ali Kog Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Catbas Yonetim Kurulu Uyesi
Oktay Irsidar Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Yavuz Denetgi
Ahmet Sonmez Denetgi
Serkan Ozyurt Denetci
Aziz Bulgu Genel Mudur
A.Fuat Yanar Genel Mudur Yardimcisi
Erkin Yiimaz Genel Mudur Yardimeis|
M.ihsan Usel Genel Mudur Yardimeis|
Demir Aytac Genel Muddr Yardimcisi
0. Ozgiir Tort Genel Mudur Yardimcis
Cem Rodoslu Genel Mudur Yardimcisi

BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal yonetim uygulamalart,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
duzenlemeler ve karsilikli sozlesmelerle
duzenlenen haklarini garanti altina alir.
Sirket calisanlari, ortaklari, istirakleri ve
Sirket'inis iliskisi icinde bulundugu tiguinct
sahis ya da kurumlar bu konulardaki éneri
ya da ihlalleri dogrudan Sirket
yoneticilerine iletebilirler. Bu yonde
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dogrudan Sirket'e yapilacak basvurular
degerlendirilmekte ve basvuru sahiplerine
gerekli geri donus saglanmaktadir. Migros,
kurumsal web sitesinde yapmis oldugu
duzenleme ile Sirket bolim yoneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir.
Bu sayede, menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yéneticisi ile dogrudan iletisim
kurma imkanina sahip olmakta ve her
konuda birinci elden taleplerini iletebilme
imkanina kavusmaktadirlar. Sunulan bu
imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim
modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz
hisselerini satin almayi distnen
potansiyel yatirimeilar, Yatirmei lliskileri
Birimimizle dogrudan iletisim kurmak
suretiyle bilgi taleplerini iletebilmektedirler.
Migros Yatinmci lliskileri, kendilerini Sirket
hakkinda, e-posta, telefon ya da bire bir
gorisme (toplanti) ile bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi ilkeleri'nin calisanlar ile ilgili
olan bolumu Etik Kurallar bélimunde
sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros'un diger sirketlere karsi
sorumluluklari

1- Migros tum faaliyetlerinde yasal
kurallara uygun hareket eder.

2- Her ne amagla olursa olsun kisi ve
kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang
saglanmaz. Migros bir Grinund veya
hizmeti satin alma kararini saptanmis ve
paylasiimis kriterler dogrultusunda verir.

3- Is ortaklarinin faaliyetlerinde Migros'un
imaj ve sayginligina golge dusurmemeleri
ve kanitlanmis is degerlerine 6Gnem
vermeleri Migros i¢in 6nemlidir.

4- Migros baska kuruluslardan aldigi
surekli hizmetlerin, yasalara uygun
verilmesini kontrol eder ve gerekli takibi
yapar.

5- Migros kendisine hizmet veren

sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz
dcuncu sahislarlarla paylasmaz.

Migros'un topluma karsi sorumluluklari

1- Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulasmak
igin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal
yukumluklerini tam ve zamaninda yerine
getirmeyi, topluma érnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, trun
ve kisiler hakkinda kticimseyici, alayci
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4- Migros faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gormemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tum yasal duzenlemelere uyar.

5- Migros kendi sektorinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasl ve benimsenmesi i¢in gaba
gosterir.

Calisanlarin Sirket'e karsi sorumluluklari

1- Migros calisanlari, sorumluluk alanlari
icindeki faaliyetleri yarattrken bu
faaliyetlere yon verme amaciyla 3.
sahislardan gelebilecek maddi ve manevi
teklifleri kesinlikle reddeder.

2- Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin
galistigl, ortak veya sahibi oldugu
sirketlerle bire bir is iliskisinde bulunurken
bir Gst yéneticisinin bilgisi dahilinde
hareket eder.

3- Calisanlar verilen gorevi yerine
getirirken azami ¢lgtde dikkat ve 6zen
gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli
ve ekonomik olabilmesi igin gayret sarf
ederler.

4- Calisanlar Sirket'inimajini ve sayginligini
zedeleyecek her turlt hal ve hareketten
kaginir ve mesai saatleri iginde Sirket
yoénetimince énceden belirlenmis veya
genel kabul gormas giyim-kusam tarzinin
ve davranis bigiminin disina ¢cikmazlar.

5- Migros ¢alisanlari Sirket menfaatlerine
aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve
tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

6- Migros galisanlari Sirket'in tum
demirbas, alet ve edevatiniamacina uygun
kullanarak, israftan kaginirlar. Calisanlar
Sirket'in sagladigi imkanlari 6zel isler icin
kullanmazlar.

7- Calisanlar pozisyonun veya yapilan isin
geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri
Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yonetiminin onayi olmadan gorsel veya
yazili medya kuruluslarina roportaj,
demecg veya beyanat vermezler.

Calisanlarin calisanlara karsi
sorumluluklari

1- Calisanlar yapilan isin geregi Sirket
calisanlari hakkinda edindikleri 6zel
bilgileriis geregi disindakilerle
paylasmazlar.

Genel maddeler

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen
sorunlarla Sirket'in kendi bunyesinde
kurmus oldugu “Migros Is Etigi” kurulu
aciklik getirmekle yukamladur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Migros'un Is Etigi llkeleri'nin Sirket'in
Calisanlarina Karsi Sorumluluklari
Bélumune ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in
gelecegini ilgilendiren kararlara mumkun
oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil
eder” seklinde duzenlenmistir.

Bu dogrultuda, Migros yonetimi gereken
hassasiyeti gostermektedir. Migros
calisanlariise is yapis seklimizin bir parcasi
olarak galisma konulariylailgili karar alma
surecinde yer almaktadirlar. Yine
calisanlar, yeni fikir, oneri ve taleplerini
Sirket tist duizey yoneticilerine ve Yonetim
Kurulu Uyelerine dogrudan ya da Sirket
igi iletisim platformu intranet Gizerinde
kurulan yapi sayesinde elektronik ortamda
iletme imkanina sahiptirler.



15. Insan Kaynaklari Politikasi

Migros Insan Kaynaklari, Sirket
stratejilerinin gergeklestiriimesinde,
rekabet avantaj yaratacak insan
kaynaginin surekli gelisimini, motive
edilmesini ve yonetimini saglayacak
sistemleri gelistirmeyi ve kurumsal ilkeler
dogrultusunda uygulamayi hedefler.
Kurucumuz Sn. Vehbi Kog'un da en gtizel
sekilde ifade ettigi gibi “En 6nemli
sermayemiz, insan kaynagimizdir. Urin
ve hizmetlerimizin kalitesi galisanlarimizin
kalitesi ile baslar. En iyi personeli ve
yetiskin insan glictnt kurumumuza
cekmek ve istihdam etmek, insanimizin
yeteneklerinden, giiciinden ve
yaraticihigindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin
yeserdigi bir calisma ortami yaratmak
kurumumuzun kusaklar boyu devamliligini
saglamak icin segtigimiz yoldur.”

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde
Degerlendirilmesi:

Migros'ta insan Kaynaklari Yonetimi,
insana verilen degeri, insani stratejik
oneme sahip kilarak 6n plana gikarir ve
ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi igin farkindalik yaratir.
insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet
ortaminda Migros'un sektorel liderligini
surdurebilmesiigin gtvenilir, hizli hareket
eden ve proaktif bir organizasyonel yaplyi
saglamak ve gelistirmek i¢in yapilandirilir.
Calisanlar, tecrtbe ve yaraticiliklarinin,
gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni
pazarlara hizliuyumun saglanmasi ve
liderlik konumuna gelinmesinde itici glig
olacagl inanci ile stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilir.

Usttin is Ahlaki ve Durtistliik:

Calisanlarimiz ile tum iliskilerimizde adlil,
iyi niyetli ve anlayish davranmak, yasalara
ve ahlak kurallarina uymak temel
ilkemizdir.

Guvenilirlik:

Migros, calisanlarina her turla
yukamlulugunu yasal duzenlemeler
gercevesinde gergeklestirecegi
konusunda glivence verir.

Migros Turk T.A.S.'de galisanlarin
isyerlerinde gtivenle galisabilmeleri igin,
“Is Kanunu ve Is Gavenligi ile ligili Kanun,
Yonetmelik ve Tuzukler"in gereksinimleri
yerine getirilirken ayni zamanda ergonomi
ve galisma ortaminin gelistiriimesiile ilgili
sektor standartlari karsilanir. Ozellikle
Ulkemizde buyuk 6nem arz eden sivil
savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu
kuruluslarrile isbirligi icinde tatbikat ve
egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye ve yurtdis istiraklerinde
muhtelif dil, din ve irktan olusan ¢ok sayida
ulusa mensup galisanlari ile hizmet
vermektedir. Segme yerlestirmeden
Ucretlendirmeye kadar tim insan kaynaklari
karar verme sureci, ayrintili tanimlanmis
pozisyon profilleri uyarinca galistirilir. Migros
kurmus oldugu insan kaynaklari
degerlendirme sistemleriile ¢alisanlarin
yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak
ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde izler
ve degerlendirir. Degerlendirme sonuclari
uyarinca, Migros, Entegre Insan Kaynaklari
sistemleriile galisanlarina egitim, gelisim,
kariyer ve Ucret kaynaklarinin kullaniminda
firsat esitligi saglar.

insan Kaynaklari Temsil Guct:

Sirketimizde insan kaynaklari stireglerinin
ve calisanlarlailiskilerin, belirlenmis insan
kaynaklari politikalarina ve ilkelerine uygun
olarak yonetimi, Insan Kaynaklari ve
Endustri iliskileri Genel Mudur
Yardimciligi'nin uhdesinde, yonetmeliklerle
ve kurum is etigi esaslari ile agikca
tanimlanmis ve taahhut edilmistir.

Katihmcilik ve Seffaflik:

Migros'ta yoneticiler ve ¢alisanlar insan
kaynaklari uygulamalarinin ayrilmaz
pargalaridir. Galisanlar, insan kaynaklari
uygulamalarina iliskin rol ve sorumluluklari
hakkinda bilgilendirilir ve bu
sorumluluklarini gerceklestirmelerinde
kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve stregleri,
kurumun tum iletisim kaynaklari kullanilarak
(intranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplanti
organizasyonlariyla) ¢calisanlarla strekli
paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tim
degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar
hakkinda egitim ve bilgi alabilir, bireysel
sonuglarini takip edebilirler.

Rekabetgilik:

Migros ¢alisanlarinin, mesleki gelisimlerini
sadece kurum iginde degil tim mesleki
platformlarda rekabetci duzeyde
tutabilecek, bulundugu ekonomiye, gevre
ve topluma muspet degerler yaratacak
sekilde planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglilik:

Sirket kulttrimuzan temelini ortak
degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1- Musteri memnuniyetini 6ncelikli gormek
2- Cagdas ve dinamik olmak

3- Durustluk ve gavenilirlik

4-Yasalara ve kisilik haklarina saygili olmak
5- Topluma ve gevreye duyarlilik

6- Takim galismasina yatkinlik

Calisanlarin, kurumun ortak degerlerine
aykiri davranislari intar, ikaz sistemleriile
disiplin kurulu prosedtrtine uygun ve
tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta,
calisanlar ile iliskileri yuratmek, Sirketimiz
bunyesinde kurulmus olan Endustri
lliskileri Departmani'nin ana
fonksiyonudur. On bir (11) kisilik bir ekipten
olusan bu departmanin amaci,
Sirketimizde ilgili kanun, yonetmelik ve
mevzuatlarin eksiksiz uygulanmasinin
saglanmasi, calisanlarin yasal ve s6zlesme
geregi edinilmis haklarinin takibi ve
uygulanmasi, galisma barisinin
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korunmasini saglayacak ve yasal
yukumlaltkleri yerine getirecek sekilde
6zluk haklarinin yonetilmesidir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Migros'un yarim asri askin suredir
sektorunde lider olmasinin arkasinda
deneyimi ve degisen kosullarda oncu
hareketi ile dinamik bir Sirket kalttru
olusturmasi yatmaktadir. MUsterisini ve
pazarl iyi taniyip, takip ederek proaktif
davranmasi, degisime 6nci olmasi
Migros'un yenilik¢i tarzinin 6nemli bir
pargasidir ve bu nedenle perakende
sektorunde daha 1960-1970'li yillarda
tuketici haklari gibi pek gok “IIk” Migros'ta
uygulama bulduktan sonra sektorde
yerlesmeye baslamistir. Migros
musterisini iyi taniyarak, daha iyi,
farklilasan hizmetler icin Ttrk perakende
sektorunde ilk kez 1998 yilinda Migros
Club sistemini kurmus, veri analizi ile
musterilerine kitlesel oldugu kadar
bireysel yaklasabilme imkanina da
kavusmustur. Migros modern ve ¢cagdas
buytk magazalari yani sira, 1995 yilinda
Sok ile indirim magazalarini, 1997 yilinda
Migros Sanal Market ile e-ticaret alaninda
formatlarini zenginlestirmis ve degisen
musteri ihtiyaglarina gore
gesitlendirmistir. Sirket'in 2006 yilinda
Tansas Perakende Magazacilik TA.S. ile
birlesmesi neticesinde, Tansas ve
Macrocenter magazalari da Migros
bunyesine katilmistir. Bu suretle, farkli
formatlarda musteri beklentilerinin
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Perakende sektériinde magazalarda
gorulen her sey kisa zamanda
kopyalanabilir, ancak elde edilen
tecrtbenin yani sira Sirket kulturunde
yenilikgilik olgusunun yerlesmis olmasi ve
bu olguyu destekleyen teknolojik
yatinmlarin destegi, musteri iliskilerinde
kisa stirede kopyalanamayacak bir
farklilasma saglamaktadir.

Migros, 1990' yillarda barkod sistemini
yayginlastirarak bugtin sektorde sureleri
ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara
o guinlerde nasil yon verdi ise ayni sekilde
buglin de tedarikgileriile birlikte B2B
sistemini kurarak, hem lojistik hem de
maliyetlerden cok tarafli kazang
saglamistir. Bu suregten basta
musterilerimiz olmak tzere tum menfaat
sahipleri kazangl ¢cikmaktadir.

Migros, musteri beklentilerini 6nceden
anlayarak proaktif davranip kendisini
gelistirmek amacli Migros Musteri
Memnuniyeti Anketi'ni 1994 yilindan
itibaren strekli yapmaktadir. Bu yil Tansas
magazalarinin da bunyemize katilimasiyla,
Migros ve Tansas magazalari igin 7.500
kisiyi kapsayan Musteri Memnuniyeti
Anketi yapiimistir. Yine 3.200 kisiyi
kapsayan ve Sok magazalari igin yapilan
Piyasa ve Rekabet Anketi de ayrica
gerceklestirilmektedir. Yapilan anketler
vasitaslyla, mevcut musteri memnuniyeti
analiz edilmekte ve musteri beklentilerinin
gelecekte nereye yonelecegine iliskin
tahmin modeline yonelik bilgiler
toplanmaktadir. Bunun yani sira, zaman
zaman magaza iginde yer alan kiosklardan
yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de
musterinin sesi duyulmaya galisiimakta
ve beklentileriizlenmektedir. Bu
calismalar, sadece bugtine degil ayni
zamanda gelecege yonelik beklentileri
anlamamiza ve hedeflerimizi gbzden
gegirmemize yardimci olmaktadir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan
Musteri lliskileri Yonetimi (CRM)
uygulamalari ve galisanlarimizin
davranislarinin gelistirilmesine yonelik
yapilan Gizli Musteri Arastirmasi
sayesinde elde ettigimiz bulgularla yeni
trendlerde ve beklentilerde 6nct
uygulamalar yapmak hedeflerimizdendir.
Gizli Musteri Arastirmasi, satis
noktalarinda sunulan hizmet kalitesinin,

Sirket kultart ve kurallar gergevesinde
fiziki standartlar ile masteri iliskileri
acisindan, musterilerin gorus ve
degerlendirmeleri dogrultusunda bilimsel
kurallara dayanarak 6lcen ve denetleyen
Migros'a 6zel, kalite bazli bir performans
aracidir.

Yukarida aciklanan hususlar disinda,
musteri memnuniyeti saglamaya yonelik
calismalardan belli basllari asagida
sunulmustur:

» Migros, Agustos 2005 tarihinde, uzun
yillardir strdardtgu stireg analizi ve
sureg bazl doktimantasyon
galismalarini ve kalite kalturd uyarinca
kurmus oldugu Kalite Yonetim
Sistemini, ISO 9001:2000 standardi
ile buttnlestirerek ISO 9001-2000
Kalite Yonetim Sistemni belgesini
almaya hak kazanmustir.

»  Migros, Aralik 2006 tarihinde Turk
Standartlari Enstittst tarafindan
gergeklestirilen detayli inceleme ve
tetkikler sonucunda, TS EN ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi almaya hak
kazanmistir. Belgenin kapsam,
perakende, toptan ve internet
ortaminda satis hizmetleri ile
organizasyonel ve lojistik destek
hizmetleri tasarimi ve sunumudur.
Ayrica Sirketimiz daha 6nce almis
oldugu TS EN ISO 9001-2000
belgesinin kapsamina, Tansas ve
Macrocenter magazalarini da dahil
etmistir.

+ Migros, trtn satin aldigi her
tedarikgisini titizlikle segmekte ve
belirli donemlerde tedarikgi firmalar
TUBITAK-MAM Gida Bilimi ve
Teknolojisi Arastirma Enstittsu
tarafindan denetlenmekte ve trtinlerin
periyodik olarak kalite kontrol analizleri
yaplimaktadir. Ayrica bu kapsamda,
Migros markali triinler de TUBITAK
tarafindan kontrol strecine dahil
edilmektedir.



Migros'ta, magaza raflarinda satisa
sunulacak her yeni trtin bir 6n kalite
kontrol surecine tabi tutulmaktadir.

Tedarikgi firmalardan alinan trtnler
Migros depolarina girmeden 6nce
“gida muhendisleri” tarafindan
duyusal, kimyasal, fiziksel ve
mikrobiyolojik olarak kalite kontrol
testleri yapilmakta ve kalite sartlarini
saglamayan artnler geri
gevrilmektedir.

Migros magaza, depo ve raflarindaki
urdnler veteriner hekimler tarafindan
duzenli olarak kontrol edilmekte ve
Urdnlerin gida gtivenligi
saglanmaktadir.

Migros Turk TA.S. magazalarinda
calisan personel, hijyen konusunda
bilgilendirme egitimlerine tabi
tutulmakta ve bu suretle trtinlerin gida
glvenligi saglanmaktadir.

Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile
on bes (15) gunluk fiyat indirimi
taahhut edilen drunler, stok siniri
olmaksizin ttm magazalarimizda
satisa sunulmaktadir.

Magazalarimizdan veya GCagri
Merkezimizden gelen her turlt 6neri
degerlendiriimekte ve sonucu en kisa
sure icinde musterilerimize
ulastirimaktadir. Masterilerimizin
uyarilarina daha kolay ve pratik bir
kanal olusturmak icin, 6ncelikle Migros
magazalarindaki yoneticiler ve
Ucretsiz musteri hatti, internet
Uzerinden yénetimde her makama
kolayca ulasabilen e-posta sistemi
bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Migros Etik Kurallari icinde topluma karsi
olan sorumluluklarini asagidaki
maddelerde tanimlamistir;

1- Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulasmak
icin gayret gosterir.

2- Migros vergi ve diger yasal
yukamluklerini tam ve zamaninda yerine
getirmeyi, topluma érnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, tran
ve kisiler hakkinda kugumseyici, alayci
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4- Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gormemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tum yasal diizenlemelere uyar.

5- Migros kendi sektoruinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasi ve benimsenmesiigin ¢aba
gosterir.

Migros, hem tlkemizde hem de faaliyette
bulundugu diger tlkelerde kiresel olarak
cagdas yasamin surdurulebilir gelisimi,
yasam standartlarini artirmak ve sinirli
kaynaklari verimli kullanmak yonunde
devlet, sivil toplum 6rgttleri, ulusal ve
uluslararasi standartlar kadar kurumlarin
da sorumlulugu oldugu bilincindedir.

Sirketimizin 50 yili askin stredir gelistirdigi
kurum kaltura; toplum sagligi ve hijyene
verdigi onemi, toplum ihtiyaclarini takip
ederek tasidigi duyarliligi, toplumsal gelisim
igin gerekli egitim, kaltur, spor ve sosyal
aclidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi,
bunlara katihmi, “Dartst Satici” kimligini
ve ¢evre duyarlihgini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi
tuketicilere sundugu tim hizmetlerde
kanun, ahlak standartlari, insan haklarina
uyumlu faaliyet gostermekte, tlke

kaynaklarinin zenginleserek topluma geri
donen kayith ekonomiyi yayginlastirmak
igin Gzerine dusen sorumluluklar yerine
getirmekte ve yasal ¢galisan haklariile
istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket,
sosyal sorumluluk bilincini sosyal
paydaslari olan ¢alisanlari, tedarikgileri,
istirakleri, yatirimcilari ve tuketicileri gibi
genis kitlelerle de paylasarak, gelisim igin
deger katan oncu uygulamalari
destekleyerek yayginlasmasina énem
vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecegi
bilinci ile hareket eder. Her yaptig
uygulamada etige ve durustltige 6nem
verir. Gavenin kolayca satin
alinamayacagini, gunluk, yillik kavramlarla
sloganlarla degil, zaman iginde giderek
gelisen, buyuyen, musteriile Sirket
arasinda uzun zamana dayali olusan bir
bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954
yilindan beri musterisinin saglhgini ve
hakkini korumaktadir. Turk tuketicisini
alisveris aliskanliklari ve bilingli ttketim
konusunda bircok “ilk"le tanistiran
Migros'un uygulamalari zamanla sektérde
uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Kalite, mukemmeli arayistir felsefesinden
yola ¢gikan Migros, raflarinda satilan
mallarin tedarik stirecinden, musteri
tarafindan tuketilme surecine kadar butun
asamalarda, kontrol mekanizmasini
kurarak musteri memnuniyetini en tst
duzeyde saglamayi hedeflemektedir.

2006 yiliiginde gevreye verilen zarardan
dolayi Sirketimiz aleyhine agiimis dava
bulunmamaktadir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
calismalar ayrintili olarak Faaliyet
Raporu'nunilgili boltimlerinde anlatiimistir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un
sectigi 9 tyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Baskan
K. Omer Bozer Baskan Vekili-icraci Uye
Semahat Sevim Arsel Uye
Dr. Nuisret Arsel Uye
M. Omer Kog Uye
F. Bulend Ozaydinl Uye
Y. Ali Kog Uye
Ugur Catbas Uye
Oktay Irsidar Uye

Yonetim Kurulu tyeleri arasinda yapilan
gorev dagiliminda, Rahmi M. Kog Baskan
ve K. Omer Bozer Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadirlar. Mevcut durumda,
K. Omer Bozer icraci Yonetim Kurulu
Gyesidir.

Yil icindeki degisiklikler;

Sirketimizin 8 Eyltl 2006 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Solakoglu'nun istifasI nedeniyle bosalan
tyelige Omer Mehmet Kog'un atanmasina
ve kendisine Sirket'i A grubundan

1. derecede imza ile temsil yetkisi
verilmesine karar verilmistir. S6z konusu
atama Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in tim Yonetim Kurulu tyeleri, SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri IV. Bolumunan
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklere sahip olmakla birlikte, sahip
olduklari bilgi birikimi, egitim ve
tecrtbeleriyle gerek sektorde gerekse is
dunyasinda 6rnek alinacak nitelikte
profesyonellerdir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, modern
perakendecilikte Turkiye ve cevre Ulkelerde
yayginhg ve ttketici beklentilerinin hep
onunde olma stratejisiyle, farkl formatlarda
hizmet vererek tuketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, Turkiye perakende
sektorunde lider konumunu guglendirmek
ve faaliyet gosterdigi tlkelerde lider ya da
ikinci konuma yukselerek, sektorde ornek
gosterilen, gliclu bir bolgesel zincir olmaktir.

Migros Turk T.A.S. stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi tlkelerin
perakendecilik standartlarini yukari
cekecek musteri memnuniyeti anlayisi ile
surdurulebilir kalite, sayginlik ve sektorel
liderligi saglamak Uzerine yapilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon
1siginda, hedeflenen misyona ulagsmak igin,
Sirket ust yonetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana
stratejimiz musterilerimize, modern,
guvenilir, ekonomik ve geleneksel Kog
degerlerimizden gelen yuksek kalitede
hizmet sunmaktir. Saptanan stratejileri
gergeklestirmeye yonelik hedefler
olusturulmakta ve bu hedefler
organizasyonun tum birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan
Kurumsal Performans Yonetim Sistemiile
hedefler ve gerceklesen is sonuglari takip
edilerek degerlendirilmekte, hedef ve
stratejilerin g6zden gegirilmesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize
etme ve kontrol gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesiigin,
yillik, tig aylik ve aylik bilgilendirme yapilari
kurulmustur.

Her yil glincellenen 5 yillik uzun vadeli
planlarin Yonetim Kurulu'na sunuldugu
toplantilar, yillik bttge ve gézden gegirme
toplantilari ve Sirketimizin elde ettigi is
sonuglarinin her tg ayda bir sunuldugu ve
Yonetim Kurulu'ndan geri bildirim alinan
toplantilarla tiyeler bilgilendiriimektedir.
Bunun yani sira, her ay dtizenli olarak
hazirlanan detayli raporlar Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Bu
sayede, Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
Sirket'in hedeflerine ulasma yonundeki
faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde
derhal yonlendirmelerde
bulunabilmektedirler.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Migros i¢ denetim sistemi, finansal kontrol
ve operasyonel kontrol olmak iki ana
kategoride kontrol mekanizmasini
kurmustur. Sistem ayrica, risk yonetimine

yonelik tum kontrolleri kapsamaktadir.
Sisteme yonelik 6zet bilgi asagidaki gibidir;

Migros i¢ denetim sistemi bagimsiz,
sistematik ve olculebilir sekilde, karar
vericilere sorumlu olduklari programlar,
aktiviteler, fonksiyonlar ve birimler hakkinda
bilgi saglayarak, iginde bulunduklari
sistemin yonetiminin ve kontroltndn etkin
olarak saglanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda,
+ Finansal denetim
*  Musteri odakli sureglerin denetimi

» Kaynaklarin etkin ve ekonomik olarak
kullanilirhgimnin denetimi

«  Etkin ve ekonomik olmayan islemlerin
tespit edilmesi

»  Sirket hedef ve amaclariile 6rttismeyen
uygulamalarin tespiti ve ¢co6zim

onerilerinin sunulmasi éngorulmektedir.

Migros denetim sistemi, Sirket btnyesinde
var olan sureg ve uygulamalarin etkinliginin
gozlemlenmesini icermektedir. Gozlem
surecinin en 6Gnemli adiminin magaza
operasyon slrecinde atiimasi
amaglanmaktadir. Magaza performans
denetimi olarak da adlandirilabilecek bu
sistem, yukarida belirtilen kapsam disinda
6zel olarak asagidaki hedeflere ulasmay!
amaglamaktadir:

» Musteri deneyiminin, is stratejisinin
merkezine yerlestiriimesi

« Sirket vizyonu, misyonu ve felsefesi ile
ortaya konulan hizmet arasindaki iliskinin
ve farkliigin ortaya ¢ikariimasi

» Hizmet kalitesinde surekli artis ve
musteri memnuniyeti saglanmasi

» Musteri hizmet donglsu gercevesinde
calisanlarin davranislarinin analiz
edilmesi

« Is sureclerinin her asamasinda, hizmet
kalitesindeki iyilesmenin katma degerinin
ortaya cikartiimasi.

Migros i¢ denetim sistemi, ayni zamanda
ana ortagl Kog Holding A.S. i¢ denetim
biriminin yiliginde belirli periyotlarda yaptig
sistematik denetimleri de kapsamaktadir.
Bu kapsamda yapilan kontroller, Migros'un
kendi denetim streclerini gbzden gegirmesi
ve iyilestirmesine yonelik katki
saglamaktadir.



Gelisen ihtiyaglar paralelinde, Migros Risk
Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi'nin
surekli gelistiriimesi ve Denetimden
Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu'na
raporlama yapabilecek sekilde tim
faaliyetlerin organize edilebilmesi amaciyla,
2005 yiliiginde Sirketimiz bunyesinde yeni
bir ¢ Denetim Departmani yapilandirilmuistir.
Bu birim, 2006 yilinda gerek magazalarda
gerekse depo ve genel mudurlik is
streclerinde denetim faaliyetlerini
surdurmus ve Ust yonetime yaptigi
raporlamalarla, strekli gelisme felsefesiyle
iyilestirme noktalariniisaret etmistir.
Raporlama sonuclarina gore, olusturulan
eylem planlariis streglerimizin daha etkin
yonetilmesine katkida bulunmaktadir.

I¢c denetim galismalari kapsaminda, Tansas
birlesmesi 6ncesi 2006 yili ilk yarisinda;
Migros ve Sok formatl magazalarda spot
kontroller yapiimistir. Gunltk veya daha
kisa sureli olmak tzere gerceklestirilen bu
denetimlerde, oncelikle, i¢ denetim
planlamalarina risk agirliklandirmasi
acisindan veri elde edilmesi amaglanmistir.
Tansas birlesmesi sonrasi, hazirlanan
denetim plani kapsaminda magaza
denetimlerine devam edilmistir.

Inceleme faaliyetlerinin onemli bir bolumu,
risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisinin
etkinligine yonelik yapilan merkezi
denetimler sonucu gerceklestiriimistir. Bu
sUrecte ornekleme yoluyla segilen
magazalarda kasa sayimlari yapiimasi,
envanter sonuglarinin degerlendirilmesi
gibi faaliyetler bulundugu gibi, 6zellikle nakit
yonetimini ilgilendiren “magaza kasa
bakiyeleri” degerlendirilmistir.

Sonug olarak; ¢ Denetim Departmani
2006 yiliiginde, gerek merkezi denetimler
gerekse saha galismalariile Sirket
verimliliginin artiriimasi ve i¢ kontrol
yapisinin etkinliginin gelistiriimesi yontnde
artan tempoda faaliyetlerini strddrmastar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu
Gyelerinin gorev ve yetkilerine agikca yer
verilmistir. Sirket ana s6zlesmesine Migros
resmi web sitemizden erisilebilir
(www.migros.com.tr).

Sirket Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret
Kanunu ve Sirket ana sdzlesmesi geregince
Genel Kurul'un devredemeyecegi yetkilere
bagl hususlar disinda ttm kararlari almaya
yetkilidir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2006 yiliiginde gesitli
konularda 39 adet karar almistir. Bu
toplantilarin tamamina asgari alti (6) Gye
katilmis olup, toplanti 6ncesi ve sonrasi
faaliyetlerin organizasyonu gorevli
sekreterya vasitasiyla yarttulmektedir.
Toplantilarda her turlu gérus ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu bilgi gerekgeleriyle
birlikte toplanti tutanagina gegirilmektedir.
2006 yiliiginde yapilan toplantilarda
toplanti tutanagina gegirilen karsi gorus
bulunmamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina
yazilmaktadir.

Migros Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere
agirlikli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Migros'un, Yonetim Kurulu Baskani Rahmi
Kog ve Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kog ile
toplam iki magazada kira iliskisi mevcuttur.
Bunun disinda, dénem iginde Yonetim
Kurulu tyeleri Sirket'le islem
gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet
edilecek bir faaliyet icerisine girilmemistir.

25. Etik Kurallar
Migros Is Etigi Ilkeleri,

«  Sirketin calisanlarina karsi
sorumluluklari,

« Calisanlarin Sirket'e karsi
sorumluluklari,

«  Sirket'in sirketlere karsi sorumluluklari,
«  Sirketin topluma karsi sorumluluklari,
+ Genel maddeler

ana bolumlerinden olugsmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan
sorumluluklarini asagidaki ana basliklarda
tanimlanmis olup, Is Etigi llkeleri'nin diger
bolumlerine iliskin bilgiler Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporu'nun diger
ilgili bolumlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, galisanlarini ginimuz zor
piyasa kosullarinda sahip oldugu en baytk
degerlerden biri olarak gormektedir.
Rekabetteki en buyuk avantajlarimizdan
biriis tecrtibemiz ve galisanlarimizin sahip
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olduklari ve strekli gelistirdikleri
nitelikleridir.

Migros'un calisanlarina karsi sorumluluklart

1- Migros, tum calisanlarina karsi yasal
yukamluluklerini tamamiyla yerine getirir,
yasalarin uygulamaya yeterli agiklama
getirmedigi durumlarda, konu hakkinda
uzmanlasmis kisilere danisir.

2- Yasalarin yetersiz kaldig durumlarda is
etigi kurallari gergevesinde Migros
calisanlarinin haklarini gozetir.

3- ise alma, terfi ve tayinlerde olcu olarak,
goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir,
galisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4- Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve
galisanlarin 6zel yasantisina mudahale
etmez, calisanlar hakkindaki her turlt bilgiyi
sakli tutar.

5- Calisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler duzenler.

6- Calisanlara yonelik uygulamalarda
cinsiyet, yas, etnik koken ve diniinanca
yonelik ayrim yapmaz.

7- Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket'in
gelecegini ilgilendiren kararlara mumkdn
oldugunca galisanlarin fikirlerini de dahil
eder.

8- Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede
saglikli ve gtivenli calisma sartlarini
olusturur ve imkanlar nispetinde
gelistirmeye calisir.

9- Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan
elde edilebilinecek kisiye ait 6zel bilgileri
(saglik bilgileri, aligveris detaylari, ekonomik
veriler vs. gibi) sakli tutar ve paylasmaz.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Migros Yoénetim Kurulu, iki kisiden olusan
bir Denetimden Sorumlu Komite
kurmustur. Icinde bulunulan dénem igin
Ugur Catbas ve Oktay Irsidar, 2006 yili
faaliyetlerinin gérustlecegi Genel Kurul
Toplantisi'na kadar goérev yapmak tzere
secilmislerdir. Denetimden Sorumlu
Komite yilda dort kez toplanmaktadir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali
Haklar

Migros Genel Kurulu 12 Nisan 2006 tarihli
2005 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine aylik brit 1.150 YTL tcret
6denmesine karar vermistir.
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PRICENATERHOUSE(COPERS

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

BJX Plaza, Siileyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat 9 Akaretler
Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
WWW.pwe.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU
Migros Tiirk Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu'na

Migros Turk Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari ile musterek yonetime tabi ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durdst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile
ve usulstzlukten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.

Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru
ve durust bir bigcimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yarattlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin sec¢imi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak tzere 6nemili
yanlhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin
ve konsolide finansal tablolarin bir buttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorastmazun olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



PRICEVWATERHOUSE(QOPERS

Goriis

4. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Migros Turk Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolide
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durtst bir bigimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik Anonim Sirketi

a member of
PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 15 Mart 2007
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KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
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VERGILER
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NAKIT AKIM TABLOLARI
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Hazir degerler 4 325476 316.936
Menkul kiymetler (net) 5 159.881 63.832
Ticari alacaklar (net) 7 34.263 32.884
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar (net) 9 11.595 7641
Diger alacaklar (net) 10 1.783 495
Canlivarliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 394.213 266.389
Devam eden insaat so6zlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger donen varliklar 15 75.595 55.806
Ticari alacaklar (net) 7 777 562
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
lliskili taraflardan alacaklar (net) 9 - -
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 179.853 182.660
Pozitif/Negatif serefiye (net) 17 235480 173.218
Yatirim amagl gayrimenkuller (net) 18 102.963 55.380
Maddi varliklar (net) 19 1.054.608 935.151
Maddi olmayan varliklar (net) 20 180.823 181.191
Ertelenen vergi varliklari 14 - 61.609
Diger duran varliklar 15 32.622 27124

Bu konsolide mali tablolar 15 Mart 2007 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Ttrk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar (net) 6 8.510 4627
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net) 6 171.528 b8.843
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 - -
Diger finansal yukumlulukler (net) 10 - 33.914
Ticariborglar (net) 7 941.081 677122
lliskili taraflara borglar (net) 9 62.397 32.739
Alinan avanslar 21 - -
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Borg karsiliklari 23 7.268 23.366
Ertelenen vergi yukumlulogu 14 - -
Diger yukumlulukler (net) 15 72.681 58.054
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.263.465 888.665
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar (net) 6 572.060 653.167
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 - -
Diger finansal yukumlulukler (net) 10 - -
Ticariborglar (net) 7 12.237 17.907
lliskili taraflara borglar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklari 23 11.757 8.979
Ertelenen vergi yukumlulogu 14 7444 -
Diger yukamlulukler (net) 15 - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 603.498 680.053
Toplam yiikiimliiliikler 1.866.963 1.568.718
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 199 85.230
OZSERMAYE
Sermaye 25 176.267 137.700
Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 209.477 206.441
Hisse senetleri ihrag primleri 18.854 18.854
Hisse senedi iptal karlari - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu 14.865 11.829
Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari 175.758 175.758
Kar yedekleri 27 61.816 20.589
Yasal yedekler 13410 11.157
Statu yedekleri - -
Olaganustt yedekler 78.608 56.449
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul
satis kazanclari - -
Yabanci para ¢evrim farklari 2 (30.202) (47.017)
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 119.422 -
Net donem kari/zarari 78.686 73.705
Gecmis yillar kar/zararlari 28 277.102 268.495
Toplam 6zsermaye 922.770 706.930
Toplam 6zsermaye ve yiikiimliiliikler 2.789.932 2.360.878
Karsiliklar, sarta bagl varliklar ve yokumlualukler 31

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



MIGROS TURK T.A.S.

MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

Notlar 2006 2005

Esas Faaliyet Gelirleri
Satis gelirleri (net) 33,36 4.274.871 2.686.100
Satislarin maliyeti (-) 33,36 (3.189.957) (2.037.638)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 36
Briit esas faaliyet kari/zarari 1.084.914 648.462
Faaliyet giderleri (-) 37 (878.321) (541.787)
Net esas faaliyet kari/zarari 33 206.593 106.675
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 121.117 66.524
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (9.784) (7.478)
Finansman giderleri (-) 39 (159.871) (64.034)
Faaliyet kari/zarari 158.055 101.687
istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) pay 16 709 (42)
Net parasal pozisyon kar/zarari 40 - -
Ana ortaklik disi (kar)/zarar 24 (3.755) (3.366)
Vergi 6ncesi kar/zarar 155.009 98.279
Vergiler 41 (76.323) (24.574)
Net déonem kari/(zarari) 78.686 73.705
Beheri 1 Ykr nominal degerli hisselerin agirlikh

ortalama adedi ('000) 42 17626.687 17626.687
Hisse basina esas ve nisbi kazang/(kayip) (Ykr) 42 045 042

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MIGROS TURK TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP

o

DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)
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Net kar 78.686 73.705
Ana ortaklik disl paya ait net kar 24 3.755 3.366
Istiraklerin (karlarindaki)/zararlarindaki pay 16 (709) 42
Amortisman ve itfa paylari 18,19,20 104.537 71.922
Kidem tazminati karsiligi-net 23 (2.025) 5.860
Vergi gideri 41 76.323 24.574
Faiz geliri (64.700) (50.106)
Faiz gideri 117636 53.107
Maddi varlik satis kari - net 38 (946) (524)
Maddi varlik deger dusuklugu karsihigi 19,38 4.289 25

isletme varlik ve yukumluluklerindeki degisiklik-net

Ticari alacaklardaki artis (1.594) (3.839)
lliskili taraflardan alacaklardaki artis (3.954) (2423)
Stoklardaki artis (127.824) (41.878)
Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki artis (14.341) (5.581)
Kisa ve uzun vadeli ticari borglardaki toplam artis 258.289 68.758
lliskili taraflara borglardaki artis/(azalis) 29.658 (34.598)
Diger kisa vadeli yakumluluklerdeki (azalig)/artis (27.303) 52.512
Odenen faiz (111.380) (49.369)
Odenen gelir vergileri (20.068) (19.907)
Diger duran varliklardaki artis (5498) (6.320)
Maddi varlik satin alimi 19 (225.685) (191.393)
Maddi varlik satisindan saglanan nakit 3.000 4735
istirak satin alimi 16 (4.982) -
Finansal varliklardaki artis (76.621) (50.730)
Bagli ortaklik ek hisse alimi (37.557) (1.003)
Bagli ortaklik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisi - net 32 - (343.100)
Diger maddi olmayan varlk satin alimi 20 (2.232) (2.405)
Tahsil edilen faiz 57402 54.924
Finansal borglardaki (azalis)/artis (381) b42.831
Finansal kiralama bor¢larindaki azalis - (1.009)
Odenen temettuler - (20.655)
Doviz kuru degisimlerinin etkisi 2.765 1.061
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 8.540 132.582

Takip eden dipnotlar, konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi ("Migros” veya “Sirket"), 1954 yilinda kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu htkumleri uyarinca
istanbul, Turkiye'de tescil edilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, yiyecek ve igecekler ile dayanikli tuketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, Sok, ve 10 Kasim
2005 tarihinden itibaren Tansas ve Macrocenter magazalari, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore'lar ve internet
Uzerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. 2006 yili
icinde Migros, bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakligr ("Grup™) bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
17.567 kisidir (2005: 11.806). Grup, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle toplam 693.289 (31 Aralik 2005: 616.186) metrekare
perakende satis alanina sahip 878 (31 Aralik 2005: 783) magazada faaliyet gostermektedir. Perakendecilik, Grubun ana is
koludur ve brat satislarin yaklasik %95,7'sini (2005: %94,8) olusturmaktadir. Dolayisiyla, perakendicilik, Uluslararasi Muhasebe
Standardi 14 ("UMS 14"), Bolumsel Raporlama, uyarinca raporlanabilir tek is kolunu teskil etmektedir.

Sirket merkezi, asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Turk TA.S.
Turgut Ozal Bulvari No:6
Atasehir 34758 Kadikoy
Istanbul

Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S.'dir (Not 25) ve Sirket'in hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Sirket ve Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S. 18 Agustos 2005 tarihinde Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S.'nin
("Tansas™) cogunluk hisselerinin satin alinmasi i¢in bu hisselerin sahibi olan Dogus Grubu sirketleri ile Hisse Devir S6zlesmesi
imzalamistir. Hisse devrinin gergeklesebilmesiicin gerekli olan Rekabet Kurulu izni 1 Kasim 2005 tarihinde alinmis ve hisse devri
10 Kasim 2005 tarihinde gerceklesmistir. Dolayisiyla 10 Kasim 2005 tarihi itibariyle Tansas, Sirket'in bagh ortakligi konumuna
gelmistir. Tansas 15 Aralik 1986'da kurulmustur. Tansas ve Macrocenter markalariyla Turkiye'de perakendecilik ve magazacilik
alaninda toplam 227 magaza ile faaliyet gosteren ve %18,29 oranindaki kismi halka acik olarak istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormekte olan Tansas, asagida belirtildigi sekilde Migros ile birleserek 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle infisah
olmustur.

Tansas'in 31 Aralik 2005 tarihiitibariyle mevcut varlk ve yukumlultklerinin bir ktl halinde Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39.
maddeleriile Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 451 ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde
Migros tarafindan devir alinmasi suretiyle gergeklesen birlesme igin 23 Mayis 2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
alinmis ve Migros ve Tansas'in, 26 Haziran 2006 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul Toplantilarinda yukarida belirtilen
huktmler cercevesinde alinan birlesme karari ile Tansas 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle infisah olmus ve 1 Temmuz 2006 tarihi
itibariyle Migros ve Tansas birlesmesi gerceklestiriimistir. Migros'un 158.355 YTL olan ¢ikariimis sermayesi, birlesme dolayisiyla
17912 YTL artisla 176.267 YTL'ye ¢cikariimistir. Artirilan bu sermaye, Migros'un mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi suretiyle ve Tansas'tan devralinan 6zvarliklar itibari ile karsilanmistir ve 1 Agustos 2006 tarihi itibariyle tescil
edilmistir. Sermaye artirimi sonrasi Kog Holding'in Sirket'teki pay orani %51.06'dan %50.83'e dusmustur. Her bir Tansas payi
karsiliginda 0,1569 adet Migros payi verilmesi suretiyle yapilan Tansas'in Migros disindaki pay sahiplerinin mevcut paylarinin
degisim islemleri 3 Agustos 2006 tarihinde baslamis olup ayni tarihte Tansas'in IMKB'deki islem sirasi kapatiimistir.
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Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (*Bagh Ortakliklar™). Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide mali
tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir (ayni zamanda bakiniz:

Not 2 Konsolidasyon esaslari):

Ramstore Sinirl Sorumlu Tark Gida MUessesesi

(“Ramstore Azerbaycan”) Azerbaycan Azerbaycan Perakendecilik
Ramstore Bulgaristan A.D. (“Ramstore Bulgaristan™) Bulgaristan Bulgaristan Perakendecilik
Ramstore Kazakhstan LLP (“Ramstore Kazakistan™) (*%) Kazakistan Kazakistan Perakendecilik
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya") Makedonya Bulgaristan Perakendecilik
Ramstore Bishkek LLP (“Ramstore Biskek™) Kirgizistan Kazakistan Perakendecilik
Sok Marketler Ticaret A.S. ("Sok Marketler™) Turkiye ™*) Ticaret
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez") Turkiye ™*) Ticaret

(*) Parasal onemlilik kavrami g6z 6ntnde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir,

(**) 18 Eylal 2006 tarihi itibariyle Limited Liability Company Rambutya'nin ismi degiserek Ramstore Kazakhstan LLP olmustur.

Konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagl Ortakliklarin merkez adresleri asagidadir:

- Ramstore Qapali Tipli Sehmdar Cemiyeti -Ramstore Macedonia DOO Skopje
Babek Prospekti 1129.cu Mehelle Mito Hadzivasilev Jasmin B.B.,
Baku, Azerbaycan 1000 Uskup, Makedonya

- Ramstore Bulgaristan A.D. - TOO Ramstore Kazakhstan

196, Alexander Stamboliiski Street, 226 Furmanov St.,

Sofya, Bulgaristan Almata 480099, Kazakistan

- OSOO Ramstore Bishkek
Gorkiy Str. 27/1
Bishkek, Kirgizistan

Sirket, asagida belirtilen musterek yonetime tabi ortaklikta (“Musterek Yonetime Tabi Ortaklik™) yer almaktadir. Musterek
Yonetime Tabi Ortakligin faaliyet konusu ve konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda faaliyette bulundugu cografi bolge
asagidaki gibidir:

Limited Liability Company ENKA Holding Rusya Federasyonu Rusya Federasyonu Perakendecilik
Ramenka ("Ramenka”) Investment S.A., ve Aligveris
Entrade GmBH Merkezi Isletmeciligi

Musterek Yonetime Tabi Ortakligin tescilli merkezinin adresi asagidaki gibidir:

19/1 Yartsevskaya St. 121351 Moskova, Rusya Federasyonu.



Sirket'in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine
("SPK Muhasebe Standartlar™) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan”
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“IASB") tarafindan gikarilmis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin (“UFRS") uygulanmasinin da, SPK
Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tGzere enflasyon muhasebesinin uygulanmayacagini
ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak tzere, IASB tarafindan yayimlanmis 29
no.lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi ("UMS 29") uygulanmamistir. Mali tablolar ve ilgili
dipnotlar yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cergevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli
duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye'de yerlesik Bagh Ortakliklar ve istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin
hazirlanmasinda SPK, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Usul Kanunu (“VUK") ve Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan
Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortaklik tescilli olduklari
Ulkelerin yarurltkte bulunan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak kanuni defterlerini tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, SPK Muhasebe Standartlari uyarinca dogru 6lcim ve sunumun yapilmasi amaciyla yapilan dizeltmeler
ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir. Dolayisiyla konsolide mali tablolar, makul degerlerinden gosterilen finansal
varliklar ve yakumlualtukler haricinde, Yeni Tark Lirasi olarak tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakligin mali tablolar, faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grubun konsolide mali tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk
agisindan gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir. Yabanci Bagh Ortakliklarin ve Masterek Yonetime Tabi
Ortakhigin varlik ve yukumlulukleri bilango tarihindeki doviz kurundan Yeni Tark Lirasi'na gevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama
doviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na gevrilmistir. Donem basindaki net varliklarin yeniden gevrilmesi ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zsermaye dahilindeki yabanci para gevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Konsolide mali tablolar, asagida (b), (c) ve (d) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Migros Turk
Ticaret A.S. ile Bagl Ortakliklarinin, Musterek Yonetime Tabi Ortakliginin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir)
hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin mali tablolari, konsolide mali tablolarin tarihiitibariyle
ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek SPK Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Istiraklerin,
Musterek Yonetime Tabi Ortakligin ve Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun
olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir. Bagh Ortakliklarin veya Musterek
Yonetime Tabi Ortakligin konsolidasyonu nedeniyle olusan pozitif serefiye bilancoda net olarak sunulmustur.

Bagl Ortakliklar, Grubun genellikle yonetimde oy hakkinin yaridan fazlasina sahip olarak, faaliyetleri ve yonetimleri tzerinde
kontrol gtictl yetkisine sahip oldugu kuruluslardir.
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Asagida yer alan tablo tum Bagl Ortakliklar ve ortaklik yapilarini gostermektedir:

Tansas (1), (6) - 64,25
Ramstore Azerbaycan (1), (5) 100,00 94,75
Ramstore Bulgaristan (1) (Not 34.i) 99,99 99,99
Ramstore Kazakistan (1), (5) 100,00 51,00
Ramstore Makedonya (1), (2) 99,00 99,00
Ramstore Biskek (1), (3) 100,00 -
Sok Marketler (4) 99,60 99,60
Sanal Merkez (4) 69,99 69,99

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve
Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagl Ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagl
Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettuler, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.

Bagl Ortakliklar, kontrolun Gruba gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroltin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Gerektiginde, Bagli Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan

uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi igin degistirilmistir.

Konsolide mali tablolarda Bagli Ortaklik olarak konsolide edilen Ramstore Makedonya 3 Ekim 2003 tarihinde kurulmus olup
yatirimlarinin ilk asamasini tamamlayarak 11 Haziran 2005 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

Ramstore Biskek, sermayesinin %100't Ramstore Kazakistan'a ait olmak tzere 22 Mayis 2006 tarihinde kurulmus ve 4
Agustos 2006'da Kirgizistan'in baskenti Biskek'te ik magazasini agarak faaliyetlerine baslamistir.

Sok Marketler ve Sanal Merkez, parasal onemlilik kavrami g6z éntinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina
alinmamistir. Bu Bagli Ortakliklar, finansal varliklar olarak siniflandiriimis ve muhasebelestiriimislerdir (Not 16).

Migros'un, Ramstore Kazakistan'daki hisseleri 14 Temmuz 2006 itibariyle, Ramstore Azerbaycan'daki hisseleri de 17
Temmuz 2006 itibariyle %100'e yukselmistir.

Tansas, Not 1'de detayli olarak anlatildigi tzere 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Migros ile birleserek infisah olmustur.
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Sirket ve Bagl Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroltine
tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin taahhut edildigi sirketlerdir. Mtsterek Yonetime Tabi Ortaklik, Ramenka, oransal
konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile, Mtsterek Yonetime Tabi Ortaklik'in varlik, yakamlalaltk, gelir ve

giderlerinin Grubun payi oraninda dahil edilmeleri suretiyle konsolide edilmistir.

Asagidaki tabloda Musterek Yonetime Tabi Ortaklik'in ve ortaklik yapisi yer almaktadir:

Ramenka 50,00 50,00
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Istiraklerdeki yatinmlar, 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grubun genel olarak oy hakkinin %20 ila
%50'sine sahip oldugu veya Grubun, sirket faaliyetleri tzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grubun istirakteki payi
olcusunde duzeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dustklugine ugradigini
gostermiyor ise, duzeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak bir yukumlaluk altina girmemis veya bir taahhttte bulunmamis oldugu
strece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grubun énemli etkisinin sona ermesi Uzerine 6zsermaye yontemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilir.

Asagida yer alan tablo, Istirakleri ve ortaklik yapilarini gbstermektedir:

Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.
(“Tani Pazarlama") 32,00 32,00
Harranova Besi ve Tarim Urtnleri A.S. (“Harranova Besi") 50,00 -

Grubun Istiraki olan Kog Ata Sancak Besi ve Tarim Urtinleri A.S'nin ticari tnvani Harranova Besi ve Tarim Urtinleri A.S. olarak
degismistir. Grup, 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Harranova Besi hisselerinin %50'sine sahip olmakla birlikte, Harranova
Besi'nin faaliyetleri tzerinde kontrol veya musterek kontrol yetkisine sahip degildir ve bu nedenle Harranova Besi bu konsolide
mali tablolarda Istirak olarak tanimlanmaktadir.

Grubun %20'nin altinda hisseye sahip oldugu veya Grubun 6nemli bir etkiye sahip olmadigi 6zsermaye yatirimlari satiimaya
hazir finansal varliklar olarak tanimlanarak makul degerleri Gizerinden gosterilmekte, ancak makul degerleri gtivenilir bir sekilde
olgulemedigi takdirde, maliyet bedelleri Uzerinden, sayet mevcut ise, deger dusuklugu karsihginin ¢ikariimasi suretiyle mali
tablolara yansitimaktadir. (Not 16).

Yurtdisi Bagl Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakligin sonuglari, ilgili doneme ait ortalama kur tzerinden Yeni Turk
Lirasi'na gevrilmistir. Sirket'in yurtdisindaki Bagl Ortakliklarinin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliginin varlik ve yokamlualukleri
donem sonu kuruile Yeni Tark Lirasi'na gevrilmistir. Yurtdisi Bagh Ortakliklarinin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakligin donem
basindaki net varliklarinin Yeni Turk Lirasi'na ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklar icerisinde yabanci para cevrim farklari hesabina dahil edilmistir.

Bagli Ortakliklarin net varliklari ve donem sonuglarindaki azinlik hisselere karsilik gelen tutarlar ana ortaklik disi paylar olarak
konsolide bilango ve gelir tablolarinda ayri bir sekilde siniflandiriimistir.

Cari donem konsolide mali tablolari onceki donem ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir. Cari donem konsolide mali tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géralduginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar
aclklanir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 39 ("UMS 39"), Finansal Araglar, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere yeniden
duzenlenmistir. Buna gore, satiimaya hazir finansal varliklara iliskin kazanc ve kayiplarin (gelir tablosu ile iliskilendirilen deger
dusuklukleri harig), bu varliklar mali tablolardan ¢ikarilana kadar, dogrudan 6zsermaye icerisinde mali tablolara alinmasi
gerekmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar 31 Aralik 2004 tarihine kadar gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir. Sirket, ilgili standardin yeniden dizenlenmesi sebebiyle muhasebe politikasindaki s6z konusu
degisikligi standardin belirledigi sekilde geriye dontk olarak uygulamis ve bu dogrultuda 6énceki donemlere iliskin karsilastirmali
tutarlari yeniden duzenlemistir (Not 3 - Finansal Varliklar).

Grup ayrica, Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 3 (“UFRS 3"), Is Birlesmeleri, geregince onceki donemlerde gerceklesen
satin almalardan ve is birlestirmelerinden kaynaklanan negatif serefiyenin kayitl tutarini 1 Ocak 2005 tarihli agilis birikmis
karlarina duzeltme vererek mali tablolarindan ¢ikartmistir (Not 3 - Serefiye).
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Igerik ve tutar itibariyle tnem arz eden her turli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide mali tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve
olaylarin 6zunun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari tzerinden gosterilmesi veya varliklarin
deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlari tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.
Grubun normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztne
uygun olmasi sartiyla net degeri Uzerinden gosterilir.

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Gruba akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri tzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin dtustlmesi suretiyle gdsterilmistir (Not 36).

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de kapsayan
brat tutardir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklama istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden
faydalandiklar donem iginde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢ercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - donemsel tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettu geliri - temettt tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarinte

Stoklar, maliyet bedeli veya satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindinlmis net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile
degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Satisi gergeklestirme
maliyetlerinden arindiriimis net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Maddi varliklar, enflasyonun etkilerinden arindiriimis ve 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle dtzeltilmis baslangi¢ degerleri ve muteakip
donemlere iliskin girislerin maliyet degerlerinden, birikmis amortisman dusuldukten sonraki net degeriile belirtilir (Not 19).
Amortisman, maddi varliklarin degerleri tzerinden faydall émdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Sirket 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle bir takim maddi varliklarinin faydali 6murlerini gozden gegirmis ve faydali émurleri yeniden
belirlemistir. Maddi varliklarin tahmini faydali dmurlerini gésteren maddi varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Binalar 25-50 10-50
Ozel maliyetler Kira suresi boyunca (*) Kira suresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10 4-10
Demirbaslar 5-12 5-10
Motorlu araglar 4-8 4-8

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydal émriun kira sozlesmesinin
suresinden uzun oldugu hallerde kira stresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6murleri tzerinden amortismana tabi
tutulur.
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Faydali 6mur ve amortisman yontemi duzenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yontemi ve
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Bu ¢cergevede Sirket, 2006 yili
icerisinde maddi varliklarinin ekonomik émdarlerini yeniden gbzden gecirmis ve bazi maddi varliklarin émurlerini 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde revize etmistir. ligili degisiklik sonucunda amortisman gideri, 31 Aralik 2006 tarihinde
sona eren konsolide gelir tablosunda eski ekonomik mur tahminleri dogrultusunda hesaplanan miktara gore yaklasik 12.500
YTL tutarinda azalmistir.

Amortisman, maddi varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. iigili varliklarin atil durumda bulunduklar dénemde
de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Bir varligin kayith degeri, varhigin geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, karsilik ayirmak suretiyle kayitl deger geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Serefiye ve faydall omrU sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklar disindaki maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis
kullanim haklarini ve diger tanimlanabilir haklari igerir. Bunlar, iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
sonraki 10 yil gegmeyen bir stire igin tahmini faydali dmurleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilirler. Faydali
omru sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklar igin (marka degeri gibi) amortisman muhasebesi uygulanmaz.

Maddi olmayan varliklarin kayith degerlerinin geri elde edilebilir degerlerinden dustk oldugu tespit edildiginde kayitl degerler
derhal geri kazanilabilir tutarlarina indirilir. Ayrica, faydali 6mru sinirsiz olarak belirlenmis maddi olmayan varliklarin kayith
degerlerinde herhangi bir deger dustklugut olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger dustklugu testi yapilir
(Not 20).

Isletme birlesmeleri, iki ayri tizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gosteriimesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri soz konusu oldugunda satin alma muhasebesi uygulanir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yakumlultk ve sarta bagh yukumluluklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukamluluk ve sarta bagl yukumluluklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide mali tablolarda
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin mali tablolarinda yer almayan varliklar (tasinabilir
mali zararlar gibi), maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta baglh yukumlultkler makul degerleri ile konsolide
mali tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin mali tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak
degerlendirilmez.

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gozden gecirilir ve gerekli goraldugu durumlarda daimi deger kaybi goz 6nune alinarak
duzeltmeye tabi tutulur. UFRS 3- “isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin
almalardan kaynaklanan serefiye i¢cin amortismnan muhasebesi uygulanmamakta ancak yukarida belirtildigi gibi serefiyenin

kayitl degeri gozden gecirilmeye devam edilmekte ve gerekirse deger dusuklugu ayriimaktadir. 31 Mart 2004 tarihinden sonra
gercgeklesen satin almalardan kaynaklanan negatif serefiye olustugu donemde gelir tablosu ile iliskilendirilir. UFRS 3
gergevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart
2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutariniitfa etmeyi durdurmustur. Serefiye tutarina iliskin
herhangi bir deger dustklugu olmasi durumunda etkisi donem sonuglarina yansitilmaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir
deger dusuklugu olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger dusukligu testi yapilir.

31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan negatif serefiyenin 31 Aralik 2004 tarihindeki kayitli degeri, UFRS
3 geregi 1 Ocak 2005 tarihindeki agilis birikmis karlarina duzeltme kaydi yapmak suretiyle kayitlardan ¢ikartiimistir (Not 17).
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Grup, ertelenen vergi varliklari, faydali 6mrU sinirsiz olan maddi olmayan varliklar, makul degerleriile gosterilen finansal varliklar
ve serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6zkonusu varhga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yuksekse deger dustkligt meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden
arindiriimis makul deger ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli
kullanimindan ve faydali 6mru sonunda elden ¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnku
degeridir. Deger dusuklugt kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit treten birim diger varlik veya varlik gruplarindan
buytk olctide bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en ktctk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varhigin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara
alinmalariniizleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dustklugu ayrilan tutar
gecmeyecek ve varligin hic deger dusukligt muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide mali tablolara yansitilir.

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri izerinden belirtilir. Islem masraflar dusuldukten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir. Ancak dogrudan ilgili varligin satin
alimi ve insaasi ile ilgili olan finansman maliyeti alinan varligin ozellikli varlik olmasi durumunda Uluslararasi Muhasebe Standardi
23 ("UMS 23"), Borglanma Maliyetleri'nde yer alan alternatif yontem uyarinca ilgili varhigin kullanima veya satisa hazir hale
gelmesinden onceki donemlerde s6z konusu varligin maliyet bedeli olarak muhasebelestirilir.

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grubun, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitlh degeri ile tahsili mumkan tutar
arasindaki farktir. Tahsili mumkan tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tum
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger
gelirlere yansitilir.

Grup tarafindan dogrudan bir bankaya para tedariki seklinde kredi yaratiimasi durumunda, kredi, 6nceden belirlenmis ileri tarihli
bir satis fiyati ile bankalarla yapilan bir ters repo sézlesmesi uyarinca satin alinan menkul kiymetler - Turkiye Cumhuriyeti devlet
tahvilleri ve hazine bonolari - ile gtivence altina alinir ve iskonto edilmis maliyeti tzerinden degerlendirilir. Tahakkuk eden faiz,
ilerideki satis fiyatr ile Grup tarafindan tedarik edilen tutar arasindaki farkin cari doneme ait kismini temsil eder. Paranin
dogrudan bankaya transfer edildigi tarihteki orijinal vadenin t¢ aydan daha kisa oldugu bu ¢esit krediler, nakit akim tablosunun
amaci dogrultusunda nakit benzerleri olarak tanimlanir ve siniflandirilir.
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Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satiimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarininden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal aracli elde tutma niyeti
olmadikga veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina intiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
taktirde donen varliklar igerisinde siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
uygun bir sekilde yapmakta olup dtzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, UMS 39'da
yapilan degisiklikler cercevesinde, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri tizerinden, 6zsermaye hesaplari
icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu" 'nda muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandiriimis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri
ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar mali tablolardan
cikarildiklarinda, 6zsermayede finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna
transfer edilir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tzere maliyet
bedelleri tzerinden gosteriimektedir. Konsolide mali tablolara yansitimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi mumkin oldugu strece makul degerleri
Uzerinden degerlenmistir.

Grubun %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi,
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin gtvenilir bir sekilde olgtlemedigi durumlarda finansal varhigin kayitli
degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusuklugt karsiliginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlarr ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grubun toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongortlemezligine
odaklanmakta olup, Grubun mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde her bir Bagh Ortaklik ve Musterek Yonetime
Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Grup, faiz orani bulunduran varlik ve yukumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarl olan varlik ve yakumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetmektedir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklari
saglanarak yonetilmektedir.

Grup, perakende satislari disindaki satislar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin malkiyeti, karsi tarafin,
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, mtsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ile dagitilmaktadir.
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Sirket, doviz cinsinden alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan riske sahiptir. Bu riskler, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir (Not 29).

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullt taraflar arasindaki bir cariislemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grubun cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tanmininde kullaniimistir:

Donem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir
olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ilgili stpheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklasik oldugu tahmin
edilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri tzerinden gosterilmektedir.

Banka kredileri ile diger parasal yuktumlualuklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayl makul degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari ve diger borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Donem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari tzerinden gevrilmistir.
Dovize dayali parasal varlk ve yakumlalukler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yakamlultklerin cevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosuna yansitilmistir.

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili ddénem icinde mevcut hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanmistir. Hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Not 42).



Grup bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesiicin, Grubun ge¢cmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya kurucu yukumlultgun bulunmasi, bu yukamlulagun yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve sozkonusu yukumlultk tutarinin gtivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor
olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yokimlalugun yerine getirilmesiicin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugtnku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6zkonusu yukumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto orani vergi ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mumkun yakumlaltukler ve varliklar mali tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl yokamlaltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve
onceki donem mali tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dbnemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Sirket yonetimi, aktifinde kayith olan maddi varliklarin faydal 6murlerini duzenli olarak gézden gecirmekte ve uygulanan
amortisman yontemi ve stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat etmektedir. Bu
cercevede Sirket, 2006 yilinin ilk yarisiicerisinde maddi varliklarinin ekonomik émdurlerini yeniden gézden gecirmistir. Bu gbzden
gecirme sonucunda, ekonomik émur tahminleri Uzerinde bazi degisiklikler yapilmis olup, sozkonusu degisikliklerle ilgili olarak
amortisman gideri cari doneme ait konsolide gelir tablosunda eski ekonomik omur tahminleri dogrultusunda hesaplanan
miktara gore yaklasik 12.500 YTL tutarinda azalmistir.

Sirket, 2005 yilricerisinde satin aldigi Bagli Ortaklik Tansas'in maddi varliklarinin incelenmesi sonucunda tespit ettigi ve onceki
yillarda maddi varliklarin UMS 29'a gore enflasyondan arindiriimasi ¢alismalari esnasinda olusan hatalari dazeltmistir. 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle, s6zkonusu duzeltme sonucunda maddi varliklarin maliyet bedeli 1.115 YTL, birikmis amortismanlar ise
1.381 YTL artmistir. Net duzeltme tutari olan 266 YTL konsolide mali tablolar agisindan énemlilik arzetmediginden diger
faaliyetlerden gelir/gider ve kar/zararlarin icinde muhasebelestirilmistir (Not 19).

Grubun esas olarak mulkiyetin tum risk ve odullerini Ustune aldigr maddi varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varligin rayi¢ degerinden veya asgari kira
odemelerinin o giinkt indirgenmis degerinden dusuk olani tizerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye borg tzerinde sabit
bir oranin elde edilmesi amaclyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar dustldukten sonra ilgili
finansal kiralama borg¢lari, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira donemi
boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi varliklar, varligin tahmini faydal émra
Uzerinden amortismana tabi tutulur (Not 19).

Finansal kiralamadan dogan borg¢lar, ilgili maddi varligin satin alma degeri tizerinden mali tablolara yazilir. Kira s6zlesmesinden
dogan faiz demeleri ise, kira donemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

29
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Mulkiyete ait risk ve odullerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir,

isletme kiralar (kiralayandan alinan tesvikler dustldukten sonra) olarak yapilan odemeler, kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Uzerinde magazalarin insa edildigi arazilerin isletme kiralarina ait pesinatlar, genellikle 49 yil olan kira donemi boyunca
giderlestirilir (Not 15).

Bu konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Kog Holding Grubu sirketleri, 6nemli yonetim personeli ve yonetim
kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Not 9).

Perakendecilik, Grubun ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Diger is kollari UMS 14'de tanimlandigi sekli ile ayrica
raporlanabilir 6nemlilikte degildir. Rapor edilebilir bolumler, Not 33'de yer alan cografi bolgeleri kapsamaktadir.

Makul degerleriile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tzere tum devlet tesvikleri, elde edilmesiicin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir givence
olustugunda konsolide mali tablolara alinir.

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amagli gayri menkuller olarak
siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile gosterilir. Insaasi Grup
tarafindan yapilan yatirnim amacli gayrimenkulun maliyeti ise, insaat veya islah ¢alismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti
Gzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar Grup, UMS 16, Maddi Varliklar, sartlarini uygular. S6z konusu tarihte varlik,
yatinm amagl gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatirim amach gayrimenkul hesabina transfer edilir (Not 18).

Vergiler, cari donem vergi yokumlultugunt ve ertelenen vergi varliklari ve yokumlaluklerini icermektedir. Grubun bilango tarihi
itibariyle donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yukumlalaga igin karsilik ayrilmaktadir (Not 23 ve Not 41).

Ertelenen vergi, yokamluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokumlultklerin mali tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrltkteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullaniimaktadir (Not 14).

Ertelenen vergi yakumlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin tamu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukamilualukleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in, personelin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yukumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki aktteryal varsayimlar uyarinca indirgenmis degerini ifade eder.
Bilanco tarihinden sonraki oniki aylik donem igerisinde 6denmesi ongorulen yukumlultk ile ilgili karsiliklar indirgenmez ve kisa
vadeli borg karsiliklariigerisinde muhasebelestirilir (Not 23).

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktumlaluklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve
yukamluluklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tanmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Kasa 23.996 19.737
Bankalar
- vadesiz mevduat 81.571 50.984
- vadeli mevduat 25.206 101.713
Tahsilata verilen ¢cekler 321 184
Diger hazir degerler 194.382 144.318

Yeni Turk Lirasi cinsinden vadeli mevduat hesaplari ile detaylari Not 29'da verilen ABD Dolari cinsinden vadeli mevduat hesaplari
Uzerindeki etkin faiz oranlari sirasiyla, yillik %18,7 (31 Aralik 2005: %16-%19,25) ve %5,1-%11,04 (31 Aralik 2005: %3,5-%6,08)
arasinda degismektedir. Detaylari Not 29'da verilen Euro cinsinden vadeli mevduatlar Uzerindeki etkin faiz orani %3,87'dir (31
Aralik 2005: %1,5-%3). Diger hazir degerler esas olarak bir aydan kisa (31 Aralik 2005: bir aydan kisa) vadeye sahip kredi karti
slip alacaklariniigerir.
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2006 2005
1-30gtn 22426 96.836
31-90 glin 2.780 4.877
25.206 101.713
NOT 5 - MENKUL KIYMETLER
2006 2005
Satilmaya hazir finansal varliklar 135.075 60.132
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar 24.806 3.700
Finansal varliklar toplami 159.881 63.832
Satilmaya hazir finansal varliklar:
2006 2005
Yillik faiz orani Tutar Yillik faiz orani Tutar
Hazine bonolari ve
devlet tahvilleri %14,22-%23,55 100.770 %13,53-%20,17 26.534
Eurobond (ABD Dolart) %7,38-%12,38 33.356 %7,38-%12,38 32.746
Eurobond (Euro) %5,50 949 %5,50 852
135.075 60.132
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar:
2006 2005
ABD Dolari Euro YTL ABD Dolari Euro YTL
ABN Amro Bank 16.213 - 22.789 2.757 - 3.700
Kogbank Nederland N.V. - 1.089 2.017 - - -
24.806 3.700

ABD Dolari ve Euro cinsinden vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin tizerindeki etkin faiz oranlari sirasiyla %9,81-
%11,04 (31 Aralik 2005: %8,11-%10,13) ve %8,56'dir (31 Aralik 2005: Yoktur).

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle vadelerine gore menkul kiymetlerin analizi:

2006 2005
Vadesine kadar olan stre:
1-30 gtin 4646 2.971
31-90 gtin 15.489 1.052
91-180 gun 32.818 2682
181 gtn-1 vl 59.296 12.071
1yilin tizerinde 47632 45.056

159.881 63.832




MiGROS TURK TICARET ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Ttrk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORGLAR

2006 FAALIYET RAPORU 103

2006
Yillik etkin faiz orani ABD dolar Euro YTL
Kisa vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %8-%8,25 5.000 - 7028
Degisken faiz oranli Euribor+%1 - 800 1482
Kisa vadeli banka kredileri 5.000 800 8.510
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli %2-%9,85 1.718 124 2.644
Degisken faiz oranli Libor+%]1,6-Libor+%5,83
Euribor+%1,55-Euribor+%5,05 90.685 22.370 168.884
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 92.403 22.494 171.528
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %2-%9,85 2.663 1116 5.810
Degisken faiz oranl Libor+%]1,6-Libor+%5,83
Euribor+%1,55-Euribor+%>5,05 315.117 66.606 566.250
Uzun vadeli banka kredileri 317.780 67.722 572.060
Banka kredileri toplami 415.183 91.016 752.098
2005
Yillik etkin faiz orani ABD dolar Euro YTL
Kisa vadeli banka kredileri %3.3 - %775 2.251 1.012 4627
Kisa vadeli banka kredileri 2.251 1.012 4.627
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli %2 - %9,85 2446 113 3461
Degisken faiz oranli Libor+9%]1,6-Libor+%5,83
Euribor+ %1,55 35.164 5165 55.382
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 37610 5.278 58.843
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranli %2 - % 9,85 11.793 1.240 17792
Degisken faiz oranli Libor +%1,6-Libor+%5,83
Euribor+ %1,55 384.443 75.294 635.375
Uzun vadeli banka kredileri 396.236 76.534 653.167
Banka kredileri toplami 436.097 82.824 716.637
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31 Aralik 2006 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2008 113.336
2009 108.961
2010 81.749
2011 5165
2012 ve sonrasi 8.569

Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar
Supheli ticari alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Eksi: Supheli alacak karsllig

21446
21.149
21.149
2.326
1652

34.041
6.871

40.914

(6.651)

199.012
192.313
154.064
11.566
15.105

32.660
6.480
66
39.206

(6.322)

Grubun, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz éntnde bulundurulmustur. Bu nedenle

Grup, olasi tahsilat kayiplarrigin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Bagli ortaklik satinalimi nedeniyle stipheli alacak karsiligindaki artis
Cari donemde ayrilan ek karsiliklar

Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar

Yabanci para ¢evrim farki etkisi

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa (2005: bir aydan kisa) vadeye sahiptir.

Verilen depozito ve teminatlar

1068
(926)
187

777

1119
1.796
(437)

(3%)

562
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Ttrk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

Ticari Borglar:

2006 2005

Saticilar 954.964 686.528
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman giderleri (13.883) (9406)

Kisa vadeli ticari borglar, net 941.081 677.122

Ticari borglar genel olarak tig aydan kisa (2005: ti¢ aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle yillik %18,48 (31
Aralik 2005: yillik %8,14-%13,53) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

2006 2005
Saticilar 5.059 13.590
Alinan depozito ve teminatlar 8.019 6.290
13.078 19.880

Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri (841) (1.973)
Uzun vadeli ticari borglar 12.237 17.907

Uzun vadeli ticari borglar agirlikli olarak duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir ve yillik %19,62 (2005: %13,80) orani
kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

iligkili taraflar ile olan bakiyeler

iliskili taraflardan alacaklar: 2006 2005
Sanal Merkez TA.S. 3.232 3127
Ford Otosan San. A.S. 2.274 1738
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.240 103
Palmira Turizm Tic. A.S. 1.551 741
Arcelik A.S. 663 484
Opet Petrolctluk A.S. 59 703
Diger 1.576 745

11.595 7.641
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

iliskili taraflara borglar:

Ortaklara borglar: 2006 2005
Kog Holding A.S. 461 377
Diger ortaklara temettt borclari 42 34
503 411
Grup sirketlerine borglar: 2006 2005
Duzey Tuketim Mal. San. Paz. ve Tic. A.S. 16.161 14.242
Beko Ticaret A.S. 15.684 4.563
Tat Konserve Sanayi A.S. 10.893 3.153
Turk Demir Dokum Fabrikalari A.S. 4.827 1.035
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 4614 2.857
Palmira Turizm Tic. A.S. 2.896 2.082
Entek Elektrik Uretimi A.S. 2.198 1.181
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. 1.457 b38
Ram Kofisa Pasific.Ltd. - 1.020
Diger 3164 1.657
61.894 32.328
iliskili taraflara borglar toplami 62.397 32.739
Banka bakiyeleri: 2006 2005
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (“Yapi ve Kredi™)
- vadesiz mevduat 12.217 350
- vadeli mevduat 10.206 38.891
- diger hazir degerler (kredi karti slip hesaplari) 59.251 33723
Kogbank A.S.
- vadesiz mevduat - 6.479
- vadeli mevduat - 4.806
Kogbank Nederland N.V.
- vadeli mevduat 11.086 12.597
Kogbank Azerbaycan
- vadesiz mevduat 1.290 224
- vadeli mevduat - 134
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. Bahrain
- vadesiz mevduat - 1.054
- vadeli mevduat - 1.576
Kogbank Bahrain
- vadeli mevduat - 25.000
94.050 124.834
Krediler: 2006 2005
Yapli ve Kredi BankasI A.S. 139.215 137199
Kogbank Nederland N.V. 11.086 12.617

150.301 149.816
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Ttrk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

iliskili taraflar ile yapilan 6nemli islemler

Mal satislari: 2006 2005
Tat Konserve Sanayi A.S. 18.686 15
Sanal Merkez TA.S. 15.121 11.493
Palmira Turizm Tic. A.S. 8.516 6.803
Ford Otosan San. A.S. 4154 38
Tupras Petrol Rafinerileri A.S. 1.019 -
Diger 5328 2.633
52.824 20.982
Duran varhk alimlar:: 2006 2005
Koctas Yapi Marketleri Tic. A.S. 5971 1.120
Ark insaat San. Ve Tic. A.S. 5414 -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizm. A.S. 2423 1.581
Kognet Haberlesme Teknolojileri A.S. 1.101 85
Diger 69 469
14.978 3.255
Duran varlik satislari: 2006 2005
Kog Finansal Kiralama A.S. 1.900
1.900
Stok alimlari: 2006 2005
Tat Konserve Sanayi A.S. 95.761 22.777
Duzey Tuketim Mal. San. Paz.ve Tic. A.S. 86.930 60.355
Palmira Turizm Tic. A.S. 12.183 6.065
Turk Demir Dokum Fabrikalar A.S. 9.526 8.074
Ram Kofisa Pasific Ltd. 4.601 8.586
Diger 5316 8.739
214.317 114.596
Hizmet alimlar: 2006 2005
Beko Ticaret A.S. (*) 116.945 45156
Entek Elektrik Uretimi A.S. 17695 8.971
Eltek Elektrik EnerjisiIth. Ihr. ve Tic. A.S. 6.595 2.377
Kog Holding A.S. 5223 2.809
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 4736 3171
Ece Turkiye Proje Yonetim ve Tic. A.S. - 3.982
Diger 11403 7758
162.597 74.224

(*) Beko Ticaret A.S.'den alinan baslica hizmetler nakliye, hammaliye, reklam, givenlik ve depo yonetimini icermektedir.



108 MiGROS TURK TA.S.

Kocbank A.S. 9.921
Yapi ve Kredi (*) 3.827
Kogbank Nederland N.V. 685
Diger 64
(*) Yapi ve Kredi, Kog Holding bunyesine 30 Eylul 2005 tarihinden itibaren dahil olmustur.

Yapli ve Kredi 10412
Kogbank Nederland N.V. 924
Diger 493
Kog Holding A.S. 10.546 (*)

2.823
883
704

1.085

2154
933
24

10.546

(*) 2005 yili kar tizerinden hesaplanan ve 2006 yilinda dagitilan temettt, nakit olarak 6denmeyip sermayeye eklenmek suretiyle

bedelsiz olarak dagitilmistir. Toplam tutar 20.655 YTL'dir.
lliskili taraflar ile yapilan diger islemler asagidaki gibidir:
Kira gelirleri
Kira giderleri

Alinan hizmet Gcreti
Bagis ve yardimlar

Migros'un yonetim kurulu baskan ve Gyelerine, diger st dlizey yoneticilere
saglanan tcret ve benzeri menfaatler

Personelden alacaklar

T. Garanti Bankasl A.S. (“Garanti Bankasi™)
- Kredi karti tahsilat hesabl

1.287
2.991

587
1.201

14.022

1.783

936
2.877
436
1.217

10.313

495

33.914

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Garanti Bankasi'na olan borg, Garanti Bankasi adina Tansas magazalarinda yapilan kredi karti

tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve bir aydan kisa vadeye sahiptir.



Canlivarliklar Grubun faaliyet konusu kapsami disindadir.

Ik madde ve malzeme
Yart mamul

Mamul ve emtia
Verilen siparis avanslari
Diger

Eksi: Deger dusuklugu karsihgi

457

977
390.179
128
4.023

(1551)

302
1.952
263436
314
2.892

(2.507)

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yilda satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 3.156.995 YTL'dir (2005:

2.007714 YTL).

Grubun devam eden insaat s6zlesme alacaklari ve hakedis bedelleri yoktur.

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari ve vergi mali tablolarinda
farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek donemlerde
gerceklesecek gegici farklar tizerinden yukumluluk metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukumlalukleriigin 31
Aralik 2006 itibariyle uygulanan oranlar Rusya Federasyonu, Kazakistan, Bulgaristan ve Azerbaycan igin sirasiyla %24, %30,
%10 ve %22 olup, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sirasiyla %24, %30, %15 ve %22'dir. Turkiye igin sozkonusu oranlar, 31 Aralik

2006 ve 2005 tarihleri itibariyle sirasiyla, %20 ve %30'dur.

109
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31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen
vergi varliklari ve yukamlultkleri asagidaki gibidir:

Tasinabilir mali zararlar 136.122 266415 27224 79.845
Yatirim tesvikleri - 30.964 - 4.864
Reel olmayan finansman maliyeti 14.843 28.979 2.969 8.693
Gider karsiliklari ve diger karsiliklar 10.515 12.860 2.230 3.763
Kidem tazminati karsiligi 11.757 13.782 2.350 4132
Stok gegici farklari 1.200 3781 247 1.039
Maddi ve maddi olmayan

varliklarin gecici farklari (170.757) (130.422) (37512) (35.670)
Tahakkuk etmemis faiz gideri karsilig (14.724) (11.379) (2.945) (3414)
Ertelenen 6n 6deme gideri (3.350) (2.266) (733) (680)
Finansal varliklarin makul deger duzeltmesi (15.406) (3.076) (1.520) (923)
Diger 1.304 (383) 246 (40)
Ertelenen vergi varliklari 35.266 102.336
Ertelenen vergi yukumlultkleri (42.710) (40.727)

Ertelenen vergilerde donem icerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:

Bagli ortaklik satin alimi (Tansas) nedeniyle

ertelenen vergi varligi artisi - 99.105
Yabanci para ¢evrim farki (2.186) (43)
Cari donem gider kaydi (Not 41) (66.270) (2.209)
Cari donem 6zsermaye hesaplarina kayit (Not 3 - Finansal araclar) (597) 228

Vergi Usul Kanunu'na gore, ge¢mis yil zararlari en fazla 5 yil tasinabilir. Sirket yonetimi, Tansas'in devralimindan kaynaklanan ve
2002-2004 yillari arasinda olusan toplam 136.122 YTL tutarindaki gecmis yillar zararlarinin 2007 yili icinde elde edilecek
vergilendirilebilir karlar ile mahsup edilebilecegini tahmin etmektedir. Sirket'in dnumuzdeki donemlerde yararlanmayi planladigi
gecmis yil toplam mali zararlarinin olustugu yillar itibari ile detayr asagidaki gibidir:

2002 63.992
2003 51.197
2004 20.933
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Ttrk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YOKUMLUKLER

Diger D6nen Varliklar 2006 2005
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacaklari 34.682 25.017
Pesin 6denen giderler 27553 22.899
Indirilecek vergi ve fonlar 6.736 1.844
Migros Club indirim cekleri 5522 5.289
Arazi kiralamalarina ait pesinatlar 431 376
Diger 671 381

75.595 55.806

Pesin 6denen giderler agirlikli olarak sigorta giderleri ve magaza kira giderlerini kapsamaktadir.

Diger Duran Varliklar 2006 2005
Arazi kiralamalarina ait pesinatlar 20.203 16.227
Pesin 6denen giderler 10.227 9.778
Katma deger vergisi ("KDV") alacaklari 2.192 1.119

32.622 27124
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2006 2005
Odenecek diger vergi ve fonlar 22.845 16.016
Personele borglar 19.689 18.069
Gelecek aylara ait gelirler 11.944 2.335
Cesitli gider tahakkuklari 10.541 8.241
Emtea bonosu 4.933 3.668
Odenecek KDV 1406 7.955
Diger 1.323 1.770

72.681 58.054

Cesitli gider tahakkuklari, elektrik, su, iletisim gibi gider karsiliklari ile Migros Club indirim ¢eklerine iliskin karsilik tutarlarindan
olusmaktadir. Gelecek aylara ait gelirler agirlikli olarak kiracilardan alinan avanslari icermektedir.

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2006 2005
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar 132.226 145.189
Satilmaya hazir finansal varliklar 38.926 34461
Istirakler 8701 3.010

Finansal varliklar toplami 179.853 182.660
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlar:

2006 2005
Euro YTL ABD Dolari YTL
ABN Amro Bank - 123.157 100.000 134.180
Kocbank Nederland N.V. 4.898 9.069 8.205 11.009
132.226 145.189
ABD Dolari ve Euro cinsinden vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin tizerindeki etkin faiz oranlari sirasiyla %9,81-
%11,04 (31 Aralik 2005: %8,11-%10,13) ve %8,56'dir (31 Aralik 2005: Yoktur).
Satilmaya hazir finansal varliklar:
2006 2005
Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Kote edilmis:
Tat Konserve San. A.S.("Tat Konserve™) %2,87 6.269 %2,87 6.022
Kote edilmemis:
Kog Finansal Hizmetler A.S. ("KFS™) %0,37 28.007 %0,37 23.766
Koctas Yapi Marketleri A.S. (“Kogtas™) %9,24 2.944 %9,24 2.944
Sanal Merkez Ticaret A.S. %69,99 1.186 %69,99 1.186
Sok Marketler Ticaret A.S. %99,60 520 %99,60 520
Sibernet Kaltur ve Turizm Isl. Ltd. Sti. - %20,00 23
38.926 34.461
istirakler:
2006 2005
Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Harranova Besi %50,00 6.535 - -
Tani Pazarlama %32,00 2.166 %32,00 3.010
8.701 3.010
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatlarin vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:
2006 2005
lile 2 yil arasl 45.658 18449
2ile 3yl arasi 43784 43.495
3ile 4 yil arasi 39.768 41.706
4 yil ve Uzeri 3.016 41.539
132.226 145.189




Ozsermaye yontemi ile konsolide mali tablolara dahil edilen Tani Pazarlama'ya ait finansal bilgiler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
Toplam varliklar 10.155 12.247
Toplam yukumlulukler 3.387 2.840

Ayrica, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Tani Pazarlama'nin net gelirleri 7.586 YTL (2005: 9.184 YTL), net donem zarari da 2.639
YTL (2005: 133 YTL)'dir.

Sirket'in 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle satin almis oldugu ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile konsolide
mali tablolara dahil edilen Harranova Besi'nin 2006 yilina ait finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Toplam varliklar 56.765
Toplam yukumlalukler 47619
Net gelirler 28.225
Net donem zarari (1 Ocak-31 Aralik 2006) (8429)
Net donem kari (30 Haziran-31 Aralik 2006) 3.106

Ayrica, Sirket'in 2006 yili icinde istirak Harranova Besi'yi satin alimina iliskin detaylar asagidaki gibidir (Isletme Birlesmelerine
iliskin diger detaylar Not 32'de sunulmustur):

Odenen nakit bedel 4.982
Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yokumltlukler
ve sarta bagl yukumlultklerin makul degerleri (3.020)

Finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduat degisimi - net 8.143 111.751
Vadeye kadar elde tutulacak vadeli mevduatin kisa vadeli kismi (21.106) -
Yeni istirak satin alimi (Not 32) 4.982 -
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger degisimi - net 4488 9.626
Istirak karlarindaki /(zararlarindaki) pay-net 709 (42)
Satilmaya hazir finansal varlik satisl (23) (145)
Satilmaya hazir finansal varlik deger dusuklugu ters gevrilmesi - 2.142
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle finansal varliklardaki artis - 23
Finansal varliklardaki sermaye artisi - 7021

Sok Marketler ve Sanal Merkez, Grubun konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuglari tzerinde mali agidan énemli bir etkiye
sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliklardir. Bunlar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
degerlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri gergevesinde duzeltilmis maliyetleri Gzerinden bin YTL olarak gosterilmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren Tat Konserve igin makul deger, bilanco tarihindeki kapanis islem fiyatina gére
belirlenmistir. Tat Konserve'nin makul degeri ile maliyeti arasinda olusan fark konsolide 6zsermayede, finansal varliklar deger
artis fonu hesabi icine dahil edilmistir.

Konsolide mali tablolarda KFS, indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak elde edilen makul degerinden gosterilmistir.
Kogtas endekslenmis (enflasyon muhasebesinin uygulandigi donemin sonuna kadar) elde etme maliyetinden gosterilmistir.

13
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Serefiye

Birikmis itfa paylari

Serefiye
Negatif serefiye

Birikmis itfa paylari

(*) Sirket yonetimi 2005 yiliicerisinde gergeklesen bagl ortaklik (Tansas) alimina iliskin olarak yapmis oldugu serefiye

175.812

(2.594)

5.510
(7.276)

336

170.302

- 62.262 (*)

7.276

(2.930)

hesaplamasinda asagida belirtilen duzeltmenin yapiimasinin uygun olduguna karar vermistir:

238.074

(2.594)

175.812

(2.594)

Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide mali tablolarinda, Tansas'in satin alinmasi islemi sonucunda
iktisap edilen tanimlanabilir varliklardan Tansas marka degeri tizerinden ana ortaklik disi pay hesaplanmamistir. Sirket
yonetimi, Tansas mali tablolarinda yer almayan ve Tansas'in Migros tarafindan satin alinmasi sonucunda, UFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” geregince Migros konsolide mali tablolarina yansitilan Tansas marka degeri Uzerinden ana ortaklik disi pay
hesaplanmasinin uygun olacagindan hareketle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide mali tablolarda yer alan

serefiye ve ana ortaklik disi pay tutarlarinda degisiklik yapmistir. Tansas marka degeri Gzerinden ana ortaklik disi pay

hesaplanmasi ile olusan bu degisikligin, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu tzerinde ve 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle toplam 6zsermaye tizerinde herhangi bir etkisi yoktur. Bu cergevede yapilan degisiklik serefiye ve
ana ortaklik disl paylar arasinda 62.262 YTL tutarinda bir siniflandirmadan ibarettir (Not 24). Konsolide mali tablolara yonelik
onemlilik seviyeleri goz énune alinarak, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolar yerine, yapilan degisiklik cari donem
konsolide mali tablolarinda duzeltilmistir.

(**)1 Ocak 2005 tarihi itibariyle net kayitli degeri 4.346 YTL olan negatif serefiye, UFRS 3 geregince acllis birikmis karlarina

duzeltme kaydi yapilarak kayitlardan gikartiimistir.

2005 yiliigerisinde bagli ortaklik (Tansas) alimina iliskin serefiye detayi asagidaki gibidir (Isletme Birlesmelerine iliskin diger

detaylar Not 32'de sunulmustur):

Odenen nakit bedel

Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yuktmltlakler

ve sarta bagl yakamluluklerin makul degerleri

476.080

(243.516)



MiGROS TURK TICARET ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Ttrk Lirasi [*YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

NOT 18 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
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Acilis Transferler Ddviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2006 ilaveler (Not 19) degisimin etkisi 31 Aralik 2006
Maliyet
Arazi ve binalar 60.310 41.207 8.749 110.266
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (4.930) (1.658) (715) (7.303)
Net defter degeri 55.380 102.963
Acilis Transferler Doéviz kurlarindaki Kapanis
1 Ocak 2005 ilaveler (Not 19) degisimin etkisi 31 Aralik 2005
Maliyet
Arazi ve binalar 51.584 10.590 (1.864) 60.310
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar (4.009) (1.067) 146 (4.930)
Net defter degeri 47.575 55.380

Sirket'in sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkuller, kira s6zlesmeleri kapsaminda kiraya verilen magaza alanlaridir. 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin piyasa degeri bagimsiz bir ekspertiz sirketinin yaptigi degerlendirme
calismalari sonucu 230.466 YTL (31 Aralik 2005: 127.970) olarak belirlenmistir. Bu tutara, degerlendirme yapilirken degerinin
ayristinlamamasi dolayisiyla yatirnm amaclh gayrimenkullerin tizerinde bulundugu ve Sirket'in isletme kira sozlesmesi ile

kiralamis oldugu araziler de dahildir.

Donemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri igcerisinde muhasebelestirilmistir.
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MiGROS TURK TiCARET ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin

olarak belirtilmistir.)

NOT 19- MADDI VARLIKLAR

Yatirnm
amach Doéviz
Acilis Deger gayrimenkullere kurlarindaki Kapanis
1 Ocak kaybi Diizeltme transfer degisimin 31 Aralik
2006 ilaveler Cikislar (Not 38) Transferler kaydi (¥) (Not 18) etkisi 2006
Maliyet
Arazi ve binalar 452.997 1.846 (849) - 63.125 - 30.116 547235
Ozel maliyetler 415.122 35.242 (11.947) 24.223 (2.601) 88 460.127
Makine ve cihazlar 405629 24392 (3.956) - 23.373 2.879 6.253 458570
Demirbaslar 144.805 14027  (1.314) 16.863 837 3.587 178.805
Motorlu araclar 2.862 204 (1.101) - - 70 2.035
Yapilmakta olan
yatirimlar 39557 147630 (115.813) (41.207) 5.267 35434
Verilen avanslar 17678 2.344 (11.771) 2434 10.685
1.478.650 225.685 (7.220) (11.947) - 1115 (41.207) 47815 1.692.891
Birikmis amortisman
Binalar (49.340) (9.672) 41 - 66 - (2.323) (61.228)
Ozel maliyetler (164.502) (44.349) 7658 3.087 - 75 (198.031)
Makine ve cihazlar (262.464) (32.602) 3402 - (3.918) (2.839) (298421)
Demirbaglar (65.582)  (13.191) 848 (589) (937) (79451)
Motorlu araclar (1.611) (460) 957 (27) (11) (1.152)
(543.499) (100.274) 5.248 7.658 (1.381) - (6.035) (638.283)
Net defter degeri 935.151 (4.289) (266) 1.054.608

(*) Aciklamaicin Not 3 altindaki “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” bolimune bakiniz.

Cari donem yatinimlari aligveris merkezleri ve yeni magazalar agiimasina iliskin maliyetlerden olusmaktadir. Donemin amortisman giderleri genel

yonetim giderleri icerisinde muhasebelestiriimistir.

Bagh ortakhk
satin alimi
Yatinnm (Tansas)
amach Déviz nedeniyle
Acihis Deger gayrimenkullere  kurlarindaki maddi Kapanis
1 Ocak kaybi transfer degisimin duranvarlik 31 Aralik
2005 ilaveler Cikislar (Not 38) Transferler (Not 18) etkisi artisi(*) 2005
Maliyet
Arazive binalar 346.016 37648 - 67.929 (7669) 9.073 452997
Ozel maliyetler 303408 7273 (7892) (90) 4104 (87) 108406 415122
Makine ve cihazlar 365.520 16.289 (1705) 4662 (1641) 22504 405.629
Demirbaslar 91.343 22.305 (1412) 2798 (491) 30.262 144.805
Motorlu araglar 3321 511 (975) 26 - (21) - 2.862
Yapilmakta olan yatirimlar 25031 98.984 - (72.743) (10.590) (1.128) 3 39.557
Verilen avanslar 16.128 8.383 (6.776) - (558) 501 17678
1150.767 191.393 (11.984) (90) - (10.590) (11.595) 170.749 1.478.650
Birikmis amortisman
Binalar (41.521) (8422) - - 603 (49.340)
Ozel maliyetler (145.021)  (23.916) 4.363 65 7 (164.502)
Makine ve cihazlar (238.005) (26.845) 1622 - 764 (262.464)
Demirbaslar (57083) (9.598) 895 204 (65.582)
Motorlu araglar (1.966) (543) 893 - - - 5 (1e11)
(483.596) (69.324) 7773 65 - - 1583 (543.499)
Net defter degeri 667171 (25) 935.151

(*) Bagli ortaklik alimina iliskin olarak serefiye hesabinda dikkate alinan maddi varliklarin tutar (170.749 YTL'nin %64,25')

109.707 YTL'dir (Not 32).



Yeni magazalarin insaati icin saglanan finansmandan dogan 4.821 YTL (31 Aralik 2005: 3.138 YTL) tutarindaki kredi finansman
maliyetleri donem icinde aktiflestiriimistir. Aktiflestirilen tutar, projenin finansmaninda kullanilan kredinin faiz maliyetini temsil
etmektedir.

Sirket'in maddi varliklarricinde yer alan ve finansal kiralama sozlesmesi ile kiralanmis varliklari, asagida net defter degeri
belirtilen makine, cihaz ve demirbaslardan olusmaktadir:

Net defter degeri 24.700 35.291
Marka degeri (Tansas) (*) 174.158 - - - 174.158
Haklar 13.873 2.232 (126) 349 16.328
Diger maddi olmayan varliklar 88 - - - 88
Birikmis itfa paylari (6.928) (2.605) 44 (262) (9.751)
Marka degeri (Tansas) (*) - - - 174.158 174.158
Haklar 9.189 2405 (40) 2.319 13.873
Diger maddi olmayan varliklar 88 - - - 88
Birikmis itfa paylari (5.496) (1.531) 99 - (6.928)

(*) Sirket, 10 Kasim 2005 tarihinde Tansas hisselerinin %64,25'ini satin almistir. UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” geregince, satin
alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyeti, iktisab edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yakamluluk ve
sarta bagl yukumlultklerine dagitiimasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik, yakamluluk ve sarta bagli yokumlaltklerin
makul degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Sirket, Tansas'in tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit
etmis oldugu Marka Degeri'nin makul degerinin belirlenmesi amaciyla bir uzman kurulus'a Marka Degeri tespit calismasi
yaptirmistir. Uzman kurulus 6 Mart 2006 tarihli raporunda “Royaltiden Arindirma - Relief from Royalties” yontemini
kullanarak Tansas'in marka degerini 174.158 YTL olarak raporlamis ve bu tutar konsolide mali tablolarda maddi olmayan
varliklar igerisinde muhasebelestirilmistir. Marka degeri, marka degerinin 6ngorulebilir belirli bir omru olmamasindan ve
degerinin korunmasina yonelik olarak her yil gelir tablosu ile iliskilendirilecek giderler yapilmasi éngoruldtgunden, faydali
omra sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik igin amortisman muhasebesi uygulanmamistir.
Muhasebe politikalarinda da belirtildigi tzere faydali 6mrt sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar igin yil sonlarinda
olmak tzere her yil yiin ayni zamaninda deger dusuklugu testi yapilir.

17
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Alinan avans yoktur (2005: Yoktur).

Grubun emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yakumlultga bulunmamaktadir (2005: Yoktur).

Vergi ve yasal karsiliklar 242 18672
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (162) (15.313)

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarinin kurumlar vergisi karsiligi tutarinin tizerinde olmasindan
dolayi Migros icin net vergi alacagi dogmus ve 6.446 YTL tutarindaki bu alacak diger donen varliklar grubunda indirilecek vergi ve
fonlar icerisinde gosterilmistir (Not 15).

Dava ve tazminat karsiliklari (Not 31.f) 7.188 12.935
Kidem tazminati karsiligr (*) - 4.803
Diger - 2.269

(*) Sirket, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bir yil icinde 6denebilecegini tanmin ederek indirgeme yapmadan kisa vadeli bor¢
karsiliklari igcinde siniflandirdigl kidem tazminati karsiliginin 2006 yili icinde 6demesi gergeklesen tutardan fazla olan kismini,
bu yukumlultkle ilgili olarak daha fazla bir 6deme yapmanin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle muhtemel olmamasi dolayisiyla,
konsolide gelir tablosunda iptal edilen karsiliklara dahil etmistir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Sirket'in kisa vadeli borg
karsiliklari icinde gosterilmesi gereken kidem tazminati karsiligl bulunmamaktadir.

Donem icerisindeki dava ve tazminat karsiliklarindaki degisiklikler asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle dava ve tazminat

karsiliklarindaki artis - 12.935
Dava ve tazminat 6demesi (2.291) -
iptal edilen karsiliklar (3.782) -
Donem icindeki ek karsiliklar 326 -

Kidem tazminati karsiligi 11.757 8.979
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Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir:

Turk kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60 yas), is
iliskisi kesilen, askerlik hizmeti igin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
Odenecek tazminat her hizmet yiliigin bir aylik maas tutar kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 1.85744 YTL (31
Aralik 2005: 1.72715 YTL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Uzun vadeli borg karsiliklari icerisinde yer alan kidem tazminati karsihigl, Sirket'in ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukumlultgun bugtinki degerinin aktueryal varsayimlar dogrultusunda tahmini tzerinden kayitlara
yansitiimistir,

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktter varsayimlar yapilmistir:

Iskonto orani %5,71 %5,49
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran %8740 %83 - %85,40

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 1.85744 YTL (31 Aralik 2005:
1.72715 YTL) olan tavan yukumlulugunun artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden
arindiriimis gercek orani gosterir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecerli olan 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,62) tavan tutari g6z 6ntine
alinmistir.

Donem igerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle kidem tazminati karsiligr artisi - 1.654
Donem igindeki artis 8.210 8.932
Donem icinde yapilan odemeler (6.597) (3.072)
Iptal edilen karsiliklar (3.638) -

Donem icinde yapilan kidem tazminati 6demeleri faaliyet giderleri altinda personel giderleri icinde muhasebelestirilmektedir.
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Donem icinde ana ortaklik disi paydaki degisiklikler asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Konsolidasyon kapsamina alinan Bagl Ortakliklar

dolayislyla ana ortaklik disi paylarindaki artis - 73.235
Bagli Ortakliklarin sermayelerinde ana ortaklik payindaki

artistan kaynaklanan ana ortaklik disi paylardaki azalis (17.526) (905)
Ana ortaklik disl paylara ait net kar 3.755 3.366
Yabanci para gevrim farki 3.812 (263)
Tansas marka degeri Gzerinden ana ortaklik

disi pay ayrilmasi (Not 17) 62.262 -
Bagli Ortaklik (Tansas) ile birlesme nedeniyle

6zsermayeye devir (Not 33.g) (137.334) -

Migros, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (“SPK") kayitli olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Yeni
Kurus nominal degere sahip kayitl hisselerini temsil eden kayith sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Sirket'in onaylanmis ve
odenmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 190.000 190.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 176.267 137700
Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse ¢ikararak verme durumunda kayith sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklari ve sermaye icindeki paylari maliyet degerleri Uzerinden
asagida belirtilmistir:

Kog Holding A.S. 50,83 89.601 51,06 70.307
Halka acik kisim 49,17 86.666 48,94 67.393
Sermaye duzeltme farklari (*) (77.165) (77.165)

(*) Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutari -diger bir deyisle sermayeye
yapilan nakit katkilarin donem sonundaki satin alma gtict cinsinden degeri- ile Sirket'in enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutari arasindaki farki ifade eder (Not 26-27-28).

Hisse senetlerinin itibari kiymeti bir Yeni Kurus'tur. Buna gore, ¢ikarilmis sermayenin herbiri bir Yeni Kurus nominal degerde
tamamen o6denmis 176.267 YTL (31 Aralik 2005: 137700 YTL) karsihgl 17.626.686.600 (31 Aralik 2005: 13.770.000.000)
paya ayriimistir. Imtiyazli hisse yoktur.

Sirket hissedari Kog Holding A.S.'nin Sirket nezdinde sahip oldugu 8.085.305.000 adet hisse tzerinde, Kog Holding A.S. ile
J.P.Morgan Europe Limited ve J.P. Morgan Chase Bank N.A. arasinda aktedilen 20 Ocak 2006 tarihli Kredi Sozlesmesi
gergevesinde ve Kog Holding A.S ile J.P. Morgan Europe Limited arasinda aktedilen 20 Ocak 2006 tarihli Hisse Rehni
Sozlesmesi uyarinca J.P. Morgan Europe Limited lehine verilmis hisse rehni bulunmaktadir.



Tarihi degeri toplam 18.854 YTL olan hisse senetleriihrag primleri (emisyon primi), 1997 yilindaki sermaye artiriminda
kullaniimayan rt¢ghan haklarindan arta kalan Sirket hisselerinin arzindan elde edilen 23 YTL ile 5 Agustos 1998 tarihli Yonetim
Kurulu karar geregince ruchan haklar kisitlanarak IMKB Toptan Satislar Pazari'nda yapilan 75.000.000 adet hisse satisindan
elde edilen 18.831 YTL'lik gelirlerden olusmaktadir (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gtctine gore duzeltiimis toplam net
152.855 YTL). Bu tutarlar 6zsermayeye kaydedilmis olup dagitimi yapilamaz.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hakum haricinde dagitilabilirler.

Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK'nin 6ngoérdugt sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili karari uyarinca; Kurulun dtizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar tzerinden Kurulun asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin,
tamaminin TTK huktmlerine gore hazirlanan kayitlarda yer alan net dagitabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise TTK hukumlerine gore hazirlanan kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamaminin dagitiimasi, Kurulun diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarda veya TTK hukumlerine gore hazirlanan
kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.

Seri: XI, No: 25 sayil Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde
ortaya ¢ikan ve “ge¢cmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri gercevesinde, enflasyona
gore duzeltiimis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla
birlikte, “gecmis yillar zarari"nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olagantstu yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkun bulunmaktadir. Ayrica, i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artirimlarinda SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile TTK hakamlerine gore
kayitlardaki tutarlardan dusuk olani esas alinacaktir.

Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore duzeltiimesinden kaynaklanan “ge¢cmis yillar kari” ile Seri:XI No:25 sayil
teblig/UFRS'ye ilk geciste karsilastiriimali mali tablolarin s6z konusu dizenlemelere gore yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya
¢ikan “gegmis yillar kar” sermayeye ilave edilebilecegi gibi, ortaklara nakit temettu dagitiminda da kullanilabilir. Seri:XI No:25
saylli teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir
karin en az %20'si (31 Aralik 2005: %30) oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin
alacagi karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20'sinden asagl olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir. Konsolide mali tablolarda,
konsolide kara dahil olan ancak genel kurullarinda hentiz kar dagitimi karari almayan bagli ortaklik, masterek yonetime tabi
ortaklik ve istiraklerin kar tutarlari, ana ortakhigin kar dagitiminda dikkate alinmaz.

Seri XI No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Hisse Senetleri lhrac Primi, Yasal Yedekler, Statu Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustu Yedekler” kalemlerine
bilancoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin duzeltiime farklari toplu halde 6zsermaye grubu icinde
“6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklari” hesabinda yer alir.
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Tum 6z sermaye kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklari” bedelsiz sermaye artirimi veya zarar
mahsubunda, Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan “6zsermaye
enflasyon duzeltmesi farklari” nakit kar dagitiminda, olagantstu yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Sirket'in Seri XI No:25 sayil tebligine gore 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle 6zsermaye
tablosu asagidaki gibidir:

Sermaye 176.267 137700
Hisse senetleri ihrag primleri 18.854 18.854
Finansal varliklar deger artis fonu 14.865 11.829
Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklar 175.758 175.758
Yasal yedekler 13.410 11157
Olaganustu yedekler 78.608 56.449
Yabanci para ¢evrim farklari (30.202) (47.017)
Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkisi 119422 -
Net donem kari 78.686 73.705
Gecmis yillar karlari 277102 268.495

Yukarida tarihi bedelleriile gosterilmis kalemlerin endekslenmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari asagidaki

gibidir:

Sermaye 176.267 99.102 (77.165) 137700 60.535 (77.165)
Hisse senetleri ihrag primleri 18.854 1562.855 134.001 18.854 152.855 134.001
Yasal yedekler 13.410 38.664 25.254 11.157 36411 25.254
Olaganustu yedekler 78.608 172.276 93.668 56.449 150.117 93.668
Varliklar 342.958 287029

Yukumlalakler (911.924) (801.926)



MiGROS TURK TICARET ANONiIM SiRKETI
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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Déviz cinsinden tutarlarin YTL esdegerleri
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2006
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolari EURO Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Hazir degerler 12.121 3.249 17.222 9.253 6.163 48.008
Menkul kiymetler 56.145 2.966 - - - 59.111
Ticari alacaklar 18.271 200 1.516 589 1.840 22416
lliskili taraflardan alacaklar 323 285 - 18 626
Diger donen varliklar 4.091 - 45506 489 1.032 51.118
Finansal varliklar 123.157 9.069 - - - 132.226
Diger duran varliklar 1.561 - 24.885 3.007 29453
Toplam yabanci para cinsinden varliklar 215.669 15.484 89.414 13.338 9.053 342.958
2006
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolari EURO Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Kisa vadeli finansal borglar 136.910 43128 180.038
Uzun vadeli finansal borglar 446672 125.388 - - - 572.060
Ticariborglar 12.130 1.187 106.096 10403 7668 137484
lliskili taraflara borglar 22 143 1.344 - - 1.509
Diger yukumlultkler 591 16.401 1.191 2.650 20.833
Toplam yabanci para
cinsinden yukimliiliikler 596.325 169.846 123.841 11.594 10.318 911.924
2005
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolari EURO Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Hazir degerler 3430 3.663 10.661 7.506 3.822 29.082
Ticari alacaklar 6.623 464 1.811 248 764 9.910
lliskili taraflardan alacaklar 211 - 76 287
Menkul kiymetler 36446 852 - - - 37298
Diger donen varliklar 4.574 36.607 494 410 42.085
Finansal varliklar 145.189 - 145189
Diger duran varliklar - 23178 23178
Toplam yabanci para cinsinden varliklar 196.473 4.979 72.333 8.248 4.996 287.029
2005
Kazakistan Diger para Toplam
ABD Dolari EURO Rus Rublesi Tengesi birimleri YTL
Kisa vadeli finansal borglar 53484 9.986 63470
Uzun vadeli finansal borglar b31.668 121498 - - - 653.166
Ticari borglar 3.370 352 61.903 6435 5.650 77710
lliskili taraflara borglar 1.053 - 57 - - 1.110
Diger yukumlultkler 2.926 137 1.780 455 1.172 6470
Toplam yabanci para
cinsinden yiikiimliiliikler 592.501 131.973 63.740 6.890 6.822 801.926




124 MIGROS TURK T.A.S.

Raporlanan donemler itibariyle yararlaniimis olan veya yararlanilacak devlet tesvik ve yardimi yoktur.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Verilen teminat mektuplari 27464 23.060
Rambutya'nin Samal alisveris merkezi ve hipermarketi (25.050 m?) ile Astana (3.194 m?) ve Tastak (2.020 m?)
stpermarketlerinde bulunan varliklari, 30 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan 11 milyon ABD dolari ve 22 Kasim 2001 tarihinde
imzalanan 1,9 milyon ABD dolari degerindeki IFC kredi sozlesmesinin teminati olarak rehin edilmistir.

Ramenka'nin Maryina Roscha (32.698 m’) ve Kuntsevo (19.442 m?) alisveris merkezleri ve hipermarketleri ile Chertanovo (1.752
m’) ve Sokolniki (2.040 m?) stipermarketlerinde bulunan varliklar 1998 yilinda kullanilan 30,5 milyon ABD dolari degerindeki IFC

kredisinin teminati olarak rehin edilmistir. Ayrica kullanilan bu kredi teminati olarak Ramenka'nin hisseleri de rehin edilmistir.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleriitibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Musterilerden alinan teminatlar 55.022 55417

Arazi ve magazalarin iptal edilemez isletme kira sd6zlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplam minimum kira
odemeleri asagidaki gibidir:

1yilicinde 6denecek 12.749 9.891
lile 2 yil arasi 10.527 9.080
2ile byl arasi 25.838 26410
5ile 10 yil arasl 24.218 29.654
10 yildan sonra 26.314 13.280

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Ramenka'nin yatirim insaatina iliskin yaptigi sozlesmelere istinaden 33.615 YTL tutarinda
taahhadu bulunmaktadir (31 Aralik 2005: 39.643 YTL).

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Kirgizistan'da vergi mevzuatlari, farkl yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir.
Ramenka'nin ve Rambutya'nin faaliyetleriile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile
ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Ramenka ve Rambutya, 6nemli
sayllabilecek tutarda ek vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir. Rus ve Kazak vergi makamlarinca hesaplarin yeniden
gozden gecirilme suresi, siraslyla, U¢ ve bes yildir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yukumlaluklere karsi gerekli gértlen karsiliklar ayriimaktadir.
31 Aralik 2006 tarihi itibari ile ayrilan karsilik tutar 7188 YTL'dir (31 Aralik 2005: 12.935 YTL).



Sirket, 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Harranova Besi hisselerinin %50'sini 4.982 YTL bedeli nakit 6deyerek satin almistir. Satin
alma islemi sonucunda iktisap edilen varliklarin, yakamlultklerin ve sarta bagh yukumlultklerin makul degerlerinin satin alma
fiyatinin altinda kalan kismi 1.962 YTL tutarinda serefiye olarak hesaplanmistir. Satin alinan varliklarin ve devralinan
yukamlultklerin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle makul degerleri asagidaki gibidir :

Ticari alacaklar 2.327
Stoklar ve tuketilebilir biyolojik varliklar 8.366
Maddi varliklar 13.390
Diger varliklar 4455
Banka kredileri (24.449)
Diger yaukamlukler (1.069)

Sirket, 10 Kasim 2005 tarihinde Tansas hisselerinin %64,25'ini 476.080 YTL karsilig satin almistir. Satin alma islemi sonucunda
iktisap edilen varliklarin, yokamluluklerin ve sarta bagh yukumlultklerin makul degerinin satin alma fiyatinin altinda kalan kismi
232.564 YTL tutarinda serefiye olarak yer almaktadir. Satin alinan varliklarin ve devralinan yukumlutltklerin 10 Kasim 2005 tarihi
itibariyle makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler ve Menkul kiymetler 100.558
Stoklar 49.245
Maddi varliklar 109.707
Tansas marka degeri (¥***) 111.896
Ertelenen vergi varliklari (**%) 61.937
Diger varliklar 8414
Banka kredileri (6.716)
Ticari borglar (150.527)
Diger yukamlukler (40.998)

(*)  Satin alma maliyeti nakit olarak 6denmistir.

(**)  Serefiye, Tansas magazalarinin, rekabet gticintn artiriimasi ve faaliyet giderlerinde tasarruf edilmesi yoluyla gruba
saglayacagi sineriji ile iliskilidir.

(***) Tansas'in tek basina yararlanamadigi, Grup tarafindan birlesme yoluyla kullanilabilecek ge¢cmis yil zararlarindan
kaynaklanan 21.754 YTL ertelenen vergi varligi tanimlanabilir bir varlik olarak degerlendirilmis ve serefiye tutarindan
ayristirilarak ayrica gosterilmistir.

(*¥***) Cari donemde yapilan degisiklik icin Not 17'ye bakiniz.

Tansas'in 10 Kasim 2005 tarihli mali tablolarinda yer alan ve 25.797 YTL tutarinda olan serefiye (Makro magazalarinin alimina
iliskin) Grup tarafindan tanimlanabilir bir varlik olarak degerlendirilmemistir.
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Tansas'in 10 Kasim 2005 tarihli mali tablolarinda yer almamakla birlikte Grup tarafindan tanimlanan diger sarta bagli
yukamlulukler ve karsiliklar, ertelenen vergi etkisi netlestirilmis, 5.690 YTL tutarinda dava karsiligi ve 703 YTL tutarindaki diger
karsiliklardan olusmaktadir.

Satin alma maliyeti 476.080
Satin alinan bagli ortakliktaki hazir degerler (132.980)

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihli konsolide mali tablolarda, birincil raporlama olarak cografi bélumler sunulmustur.
Cografi bolgeler, riskleri ve getirileri agisindan ticari anlamda diger bolgelerden farklilik arz eden ekonomik bolgeleri ifade eder.
Toptan satislar ve kira gelirleri, UMS 14 dogrultusunda, parasal onemlilik kavrami dikkate alinarak ayri bir sektor olarak

belirtiimemis ve dolayisiyla sektorel bolumler ikincil raporlama olarak ayrica sunulmamistir (Not 36). Bu ¢ergevede,
perakendecilik raporlanabilir tek sektor olarak bu konsolide mali tablolarda yer almistir.

Turkiye (¥) 3701.184 2.257.813
Rusya Federasyonu (Not 44) 423.083 323.588
Kazakistan 100.921 70.942
Bulgaristan 33.940 22.045
Azerbaycan 15.743 11.712
Turkiye (**) 166.781 73.819
Rusya Federasyonu 25490 23.343
Kazakistan 11.041 10482
Bulgaristan 2474 (1.765)
Azerbaycan 807 796

(*) Tansas'in satislari hisse devrinin gerceklestigi 10 Kasim 2005 tarihinden 31 Aralik 2005 tarihine kadar 177485 YTL olarak
gergeklesmis ve 2005 yili net satislarina dahil edilmistir.

(**) Tansas'in net esas faaliyet kari hisse devrinin gergeklestigi 10 Kasim 20005 tarihi ile 31 Aralik 2005 tarihi arasinda 8.386 YTL
olarak gerceklesmis ve konsolide net esas faaliyet kari icerisine dahil edilmistir.
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c) 1Ocak - 31 Aralik 2006 hesap donemine ait boélgesel analiz
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Rusya Toplam Bdlgeler Arasi

Tiirkiye Azerbaycan Bulgaristan Federasyonu Kazakistan Birlesik  Eliminasyon Toplam
Dis gelirler 3701184 15.743 33.940 423083 100921  4.274.871 4.274.871
Bolgeler arasi gelirler 8753 - - - 8753 (8.753) -
Gelirler 3.709.937 15743 33.940 423.083 100.921  4.283.624 (8753) 4274871
Satislarin maliyeti (2.798.310) (11.825) (23.100) (291.961) (73.514) (3.198.710) 8753 (3.189.957)
Brut esas faaliyet kari 911.627 3.918 10.840 131.122 27407 1084914 1.084.914
Satis ve pazarlama giderleri (558.929) (114) (4.622) (74.834) (5.223)  (643.722) (643.722)
Genel yonetim giderleri (185.917) (2.997) (3.744) (30.798) (11.143)  (234.599) (234.599)
Net esas faaliyet kari/(zarari) 166.781 807 2.474 25.490 11.041 206.593 - 206.593
d) 1 Ocak - 31 Aralik 2005 hesap dénemine ait bolgesel analiz

Rusya Toplam Bolgeler Arasi

Tiirkiye Azerbaycan Bulgaristan Federasyonu Kazakistan Birlesik  Eliminasyon Toplam
Dis gelirler 2.257813 11712 22.045 323588 70.942  2.686.100 2.686.100
Bolgeler arasi gelirler 6.798 - - - 6.798 (6.798) -
Gelirler 2.264.611 11712 22.045 323588 70942  2692.898 (6.798) 2.686.100
Satislarin maliyeti (1.738.239) (8.776) (16.504) (230549)  (50.368) (2.044.436) 6.798 (2.037638)
Brut esas faaliyet kar 526.372 2.936 5.541 93.039 20.574 648462 0648462
Satis ve pazarlama giderleri (328.769) (65) (2.973) (42.989) (2.613)  (377409) (377409)
Genel yonetim giderleri (123.784) (2.075) (4.333) (26.707) (7479)  (164.378) (164.378)
Net esas faaliyet kari/(zaran)  73.819 796 (1.765) 23.343 10.482 106.675 - 106.675
e) Cografi bolgelerde kullanilan varliklar

2006 2005

Toplam varliklar
Turkiye 2.337003 2.032.631
Rusya Federasyonu 561.797 415521
Bulgaristan 60457 54.165
Kazakistan 58.597 41.651
Azerbaycan 9.088 6.862
Toplam birlestirilmis 3.026.942 2.550.830
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (237.010) (189.952)
Konsolide mali tablolara gore toplam varliklar 2.789.932 2.360.878
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Turkiye

Rusya Federasyonu (Not 44)
Kazakistan

Bulgaristan

Azerbaycan

Toplam birlestiriimis
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon
Toplam net varliklar

Eksi: Ana ortaklik disi pay

Tarkiye

Rusya Federasyonu
Kazakistan
Azerbaycan
Bulgaristan

Tarkiye

Rusya Federasyonu
Bulgaristan
Kazakistan
Azerbaycan

Bulgaristan
Tarkiye (*)
Kazakistan
Azerbaycan

886.257
188.587
31.372
26.857
6.941

1140014
(217.045)
922.969

(199)

123183
97931
5.568
345
890

83.740
16.738
2.219
1438
402

199

772.993
138.908
23.595
20.879
5.956

962.331
(170.171)
792.160

(85.230)

73.713
105.544
241

198
14.102

58.683
9.735
1.839

1.314
351

135
73.221
11.561
313

(*) Sirket'in Tansas'ta sahip oldugu %64,25 hissesi disinda kalan ve diger ortaklara ait olan %35,75 hisse nispetinde hesaplanan
ana ortaklik disi paylar, donem iginde yapilan ve Not 17'de anlatilan duzeltme ile birlikte 137.334 YTL'dir (31 Aralik 2005:
73.221YTL). 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Tansas'in infisah olmasi ve Migros ile 1 Temmuz 2006 itibariyle birlesmesi
nedeniyle sozkonusu ana ortaklik disl paylar 6zsermaye hesaplarina transfer edilerek “Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye

katkisI” hesabinda muhasebelestirilmistir.



Sirket'in Bagl Ortakliklarindan Ramstore Bulgaristan'in mulkiyetinde bulunan ve Gzerinde Zapaden magazasinin insa edildigi
arsa ile beraber defter degeri 6.1 milyon Euro olan tasinmazin, ON Bulgaria OOD sirketi'ne KDV haric toplam 8.5 milyon Euro
bedel ile satiimasina ve ilgili sirket ile bu konuda 6n anlasma yapiimasina karar verilmistir. Ayrica, Ulke operasyonlarinin
verimliliginin yeniden degerlendiriimesi ¢calismalari sonucu Ramstore Bulgaristan'in isletmekte oldugu diger iki kiralik
stpermarket de kapatilmistir.

Sirket'in 7 Subat 2007 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Ramenka'nin yatirimlarinda kullaniimak tizere 10 milyon ABD
Dolari tutarinda bes yil vadeli kredi alinmasina karar verilmistir.

Rusya Federasyonu'nda yerlesik Ramenka, yatirmlarinda kullanmak tzere Subat ayi icinde 20 milyon ABD Dolari tutarinda
bes yil vadeli kredi almistir.

Raporlanan donemler itibariyle Grubun durdurulan faaliyeti yoktur.

3.770.817 2.318.132
Yurtici satislar
Yurtdisl satislar 553.938 415.060
4.324.755 2.733.192
Diger satislar 26.739 17549
4.351.494 2.750.741
Eksi: Indirim ve iadeler (76.623) (64.641)
Satiglarin maliyeti (3.189.957) (2.037.638)

Diger satislar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurtici ve yurtdisi satislarin detayr asagidaki gibidir:

Perakende satislar 4.139.176 2.592.344
Kira gelirleri 111.579 82.795
Toptan satislar 74.000 58.053
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Personel giderleri 70.988 246.664 317652 53.341 134.894 188.235
Kira giderleri 5.747 139514 145.261 2.390 82.495 84.885
Amortisman ve itfa paylari 104.373 - 104.373 72.082 - 72.082
Nakliye ve hammaliye giderleri - 65.583 65.583 - 39.015 39.015
Tamir, bakim, temizlik

ve glvenlik giderleri 11.569 50480 62.049 6.265 28.957 35.222
Enerji giderleri 1.376 52.694 54.070 1.245 35.497 36.742
Reklam giderleri - 45.258 45.258 - 26.545 26.545
Vergi, resim ve harglar 7648 1.569 9.217 6.060 1.204 7.264
lletisim giderleri 2.924 5.837 8.761 2.812 2.929 5741
Seyahat giderleri 4.846 2.710 7.556 2.459 1.624 4.083
Depo isletme giderleri - 7406 7406 - 3739 3739
Mekanizasyon giderleri 1.970 4147 6.117 1.022 3.535 4.557
Ana ortak hizmet tcreti 3.530 1.693 5223 2.809 - 2.809
Sigorta primleri 1.687 3.368 5.055 1455 2436 3.891
Kirtasiye ve basili evrak giderleri 1.288 2.109 3.397 439 1.782 2.221
Bagis ve yardimlar 1.741 - 1.741 1433 - 1433
Kidem tazminati karsiligr, net 374 1.239 1.613 1438 4422 5.860

Diger 14.538 13451 27.989 9.128 8.335 17463
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NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

2006 2005

Kur farki geliri 33.244 5461
Mevduat faiz geliri 32.963 16.291
Vadeli satis faiz geliri 21.777 8462
iptal edilen karsiliklar 15452 256
Menkul kiymet faiz geliri 9.960 25.353
Hurda satislar 2.212 1490
Maddi varlik satis karlari 946 b24
Reeskont faiz geliri - 2477
Diger 4.563 6.210
121.117 66.524

Iptal edilen karsiliklar, donem icerisinde iptal edilerek konsolide gelir tablosuna dahil edilen dava ve tazminat, kidem tazminati,
faturasi beklenen mallar ve diger bilango karsiliklarindan olusmaktadir.

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

2006 2005
Maddi varliklar deger dusuklugu (Not 19) 4.289 25
Kredi karti komisyon gideri 2.235 1.685
Supheli alacaklar karsilik gideri 1.082 1.998
Kur farki gideri 238 1452
Diger 1.940 2.318

9.784 7.478
NOT 39 - FINANSMAN GiDERLERI

2006 2005
Vadeli alim faiz gideri 65.636 33.250
Banka kredileri faiz giderleri 52.000 19.857
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki gideri 41.791 9.913
Diger 444 1.014

159.871 64.034
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2006 ve 2005 yillarrigin enflasyon duzeltmesi yapiimadigindan yoktur.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2006 yili igin %20'dir (2005: %30). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirnm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitiimadigl takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi
olmasl halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun™), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi mukelleflerinin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Anilan yasa hukmune gore enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi igin son 36 aylik kimulatif enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oraninin ) %100'0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin ( DIE TEFE artis oraninin ) %10'u asmas! gerekmektedir.
2005 ve 2006 yillarricin s6z konusu sartlar saglanmadigr icin enflasyon duzeltmesi yapiimamistir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler tger aylik mali karlar tzerinden %20 (2005: %30) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10
uncu gunune kadar beyan edip 17 inci gint aksamina kadar oderler. Yil iginde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:



Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanclari ( yatirim fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinnm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig ) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada gikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri asan
kismindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde
edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil streyle % 10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin
kanuni veya is merkezinin bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az % 15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini
veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve
elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Ttrkiye'ye
transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutari asan maddi varlik alimlarinin %40'i olarak hesapladiklari
yatirim indirimi istisnasi, 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
yararlukten kaldiriimistir. Ancak, sozkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar
vergisi mukellefleri, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi
tutarlari ile;

24 Nisan 2003 tarihinden ¢nce yapilan muracaat Uzerine duzenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2006
tarihinden 6nce baslanilan yatirimlar ile ilgili olarak bu tarinten sonra yapilacak yatirnm harcamalari tzerinden 31 Aralik 2005
tarihiitibariyle yururlukte bulunan mevzuat huktumlerine gore hesaplayacaklari ve kullanimi halinde %19,8 oraninda tevkifata tabi
olacak yatirnm indirimi istisnasi tutarlarini,

24 Nisan 2003 tarihinden sonra Gelir Vergisi Kanunu'nun kaldirilan 19'uncu maddesi kapsaminda
1 Ocak 2006 tarihinden once baslanilan yatirimlar ile ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan buttnltk arz edip bu
tarinten sonra yapilan yatirimlar tizerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yururlukte bulunan mevzuat hukumlerine gore
hesaplayacaklari %40'lik yatirim indirimi istisnasi tutarlarini,
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31 Aralik 2005 tarihinde yurarltkte bulunan mevzuat haktumlerine gore (5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun %30
oranindaki kurumlar vergisi orani ve Gelir Vergisi Kanunu'nun gelir vergisi tevkifati ile ilgili duzenlemeleri dahil) sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebileceklerdir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordtnct ayin 25'inci gint aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tam mukellef gercek kisi ve kurumlarin dogrudan veya dolayli olarak ayri ayri ya da birlikte, sermayesinin, kar payinin veya oy
kullanma hakkinin en az %50'sine sahip olmak suretiyle kontrol ettikleri yurt disi istiraklerinin kurum kazanclari, dagitilsin veya
dagitiimasin asagidaki sartlarin birlikte gergeklesmesi halinde, Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Istirakin toplam gayri safi hasilatinin %25 veya fazlasinin faaliyet ile orantili sermaye, organizasyon ve eleman istihdami
suretiyle yuruttlen ticari, zirai veya serbest meslek faaliyeti disindaki faiz, kar payi, kira, lisans tcreti, menkul kiymet satis geliri
gibi pasif nitelikli gelirlerden olusmasi,

Yurt disindaki istirakin ticari bilango kéari tizerinden %10'dan az oranda gelir ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi yuku
tasimasi,

Yurt disinda kurulu istirakin ilgili yildaki toplam gayri safi hasilatinin 100 YTL karsiligi yabanci paray gegmesi.

Kontrol edilen yabanci kurum kazanglari, dagitilsin veya dagitiimasin yurt disi istirakin hesap doneminin kapandigi ayi igeren
hesap donemi itibariyle tam mukellef kurumlarin, gegici vergi donemi matrahlari ile iliskilendiriimeksizin, kurumlar vergisi
matrahina hisseleri oraninda dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulur. Tarkiye'de vergilenmis bu kazancin yurt disindaki
kurum tarafindan sonradan dagitilmasi durumunda, elde edilen kar paylarinin sadece vergilenmemis kismi kurumlar vergisine
tabi tutulur,

Rusya Federasyonu'nda yuruarltkte bulunan kurumlar vergisi orani %24'ttr (2005: %24).

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tizere 10 yil ileriye
tasinabilir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30'u (2005: %30) ile
sinirhdir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Kazakistan, Bulgaristan, Makedonya ve Azerbaycan'da uygulanan kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %30, %15, %15 ve %22'dir
(2005: %30, %15, %15 ve %22). Kirgizistan'da 2006 yiliicin uygulanan kurumlar vergisi orani %10'dur. Bulgaristan'da
uygulanan kurumlar vergisi orani 2007 yiliigin %10 olmustur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gideri, asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Cari donem vergi gideri (10.053) (22.365)
Ertelenen vergi gideri (Not 14) (66.270) (2.209)



Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlkli
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler™) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile asagidaki
sekilde hesaplanir:

Hissedarlara ait net kar 78.686 73.705
Beheri 1 Ykr nominal degerli hisselerin
agirlikli ortalama adedi (Not 25) 17.626.686.600 17626.686.600

Hisse basina esas ve nispi kazanc arasinda hichir donem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

Konsolide Nakit Akim Tablosu, konsolide mali tablolarla birlikte sunulmustur.
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Sirket, Moskova'da hipermarketler ve alisveris merkezleriisleten Musterek Yonetime Tabi Ortakligi Ramenka'nin %50'sine

sahiptir. Asagida yer alan tutarlar, Sirket'in, Ramenka'nin varlk, yukumluluk, satis ve net karindaki %50'lik payini
gostermektedir ve bu tutarlar konsolide bilanco ve gelir tablosuna dahil edilmistir.

Maddi varliklar 431.005 303480
Diger duran varliklar 26446 29.072
Donen varliklar 104.346 82.969
Uzun vadeli banka kredileri (175.966) (171.294)
Karsiliklar (18.201) (13.722)
Kisa vadeli borglar (179.043) (91.597)
Vergi oncesi kar 28.067 9.085
Gelir vergisi (8.669) (2.943)

Uygulanan Degerleme Ilkeleri/Muhasebe Politikalari'inda (Not 3) anlatildig tizere Sirket, 2006 yili icerisinde maddi varliklarin
faydali omurlerini, yapilan yatirim harcamalarinin nitelikleri ve tamir bakim streglerindeki iyilesmeler ¢ergevesinde yeniden
gozden gecirmis ve bu gozden gecirme sonucunda maddi varlklarin faydali émurlerinde 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli
olmak tzere bazi degisiklikler yapilmistir. S6z konusu degisikliklerle ilgili olarak, 31 Aralik 2006 itibariyle sona eren doneme
ait konsolide gelir tablosunda amortisman gideri eski ekonomik mur tahminleri dogrultusunda hesaplanan miktara gore
yaklasik 12.500 YTL tutarinda azalmis, ertelenen vergi gideri de 2.500 YTL tutarinda artmistir. Bu degisikliklerin sonucunda,
2006 yilina ait konsolide net donem kari 10.000 YTL olumlu etkilenmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Sirket'in kisa vadeli yokumlultkleri donen varliklarinin 260.659 YTL tzerinde olmakla birlikte
Sirket'in kisa vadeli yokamluluklerinin vadeleri donen varliklarinin vadelerine gore daha uzundur. Kisa vadeli yakumlualuklerin
yaklasik olarak %79'unu olusturan ticari borglarin ve iliskili taraflara borglarin vadeleri ortalama ti¢ aydan kisa iken, donen
varliklarin onemli bir kisminin vadeleri ortalama bir aydir. Ayrica, Sirket esas faaliyetlerinden net nakit girisi saglamaktadir
(Bkz. Konsolide nakit akim tablolart).
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