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1954 yilinda isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve istanbul
Belediyesi'nin ortak girisimi ile istanbul'da kurulan Migros, gida ve
tiiketim maddelerini belediye kontrolii altinda iireticiden saglama-

y1 ve bu iiriinleri saghga uygun kosullarda ve uygun fiyatlarla is-
tanbullulara ulastirmayi amaclamistir. ilk magazasini Beyoglu Balik
Pazar'nda acan Migros'un ¢ogunluk hisseleri 1975 yilinda Kog Gru-
bu tarafindan devralinmis ve bu tarihten itibaren magazalarinin sayi-
si ve marka degeri hizla artmistir. Kog Toplulugu'nun perakende sek-
toriinden ¢ikma karari neticesinde, Subat 2008'de Kog Holding A.S.
tarafindan Migros'un 90 50,83 oranindaki hissesinin, Moonlight Pe-
rakendecilik ve T.A.S.'ye devredilmesine iligkin hisse devir sézles-
mesi imzalanmis ve hisse devri 30 Mayis 2008'de tamamlanmistr.
Migros Ticaret A.S. (Eski Unvani: Moonlight Perakendecilik ve T.A.S.)
ve Migros Tirk T.A.S. 30 Nisan 2009'da birlesmistir. Birlesik sirket
01 Mayis 2009 tarihi itibariyla yoluna Migros Ticaret olarak devam
etmektedir. Mevcut durumda Migros'un ana ortagi MH Perakendeci-
lik ve Ticaret A.S.'dir.

Migros, 2005 yilinda ulusal perakende zinciri Tansas'i satin alarak
yaratilan sinerji ile musterilerine farkli formatlarda farklilasan mar-
kalarla hizmet sunmaya baslamistr.

2010 yilsonu itibariyla yurticinde 7 cografi bolgede 166 M, 143 MM,
53MMM, 1.254 Sok, 11 5M, 264 Tansas, 11 Macrocenter ve yurtdi-
sinda istirakleri araciligiyla Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 22 ve
Makedonya'da 5 Ramstore olmak izere toplam 1.932 magazaya
ulasmistr.

Migros musterilerine magazalarinda verdigi hizmetlerini, alternatif
alisveris kanallari olan internet, telefon, kiosk, katalog ve cep telefo-
nu aracaligiyla siparis verme ve adrese teslim olanaklariyla da genis-
letmistir.

Tirkiye'de modern perakende sektoriiniin dnciisii olan Migros, gii-
nimuzde cok genis kullanim alanlarina sahip olan magazalarinda,
gida ve ihtiyac maddelerinin yani sira kirtasiye, ziiccaciye, beyaz
esya, kitap, kaset ve konfeksiyon gibi béliimleriyle hemen hemen
tim misteri gereksinimlerini karsilamaktadir.

Sahip oldugu insan kaynagina olan giivenin yani sira teknolojik ge-
lismelerin faydasini miisterilerine sunma ¢abasinda olan Migros, bil-
gi teknolojilerine verdigi 5nem ve yaptigi yatinmlar ile de sektdrde
her zaman bir adim 6nde olmaya devam etmektedir.

Kuruldugu giinden itibaren miisteri beklentilerinin 6niinde ve talebe
yakin duran Migros, perakendede yenilikgilik ve gelisimle aniimakta-
dir. Her gecen giin hizmet verdidi il sayisini yeni magazalarla genis-
leten Migros, 2010 yilinda diinya perakendecileri listesinde 206. si-
rada bulunmaktadir.
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Perakende sektoriiniin 6nciisi
Migros, 7 cografi bolgede
60ile yaydigi magazalariyla
keyifli alisverisin, yenilikgiligin
ve kalitenin adresi olmaya
devam etmektedir. Yillardir
rakiplerinden farklilasan
ozelliklerini pekistirerek,
uygun fiyatlarla gesitliligini
daha da artiran Migros, siirekli
yenilikgilik felsefesi ve genis
uriin cesidi ile kitlelere yayilarak
misterilerini yeni uygulamalari
ve farkli hissettiren hizmet
anlayisiyla karsilamaya devam
etmektedir.

@aiisas

Tazelikteki iddiasi, tanzim
satis fiyatlan, giileryiizlt, avil
avil ortami ile musterilerine
yakin duran Tansas, “Stippper
marketim Tansas" sloganiyla
mahalleliye en iyi hizmeti
sunmaktadir. Tansas “Akil
Almaz Tiketici Haklan" ile
sektoriinde her zaman bir adim
ondedir. Dogus yeri izmir olan
Tansas, yeni stratejisi geregi
Ege ve Akdeniz bdlgesine
odaklanmistir.

macroacenter

Ozel lezzetler konusunda ncii
marka Macrocenter, hizmet
standardi ve iriin seckinligi

ile fark yaratirken, hem
Anadolu'nun ¢ok ozel yerel
tatlari hem de diinyadan 6zel
seckin tatlar ve sunumlardan
olusan cok cesitli irtin yelpazesi
ile referans noktasi olmaya

ve misterilerine yenilenerek
hizmet vermeye devam
etmektedir. istanbul'da hizmet
veren Macrocenter 6zel hizmet
anlayisini istanbul disina da
tasimayi planlamaktadir.

indirim magazacliginin dnciisi
Sok Ucuzluk Marketleri temel
ihtiyag maddelerini musterilerin

evlerinin yani basinda
sunmakita, "Daha Ucuzu Yok"
sloganiyla uyguladigi her giin
ucuz fiyatlarla ev biitcesine
katkida bulunmaktadir. Sok'lar
yeni konseptiyle Turkiye'de
hizla yayiimaya devam
etmektedir.
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5M hipermarketler, hiper
ucuzlugu hiper eglence ile
biinyesinde barindirarak

genis musteri kitlelerine hitap
etmis ve musteriler farafindan
benimsenmistir. Tirkiye'nin
hiper ucuz marketi genis triin
yelpazesinin yani sira tekstil, ev
urinleri, ziccaciye, elektronik ve
beyaz esyadaki iiriin cesitliligi
ile de fark yaratmaktadir.

SANAL MARKET ¥

www.migros.com.tr
wap.migros.com.tr

Alisverise vaktiniz yoksa,
Migros Sanal Market'i iklayarak
ihtiyaglarinizin kapiniza kadar
getirilmesini saglayabilirsiniz.
2010 yilinda kapasitesini
artirarak hizmet verdigi il
sayisini da artiran Migros Sanal
Market, elektronik sipariste
gida perakendecilikte Gnemli
bir adrestir. Migros Sanal
Market bulundugunuz yerden
market alisverisi yapabilmenizi
saglamakta ve uriinlerinizi
kapiniza teslim etmektedir.

Tirk perakende sektoriiniin
onci sirketi Migros, Kazakistan,
Azerbaycan ve Makedonya'da
2'si Aligveris Merkezi olmak
Uizere toplam 30 magazayla 3
farkh Glkede Ramstore markasi
altinda hizmet vermektedir.
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Vizyon

Modern perakendecilikte Tiirkiye ve cevre
ilkelere yayilma ve tiiketici beklentilerinin hep
oniinde olma stratejisiyle, farkli formatlarda
hizmet vererek tiiketiciye en yakin olmaktir.

Misyon

Tirkiye perakende sektoriinde oncii konumunu
giiclendirmek ve faaliyet gosterdigi Ulkelerde
lider ya da ikinci konuma yiikselerek, sektorde
ornek gosterilen, giicli bir bolgesel zincir
olmaktr.
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Stratejiler

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda,
perakendecilik standartlarini yukari ¢ekecek
misteri memnuniyeti anlayisi ile siirdirilebilir
kalite, sayginlik ve sektorel liderligi saglamak
Uzerine yapilandirir.

Migros'un ana stratejisi miisterilerine modern,
givenilir, ekonomik ve yiiksek kalitede hizmet
sunmaktir.



6 Mayis 2011 Persembe saat: 10.00 Migros Ticaret A.S. Genel Miidiirliik Atasehir-istanbul

Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Acilis ve Baskanlik Divani segimi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket Bilgilendirme
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Baslica Gostergeler

Politikasi hakkinda bilgi verilmesi, Varliki 2010 2009 Degisim (%)
2. Birlesmeuye iliskin olarak T.C. Kadikdy 2. Asliye Ticaret D?” a\; Wk 1745 304 1,940,870 101
Mahkemesinin gorevlendirdigi bilirkisiler tarafindan hazirlanan 9. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin aylik briit iicretlerinin onen Varhidar — — =
WDl " ) . Duran Varliklar 3.822.001 3.707.173 31

Bilirkisi Raporu" ve Sermaye Piyasasi Kurulu onayinin Genel tespiti,

, I Toplam Varliklar 5.567.345 5.648.043 -14
Kurul'un bilgisine sunulmasi,
10. Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve N—
3. Ades, Amag ve Egeden'in mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kil derneklere 2010 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel Kurul'un famigioider
. . . . S Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.717.981 1.443.242 19,0
halinde Migros Ticaret A.S. tarafindan devir alinmasi suretiyle bilgisine sunulmasi,

. . - ' } Uzun Vadeli Yikimlilikler 2.502.211 2.704.471 -7,5
stzkonusu sirketlerle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451. maddesi <ontrol GIcD O] Dol 06 261 98
ve diger ilgili maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye ontrol Sucy mayan Ay '

. . . ) o . - .. Ana Ortakligi Ait Ozkaynaklar 1.346.647 1.499.869 -10,2
20. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: I, No: 31 sayili Piyasasi Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig geredi, =

. ; L I - . e Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 5.567.345 5.648.043 -14
Birlesme Islemlerine lliskin Esaslar Tebligi'nin Birlesmede Ozellikli Denetim Komitesinin 6nerisi zerine Yonetim Kurulu tarafindan
Durumlar Baslikl 10/A maddesi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri yapilan bagimsiz denetim kurulusu segiminin onaylanmasi, "

) o ) Ozet Konsolide Gelir Tablosu (bin TL) 2010 2009 Degisim (%)
cercevesinde birlesilmesi, birlesme hesabinda esas alinan Migros Net Satis] 6,365,124 5 711.268 14
Ticaret A.S.'nin 30.09.2010 tarihli konsolide mali tablolari ve Ades, 12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili Se1 Ia"§ EI:’rI - 1 781.403 4.277.811 11’8
Amac ve Egeden'in 30.09.2010 tarihli mali tablolarinin, Birlesme karari geregi, verilen teminat, rehin ve ipoteklerin Genel Kurul'un atigtarin Maliye — e :

. o e I Briit Kar 1.583.721 1.433.457 10,5
Sozlesmesi'nin ve diger birlesme evraklarinin onaylanmasi hakkinda  bilgisine sunulmasi,

Faaliyet Giderleri -1.357.853 -1.167.516 16,3
karar alinmas), Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri 7.571 611 1.139,1
13. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat Flgﬁr aaK[ge eirenficerter 21-&'297 265-330 - 17’7

4. 2010 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, veya baskalar adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlere aaliyet Kan - -

. . . . . o . . . . Diger Gelir/Gider (net) -139.465 -130.784 6,6
Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu DRT Bagimsiz ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Verd Brcesl Ka 78828 130546 na
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. rapor 6zetinin ~ Ticaret Kanunu'nun 334 - 335. maddeleri geregince izin verilmesi, oTgn ees T : o

. s , . Vergiler -36.154 -24.932 45,0

okunmasi ve miizakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2010 yili bilanco ve Net K e 109614 11
gelir tablosu ile ilgili 6nerisinin kabulij, degistirilerek kabuli veya 14. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Genel Kurul adina Baskanlik et Kar : —
reddi, Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi icin yetki verilmesi, m -

VAFOK (EBITDA) 357.443 397.220 -10,0
5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denefcilerin, Sirketin 2010 yili 15. Dilekler.
faaliyetinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Konsolide Satiglar (milyon TL) Konsolide Briit Kar (milyon TL) Konsolide Faaliyet Kan (milyon TL)
6. Yonetim Kurulu'nun 2010 yili kazancinin dagihlmasi ve dagitim 2009 2009 2009

tarihi konusundaki dnerisinin kabulu, degistirilerek kabuli veya

reddi,

2010 2010 2010

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, 2011 yili ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikalari hakkinda bilgi verilmesi,
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deterjan
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Sayin Ortaklarimiz,
Sirketimizin 2010 yili faaliyet sonuclarinin gériisiilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina hosgeldiniz.

Degerli Ortaklarimiz, global diinyada iletisim teknolojileri gelistikce
ve Ulkeler daha fazla disa agik hale geldikce iilke ekonomileri
birbirlerinden daha cok etkilenmektedirler. Ayni sekilde, iilkemiz
ekonomisi de arfan dis ticaret hacmi paralelinde zamanla diinyadaki
diger ekonomilere entegre olmakta ve dis gelismelere karsi
hassasiyeti artmaktadir. Bu ¢ercevede, 2009 yilinda yasanan
ekonomik kriz diinyada ve Tiirkiye'de uzun yillar hafizalardan
ckmayacak derin etkiler birakt. Gelismis ilkelerde 2010 yilinda
goriilen yiiksek issizlik ve kamu borglariyla beraber hiikiimetlerin
kontrol altina almakta zorlandiklan biitce agiklari ile gelismekte
olan ilkelerin hiz kesmeyen biyimesi ekonomi dinamiklerinin
algilamasinda gelecegin ezber bozacagina isaret etmektedir.

Turkiye ekonomisi 2010 yilinda %089 biiyiidii. Bu biiyime orani
Avrupa ve OECD iilkeleri arasinda en hizli biiyiime oranlarindan biri
oldu. 2010 yili sonunda elde edilen %6,40'1ik enflasyon orani 40 yili
askin siiredir kaydedilen en diisiik enflasyon orani olarak kayitlara
gecti. Yilin ilk yanisinda yiiksek seyreden issizlik orani yilin ikinci
yanisinda kademeli olarak diismeye basladi ve 2009 yilinda % 14,0
olan issizlik orani 2010 yilinda % 11,9'a geriledi. issizlikte yasanan
diisis onimiizdeki yillar icin umut verici olsada iilkemizde cok daha
disiik issizlik seviyeleri gormeyi arzu ediyoruz. Gida perakende
sektoriiniin onci Sirketi olarak yeni yatinmlarimizla issizligin
azalmasina kendi imkanlarimizla katkida bulunuyoruz.

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore, Tiirkiye ekonomisi
gectigimiz yil %89 biyirken gida ve icecek harcamalar sadece
902 biyudi. Gida perakendedeki sinirl biyiimeye karsin Migros
olarak yatinmlarimizi kismadik ve biyimeye devam ettik. 2010
yilinda yurtiginde 438, yurtdisinda da 12 yeni magaza acarak toplam
magaza sayisini 1.932'ye cikardik. Migros'un 2009 yilinda 5.711
milyon TL olan konsolide satislan 2010 yilinda % 11,4 artarak 6.365
milyon TL'ye ulasti. 2010 yilinda gecen yila gore % 10,5 arfan briit
kar tutar 1.584 milyon TL'ye yiikseldi. Yeni yatinmlarda 6zellikle
Sok indirim magazasi acilislarina hiz vererek son iki yilda Sok
magazalarin sayisini iki katina gikardik. Dogasi geregi daha diisiik
marja sahip indirimli magaza formatinda daha hizli bilyimemize
ragmen, Sirketin konsolide briit kar marji 2010 yiinda %0 24,9 olarak
gerceklesti ve gecen yila gore hemen hemen ayni kaldi. Sirket'in
faaliyet kar marji %0 3,4 olurken, konsolide faaliyet kari 218 milyon
TL oldu. VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar-EBITDA),
357 milyon TL, VAFOK marji ise % 5,6 olarak gerceklesti. 2010
yilinda Migros'un konsolide vergi dncesi kar tutari 79 milyon TL,
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konsolide net kari ise 43 milyon TL oldu. 2010 yilinda vergi 6ncesi
kar marji %1,2, net kar marji ise 90,7 seviyesinde gerceklesti.

Degerli Ortaklarimiz, dinya gida perakedensindeki gelismelere
paralel olarak, ayni zamanda Tirkiye'de son dénemde giderek
arfan rekabet ortaminda daha etkin faaliyet gosterebilmek ve 57
yillik bilgi ve donanimimizi gelecege tasimak iizere son iki senede
onemli stratejik kararlar aldik. Neredeyse tiim formatlarimizda
yeniden yapilandirmaya gittik, bu siire¢ bazi formatlarimizda halen
devam ediyor. Supermarket segmentinde Tansas magazalarini Ege
Bolgesi cevresinde konumlandiriyoruz. Bu ¢ercevede Ege Bolgesi
disinda kalan ¢ok sayida Tansas magazasini Migros'a doniisturdiik.
Tansas markasi Ege'de giicli bir marka ve biz bu markayi Ege'de
biyiitecediz. Macrocenter magazalarinin i¢ ve dis gorinimiini
tamamen yeniledik. istanbul'da magaza sayisini hizla arttirdik

ve operasyonel anlamda da gayet olumlu sonuglar elde etmeye
basladik. Diger taraftan, hipermarket formatina eskiye gore daha
fazla agirlik vermeye basladik, tim konsepti tamamen yeniledik,
magaza sayisini artirdik. indirimli magazacilik formatimiz Sok'da ise
tam bir yeniden yapilandirmaya gittik. Uriin gamini bastan asad
yeniledik, 6zgiin markali iiriin sayisini arttirdik, Griin sunumunu
degistirdik. Karsilastirilabilir Griinlerde, Tirkiye'nin en ucuz indirimli
magazacilik formatini yarathk. 2010 yihnin ikinci ceyreginde
basladigimiz eski Sok magazalarinin yeni formata doniisiim sireci
halen de devam ediyor. Déniisiim siirecini 2011 yilinin ikinci
yarisinda tamamlayacadiz. Bunun yani sira tim formatlarimiza
hizmet veren Tirkiye capindaki depo sayisini 6'dan 15'e ¢ikardik.
Sirketin dagitim zincirini biyimeye paralel giiclendirdik,
satislarimizin %0 65'i seviyesindeki merkezi dagitim agimiz
9085'e ¢ikardik. Ayni sekilde fonksiyonel yapida olan yonetim
organizasyonunu format bazinda yeniden yapilandirdik. Tém bu
doniisiim siiregleri son iki yilda bize ek maliyetler getirmis olup bu
ek maliyetlerin bir kismi1 2011 yilina da yansiyacaktir. Buna karsin
gelecege hazirlik icin 6nemli operasyonel adimlar tamamlanmig
olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz, tim bu yeniden yapilandirma calismalarini,
arfan rekabet ortaminda Sirketimizin gelecekteki biiyiimesini ve
karlihgini korumak ve desteklemek icin yapiyoruz. is ortaklarimiz
ve sektorinin en iyisi olan calisanlarimizla Migros igin daha iyi bir
gelecek kurmayi hedefliyoruz.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle géstermis oldugunuz ilgiye ve
glivene tesekkiir ediyor, hepinize saygilarimi sunuyorum.

F. Biilend Ozaydinl
Yonetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu Raporu

Yonetim Kurulu

Fevzi Bilent Ozaydinli Baskan ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye
Nicholas Stathopoulos Uye
Stefano Ferraresi Uye
Cedric Brice Dubourdieu Uye
Evren Rifki Unver Uye

Omer Ozgiir Tort Uye ve Genel Miidir
Pedro Miguel Stemper Uye
Giovanni Maria Cavallini Uye
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye
Carlo Francesco Frau Uye

Denetciler

Mustafa Bilgutay Yasar Denetci
Yiksel Toparlak Denetci
Recep Biyik Denetci

Ust Yonetim

Omer Ozgiir Tort

Genel Miidir

Ahmet Fuat Yanar

Genel Midir Yardimasi (Migros, 5M ve Macrocenter Operasyonlari)

Erkin Yilmaz

Genel Midiir Yardimasi (Mali isler)

Demir Aytac

Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri)

Cem Lutfi Rodoslu

Genel Miidiir Yardimaisi (Pazarlama)

Mustafa Hocaoglu

Genel Miidir Yardimasi (Sok Operasyonlari)

Hakan Sevki Tuncer

Genel Midur Yardimasi (Tansas Operasyonlart)

Tarik Karlidag

Direktér (insaat)

Mustafa Murat Bartin

Direktor (Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme)

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Fevzi Biilent Ozaydinli'nin Baskan; Antonio Belloni,
Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Ev-
ren Rifki Unver, Omer Ozgiir Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni
Maria Cavallini, Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy ve Carlo Francesco
Frau'nun tiye olarak yer aldigi 11 kisilik bir heyetten olusmustur.

Sirketimizin 20 Mayis 2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul top-
lantisinda;

Fevzi Biilent Ozaydinli, Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Ste-
fano Ferraresi, Cedric Brice Dubourdieu, Evren Rifki Unver, Omer
Ozgiir Tort, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini, Sharifa
Salim Mohamed Al Busaidy ve Carlo Francesco Frau'nun Sirket esas
mukavelesinde belirtildigi Gzere 3 yil sire ile vazife yapmak tizere
Yonetim Kurulu tiyeliklerine secilmelerine karar verilmistir.

Migros'un 20 Mayis 2010 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ali-
nan karar geredi, Yonetim Kurulu iiyelerine aylk briit icret 6denme-
mesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ana s6zlesme ile genel ku-
rula verilen yetkiler disinda kalan tiim isler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Ana sozlesmenin 17. maddesine gore, Yonetim Kurulu tiyeleri segil-
dikleri genel kurulda daha kisa bir siire saptanmamissa 3 yil igin se-
cilirler. Sresi biten Giyelerin yeniden segilmeleri mumkiindir. Ge-
nel kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degis-
tirebilir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim; Genel Miidiir Omer Ozgiir Tort, Genel Miidiir Yardima-
lar Ahmet Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytag, Cem Liitfi Rodos-
lu, Mustafa Hocaoglu, Hakan Sevki Tuncer ve Direktérler Tarik Karli-
dag ve Mustafa Murat Bartin olmak iizere 9 kisilik bir ekipten olus-
maktadir.

Sirket Ust Yonetimi, ana s6zlesmeye gore Yonetim Kurulu farafin-
dan secilerek goreve atanir.

Deneftgiler
Deneftcilerin gorev, yiskiimlilik ve sorumluluklar ile denetgilige ilis-
kin diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir.
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Ayni kanunun 275. madde hikiimleri saklidir. Denefgiler ana sozles-
menin 22. maddesine gore genel kurul tarafindan en fazla 3 yil icin
secilirler.

20 Mayis 2010 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregi, denetcilere aylik briit S00TL Gicret 6denmistir.

Sirketimizin 20 Mayis 2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul top-
lantisinda,

Mustafa Bilgutay Yasar, Yiiksel Toparlak ve Recep Biyik'in Sirket
esas mukavelesinde belirtildigi iizere 3 yil siire ile vazife yapmak
tizere denetci secilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No. 22 sayili tebligi geregi ku-
rulan Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine Stefano Ferraresi ve
Evren Rifki Unver secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yapilan de-
netim calismalarini ve bagimsiz denetim raporunu incelemistir. Buna
gore, SPK Seri: XI No: 29 sayili Teblig hikiimleri uyarinca, SPK fara-
findan yayimlanmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanan kon-
solidasyon sonrasi mali tablolarin, Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihinde-

ki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini
dogru bir bicimde yansithid goriisi Yonetim Kurulumuza iletilmistir.

Ana Sozlesme Degisikligi

Yil icinde ana sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sermaye

Sirketimizin sermayesi 178.030.000 TL'dir. 178.030.000 TL'lik 6den-
mis sermayenin % 10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari,
paylarinin miktarlan ve sermayeye oranlar séyledir:

Migros Ticaret A.S.

Adi Pay Orani (%)  Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 97,92 174.323.336
Halka Acik Kisim 2,08 3.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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Not: Ana ortagimiz MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ("MH") 06.04.2011 ve
08.04.2011 tarihli borsaya yaptigi 6zel durum aciklamalarinda belirttigi Gzere
31.000.000 TL nominal degerli Migros hissesini satmaya karar vermistir. His-
se devir/takas islemleri 18.04.2011 tarihinde tamamlanmis olup, son durum
itibariyle sermaye yapisi asagida verilmistir.

Migros Ticaret A.S.

Adi Pay Orami (%)  Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Yil icinde Odenmis Sermayedeki Degisiklikler

Yil icinde 6denmis sermayede degisiklik yapilmamistr.

Migros'un Sektordeki Yeri ve 2010 Yil Yatinmlar
Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gésteren Migros Ticaret A.S., her
tiirli gida ve tiiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine
yonelik foptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurticinde ve bag-
I ortakliklar vasitasiyla yurtdisinda alisveris merkezi isletmeciligi
faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Sirketimiz, 2010 yilsonu itibariyla yurticinde 7 cografi bolgede top-
lam 1.932 magazaya ulasmistir. Migros, yurtiginde 166 M, 143 MM,
53MMM, 11 5M, 1.254 Sok, 128 Mini, 91 Midi, 45 Maxi ve 11 Mac-
rocenter; yurtdisinda ise istirakleri vasitasiyla Azerbaycan'da 3,
Kazakistan'da 22 ve Makedonya'da 5 Ramstore magazasina sahiptir.

Migros 2010 yilinda yurticinde 46 Migros (24 M, 19 MM ve 3MMM),
26 Tansas (12 Mini, 11 Midi ve 3 Maxi), 4 5M, 2 Macrocenter ve 360
Sok magazasi hizmete agmistir. Yurtdisinda ise, Kazakistan'da 10 ve
Makedonya'da 2 Ramstore magazasi agiimistir. Boylelikle, 2010 yili
icinde toplam 450 yeni yatinm hizmete girmistir.

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim
Onerisi ve Sonug

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Faaliyet sonuclarimiz UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Ra-
porlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

Migros'un 2009 yilinda 5.711 milyon TL olan konsolide satislari, 2010 yi-
linda % 11,4 artarak 6.365 milyon TL'ye ulagmistir. 2010 yilinda gecen
yila gére % 10,5 artan konsolide briit kar tutar 1.584 milyon TL'ye yik-
selmistir. Sirketin konsolide briit kar marji 2010 yilinda % 24,9 olarak
gerceklesmistir. Sirket'in faaliyet kar marji %0 3,4 olurken, konsolide fa-
aliyet kan 218 milyon TL olmustur. VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz
Oncesi Kar-EBITDA), %5,6 marj ile 357 milyon TL olarak gerceklesmis-
fir. 2010 yilinda Migros'un konsolide vergi dncesi kar tutan 79 milyon TL,
konsolide net kari ise 43 milyon TL olmustur. 2010 yilinda vergi 6ncesi
kar marji %1,2 net kar marji ise %00,7 seviyesindedir.

Toplam yiikimlultklerin pasifler igindeki orani % 76'dir. Aktif top-
laminin % 31'i donen varliklara, %0 69'v ise duran varliklara tahsis
edilmistir. Bu oranlar gecen yil sirasiyla, %73, %34 ve %66'dir.

Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) hisse senetleri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)nda islem goren sirketlerin kar dagmimina iliskin
27.01.20101arih ve 02/51 sayil karan dogrultusunda, SPK'nin Seri: IV, No:
27 sayil Tebligi'nde yer alan esaslar ile orfakligimizin esas sézlesmesinde
bulunan hikimler ve sirketimiz farafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagmim politikalan cercevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gdre
hazirlanan 2010yil konsolide mali tablolarinda 42.674.000 TL net dénem
kar bulunmaktadir. Dénem karinin olaganiistii yedek akgelere ayriimasina
ve 2010yl igin kar dagitimi yapilmamasi hususlarinin Olagan Genel
Kurul'a onerilmesine karar verilmistir. Yasal sinir oldugundan, 1. tertip
yasal yedek akge ayriimasina gerek bulunmamaktadir.

Sayin Ortaklarimiz,

2010 yih calismalarimizi ve elde edilen neticeleri bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilanco ve gelir tablosunu onayiniza
arz ederiz.

Saygilarimizla,
YONETiIM KURULU

KONSOLIDASYONA TABi DENETCi RAPORU

Migros Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Sirket'in 2010 yil hesap donemi ile ilgili murakabe ¢alismalarimizin sonuclari asagida yiksek gériislerinize sunulmustur.
1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yuirittigi faaliyet konularinda basarili bir donem gegirmistir.

2. Trk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu ve
kayitlar tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi gériilmiistir.

3. Goriisimize gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine gore hazirlanan ekli
31.12.2010 farihi itibariyle diizenlenmis konsolide mali tablolar Sirket'in anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan doneme ait gercek fa-
aliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi goriilmiistr.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda ézetlenen Sirket calismalarn ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uy-
gun olarak diizenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili onerilerinin tasvibini ve Yonetim

Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un yiiksek goriislerine sunariz.

istanbul, 21 Mart 2011
Saygilarimizla,

Mustafa Bilgutay Yasar

l=" M

Yiiksel Toparlak Recep Biyik
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Ekonomik degerlendirme ve perakende sektorii

2010 yilinda, Tirkiye ekonomisi 2009 sonunda yapilan tahminlerin
¢ok tizerinde bir performans gostererek %0 8,9 biiyimiistur.
Hiikimetin Orta Vadeli Plan'inda 2011 senesi igin yaklasik %4,5
biuyume 6ngérilmektedir. Gida perakende sektori, dogasi geregi
genel ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir. 2010
senesi, 6zellikle islenmis gida trtinleri enflasyonunun disiik
seyretmesi, hala nispeten yiiksek seyreden issizlik ve gidadisi bazi
uriinlerdeki yiiksek enflasyon rakamlari neticesinde ortaya cikan
ikame etkisi sebebiyle, perakendecilerin satis artis potansiyellerinin
genelde baski altinda tutuldugu bir yil olmustur. Alisveris Merkezleri
ve Perakendeciler Dernedi (AMPD) verilerine gore Aralik 2010'da
gida ve gidadisi metrekarelerinin sirasi ile % 14 ve % 15 artmasina
karsin, enflasyondan arindinimis reel ciro artislari organize gida
perakende sektdriinde %2, gidadisinda ise %8 olmustur.

2010 sonu itibari ile Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE) 12 ayda
906,40 artmistir. islenmis ve islenmemis gida enflasyonu sirasi

ile 95,68 ve %8 52 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin basinda
baz etkisi ile TUFE'de ciddi diisiisler yasanmistir. Fakat emtia
fiyatlarindaki hareketlilik Uretici Fiyat Endeksi'ni (UFE) Nisan 2011
sonu itibari ile bir onceki yilin ayni ayina gore %821 seviyelerine
cikartmistir. Gecikmeylede olsa, UFE'deki artisin TUFE'ye yansimasi
beklenmektedir.

Cari agikla miicadele kapsaminda Merkez Bankasi'nin aldigi bir dizi
tedbir, Tiirk Lirasinin deger kaybetmesinde etkili olmustur. Global
olarak artan emtia fiyatlarinin etkisi, petrol fiyatlarindaki artislar
gibi, kur etkisi ile birlesince Tirkiye'de ok daha fazla hissedilmistir.

issizlik yilin ikinci yansinda kademeli olarak diisiise gecmekle
beraber, TUIK tarafindan aciklanan verilere gére Aralik ayinda
%0 11,9 gibi yiiksek bir oranda gerceklesmistir. Hala yiiksek
seyreden ve 6zellikle geng niifus iizerinde etkili olan issizlik, en
énemli makroekonomik sorunlarin basindadir.

2011 senesine, global emtia fiyatlarindaki yiiksek artislar ve
bolgesel politik istikrarsizliklarin tetikledigi bir belirsizlik ortami
icinde girilmistir. Tirkiye ekonomisinin bu global belirsizligin
etkilerinden ister istemez nasibini alabilecedi ya da bdlgesinde
ender rastlanan istikrarli Glkelerden birisi olarak bunu firsata
cevirebilecegi ihtimaller arasindadir. Tiiketici giiven endeksleri son
bir senedir artiglarina devam etmektedir.

Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda, 2009
sonunda yapilan tahminlerin iizerinde
bir performans gostermistir. Perakende

sektorii de dogasi geregi genel ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir.

Migros 2010 Yili Yatinm Faaliyetleri

Sirketimiz Migros, Sok, Tansas, Macrocenter, 5M, Ramstore, Sanal
Market ve foptan satis olmak tzere farkh formatlarda miisterilerine
hizmet vermektedir. Sirket 2010 yilinda bir taraftan yurtiginde yeni
magaza agllislaniyla bilyimesine devam ederken diger taraftan yurt-
disinda 6zellikle Kazakistan operasyonlarinda biiyiime gostermistir.

Migros 2010 yilinda yurtiginde 50 Migros (24 M, 19 MM, 3MMM ve 4
5M), 26 Tansas (12 Mini, 11 Midi ve 3 Maxi), 2 Macrocenter ve 360 Sok
magazasi agmistr. Yurtdisinda ise, Kazakistan'da 10 ve Makedonya'da
2 Ramstore magazasi agiimistir. Boylelikle, 2010 yili iginde toplam 450
yeni yatinm hizmete girmigtir (2007: 162, 2008 251, 2009: 436).

2010 yilsonu itibariyla, Migros, yurtiginde 7 cografi bolgede 166 M,
143MM, 53MMM, 11 5M, 1.254 Sok, 128 Mini, 91 Midi, 45Maxi ve

11 Macrocenter, yurtdisinda ise Azerbaycan'da 3, Kazakistan'da 22 ve
Makedonya'da 5 Ramstore olmak iizere toplam 1.932 magazaya ulas-
migtir (2007: 953, 2008: 1.191, 2009: 1.586). Faaliyette oldugumuz il sa-
yist, yeni girilen 3il ile 74'e ulasmigtir (2007: 57, 2008: 63, 2009: 71).

Sirket yurticinde 4, yurtdiginda ise 2 (Kazakistan ve Makedonya)
aligveris merkezini yénetmektedir. Migros'un yurtici net satis alani,
acgilan yeni magazalanin katkisiyla, 2009 yilina gére % 17 artis gos-
tererek 917.475 m?ye ulasmistir. Yurtici ve yurtdisi toplam net satis
alaniise % 19 artisla 977.301 m2 olmustur.

Migros 2010 yili icinde Tirkiye'nin tim bdlgelerinde magaza acilisla-
rini stirdirmistir.

Operasyonel anlamda, 2010 yili formatlarin yeniden yapilandiriimasi
ve tedarik zinciri yonetimi konularinda énemli stratejik kararlarin
hayata gegirildigi bir yil olmustur. Sirket, Migros, Tansas ve Mac-
rocenter olmak iizere 3 marka ile faaliyet gosterdigi supermarket
segmentinde, Tansas markasini bolgesel bazda konumlandirma
karari almistir. Bu ¢ercevede, Ege ve Akdeniz Bélgesi disindaki
Tansas magazalarn Migros formatina doniistirilmeye baslanmig
olup doniisim sireci 2011 yihinin Nisan ayinda tamamlanmistr.

Diger taraftan, Sok formatinin indirimli magazacilik segmentinde
yeniden konumlandirimasina baslanmistir. Bu degisim, iic ana
adimda hayata gecirilmektedir. ik adim biiyiime olup son iki yilda
Sok magazalarinin sayisi yaklasik iki katina cikarilmistir. ikinci adim
bilyimeyi destekleyici olarak dagitim zincirinin giiclendirilmesi
olup, Sirket genelinde son iki yilda 9 yeni dagim merkezi agilarak
dagihm merkezi sayisi 6'dan 15'e ¢ikanlmistir. 3. adimda, magaza
ici tasarimin yenilenmesi ve riin portféyiiniin giincellenmesidir. Bu
kapsamda, iriin sayisinin (SKU) azaltilmasi ve portféydeki 6zgiin
markali Griin payinin arttinimasi saglanmistir. Sok magazalarinin
yeniden yapilandiriima ¢alismalarinin 2011 yilinin ikinci yarisina
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. 5M Hipermarket ve Macro-
center formatlarinda ise biiyiime yeni magaza acilislari ile devam
etmektedir. Diger faraftan, Sirket organizasyon yapisi da mevcut sin-
erjileri i¢inde barindiracak sekilde format bazinda yonetim mantig
ile yeniden yapilandiriimistir.




Migros 2010 yilinda 50 Migros, 26 Tansas,
2 Macrocenter, 360 Sok ve 12 Ramstore
magazasi hizmete agmistir.

Yurtici ve yurtdisi toplam net satis alani bir

onceki yila gore %19 artarak
977. 301 m2'yi bulmustur.

2010 Yili Net Satig Alani Dagilimi (%) Magaza Sayisi (Yurtici)

2008 2009 2010

SPM 517 579 637

indirim 652 980 1.254

%01 Macrocenter HPM 6 : L
Toplam 1.175 1.566 1.902

Ramstore

5M

Net Satis Alani (Bin m2)

2008 2009 2010
SPM 512 565 609
indirim 118 173 239
HPM 39 44 70
Y.ici 669 783 917
Y.disi 29 39 60
Toplam 698 822 977

Yurtdisi istirakler

2008 2009 2010
Azerbaycan 3 4 3
Makedonya 2 3 5
Kazakistan 10 12 22
Kirgizistan 1 1 -
Toplam 16 20 30

Toplam Magaza Sayisi
2008 2009 2010
Toplam 1.191 1.586 1.932

2010 yih yeni yatinmlarimiz:
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360 Sok magazasi
Adana (3)  Bursa (11) izmir (14) Nevsehir (1)
Adiyaman (2) Canakkale (4)  Kahramanmaras (1) Nigde (1)
M MM MMM 5M Afyon (4)  Cankiri (6) Karabiik (1) Ordu (4)
24 adet 19 adet 3 adet 4 adet Agn (2 Corum (2) Kars (3) Osmaniye (2)
Adana (1) Agr (1) Hatay (1) Afyon (1) Aksaray (4)  Denizli (5) Kastamonu (5) Rize (4)
Ankara (3) Ankara (1) istanbul (1) Ankara (1) Amasya (2)  Edirne (3) Kayseri (12) Sakarya (22)
Antalya (1) Antalya (1) Sakarya (1) istanbul (2) Ankara (16)  Elazig (5) Kirikkale (1) Samsun (6)
Aydin (1) Bursa (2) Antalya (24) Erzincan (1) Kirklareli (1) Sinop (4
Bursa (1) Diyarbakir (1) Artvin (2)  Erzurum (7) Kirsehir (3) Sivas (7)
Hatay (1) istanbul (6) Aydin (8)  Eskisehir (3)  Kilis (2) Sanliurfa (1)
istanbul (6) izmir (2) Balikesir (12) Gaziantep (3)  Kocaeli (5) Tekirdag (7)
izmir (3) Mersin (1) Bartin (4)  Giresun (2) Konya (6) Tokat (4)
Kocaeli (1) Mugla (2) Bayburt (1)  Giimiishane (3) Kiitahya (1) Trabzon (3)
Mugla (3) Sakarya (2) Bilecik (1) Hatay (5) Malatya (1) Usak (4)
Ordu (1) Bingdl (1) Igdir (3) Manisa (2) Yalova (3)
Rize (1) Bolu (3) Isparta (3) Mersin (10) Yozgat (4)
Sakarya (1) Burdur (2)  Istanbul (51)  Mugla (2) Zonguldak (5)
Mini Tansas Midi Tansas Maxi Tansas Kazakistan (10)
12 adet 1 adet 3 adet Makedonya (2)
Adana (1) Antalya (2) Antalya (1)
Afyon (1) Balikesir (1) Bartin (1) Magaza Sayisi ve Net Satis Alani
Ankara (1) Hatay (1) Kiitahya (1) 2009 2010 Degisim (%)
Aydin (1) istanbul (2) Tirkiye 1.566 1.902 215
Balikesir (1) izmir (1) 5M 7 57,1
istanbul (2) Kayseri (2) M 12 48,2
izmir (1) Mugla (1) MM 110 30,0
Konya (1) Osmaniye (1) MMM 46 15,2
Mugla (1) Sok 980 28,0
Sakarya (1) Mini 146 2123
Tokat (1) Midi 97 -6,2
Maxi 59 -237
2 Macrocenter magazasi Macrocenter 9 22,2
Istanbul (2) Yortici Net Sahig Alani (m2)  783.147  917.475 17,2
Yurtdisi 20 30 50,0
Kazakistan 12 22 833
Azerbaycan 4 3 -250
Makedonya 3 5 66,6
Kirgizistan 1 - -100,00
Yurtdisi Net Satis Alami (m2)  38.980 59.826 53,5
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Migros Ticaret A.S.'nin Ades, Amag ve
Egeden'i Devralma Yoluyla Birlesmesine
Iliskin Bilgi

Migros Ticaret A.S. ("Migros"), Ades Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ("Ades"), Amac Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
("Amag") ve Egeden Gida Tiiketim Mallari Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi ("Egeden")nin hisselerini 31 Temmuz 2010 tarihinde devir
almistir.

Migros, Ades, Amag ve Egeden Yénetim Kurullarn 17 Aralik 2010
farihli Yonetim Kurulu Toplantilarinda birlesmeye karar vermislerdir.
Birlesme, Ades, Amag ve Egeden'in Migros'a katilarak tasfiyesiz
infisahi ve Ades, Amac ve Egeden'in 30 Eylil 2010 tarihli mali
tablolarinda bulunan biitiin aktif ve pasifi ile vergisiz olarak ve

kil halinde Migros tarafindan "devir" alinmasi suretiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili, Birlesme Islemlerine iliskin
Esaslar Tebligi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun devralma yolu ile birlesmeyji
diizenleyen 451. maddesi ve ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Ver-
gisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddelerine istinaden gerceklestirilecektir.

Migros; Amac, Ades ve Egeden'de %099,9'un iizerindeki oran-
larda pay sahibi oldugundan birlesme islemleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: |, No: 31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar
Tebligi"nin "Birlesmede Ozellikli Durumlar" baslikli 10/A mad-

desi cercevesinde yiritilecek olup, birlesme islemi igin bagimsiz
denetim raporu, uzman kurulus raporu ve yonetim kurulu raporu
aranmamaktadir.

Birlesme isleminde, Migros'un 30 Eylil 2010 tarihli konsolide
finansal tablolari ve Ades, Amag ve Egeden'in 30 Eylil 2010 tarihli
finansal tablolari esas alinacaktir. Birlesmeye iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No 31 sayili Birlesme Islemlerine iliskin
Esaslar Tebligi hitkimleri uyarinca T.C. Kadikdy 2. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin gorevlendirdigi bilirkisiler tarafindan “Bilirkisi
Raporu" hazirlanmigtir.

Bilirkisi Raporu'nda Ozkaynak Yontemi esas alinarak inceleme
yapilmistir. Ozkaynak Yontemi uyarinca birlesme orani 1,00 olarak
tespit edilmis olup, Migros'un sermaye artinmi yapmayacagi tespit
edilmistir.

Bu devir islemi dolayisi ile Migros sermayesini arttirmayacak ve
Ades, Amac ve Egeden'in Migros haricindeki ortaklarina isbu devir
nedeniyle pay verilmeyecektir.

Birlesme islemleri ile ilgili SPK onayr, SPK'nin 24 Mart 2011 tarihli
toplantisinda alinmis olup, birlesmeye iliskin duyuru metni 22 Nisan
2011 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Diinya gazetesi, Sa-
karya Yenigiin gazetesi, IMKB KAP sistemi ve Migros'un kurumsal
internet sitesinde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmistir.

Birlesme faraflarin 26 Mayis 2011 farihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantilarinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin Hisse
Satisi Hakkinda

Ana ortagimiz MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ("MH") 06.04.2011
ve 08.04.2011 tarihli borsaya yaptigi 6zel durum agiklamalarinda
belirttigi tzere 31.000.000 TL nominal degerli Migros hissesini sat-
maya karar vermistir. Hisse devir/takas islemleri 18.04.2011 tarihinde
tamamlanmis olup, son durum ifibariyle sermaye yapisi asagida
verilmigtir.

Migros Ticaret .A.S.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve T.A.S. 80,51 143.323.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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Pazarlama ve Satis Aktiviteleri

Money Club ve CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi)

Turkiye'nin en biiyiik sadakat programi olan Migros Club, 2010 yili-
nin Mart ayinda "Money Club" ismi ile yeniden lanse edilmistir. Uye
isyerlerindeki alisverisleri daha kazancli hale getiren ve alisveris
yaptikca kazandiran Money Club, Tirkiye'nin en hizl biyiyen ka-
zang kuliibi olmustur. Money Club tye sayisi, 2010 yilinda %59 ar-
farak 8,3 milyonu bulmustur.

Money Club, 2010 yihnin Haziran ayinda Tirkiye'nin en biyiik ve en
genis katilimli kisiye 6zel kampanyasini hayata gecirerek, miisteri-
lerinin maksimum kazang elde etmesini saglayan "kisiye dzel pera-
kende kampanyalarn" donemini baglatmistir. Orta vadede taklit edil-
mesi mimkiin olmayan bu kampanya mekanizmasi ile sektérde
kampanyalara farkl bir bakis agisi getirilmistir.

Migros'un 12 yillik sadakat programi fecriibesi, uzmanhgi ve tekno-
lojik altyapisinin kullanildigi bu kampanya ile misterilere ulasabile-
cekleri kisisel harcama hedefleri verilerek kiiciik biiyiik bitin market
aligveriglerini Migros Grubu'ndan yapmalarn durumunda, alisverigle-
rinin biitiniinden kazang elde etmeleri saglanmistir.

Kampanya cercevesinde tiim miisterilerin alisverisleri detayli olarak
incelenerek, her miisteri igin ayri bir harcama hedefi olusturulmus

tur. Kampanya donemi boyunca, misterilerin alisverisleri ayri ayn fakip
edilerek, musterilere fis Gizerinden ve birebir iletisimle bilgi verilmistir.

Money Club'in kapsama alani 2010 yilinda genislemistir. Miisteri-

ler sadece Migros formatindaki alisverislerinden degil, biitiin format-
lardaki alisverislerinden puan kazanma, puanlarini biitiin formatlarda
kullanabilme, indirimlerden yararlanma ve kendi alisveris aliskanlikla-
rina uygun kisiye 6zel firsatlardan yararlanma imkanina kavusmustur.

Money Club programi gelistirilirken, musterilere Migros Grubu disin-
da da siklikla alisveris yaptiklari sektorlerde arti fayda saglanma-

st amaclanmistir. Bu kapsamdaki ilk isbirligi yil icinde, Tuirkiye akar-
yakit sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden Shell&Turcas ile gercek-
lestirilmistir. Bu isbirligi sayesinde Money Club tyeleri, Shell istas-
yonlarinda Money Club kartlari ile puan kazanmaya, puanlarini hem
market hem akaryakit alisverislerinde kullanmaya ve Shell istasyon-
larinda gecerli kampanyalardan yararlanmaya baslamistir.

Money Club'in kredi kartli versiyonu olan “Money Card"in ismi 2010 yili
icerisinde “Money Visa" olarak degistirilmistir. Yapilan 6zel kampanya ve
calismalarla Money Visa kart sahibi musteri sayisi 400.000e ulagmistir.

Yiiriitiilen fiyatlandirma politikasi sayesinde 2010 yilinda da tiiketicilere ucuz ve rekabetci
fiyatlar sunulmustur. Migros fiyat degisimlerinin, %08,57 olan 12 aylik ortalama TUFE

Uriin Yonetimi

Migros olarak 6nceligimiz, musterilerimize kaliteli ve saghkli Grinleri
her zaman en uygun fiyatlarla saglayabilmektir. Bu anlayis icerisin-
de yiritiilen fiyatlandirma politikasi sayesinde 2010 yilinda da tii-
keticilere ucuz ve rekabeftci fiyatlar sunulmustur.

Uygun fiyatlarin yani sira diizenlenen kampanyalarla da misterile-
rin en ¢ok ihtiyagc duyduklar triinleri, en uygun fiyatlarla almalari-
na yardimc olunmus ve bitcelerine katkida bulunulmustur. Kadinlar
Giind, 23 Nisan, Hayvanlar Koruma Giinii gibi giinlerde tedarikgiler-
den alinan desteklerle diizenlenen kampanyalar miisterilerden yo-
dun ilgi gormustir. Kataloglar ve haftasonu indirimleri basta olmak
tizere cesitli kampanyalar da yil icerisinde devam etmistir.

Musterilerine her zaman yenilikgi iiriinler sunma konusunda sekto-
re liderlik eden Migros, pek ¢ok Girini Tirk tisketicilerinin begenisi-
ne sunan ilk marka olmustur. Bu gelenek her zaman oldugu gibi bu
yil da devam etmistir. Migros standartlarina uygun popiiler ydre-
sel Uriinler arastinimis ve ithalat kanali kullanilarak bircok yeni triin

miusterilerimizin begenisine sunulmustur.

enflasyonunun altinda kalmasi saglanmistir.

2010 yil basinda hayata gecirilen iyi Tanim Uygulamalari, et ve siit
Urnlerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir. Migros ve Macro-
center formatlarinin ardindan diger formatlarda da sertifikali Griin-
lerin satisina baslanmistir. 2.700 irreticinin sertifikali Gretime geg-
tigi program sayesinde miisterilerimize, Gretimi her asamada Ta-
nm Bakanligi'nin belirledigi kriterler ile denetlenmis saglikli ve taze
riinler sunulmustur.

Auyrica yil iginde, hizla yayginlasan dagitim merkezleri aracihgiyla,
taze gidalarin magazalara dogrudan sevkine baslanmistir. Bu saye-
de magazalarda bulunurluk seviyesi artarken, miisteri memnuniye-
tinde de belirgin iyilesme gdzlemlenmistir.
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Ozgiin Markalar

Ozgiin markalar, 2010 yilinda yapilan calismalarla biiyimesini devam
ettirmigtir. 2010 yilsonu itibari ile butiin formatlarda foplam 6zgiin mar-
kali iriin sayisi 1.175'e ulasmistir. Ozellikle Sok formatinin yil icinde
yeniden yapilandiriimasi, 6zgiin markali Giriin gelisimine 6nemli katkida
bulunmustur. Sok Ucuzluk Marketleri yeni konseptine uygun olarak, 400
yeni iriind 73 farkh 6zgiin marka ile tiiketicilerle bulusturmustur.

Migros magazalarinda 2009 yilinda lanse edilen, "M Selection” ve
"M Life" markalarinin portfoyleri de 2010 sonu itibariyla toplam 50
Uriine ulagmigtir.

Migros'un elektronik triin markalarina, isitici grubunda Fire-X mar-
kasi ve kiiciik ev aletleri grubunda Touch Me markasi eklenmistir.
Tekstil ve gida disi iriin kategorilerinde bulunan mevcut markalar da
yil icerisinde yenilenmistir.

Ozgiin markah iiriinlerin sayis1 2010 yih
icerisinde de artmaya devam ederek 1.175'e
ulasmistir. Ozellikle Sok Formatinin yil
icinde yeniden yapilandiriimasi, 6zgiin
markal iiriin gelisimine onemli katkida
bulunmustur.

Cagnlanin titizlikle cevaplayarak kayit altina alan Migros Cagn Merkezi, 2010 yilinda

Miisteri Hizmetleri Hatti
44410 44

Misteri memnuniyetini en st seviyeye fasimak icin haftanin 7 giini
08.30 - 22.00 saatleri arasinda 444 10 44 misteri hizmetleri hattin-
dan hizmet veren Migros Cagn Merkezi, tim formatlara ait ¢cagnilari
titizlikle cevaplayarak kayit altina almaktadir.

Tim formatlara ait cagrilan %90 servis seviyesi ile karsilayan ve
kayit altina alan ¢agr merkezi, miisterilerin her tirli sorununa ¢6-
zim getirmekte, aninda ¢6zime kavusturulamayan cagrilar ilgili de-
partmanlara iletmektedir.

Migros Cagn Merkezi, 2010 yihinda 613.000 miisteriye hizmet ver-
mistir. Migros Club programinin "Money Club" ismi ile relanse edile-
rek tim Migros Grubu formatlarina yayginlasmasi ve daha fazla sa-
yida miisteriye ulagmasi, 2009 yilinda 350.000 olan ¢agri sayisinin
onemli dizeyde artmasina yol acmistir.

Biiyiik bir hizla hizmet vermeuyi ilke edinen ¢agrn merkezi, yilsonu iti-
baryla gelen cagnlarin 9% 92'sini 48 saat icerisinde sonuclandirmis-
tir. Geri kalan %0 8'lik kisim, kalite kontrol departmaninin detayl in-
celeme ve analiz sireclerinden gecerek, miisterilerimize sonuglara
yonelik Griin bazl bilgiler verilmistir.

613.000 miisteriye hizmet vermistir.
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Migros Sanal Market

www.sanalmarket.com.tr

Tirkiye'de internet iizerinden alisverisin 6nde gelen sitelerinden
olan Migros Sanal Market, bir Migros magazasinda bulunabilecek
tim Uriin ve hizmetleri, ayni fiyat ve avantajlar ile 7 giin 24 saat
miisterilerinin begenisine sunmaktadir. Migros Sanal Market, ayda
orfalama 350.000 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Hizmetlerini internet ve telefonun yani sira akilli telefon ve PDA'ler
ile de cesitlendiren Migros Sanal Market, 2010 yilinda da hizh biyi-
mesine devam etmistir. Operasyonlarini 61 satis magazasina yayan
Migros Sanal Market'in, sezonluk dagitim noktalari ile hizmet verdigi
magaza sayisi 65'e ulagmistir.

Migros Sanal Market 2010 yilinda, iPhone iizerindeki ilk “Maobil
Market" uygulamasi ile teknolojik bir yenilige onciiliik etmistir. Mobil
Market uygulamasi ile tiikeficiler artik istedikleri Griiniin kutusundaki
barkodu, kasalarda oldugu gibi, cep telefonlarinin kamerasina okuta-
bilmekte ve aligveris sepetlerini istedikleri sekilde, istedikleri yerden
doldurabilmektedirler. Ayrica tim cep telefonlarindan erisilebilen
Mobil Market, Migros magazalarindaki tim iriin ve kampanyalari
ayni fiyat ve avantajlarla cebe tagimaktadir.

www.sanalmarket.com.tr ile tam uyumlu olarak ¢alisan Mobil Mar-
ket ile barkod okutarak siparis disinda, reyonlar arasinda dolasarak
arama fonksiyonu ya da eski siparisler arasindan kolayca iiriin segi-
mi yapilabilmektedir. Mobil Market'in en nemli 6zelliklerinden birisi
de, bilgisayarda baslanan siparisin telefondan ya da telefondan bas-
lanan siparisin bilgisayardan tamamlanabilmesidir.

2010 yili icerisinde Migros Sanal Market, Facebook ve Twitter'da
kendi sayfalarini olusturarak sosyal medya agini da etkin olarak
kullanmaya baslamistir. Miisteriler Facebook ve Twitter sayfasi
Uzerinden kampanya ve yenilikleri aninda takip etme, bu kampan-
ya ve yenilikleri arkadaslariyla paylasabilme ve Facebook Sanal Mar-

ket uygulamasini yiikleyerek 6zel kampanya ve avantajlardan yararla-
nabilmektedirler.

Migros magazalarinda uygulanan kampanyalar Migros Sanal Mar-
ket ile entegredir. Boylelikle miisteriler Migros Sanal Market'de yap-
tiklani aligveriglerde de kampanyalardan yararlanabilmektedir.

Sanal magazacilik alaninda uygulamaya alinan en son yenilik ise
“Macroonline" hizmetidir. Hizmet standardi ve iriin seckinligi ile
farkhlik yaratan ve “Size 6zel" farziyla zincir butik magazacihginin
temsilcisi olan Macrocenter, 2010 yilinda “Macroonline” hizmeti ile
internet iizerinden istanbul ili dahilinde belirlenen semtlerde hizmet
vermeye baslamistir. Macroonline, profesyonel siparis hazirlama ve
dagitim ekibi, klimali ve 6zel tasima bolmeli araglar ile siparis edilen
trtnleri 10.30'dan 21.00'e kadar istenilen zaman diliminde adrese
teslim etmektedir.

2009 yilinda kullanima agilan www.dahaucuzuyok.com.tr internet si-
tesi de elektronik, bilgisayar ve beyaz esya trtnlerini uygun fiyat
ve hizli teslimat kosullarinda tiiketicilerinin begenisine sunmaya de-
vam etmektedir.

Hizmetlerini internet ve telefonun yani sira
akilli telefon ve PDA'ler ile de cesitlendiren
Migros Sanal Market, 2010 yilinda ayda
ortalama 350.000 kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Kolay Vezne uygulamasi ile miisterilerimiz 150'den fazla kuruma ait faturalarini
magazalanmizdaki toplam 7.000 kasadan 6deyebilmektedirler. Garanti Bankasi igbirligi
ile gerceklestirilen proje sayesinde dogalgaz, elektrik, su, telefon ve internet gibi her cesit

Bilgi Teknolojileri Projeleri

Misterilerin hayatlarini kolaylastirmak ve is siireclerinin verimliligini
artirmak amaciyla bilgi teknolojilerine yaphgimiz yatinmlar kesin-
tisiz sirmektedir. Bu dogrultuda 2010'da odaklandidimiz yatirmlar
sunlar olmustur:

Kolay Vezne

Hayata gecirilen Kolay Vezne uygulamasi ile misterilerimiz
150'den fazla kuruma ait faturalarini magazalarimizdaki toplam
7.000 kasadan odeyebilmektedir. Garanti Bankasi isbirligi ile ger-
ceklestirilen proje sayesinde dogalgaz, elekirik, su, telefon ve in-
ternet gibi her cesit fatura 6demesi kolayca yapilabilmektedir. Bu-
nun yaninda Garanti Bankasi'na ait ve Garanti Bankasi isbirligi ile
piyasaya siriilmiis tiim kredi kartlarinin ekstreleri de kasalarimiz-
dan 6denebilmektedir.

Jet Kasa

13ildeki 51 magazamizda bulunan ve misterilerimizin kasalar-

da sira bekleme siirelerini azaltan Jet Kasa'lardan bugiine kadar 6
milyona yakin misterimiz yararlanmistir. Nakit 6demeye de imkan
sadlayan yeni Jet Kasa'larla birlikte toplam kasa sayisi 178'e ula-

sirken, Jet Kasa'si olan magazalarda toplam kredi kartli islemlerin

ortalama % 30'v Jet Kasa'larda yapilmistir.

fatura 6demesi kolayca yapilabilmektedir.

Mobil Market

1997'de Tiirkiye'nin ilk sanal market uygulamasini gergeklestiren Mig-
ros, bu alandaki 6nctiliigiini yeni bir boyuta tagiyarak, Mobil Market
uygulamasini hayata gecirmistir. Turkcell'le birlikte gerceklestirilen

ve Tirkiye'de ilk olma 6zelligini tasiyan Mobil Market uygulamasi ile
miisterilerimiz satin almak istedikleri Griintin barkodunu |-Phone mar-
kali cep telefonlarina okutarak ya da triinleri uygulama iizerinden se-
cerek istedikleri yerden istedikleri zamanda siparis verebilmektedirler.
Sistem ile Mobil Market portalini kullanarak internete baglh herhangi
bir cep telefonundan da siparis verilebilmektedir.




Tedarik Zinciri Yonetimi

Uriin giivenliginde diinya standartlarini kendisine kilavuz edinen
Migros, tim irtnlerini misterilerinin kosulsuz giivenini stirekli kil-
mak igin saglkli ortamda sunmayi hedeflemektedir. Bu hedef dog-
rultusunda riinler, satin almadan nihai tiiketiciye ulasana kadarki
tim asamalarda ftitizlikle kontrol edilmektedir.

“Surdurilebilir Kalite" anlayisinin bir pargasi olan bu siirecte teda-
rik¢i firmalardan uriinlere ait uluslararasi kabul gérmis sertifikalar
ve analiz raporlari alinarak degerlendirilmektedir. Gerekli goriildigu
takdirde trtinler akredite olmus dis kurumlara analize gonderilmek-
tedir. Sahs sirecinde de Uriinler 6rnekleme ile raftan segilerek ana-
liz edilmektedir.

Migros Kalite Yonetim Sistemi geredi, periyodik olarak yapilan kali-
te ve gida giivenligi denetimlerinde el terminali kullanimina baslan-
mistir. Bu sayede magaza yoneticileri denetim sonuclarina ayni giin
icinde ulasma ve iyilestirmeleri hizla yapma olanagina kavusmus-
lardir.

Migros 2010 yilinda magazalarina taze gida sevkiyatini Dagitim
Merkezlerinden yapmaya baslamistir. Bu siireg, ISO 9001 Kalite Yo-
netim Sistemni ve ISO 22000 Gida Guvenligi Sistemi'nin basarili bir
entegrasyonuyla gerceklestirilmistir. Taze gida sevkiyat siireci bas-
layan dagiim merkezlerinde gida giivenliginin teminati olan tiim
kritik noktalar kontrol edilmektedir. Migros ayrica, taze gida sevki-
yat siirecinde gida giivenliginin daha kontrolli saglanmasina katki-
da bulunmaktadir.

Avrupa Birligi ilkelerinde EuropeGap adi ile baslayan, ardindan Glo-
balGap adini alan tarim standartlar Tiirkiye'de Tanim Bakanhg tara-
findan "iyi Tanim Uygulamalan” (ITU) adi altinda hayata geirilmis-
tir. Migros bu uygulamayi benimseyerek, meyve sebze tedarikgile-
rinden yonetmelige uygun iTU sertifikali Griin tedarigini baglatmistir.

Sosyal sorumluluk projesi olarak degerlendirilen iyi Tanm Uygula
malari siirecinin temeli 2009'da Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi'na su-
nulan proje ile atilmistir. Migros, kendi adyla ilk ITU grubunu 19
iiretici ile olusturmus ve ilk ITU sertifikasini 2009'da almistir. 2010
yilinda 2.700 iretici sayisina ulasiimistir. Ayrica 70 adet Tanim Kredi
Kooperatifi ile ITU iiriin tedarigi konusunda calisiimaya baslanmistr.

iyi Tanm Uygulamalar icin kendi personelimize ilave olarak taseron
firmalarda gorev yapan yuzlerce calisana da egitim verilmektedir.
Migros, iyi Tarim Uygulamalari Projesine dahil olan iireficilerin ta-
rimsal Uretimine yon vermis, ciftlik dizenlemelerine yardimci olmus,
tarimda calisanlarin sosyal hak ve is giivenligine katkida bulunmus
ve yeteri kadar tarimsal girdi kullanilmasini gerceklestirerek tretici-
lerin maliyetlerini disiirmiistir. Katilim saglanan seminer ve fuar-
larda da 3.000'i askin iireficiye, gerek gorsel gerekse sozel olarak iy
Tarim Uygulamalar agiklanmistir.

Tiketiciler Migros kalite giivencesiyle insan saghgina uygun, son
kullanma farihi belli, Greteni ile paketleyeni bilinen, kalitede ve teda-
rikte devamliligi olan ve Tarim ve Kdyisleri Bakanhigi'nca verilen res-
mi sertifikali taze meyve sebzeyi Macrocenter ve Migros magazala-
rindan, diger meyve sebzelerden farkli bir fiyatlandirma yapilmadan
satin alabilmektedir.

Migros Kalite Yonetim Sistemi geregi,
periyodik olarak yapilan kalite ve gida
giivenligi denetimlerinde el terminali
kullanimina baslanmistir. Bu sayede magaza
yoneticileri denetim sonuclarina ayni giin
icinde ulagma ve iyilestirmeleri hizla yapma
olanagina kavusmuslardir.

Basarnili sirketlerin temelini basarnh ¢alisanlar
olusturur. Migros da bu bilincle calisanlarin
gelisimine katkida bulunan programlan
desteklemektedir. Gelisim planlama ve
kariyer yonetimi siirecleri tiim formatlanmizda
ve biitiin kademelerimizde yiiriitiilmektedir.

Insan Kaynaklan ve Egitim

En 6nemli stratejik hedeflerimizden biri donanimli, miisteri ve siireg
odakli, fark yaratan ve dinamik insan kaynagini sirket icinde gelistir-
mektir. Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari politikamiz, sirketi-
mizin vizyon, misyon ve stratejilerine paralel olarak, “Rekabet Avan-
taji Yaratacak Calisanlar Yaratmak" temeli Gizerine kurulmustur. Sii-
rekli egitim ile mesleki ve kisisel gelisime verdigimiz onem her za-
man bu rekabetci ortamda bir adim 6nde olmamizi saglamaktadir.

Sirket'in fiziksel biyiimesine paralel olarak, 2010 yilinda yurtiginde
6.165 yeni istihdam yaratilmistir. Yeni ise alimlarla 2010 yili ortfala-
ma calisan sayimiz 18.945'e ulasmistir. Bu donemde Migros'a yapi-
lan is basvurusu ise 300.000 olmustur.

Yeni insan kaynagi havuzunu olusturmak amaciyla, 2010 yilinda da
Universiteler ve dzellikle perakende bolimi bulunan ticaret meslek
liseleri ve Giniversiteler ile yakin isbirligi devam etmistir. Tirkiye is
Kurumu (ISKUR) ile 2010 yilinda yaptigimiz isbirligi kapsaminda, iz-
mir Universitesi istanbul Siirekli Egitim Merkezi'nde teorik egitim
alan katihmalar, Migros magazalarinda uygulama egitimlerine katil-
misglardir. EGitimlerin sonunda, girilen sinavda basarili olan katilim-
alar, Migros ailesinin birer iiyesi olarak magazalarimizda gorevleri-
ne baslamislardir.

Calisan Yas Ortalamasi Beyaz Yaka Ortalama Kidem

88

2010 yili sonu itibaryla kadromuzda 473 6ziirli calisamimiz bulun-
maktadir. Sirketimiz, en ¢ok 6zurli personel calistiran firma olarak,
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ISOM tarafindan, ddiile layik g6-
riilmistiir. Ayrica Sirketimiz, Kariyer.net'in “insana Saygi Odiilii"nii
iki yil iist Uste almaya hak kazanmistir.

Egitim Diizeyi*
On Lisans 109

Lisans Ogrencisi 149

Lisansustu 147

Lisans 1.543

*Beyaz yaka calisanlar

Calisma Siiresi

Part Time 4.118

Full Time 14.827

*2009 yilinda calisanlarimizin
12.694'G tam zamanli, 3.690'1 yari zamanlidir.

Cinsiyet Dagilimi
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Calisanlarimizin memnuniyeti bizim igin 6nem tasiyan konulardan
biridir. Calisanlarimizin memnuniyet diizeyini 6lgmek ve iyilestir-
meye yonelik faaliyet planlari olusturmak amaciyla her yil “Calisma
Hayatini Degerlendirme Arastirmasi” yapiimaktadir. Arastirma so-
nucunda ¢alisanlarimizdan alinan geribildirimlerin degerlendirilmesi
icin "Sizin Sesiniz" platformu olusturulmustur. Diizenlenen ¢esitli ¢a-
histaylar aracihgiyla da gelisim alanlari tespit edilmistir. Bu oneriler
oncelik sirasina gore projelendirilerek hayata gegirilmektedir.

Calisan degerlendirme sistemlerimiz adil, takip edilebilir ve seffaftr.
Bu dogrultuda Migros olarak en yeni teknolojilerin ve en etkili metot-
larin 6ncii kullaniaisiyiz.

Performans Yonetim Sistemi ile amacimiz:

* Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar arasinda yayihimini ve
paylasimini saglamak,

* Calisanlarin performanslarini ortak ilkeler cercevesinde objektif bir
sekilde degerlendirerek yonetmek,

* Degerlendirme sonuclar dogrultusunda kariyer gelisimi / yedekle-
me, gelir paketi ve kisisel gelisim politikalarina yon vermek,

* Hedeflerinin ger¢eklesmesinde performans gésteren calisanlarin
motive edilmesi ve nitelikli ¢alisanlarin elde tutulmasini saglamak,

* Beklenen ve/veya yiiksek performans gosteren calisanlarimizi za-
maninda odiillendirmektir.
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Bunun yani sira iki yilda bir ¢alisanlarimizin kendi yetkinliklerinin
farkina varmasi ve gelisime agik yonlerinin tespit edilerek gelisim
planlarinin olusturulabilmesi icin, 360 derece yontemiyle yetkinlik
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir. Bu degerlendirmelerin
sonuglari ile bir Gist pozisyon igin potansiyel calisanlarimiz belirlen-
mekte, potansiyel havuzu olusturulmakta ve calisanlarimizin kariyer
planlari sekillendirilmektedir.

Migros olarak calisanlarimizla ve calisanlarimizin sevdikleriyle birlikte
biiyuk ve giiclu bir aile oldugumuzun bilincindeyiz. "Ailem ve Ben" uy-
gulamasi sayesinde calisanlar anlasmali kurumlardan sahsi mal ve hiz-
met alimlarinda 6nemli avantajlardan faydalanabilmektedirler.

Calisanlanimiz arasindaki iletisim, isbirligi ve dayanisma ruhunu giic-
lendirmek amaciyla baslatilan ¢alismalar da araliksiz stirmektedir.
Bu dogrultuda Tiirkiye genelindeki ¢alisanlarimizin katilimiyla Mig-
ros Spor Senlikleri diizenlenmektedir. 2010 yilinda ikincisi yapilan
senlik, yaklasik 700 calisanin katihimiyla gerceklestirilmistir. Festi-
val havasinda gegen senliklerde futbol, basketbol, voleybol, tenis ve
satrang branslarinda miisabakalar diizenlenerek, basaril olan 108
calisanimiza cesitli odiiller verilmistir.

Misterilerimizle el ele cevreye verdigimiz destegin uzantisi olarak,
Ege Orman Vakfi isbirligi ile baslathdimiz "Migros Calisanlari Koru-

Insan kaynaklan politikamiz, sirketimizin vizyon, misyon ve stratejilerine paralel olarak,
“Rekabet Avantaji Yaratacak Calisanlar Yaratmak" temeli iizerine kurulmustur. Siirekli
egitim ile mesleki ve kisisel gelisime verdigimiz nem her zaman bu rekabet¢i ortamda

su" projemiz cercevesinde olusturulan ilk koru izmir'in Cesme ilce-
sindedir. 6.000 fidandan olusan korunun fidan dikimi icin diizenlenen
toren, sirketimizden bircok calisanin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Basarili sirketlerin temelini basarili ¢calisanlar olusturur. Migros da
bu bilingle calisanlarin gelisimine katkida bulunan programlari des-
teklenmektedir. Gelisim planlama ve kariyer yonetimi siiregleri tim
formatlarimizda ve biitiin kademelerimizde yuritilmektedir.

Bu dogrultuda hayata gecirilen "Migros Gelisim ve Ogrenme
Stratejisi"nin temeli, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda bugiinki ve
gelecekteki ihtiyaglanmizi karsilayacak donanimli, dinamik, giivenilir
ve etkin insan kaynagini kurum iginde gelistirmeye dayanmaktadir.

Calisanlarimizin gelisimi amaciyla genis bir yelpazede sunulan
egitim programlarina, calisanlarimizin yogun katilimi sirmektedir.
Egitimlerde Magazacilik, Yonetim Gelistirme, Hizmette Mijkem-
mellik, Perakende Sektori icin Tamamlayici Uzmanlik Programlari,
Mesleki ve Yetkinlik Gelisimi Programlari gibi perakende tabanli
6zgiin egitimlere agirhk verilmektedir. Calisanlarimiza 2010 yilinda
isbasl, sinif ve uzaktan egitim yontemleriyle 170.104 giin egitim
verilmigtir. (2009: 132.201)

Kendi ¢alisan ailemizi siirekli gelistirerek, yonetici kadrolarimizi 6n-
celikli olarak kendi icimizden yetistirmek sirketimizin en 6nemli gele-
nekleri arasinda yer almaktadir.

Bu alandaki en etkin araglarimizdan biri 20.000'i askin ¢alisanimizin
giiniin her saati internete ulasabildigi her yerden egitim alabilmesi-
ni saglayan AkadeMig egitim portalidir. Akademig, Migros Peraken-
de Akademisi ¢atisi altinda bulunan Meslek Yiiksek Okulu, Magaza
Yonetimi Fakiiltesi ve idari Birimler Fakiiltesi tim calisanlarin mesle-
ki gelisimini destekleyecek programlari icerecek sekilde gelistirilmis-
tir. Daha canli, daha hizli ve daha aktif bir Akademig, 2011 yilinin ilk
ceyredinde kullanima agilacaktir.

Egitim ve gelisim calismalari dogrultusunda Tirkiye'nin saygin
kurumlanyla yurittigumiz isbirligi de artarak devam etmektedir.

bir adim 6nde olmamizi saglamaktadir.

Kog Universitesi Migros Yonetici Gelistirme Merkezi KUMPEM'de
uygulanan 216 saatlik perakende sektdriine 6zel 6n-MBA niteligi
tasiyan Migros Yonetici Gelistirme Programi'ndan 2010 yilinda 23,
toplamda 155 orta kademe yoneticimiz mezun olmustur.

Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi isbirligiyle, calisanlari-
mizin sirket ici kariyer gelisimlerini desteklemek ve firsat esitligi ya-
ratmak adina akademik egitimlerini alabilecekleri, Migros'a 6zel ola-
rak olusturulan lisans ve onlisans programi faaliyetlerine devam
edilmistir. Calisanlarimiza kariyer yapmanin éniindeki editim engeli-
ni asmak icin sunulan bir firsat olan "Migros Perakendecilik Onlisans
Sertifika Programi” ve "Migros Perakendecilik Lisans Programi”nda
toplam 226 kayith ¢calisanimiz bulunmaktadir.

Gelecegimiz olarak gordigimiiz genglerimiz ile baglarimizi giic-
lendirmek adina tniversite 6grencileri ile bir araya gelinen etkinlik
ve organizasyonlarin desteklenmesine devam edilmistir. Bu cer-
cevede istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Ogrenci
Sempozyumu'na (EMOS) ana sponsor olunmustur. Yil icinde Sabanci
ve Bilkent Universiteleri'nin isbirligi ile gerceklestirilen MBA Forum'a
sponsor olunarak destek verilmistir. Ayrica cesitli illerdeki iiniver-
sitelerin dizenlemis oldugu kariyer gunlerine katilarak dgrencilerle
bir araya gelinmistir. Meslek liselerinden mezun olacak genglere is
olanadi yaratmak ve perakendecilik alaninda egitim almis ¢alisanlar
istihdam edebilmek amaciyla, ticaret meslek liselerinde perakende

bolimi agilmasina yonelik ¢alismalarda etkin olarak yer alinmistir.
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Yurtici ve Yurtdisi Toplam Magaza Sayisi

2009

2010

1.932

Yurtdisi istirakler Toplam Magaza Sayisi

30

Ramstore (Kazakistan) Magaza Sayisi

2009
- B

2010

-

Yurtdis Istirakler

Yurtdisi istiraklerimiz, her yil oldugu gibi 2010 yilinda da konsoli-
de satislanimiza ve karlihgimiza azimsanmayacak bir katki sagla-
mistir. Gida perakende sektorii agisindan tiim diinyada zor bir sene
olan 2010 yilinda, yurtdisi istiraklerimizin toplam satislarindaki artis
90 15,1 olmustur. Vergi, amortisman ve faiz dncesi karimiz toplam
satislarin %8, 8'i olarak gerceklesmistir.

Yurtdisi istiraklerimiz 2010 yilinda ciddi bir biyiime gerceklestirmis-
tir. Yil icinde, faaliyet gosterdigimiz ti¢ ayr lkede toplam 12 maga-
za agllmis ve magaza sayisi 30'a yiikselmistir. Satis alani da bir on-
ceki yila gore %053,5 artarak 59.826 m?ye ulasmistir.

Yurtdisi biyumemizin arkasindaki en 6nemli etken Ramstore Kaza-
kistan olmustur. Ramstore Kazakistan 2010 yilinda 3'i Almaata'da,
2'si Astana'da, 1'i Uralsk'da, 2'si Aktau'da ve 1'i de Atrau'da olmak
Uizere 9 sipermarket ve Almaata'da 1 hipermarket olmak Uizere top-
lam 10 yeni magaza agmistir. Boylece Sirket 2010 sonu itibariy-

la toplam 7 sehirde, 2'si hipermarket, 20'si sipermarket olmak iize-

re toplam 22 magazaya ulasmistir. Sahip olunan satis alani da bir
onceki yila gore 972,40 artarak, 2010 yil sonunda toplam 49.164
m2ye ulasmistr.
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Kazakistan ekonomisinin saglam makroekonomik gostergeleri ve or-
ganize gida perakendenin nispeten az gelismis olmasi, gelecek se-
neler icin umut vaat etmektedir.

Ramstore Makedonya 2010 yilinda Tetova'da Kalkandelen Ata ma-
gazasini, Uskiip'te ise Novo Lisice magazasini acarak Uskiip'te 3,
Tetova'da 2 magdaza ile hizmet vermeye baslamistir. Agilan yeni ma-
Gazalarla birlikte, 2010 sonu itibariyla Makedonya'daki toplam satis
alani 7. 442 m?ye ulasmistir. Bu 5 magaza, 2010 yili icerisinde 2,1
milyon miisteriye hizmet vermistir.

2010 sonu itibaryla 3.220m? satis alanina sahip 3 magaza ile faa-
liyetlerini sirdiren Ramstore Azerbaycan MMC hisselerinin tama-
minin, 2011 yilinin Subat ayinda Dubai'de mukim “Intersun Holding
FZCQ" Sirketine satilmasina karar verilmis ve bu hususta hisse devir
sozlesmesi imzalanmistir.

Yurtdisi biiyiimemizin arkasindaki en 6nemli
etken Ramstore Kazakistan olmustur.
Ramstore Kazakistan 2010 yilinda 3'ii

Almaata'da, 2'si Astana'da, 1'1 Uralsk'da, 2'si

Aktau'da ve 1'i de Atrau'da olmak iizere 9
siipermarket ve Almaata'da 1 hipermarket
olmak iizere toplam 10 yeni magaza
acmistir.



Finansal Sonuclar ve Degerlendirmeler

Migros, yilsonu itibariyle yurtici ve yurtdisinda toplam 1.932 maga-
zada 977.301 m2net satis alaniyla hizmet vermektedir. Migros'un
2009 yihinda 5.711 milyon TL olan konsolide satislari, 2010 yilin-

da % 11,4 artarak 6.365 milyon TL'ye ulasmistir. Konsolide briit kar
9010,5artisla 1.584 milyon TL'ye yiikselmistir. Migros'un fiyat artis-
lari gegmis yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da genel enflasyon dii-
zeyinin altinda kalmistir. Diger taraftan, Sirketin konsolide briit kar
marji 2010 yilinda %024,9 olarak gerceklesmistir. Migros'un 2010
yihinda achigr magazalarinin biyiik cogunlugu indirimli magazaci-

lik segmentinde faaliyet gosteren Sok formatinda olmasina ragmen,
sirket genelinde konsolide briit kar marji gecen yila gore hemen he-
men ayni kalmistir. Sirket'in konsolide faaliyet kar marji % 3,4 olur-
ken, konsolide faaliyet kari 218 milyon TL olmustur. Bununla birlikte,
VAFOK (Vergi, Amortisman ve Faiz Oncesi Kar-EBITDA), %35,6 marj
ile 357 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2010 yihinda Migros'un kon-
solide vergi dncesi kar tutari 79 milyon TL ve konsolide vergi 6ncesi
kar marji 9% 1,2, konsolide net kari 43 milyon TL ve konsolide net kar
marji %0,7 olarak ger¢eklesmistir.

Migros'un 2010 yilinda dagitilan temettii ve hizl yatinm progra-

mi neticesinde nakit ve nakit benzerleri gecen yila gore %31 azalis
gostererek 884 milyon TL olmustur. Hizl biyiime stratejisine para-
lel olarak, 46 Migros, 4 5M, 26 Tansas, 2 Macrocenter, 360 Sok ve 12
Ramstore magazasi acilan 2010 yili gecmis yillara gére en fazla ma-
gaza actigimiz yillardan biri olmustur.

Migros 2009 yilinda konsolide bazda 68 milyon TL mevduat ve men-
kul kiymet faiz geliri ile 19 milyon TL kur farki geliri kaydetmistir.
2010 yilinda ise mevduat ve menkul kiymet faiz geliri 25 milyon TL,
kur farki geliri ise 133 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2009 ve 2010 sene sonu Euro-TL kur farki neticesinde, Euro baz-

I borglardan, 132,5 milyon TL kur geliri yazilirken, elimizde bulunan
Euro bazli mevduattan da 58,2 milyon TL kur zaran olusmustur.

Sirket satiglarinin %095,8'i yurticinde gerceklesmistir. 2009 yilinda
5.476 milyon TL olan yurtici satislar % 11,3 artarak 2010'da 6.095
milyon TL olmustur. Gegen yil 1.372 milyon TL olarak gerceklesen

ve satislara orani %025, 1 olan yurtici briit kar bu yil % 10,5 artarak
1.517 milyon TL olmustur. Yurtigi briit kar marji 2010 yilinda %24,9
olarak gerceklesmistir. Yurtici VAFOK 334 milyon TL ve yurtici VA-
FOK marji %35,5 seviyesindedir.

Migros'un %0100 hissesine sahip oldugu Ramstore Kazakistan 2010
yilinda hizh bir biyiime sirecine girerek 10 yeni magaza agmis

ve magaza sayisini 22'ye gikarmishir. 2009 yili sonunda bir alisve-
ris merkezi ve iki magaza ile faaliyet gosteren Ramstore Makedon-
ya ise 2 yeni magaza a¢mis ve magaza sayisini S'e grkarmistir. Yurt-
disindaki yatinmlarin hizla artmasi satislara da olumlu yansimis ve
2010 yilinda yurtdisi satislar % 15,1 artarak 270 milyon TL'yi agmis-
tir. 2009'da 61 milyon TL olan yurtdisi briit kar 2010'da %9,5 arta-
rak 67 milyon TL olmustur. Yurtdisi briit kar marji ise %0 24,8 merte-
besindedir. Konsolide VAFOK'iin % 6,7'sini olusturan yurtdisi VA-
FOK 24 milyon TL olmustur. Yurtdisi VAFOK marji ise %8,8dir.

2010 senesi verimlilik yatinmlarina hiz verdigimiz ve planladigimiz
sekilde hizla biytdiigimiz bir yil olmustur. Verimlilik yatinmlarinin
geri donislerini 2011 yili ve sonrasinda gérmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, 2011 yilinda da cizdigimiz biiyime odakli strateji cerce-
vesinde ilerleyecediz. Bunu yaparken Migros acisindan verimlilik her
zaman oldugu gibi on planda olmaya devam edecektir. Ayrica Mig-
ros, onceki yillarda oldugu gibi, uygun sartlar olusmasi halinde, inor-
ganik biytme firsatlarini da degerlendirmeye devam edecektir.

Finansal Sonuclar ve Degerlendirmeler

Konsolide Sonuclar
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Ozet (bin TL) 2010 % 2009 % Degisim (%)
Satiglar 6.365.124 100,0 5.711.268 100,0 11,4
Briit Kar 1.583.721 249 1.433.457 25,1 10,5
Faaliyet Kari 218.297 34 265.330 46 -17,7
VAFOK (EBITDA) 357.443 56 397.220 7,0 -10,0
Vergi Oncesi Kar 78.828 1,2 134.546 24 41,4
Net Kar 42.674 0,7 109.614 1,9 -61,1

Yurtici Sonuclar

Ozet (bin TL) 2010 % 2009 % Degisim (%)
Satislar 6.094.720 100,0 5.476.357 100,0 11,3
Briit Kar 1.516.602 24,9 1.372.164 25,1 10,5
VAFOK (EBITDA) 333,585 55 372.061 6,8 10,3

Yurtdisi Sonuclar

Ozet (bin TL) 2010 % 2009 % Degisim (%)
Satiglar 270.404 100,0 234.911 100,0 151
Brijt Kar 67.119 248 61.292 26,1 95
VAFOK (EBITDA) 23.858 88 25.158 10,7 52
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Birlikte gelistigi toplum, hizmet sundugu miisterileri, calisanlari ve
tim is ortaklari icin deger yaratan, iyi bir kurumsal vatandas olma
hedefiyle faaliyetlerine devam eden Migros'un kurumsal sosyal so-
rumluluk calismalarindaki temel hedefi; sirdiiriilebilir proje ve uy-
gulamalarla, toplumun ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarina cevap ver-
mek ve genis kitlelerde sosyal sorumluluk bilincinin yayginlasmasi
icin iyi bir rol model olmaktir. Migros, bu hedef dogrultusunda yap-
hdi isle topluma dokunan, is yapis sekliyle verimlilik odakl ¢alisan,
bireylere fayda saglama yikiimliilik ve sorumluluguna sahip bir ku-
rumsal anlayisla yoluna devam etmektedir.

Tim is yapis sireclerinde, iizerinde yasadigimiz diinyanin kaynakla-
rinin sinirsiz olmadig bilinciyle hareket eden Migros; gelecek kusak-
lara daha yasanir bir diinya ve gevre birakma sorumlulugunun ge-
rektirdigi uygulamalari hayata gegirmektedir. Bununla birlikte Mig-
ros, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini sadece cergevesi cizilmis
projeler ve bu projeler icin aktarilan kaynaklarla sinirlandirmamakta-
dir. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde siirdiiriilebilirlik ilkesi-
ni esas alan Migros, topluma dokunan, iz birakan, toplumdaki bir ih-
tiyaa karsilarken diger yandan da o ihtiyacin varligi ve ¢oziimii ile il -
gili genis bir kitle icin rol model olusturan projelerin kurgulanmasin-
da rol almay! tercih etmektedir.

i bir kurumsal vatandas olarak her giin magazalarindan iceri giren
yuz binlerce kisinin saglikh ve givenilir Griinlere, giler yiizlu ve iyi
hizmetle erisimi de sosyal sorumluluk anlayisinin bir geregi olarak
goriilmektedir. Bu anlayis; rafina koydugu iriinin hijyen ve giiveni-
lirliginden, magazada miisteriyi karsilayan calisaninin ve is ortakla-
rinin mutluluguna kadar genis bir yelpazede "duyarlilik ve sorumlu-
luk" sahibi olmayi gerektirmektedir.

Migros, projelere calisanlarinin gonilli katihmini da tesvik etmekte-
dir. Migros'un yanim asri asan bir sirede elde ettigi basarida birin-
cil rol calisanlarinindir. Migros'ta insan kaynaklar uzun soluklu bir

strateji, buyik bir dlcek ve kusaklarla degisimi ifade etmekte ve in-
san, bir deger olarak ele alinmaktadir. Migros faaliyetlerini evrensel
degerlere ve yasalara saygili bir kurum olarak ¢alisanlarinin tim 6z-
lik haklarina saygili, calisanlan arasinda ayrimcilik yapmayan, onla-
rin bireysel ve mesleki gelisimi icin kaynak ve zaman ayiran, giiven-
li ve saglikl bir calisma ortamini taahhiit eden bir anlayis iginde siir-
diirmektedir.

Seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adil olma gibi kurumsal
yonetimin 6nemine ve gerekliligine inanan tim kurumlarin rehber
edindigi ilkeler, Migros'un da gecmisten bu yana biiyiime rotasin-
daki yolunu aydinlatmistir. Bu cercevede Migros; tim is ortaklariyla
da karsilikh fayda ve etik kurallar ¢ercevesinde uyumlu bir birliktelik
sergilemeye 6zen gostermektedir.

Ust iiste layik goriildiigii en begenilen sirket konumlandirmasi, uy-
gulandigi ilk giinden beri Accountability (Etik Hesap Verebilirlik) de-
gerlendirmesinde ilk 10iginde yer almasi ve diinya perakende ligi
siralamalarinda her seferinde yiikselerek ilerlemesi Migros'un dogru
yolda oldugunu kanitlamaktadir.

Migros'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal duyarhlik bilinci dogrultusunda cevre, kiiltiir-sanat, spor,
egitim ve sosyal yardimlar olmak iizere bircok alanda farkli projele-
ri yuriitmekte olan Migros, hayata gecirdigi isbirlikleriyle de kurum-
sal sosyal sorumluluk projelerindeki fayday iist diizeye ¢ikarmak-
tadir. Turkiye'de sivil toplum bilincinin gelismesi ve sivil toplum ku-
rumlarinin etkinliginin artmasi igin, bu kuruluslar tarafindan gelisti-
rilen projelere de destek veren Migros, 2010 yilinda sosyal yardim
amaciyla vakif ve derneklere toplam 757.073,02TL tutarinda bagis-
ta bulunmustur.

Cevre

Gelistirdigi cevreci projeleri hayata gecirerek onci olan Migros, cev-
re bilinci olusturulmasi, farkindalik yaratilmasi ve gelecek nesille-
rin gereksinimlerinin 6n planda tutularak doganin korunmasi icin

Sadece faaliyet gosterdigi gida perakende sektoriinde degil tiim is diinyasi genelinde
adi ilklerle ve yenilikcilikle anilan Migros, icinde yasadigi toplumun ihtiyaglarina ve
beklentilerine duyarh yaklasimini yarim asn gecen faaliyet hayati boyunca fitizlikle

Tirkiye'de onemli uygulamalara imza atmakta, kaynaklarin verimli
ve fasarruflu kullanimina yonelik calismalarini siirdiirmektedir.

Ege'de 330.000 Fidana Ulasild...

Egeli musterilerinin sesine kulak veren Tansas, Ege Orman Vak-

fi isbirligi ile 2006 yilinda Urla icin 100.000 fidanla baslattigi sos-
yal sorumluluk projesini yillar itibariyle artan miisteri duyarlihgi sa-
yesinde 330.000 fidana ulastirmistir. Miisterilerimizden gelen des-
tekle Dikili'ye 78.000, Torbali'ya 21.160, Selcuk-Sirince'ye 38.316,
Cesme'ye 30.000 ve Seferihisar'a 60.000 fidan dikilerek, toplamda
330.000 fidanla, yanan ve tahrip olan ormanlarimizin yeniden yeser-
tilmesi saglanmakiadir.

2008 yilinda baslayan sosyal sorumluluk projesi ile Ege bolgesinde-
ki Tansas magazalarinda satisa sunulan Ege Orman Vakfi'nin yetis-
tirdigi zeytinlerin satsi, tim Tansas magazalarina yayilmistir. Maga-
zalarda satisa sunulan zeytinler ile hem yerel bir zenginlik ekonomi-
ye kazandinimakta hem de her bir kavanoz zeytin ile 1 fidan dikile-
rek ormanlik alan yaratlmaktadir.

Migros bu yil da calisanlari ile dogaya katkida bulunmaya devam et-
mistir. Ege Orman Vakfi isbirligi ile baslatlan "Migros Calisanlari
Korusu" projesi cercevesinde olusturulan ilk koru izmir'in Cesme il-

siirdiiriiyor.

¢esinde olusturulmustur. 6.000 fidandan olusan korunun fidan dikimi
icin dizenlenen trene, sirketimizden bir¢ok calisan katilmistir.

"Dogada Coziinen Poset" bugiin bir sektor standard...

Cevre dostu yaklagimiyla bir "ilk"e daha imza atan ve “Dogada C6-
ziinen Poset" uygulamasini hayata geciren Migros'un ¢agrilari, mis-
terilerinden ve toplumun tiim kesimlerinden ilgi ve hassasiyetle ya-
nit bularak bugiin bir sektdr standardi haline gelmistir.

Normal bir plastigin dogada ¢oziinebilmesi en az 100 yil sirerken,
"Oxo-bio ¢oziinir" teknolojisi ile tretilen plastikler, iiretim asama-
sinda ilave edilen 6zel bir katki maddesinden dolayi, 24 ay gibi kisa
bir siirede %0 100 ¢6ziinerek dogaya dénmektedir.

ilerici Adim: Bez Canta

Migros, dogada ¢oziinen poset uygulamasinin tamamlayicisi olarak
bez cantalarla miisterisine yeni bir cevreci se¢enek daha sunmakta-
dir. Uzerlerinde "Cevreyi Korumak Benim Elimde" yazan ve miiste-
rilerin guinlik alisverislerinde defalarca kullanabilecekleri bez ¢an-
falara olan ilgi her gecen giin artmaktadir. 2010 yilinda miisteri ba-
sina dijsen poset miktarinda %7 oraninda azalma saglanmasi, Bez
Canta'nin basarisini gostermektedir.

2 yvil sonra

Bir varmis...
Bir yokmus...



Cevreci Kiosk

Migros'un cevreci yaklasimi, magazalardaki geri doniisiim kiosku
ile yayilarak devam etmektedir. Misterilerimiz bos ambalajlari
barkotlarini okutarak kagit, cam, plastik, metal ve pil icin ayr ayr
hazirlanmis kutulara atmakta ve atik ambalajlarini geri déniisime
kazandirirken puan kazanmaktadirlar. Cevreye duyarli musteriler,
kazandiklar "Cevre Puan"larini o ay yapacaklari alisverislerinde
kullanabilmektedirler. Magazalarda toplanan ambalajlarla her yil
700 hanenin 1 aylik elektrik sarfiyatina denk gelecek geri doniisim
saglanmaktadir.

Migros 5Haziran Diinya Cevre Guinu kapsaminda cocuklarin cevre
konusunda bilinglendirilmesi icin CEVKO ile isbirligi yapmis, ilkog-
retim 6grencilerini magazalarinda agirlamis ve dgrencilerin getirdi-
gi ambalaj atiklarinin cevreci kiosklar araciligi ile geri dontisim icin
aracl olmustur.

TEMA Vakfi tarafindan 23 Nisan istanbul etkinlikleri dahilinde,
kuraklik ve ¢ollesmeyle miicadelede en etkin yolun agaglandirma
oldugu bilincinin ¢ocuklara aktariimasi igin diizenlenen agaglandirma
calismasina destek verilmistir.

CEVKO iyesi olan Migros, geri kazanim ve degerlendirme konularin-
daki calismalara maddi kaynak saglayarak, dogadaki atiklarin kulla
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nim icin donistirilmesine 6nciilik etmektedir. Bu cercevede 3.152
ton markali ambalaj ati§i toplanarak CEVKO'ya 6denek aktarilmistir.

Migros cevre bilinci ile hareket ederek atiklarini geri doniisim igin
degerlendirme merkezinde toplamaktfadir. 2010 yilinda magaza ve
yonetim birimlerinden toplanan 15.171 fon kagit, karton, ambalaj ve
metal atik geri déniisim icin degerlendirilmigtir.

Enerji kaynaklarini verimli kullanmak amaci ile sirket icinde, maga-
zalarda ve ydnetim birimlerinde teknoloji yardimi ile aydinlatma ve
1si kontroli yapiimakta ve kaynaklarin verimli kullanimi saglanmak-
fadr.

Geri donusiime verilen destek gercevesinde elektronik atiklar deger-
lendirilmektedir. Bu dogrultuda 43.668 kg. elektronik hurdanin ¢evre-
ye zarar vermeden degerlendirilmesi ve geri doniisimii saglanmis-
tir. Bu miktarin %72,5'i degerli metallerin ayristirilmasi sonucu tek-
rar hammadde olarak kullanima kazandiriimig, % 25'i termik deger-
lendirme dahilinde enerjiye cevrilmis, %2 5'i ise dogaya zarar ver-
meyecek sekilde tamamen yok edilmistir.

Saghk
Migros, gida ve gidadisi olmak iizere tiim iriinleri, misterilerinin ko

sulsuz givenligini sirekli kilmak icin saglkli ortamlarda sunmayi he-
def olarak belirlemistir. Bu nedenle, riinlerin satin alma agsamasin-

dan tiiketiciye sunumuna kadarki siireclerinde Migros Kalite Yoneti-

mi tarafindan tanimlanmis adimlarla kontrolleri sirmektedir.

Uriin giivenliginde diinya standartlarini kendisine kilavuz edinen
Migros, “Siirdirilebilir Kalite" anlayisi ¢ercevesinde riinlerin rafa
gkmadan dnce kimyasal ve fiziksel kontrollerini yapmaktadir. Bu sii-
recte tedarikgi firmalardan iriinlere ait uluslararasi kabul gormis
sertifikalar, analiz raporlar alinarak degerlendirilmekte ve gerekli
gorilen parametrelerde iiriinler akredite olmus dis kurumlara anali-
ze gonderilmektedir. Satis siirecinde de iriinler raftan secilerek ana-
liz edilmektedir.

Gida giivenligi ve kalite yonetimi sartlarini titizlikle uygulayan
Migros'un miisteri memnuniyetine ve gida givenligine verdigi
dnem, bu kapsamda aldigi belgeler ile de kanitlanmis ve bu anlayis
cercevesindeki uygulamalar tim formatlara yayilmistir. 2005 yilinda
alinan “ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi" ve 2006 yilinda ali-
nan “ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi" belgelerinin deva-
mi i¢in 2009 yilinda tim format ve dagitim merkezleri denetimlerden
gecmis ve belgeler Tirk Standartlari Enstitiisu farafindan yenilen-
mistir. 2010 yiinda Migros "Taze Gida Sevkiyat Siireci"ni, 1SO 9001
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Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Sistemlerinin
basarili bir entegrasyonuyla gerceklestirmistir.

iyi Tanm Uygulamalan (iTU)

Migros, iTU uygulamalarindaki onciiliigii ile Tiirkiye Ziraatcilar Der-
negi tarafindan 2010 yil Tarimsal Ticaret Odilii'ne layik gériilmiis-
tiir. Migros'un iyi Tanm Uygulamalar, Tiirkiye gida perakendesinde
bir standart yaratmistir. Dinyanin gelismis pazarlarindaki gibi tike-
ticinin ilag kalintisiz, tamamen saglikli Gretilen sebze meyveyi tiket-
me hakki icin Tarim Bakanlgi'nin Iyi Tanm uygulamalarinda onciililk
iistlenen Migros, reyonlarina iyi Tarim standardi olmayan hicbir seb-
ze meyveyi koymamayi taahhiit etmistir. Toprak, su, ilag ve hormon
analizlerinin sistematik olarak fakip edildigi bu tiretim icin bolgelerde
ciftcilerle toplantilar yaparak onlara bu standartlardaki Gretimleri icin
alim garantisi saglamis ve hem musterilerimizin hem de ¢iftcilerimi-
zin kazanmasina araci olunmustur. Yalnizca bir yil ierisinde anlasi-
lan sertifikali ¢iftci sayisi 2.700'e ulasmistir.

“lyi Tanm Uygulamalar" kapsaminda, tarim iriinlerinin Migros miis-
terilerine en yiiksek besin ve hijyenik degerde ulasabilmesi i¢in 236
farkl kriter yerine getirilmektedir. Buna gére uretim asamalari ka-
yit altina alinirken, ireticinin tarlaya atilacak fohumunun seciminden,
toprakta tretimin yapilmasinin ¢evreye olasi etkisine, kullanilacak




receteli ilag ve giibrenin standardindan, farlada calisan iscilerin sag-
higina kadar ¢ok sayida kritere uygun hareket edilmektedir. Boyle-
ce topragin verimi ve bereketi korunarak, gelecek nesiller icin saglik-
I bir cevre saglanmaktadir. Meyve sebzede toprak ve su analizi gibi
kayitlar zorunlu bir standart haline getiren ve bu dogrultuda dene-
timler gerceklestiren ITU, boylece denetimli ve kayith tretimi sertifi-
kalandirmaktadir.

LOSEV

Losemi ve kan hastasi olan ¢ocuklarin saglik ve egitim gibi ihtiyacla-
rinin giderilmesine yardimcr olmak amaciyla magazalara konan LO-
SEV yardim kumbaralari ile miisterilerin desteginin LOSEV'e ulas-
masina yardimca olunmaya devam edilmistir. Ayrica Kanserle Savas
Dernegi'ne destek olmak amaci ile magazalarda yardim kumbarala-
r bulunmaktadir.

Kiiltiir-Sanat

Cocuklarin gelecegine énem veren Migros, “El Ele Gelecege" sloga-
nina olan inanciyla gelecege yiriyiislerinde cocuklara eslik etmek-
tedir. Kiltir ve sanatla biytyen yaratici cocuklar yetistirmek ve ¢o-
cuklarin kiltirel gelisimlerine katkida bulunmak icin onlari tiyatroy-
la bulusturmaya devam eden Migros, tiyatroya verdigi destegi siir-
diirmektedir.

Migros bugiine kadar 700.000 ¢ocugu cesitli mesajlar iceren farkl
tiyatro oyunlari ile bulusturmustur. Cocuklara tiyatro sevgisini asila-
mak amaciyla her yil yeni bir oyunla perdelerini acan Migros Cocuk
Tiyatrosu, 2010 yili boyunca 11 ilde Enis Fosforoglu yonetmenliginde
sevgi ve baris odakli mesajlar iceren toplam 86 oyun sahnelemistir.
Simdiye kadar Tiirkiye'nin dogusundan batisina 39 farkli ilde perde
acan Migros Cocuk Tiyatrosu araciligi ile ¢ocuklar ticretsiz olarak
tiyatro izleme olanagi bulmustur.

Migros ve Devlet Tiyatrolan isbirligi ile 17 yildir diizenlenen "23
Nisan Tiyatro Senligi", 23 Nisan'i kapsayan iki haftalik siirecte
Migros'un bulundugu cesitli sehirlerde ¢cocuk oyunlarini sahneleme-
ye devam etmistir. Migros magazalarini ziyaret eden herkesin ticret-
siz edinebilecedi davetiyelerle cocuklara bayram sevinci ve fiyatro
heyecani ayni anda yasahlmis, cesitli illerde farkl oyunlarla bir¢ok
temsil gerceklestirilmistir.

Spor

Migros'un spora verdigi destek artarak devam etmektedir...

2008 yihinda yepyeni bir misyon ile sporun bir yasam tarzi olarak
benimsenmesini saglamak izere TEGV ile isbirligine giden Migros,
biyiik 6nem verdigi bu projeye katkilarini stirdiirmektedir.

"Geng Formalar" projesiyle 11-12 yas grubu ¢ocuklara sporu sev-

dirmeui ve cesitli illerdeki genglerden ve cocuklardan spor takimlari
olusturup, degisik illerdeki TEGV egitim parklarinda amator takimlar
yetistirmeyi amaglayan Migros, TEGV'in egitim parklarindaki mevcut
futbol sahalarini yenileyip, futbol takimlari olusturmaya baslamis ve
gencler icin kaynak yaratmistir.

Bu proje kapsaminda toplam 11 adet egitim parkinda 2.944 ¢ocuga,
Turkiye Futbol Federasyonu tarafindan hazirlanan sertifikalarla egi-
tim verilmesi saglanmaktadir.

5 milyon miisterimizin degerli destegiyle yiritilen Ozel Olimpi-
yatlar Tirkiye kampanyasi, her gegen yil daha ok zihinsel engelli
gencimize ulasarak hayatlarina dokunmaya devam etmektedir.
Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye 7nci yilinda da Migros ve P&G isbirligi
ile yuritilmektedir. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi 6zel sporcularin
yetismesine imkan taninarak, toplamda 3 bin 500 engelli cocuk ve
gencimize ulasiimistir. Bu yil Varsova'da gerceklesen olimpiyatlarda
tilkemizi temsil eden 23 6zel sporcu, 27 madalya kazanarak bizleri
gururlandirmigtir.

ilk defa 2009 yilinda diizenlenen Migros Spor Senlikleri bu yil futbol,
basketbol ve satrang sporlarinin yani sira, voleybol ve tenis sporla-
riyla da zenginlestirilerek siirmiistir. Adana, Ankara, Antalya ve iz-
mir subelerinden istanbul'daki finallere katilan Migros calisanlar,
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sporun getirdigi heyecan, cosku ve mutlulugu turnuva boyunca bir
arada yasamiglar ve centilmence yarismislardir.

Egitim

Migros, gelecegin teminati olan ¢ocuklarin ve genglerin gelisimlerini
destekleyerek onlarin gelecekte topluma yararl bireyler olarak ye-
tismelerine katkida bulunacak onci projeler tasarlamakta ve hayata
gecirmektedir. Ayni zamanda, egitim ile ilgili faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslarinin yiiriittigi projelere kaynak aktariimaktadir.

Migros, magazalarinda satisa sunulan 6zgiin markalardan elde edi-
len gelirin bir kismini kaynak olarak Turkiye Egitim Gonilltleri
Vakfi'na aktarmaya 2010 yilinda da devam etmistir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi kapsaminda, ¢alisanlari-
mizin goniilli destediyle 13ildeki 17 okula Meslek Lisesi Koglugu
yapilarak proje destedi saglanmistir.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda cocuklara giizel bir bayram
hediyesi verme firsati sunularak Migros, Tansas, 5SM ve Macrocenter
magazalarinda 23-25 Nisan tarihleri arasinda tiim oyuncak ve cocuk
kitaplarinda fiyatlar yariya indirilmistir. Ayrica, misteriler indirimli
aldiklari bu iiriinleri TEGV vasitasi ile ¢ocuklara armagan edebilmis-
lerdir.
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Anadolu Universitesi Acikgretim Fakiiltesi ile yapilan isbirligi cerce-
vesinde "Migros Perakendecilik Onlisans ve Lisans Sertifika Progra-
mi" olusturulmustur. Kariyer yolunda calisanlara firsat esitligi yarat-
mayi amaglayan programa 226 6grenci kayit yaptirmistir. Uygulama;
* Hem kurum iginde calisip hem de ayni anda okunmasi ve kurum
tarafindan desteklenmesi bakimindan bir ilk niteligi tasimaktadir.

* Tim cahisanlara aciktir ve firsat esitligi yaratmaktadir.

« Sirket ve calisanlarinin birlikte daha hizh ve etkin bir sekilde yarin-
lara ulasabilecedi, biiyiik dlcekli ve uzun soluklu stratejik bir uygula-
madir.

* Perakende sektoriine egitimli, kaliteli ve tecriibeli insan kayna-

g1 kazandirilarak, sektor standartlarinin yitkselmesine destek olmak-
fadir.

Yenilikci Migros Hayati Kolaylastiriyor

Tirk perakende sektoriiniin oncii sirketi Migros, cagdas perakende-
de miisterinin hayatini kolaylastiracak en yeni uygulamalari, tekno-
lojinin imkanlarindan yararlanarak Tirk tiiketicisinin hizmetine sun-
maktadir.

Jet Kasa

Tirkiye'de bir ilk olarak 2009 yilinda Migros tarafindan kullanilma-
ya baslanan Jet Kasa uygulamasi, 2010 yilinda miisteri begenisiy-
le yayginlastinimis ve Nakit Jet Kasalar da devreye alinmistir. Jet
Kasa'lar musterilerin bekleme sirelerini kisaltmis, verimlilige katki
saglarken musterilerin de hayatini kolaylagtirmigtir.

Kolay Vezne

Kolay Vezne uygulamasi ile misteriler dogalgaz, elektrik, su, te-
lefon, internet ve kredi karti gibi akla gelebilecek her tiirlii fatu-
ra 6demelerini Migros Grubu magazalarinda gerceklestirebilmek-
tedirler.

Mobil Market

Tirkiye'nin ilk Sanal Market uygulamasini baslatan Migros, 2010 yi-
linda da bu altyapi ile tiiketicinin evinden veya bulundugu her yer-
den cep telefonu aracilii ile Griin barkodunu okutarak Migros'a sipa-

ris vermesini saglayacak "Mobil Market" kavramini Turk perakende
sektori ve tuketicilerle tamistirmistir.

ATM
Magaza icine yerlestirilen ATM'ler sayesinde miisterilerimiz tim
banka kartlari ile ATM hizmetlerinden yararlanmaya baslamislardir.

Sosyal Yardimlar

2010 yilinda da "Tirkiye'nin En Begenilen Perakende Sirketi" 6diilii-
ni alan Migros, bu gurur verici odile layik olmaya ve her konuda or-
nek teskil etmeye calismaktadir. Tirk foplumunda sosyal sorumluluk
ve dayanisma kiiltiiriniin gelismesine 6ncii olacak sosyal yardimlari
gerceklestiren Migros, bu projelerde, calisanlari, is ortaklar ve miis-
terileriyle birlikte, nciilik misyonuyla drtiisen bir duyarhilik icinde
hareket etmektedir.

Kurban Bayrami'nda, Migros magazalar ve Sanal Market araciligi ile
Dariissafaka Cemiyeti, Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Ko-
ruma Vakfi (ZICEV), istanbul Zihinsel Engelliler icin Egitim ve Daya-
nisma Vakfi (IZEV) ve Bedensel Engellilerle Dayanisma Dernegi'ne
bagis olanadi sunulmustur.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin, kiiltiri gelecege tasima vizyonu
cercevesinde, Babiali'yi yasatma projesi olarak diizenledigi Babiali
Senlikleri'ne destek saglanmistir.

Samsun Tahnal ilkégretim Okulu'na bes adet bilgisayar bagisi yapi-
larak cocuklarin egitim ve gelecegine katki saglanmistir.

4 Ekim Diinya Hayvanlan Koruma Giini kapsaminda tim pet grubu
urtinlerde % 50 indirim saglanmistir.

1 1
FATURALARINIZI TipM

(ASALARIMIZDAN
DEVEBILIRSIND
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iIGROS TICARET AS.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Migros Ticaret A.S., SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ni benimsemektedir. Migros bu ilkelerin uygulanmasinin,
Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde iilkemize getirecegi faydalarin bilincindedir. Amacimiz bu hususta drnek bir sirket olmak olup,
uygulamalanmz siirekli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestiriimeler yapilmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim'in ana prensipleri olan;
a) Adillik

b) Seffaflik

) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimiz biinyesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi 2007 yilinda kurulmustur. Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir
Tort, Erkin Yilmaz ve Affan Nomak, 14 Haziran 2010 farihinde alinan kararla Kurumsal Yénetim Komitesi Giyeligine secilmistir.

Paydaglanimizin Sirketimiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi icin kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) siirekli
giincellenmektedir. Ayrica her formatimiz icin ayri bir web sayfasi paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'na, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki Yatinma iliskileri
Bolimii'nden de erisilebilmektedir. (www.migroskurumsal.com)

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iligkileri

Maliisler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagl olarak olusturulan Yatinmai iliskileri Departmani, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgi taleplerini
karsilamaktadir. Genel Kurul, sermaye artinmlari ve temetti dagitimi ile ilgili streglerin yonetimi ve pay sahiplerinin bu konularla ilgili tGm
talep ve islemlerinin yerine getirilmesi Yatinma iliskileri Departmani'nin sorumlulugundadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi
kurumlar nezdinde temsili ve irfibati Yatinma iliskileri Departmani tarafindan saglanmaktadir. Departmanin diger faaliyet konulan arasinda,
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarina iliskin kaytlarin tutulmasi, SPK Seri: VIII No: 54 febligi geregince gerekli 6zel durum agiklamalarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") yapilmasi ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tim sireglerin takibi
yer almaktadir. Ayrica Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi ve hissedarlarin bu dokiimanlara
kolayca ulasmasinin saglanmasi da bu departmanin gérevleri arasindadir. Migros Yatinma iliskileri, konusuyla ilgili yasal diizenlemelerin ve SPK
tebliglerinin takibini yapar ve Sirket'in uyum géstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak iist yonetimi bilgilendirir.

Yatinma iliskileri miimkiin olan tiim iletisim firsatlariyla (birebir goriisme, konferanslara katilim, toplantilar, kurumsal Internet sitesi, telefon,
e-posta, yatinma biltenleri, yatinma sunumlar vb.) Migros hissedarlarini ve Sirket'e rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini sirket
hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Yonetim'e ydnelik calisma ve faaliyetleri koordine eder.

Gelisme gerektiren noktalar tespit eder ve siirekli gelisme felsefesiyle Migros'u bu konuda Grnek bir kurum yapabilmek hususunda Sirket
list ynetimine destek olur. Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tiim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi
taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi: Erkin Yilmaz
Adres: Turgut Ozal Caddesi No: 12 34758 Atasehir /ISTANBUL
Telefon: 0216 579 30 00

Finans Grup Midiiri: Ferit Cem Dogan
Telefon: 0216 579 30 00

Yatinma iliskileri Midiiri: Dr. Affan Nomak
Telefon: 0216 579 30 00

Hisse senedi kaydilestirme islemleri Migros adina Yapi Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S., farafindan gerceklestirilmektedir.Yil iginde, bedelsiz
sermaye artinmlarina siresinde istirak etmemis ve/veya hak ettigi temettiiyi almamis olan toplam 138 Migros ve 12 Tansas hissedarinin
geriye doniik islemleri Sirket merkezinden yapilmistir. Ayrica, bilgi almak iizere telefonla bagvuran 565 hissedara bilgi verilerek, haklarini
kullanabilmeleri icin Yapi Kredi Bankasi subelerine yonlendirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme

Yatinma lliskileri Departmani, Sirket hakkinda gelen bilgi faleplerini, hissedarlar arasinda aynm yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde
cevaplar. Hissedarlarin sirketimiz hakkindaki bilgilere ayni anda ve kolayca ulasabilmesi amaclanmakitadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari gozéniinde bulundurularak, sirketimizle ilgili yapilan tiim aciklamalar web sitemizde de yayinlanmaktadir. Yatinma iliskileri Departmani,
mumkiin olan tim iletisim firsatlariyla Migros pay sahiplerini ve Sirket'e yonelik rapor hazirlayan arac kurulus analistlerini Sirket hakkinda
bilgilendirmektedir.

Denetim
Migros ana sozlesmesine gore Genel Kurul, “gerek hissedarlar arasindan, gerek harigten en cok 3 sene icin 3 denetci secer.”

Migros Genel Kurulu 2010 yili icin, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
"DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mijsavirlik A.S."nin (@ member of Deloitte Touche Tohmatsu International) Bagimsiz
Denetci olarak gérev yapmasina karar vermistir.

Sirketimizin 30 Mart 20011 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin de onerisi
dogrultusunda 2011 yili hesap donemi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (a member of Deloitte
Touche Tohmatsu International) bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Migros Yonetim Kuruly, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. Yénetim Kurulumuzun 14 Haziran 2010 tarihli
toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver segilmislerdir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Genel Kurul giindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi goriisilmesi gereken tiim konularin kapsanmasina dikkat edilir.

Genel Kurul Toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimina agiktir.

Genel Kurul Toplantilarinda, Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddesi yazili islemleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmektedir.

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi

Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 2009 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mayis 2010 tarihinde saat
11:00de, Turgut Ozal Caddesi No:12 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Miidiirliik Binasinda istanbul il Sanayi
ve Ticaret Midurligu'niin 18 Mayis 2010 tarih ve 30751 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Mehmet Ali Kdse gozetiminde
yapilmistr.

2009 yilina ait bilanco ve gelir tablosu, Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Denetciler ve Bagimsiz Denetci raporlari ve yillik kazancin dagrtimi
ile ilgili teklif 03 Mayis 2010 tarihinden itibaren Sirketimizin idare merkezinde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 178.030.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden 17.803.000.000 adet hissenin 174.323.342,853
TL'lik sermayesine tekabiil eden 17.432.334.285,3 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasiimaktadir.

Genel Kurul foplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin hemen akabinde iMKB'ye bildirilmistir. Bunun yani sira, Genel Kurul foplanti
tutanag, 28 Mayis 2010 tarih 7573 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis olup, talep eden ortaklarimiza ayrica faks ve e-posta
yoluyla iletilmistir.

Migros Ticaret A.S. 20 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlara, 31.500.000 TL'si cari yil karindan kalan 164.333.000
TL'si enflasyon diizeltmesi harig olaganiisti yedeklerden karsilanmak izere, toplam 195.833.000TL briit nakit temetti dagitmaya karar vermis
ve temetti dagiimi 28 Mayis 2010'da baslamistir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklan
Migros'un ana sézlesmesinde belirtildigi iizere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tum oylar esittir. Her ortak, Genel Kurul'da hissesi oraninda oy hakkina
sahiptir. Karsilikli istirak icinde olunan ortak yoktur. Hissedarlarin oy haklarini kullanmasini zorlastirici her tiirli uygulamadan kaginilmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda, oy hakkina sahip kisiler oylarini bizzat kullanabilecekleri gibi, sirkette pay sahibi olan/olmayan birini de vekil
olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katlamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname drnegi kurumsal web sitemizde
(www.migroskurumsal.com), Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve giinlilk gazetelerde ilan edilmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acik oylama yontemi kullanilmaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. K&r dagitimi yasal sireler icinde yapilmakta olup, dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde ve Genel Kurul Toplantilarini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Kér payi dagitimi Migros igin, ortaklarinin menfaati agisindan her zaman dnem verilen bir unsurdur. Sirketimizin biiyiime stratejileri ve kér payi
dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle yonetilmektedir.

Buna gére, Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve kéarlik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine
istinaden Yonetim Kurulu farafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda temettiiyi nakit veya bedelsiz pay vermek veya
belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagtabilir. Oniimiizdeki ii¢ yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada
yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Ana sozlesmeye gére, idare Meclisi itibari degerinin iizerinde
hisse senedi ¢ikariimasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54) kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek kamu dogru
ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikte her tiirli Gnemli
bilgi kamuya agiklanir. Kamuya aciklanan bilgilerin hissedarlar igin kolay erisilebilir olmasi agisindan bu bilgiler kurumsal web sitemizde de
ilan edilmektedir. Ayrica kamunun aydinlatilmasi ile ilgili bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Faaliyet raporunda
ve kurumsal web sitemizde yer alan kar dagihm politikasi, Genel Kurul Toplantilarinda da hissedarlarin bilgisine sunulmaktadir.

Yatinma iliskileri Departmant, Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz
ve esitlik ilkesini gozeterek cevap vermekle sorumludur.

Migros'un, bilgilendirme politikasi ficari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda iiciinc kisi ya da kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji
saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmayacak nitelikte her tiirli bilginin talep edildiginde paylasiimasini
gerektirmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalar

2010 yili icinde, 32 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan bu bildirimlere iliskin yada basinda cikan haberler nedeniyle IMKB
tarafindan aciklama talep edildiginde, Sirketimiz ivedilikle ek aciklamalarda bulunmustur. Ozel durum aciklamalari 01.06.2009 farihinden
itibaren KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) sistemi iizerinden yapilmaktadir.
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Kamuya yapilan aciklamalar kurumsal web sitemizde de yer almakta ve ingilizce versiyonu eszamanli olarak web sitemizin ingilizce bélimiinde
yabana yatinmalar icin bulundurulmaktadir.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara dénem faaliyet raporlari sirketin gergek finansal durumunu gésterecek sekilde hazirlanarak
kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmakfadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Faaliyet raporlarimiz sirketimiz hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere ulasmasini saglayacak kadar detayl hazirlanmakta ve her donemde mevzuata/ihtiyaglara
gore giincellenmektedir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi secmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli siirelerde rotasyona tabi tutmaktadir. Bagimsiz
denetim hizmeti alinan sirketten danismanlik hizmeti ainmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda miisterilerin ve hissedarlarin hizmetine sunulmustur.

Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com), Agustos 2009'da yenilenmis ve icerik zenginlestirmesi yapilmigtir. Ayrica her formatimiz
icin ayn bir web sitesi olusturulmus ve paydaslarimizin kullanimina agilmistir. Kurumsal web sitemizde, “Hakkimizda, Markalarimiz ve
Magazalarimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kalite ve Uriin Giivenligi, Yatinma iliskileri ve insan Kaynaklar" ana béliimleri ve bunlara
bagh alt bolimlerle hizmet verirken, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan hususlari (Il. Bélim, Madde 1.11.5) ve daha bircok konuyu
biinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinma iliskileri bashgi altinda, "Migros Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye Artinmi ve Kar Payi Bilgileri, Genel
Kurul Bilgileri, Ozel Durum Agiklamalari, Ortaklarimiza Duyurular, Sikca Sorulan Sorular ve Bize Ulasin" ana bélimleri bulunmaktadir. Bu ana
bolimlere bagh alt bolimlerde, yatinmailarimiz Migros hakkinda detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatinma iliskileri sayfamiz gerekfiginde
giincellenmekte ve yatinmailarimizin giincel bilgiye kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi gereken bilgiler Tiirkce ve ingilizce olarak yer almakiadir.

1. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Migros Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 97,92 174.323.336
Halka Agik Kisim 2,08 3.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Not: Ana ortagimiz MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. (“MH") 06.04.2011 ve 08.04.2011 farihli borsaya yaptigi 6zel durum agiklamalarinda belirttigi izere
31.000.000TL nominal degderli Migros hissesini satmaya karar vermistir. Hisse devir/takas islemleri 18.04.2011 tarihinde tamamlanmis olup, son durum
itibariyle sermaye yapisi asagida verilmistir.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
MH Perakendecilik ve Tic. A.S. 80,51 143.323.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

imtiyazli pay yoktur.
Yil iginde sermaye yapisinda olan degisiklikler 2010 yili faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde agiklanmistir.

SPK'nin Seri: VIII No: 54 tebligi kapsaminda, Sirketimizin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, genel miidir ve yardimailari, ortaklikta 6nemli
karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha
fazlasina sahip ortaklarinin veya soz konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Migros hisse senetlerini almalari ya da satmalari durumunda
6zel durum agiklamasi yapmalari gerekmektedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve st yonetimde gérev alan kisilerin isimleri ile yil iginde iist yonetimde yapilan degisiklikler
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Fevzi Biilent Ozaydinli Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Yonetim Kurulu Uyesi

Nicholas Stathopoulos Yonetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi Yonetim Kurulu Uyesi

Cedric Brice Dubourdieu Yonetim Kurulu Uyesi

Evren Rifki Unver Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Pedro Miguel Stemper Yonetim Kurulu Uyesi

Giovanni Maria Cavallini Yonetim Kurulu Uyesi

Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Yonetim Kurulu Uyesi

Carlo Francesco Frau Yonetim Kurulu Uyesi
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Mustafa Bilgutay Yasar Denetci

Yiiksel Toparlak Denetci

Recep Biyik Denetci

Omer Ozgiir Tort Genel Miidiir

Ahmet Fuat Yanar Genel Miidir Yardimaisi
Erkin Yilmaz Genel Midir Yardimasi
Demir Aytacg Genel Miidir Yardimaisi
Cem Liitfi Rodoslu Genel Miidir Yardimaisi
Mustafa Hocaoglu Genel Miidir Yardimaisi
Hakan Sevki Tuncer Genel Miidir Yardimaisi
Tarik Karlidag Direktor

Mustafa Murat Bartin Direktor

Yonetim Kurulu 2010 yilinda, Fevzi Biilent Ozaydinli'nin Baskan; Antonio Belloni, Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Cedric Brice
Dubourdieu, Evren Rifki Unver, Omer OngrTori, Pedro Miguel Stemper, Giovanni Maria Cavallini, Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy ve
Carlo Francesco Frau'nun tye olarak yer aldigi onbir kisilik bir heyetten olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili degisiklikler ve buna iliskin bilgiler Faaliyet Raporu'nun Yénetim Kurulu ile ilgili bsliimiinde detayl olarak
agiklanmigtir.

BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal ygnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti
altina alir. Sirketin calisanlan, ortaklari, istirakleri ve is iliskisi icinde bulundugu iiciinci sahis ya da kurumlar bu konulardaki dnerilerini ya da
ihlalleri dogrudan Sirket yoneficilerine iletebilirler. Bu konuda Sirket'e yapilacak bagvurular degerlendiriimekte ve bagvuru sahiplerine gerekli geri
donis saglanmakfadir. Migros, kurumsal web sitesinde yapmis oldugu diizenleme ile Sirket bolim ydneticilerinin isimlerini ve iletisim bilgilerini
sunmaktadir. Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma imkanina sahip olmakta ve taleplerini birinci
elden iletebilme imkanina kavusmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yatinma iliskileri Departmani, ortaklari ve ilgili diger taraflan Sirket hakkinda kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirmektedir.
Migros is Etigi ilkeleri'nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar bolimiinde sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros'un diger sirketlere karsi sorumluluklan
1-Migros tim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2-Her ne amacla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros, bir Griini veya hizmeti satin alma kararini
saptanmis ve paylasilmis kriterler dogrultusunda verir.

3-is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros'un imaj ve sayginligina golge diisirmemeleri ve kanitlanmis is degerlerine 6nem vermeleri, Migros
icin onemlidir.

4-Migros, baska kuruluslardan aldigi sirekli hizmetlerin, yasalara uygun olmasini kontrol eder ve gerekli takibi yapar.

5- Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz G¢iinci sahislarlarla paylasmaz.

Migros'un topluma karsi sorumluluklari

1-Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gésterir.

2- Migros, vergi ve diger yasal yukimliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeuyi, topluma drnek olmayi hedefler.

3-Migros, diger kurum ve kuruluslar, iriin ve kisiler hakkinda kiigimseuyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4-Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar ggrmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir
ve bu konudaki tiim yasal diizenlemelere uyar.

5- Migros, kendi sektdriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi igin caba gosterir.

Calisanlarnin Sirket'e karsi sorumluluklan

1-Migros calisanlari, sorumluluk alanlari icindeki faaliyetleri yiritirken bu faaliyetlere yon verme amaayla 3. sahislardan gelebilecek maddi
ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2- Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin calishdi, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is iliskisinde bulunurken, bir Ust yoneticisinin
bilgisi dahilinde hareket eder.

3- Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken, azami dlgiide dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli ve ekonomik olabilmesi
icin gayret sarf ederler.

4- Calisanlar Sirket'in imajini ve sayginhidini zedeleyecek her tiirli hal ve hareketten kaginir ve mesai saatleri icinde Sirket yonetimince
dnceden belirlenmis veya genel kabul gérmis giyim-kusam tarzinin ve davranis biciminin disina ¢ikmazlar.

5- Migros calisanlan Sirket menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.

6- Migros calisanlar Sirket'in tim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak, israftan kaginirlar. Calisanlar Sirket'in sagladig
imkanlar 6zel isleri icin kullanmazlar.

7- Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket yonetiminin onayi
olmadan gorsel veya yazili medya kuruluslarina réportaj, demeg veya beyanat vermezler.

Calisanlarin calisanlara karsi sorumluluklar
Calisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlar hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi disindakilerle paylasmazlar.

Genel maddeler
Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket'in kendi biinyesinde kurmus oldugu "Migros is Etigi Kurulu" aciklik getirmekle
yukumludir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Migros'un is Etigi ilkeleri'nin “Sirketin Calisanlarina Karsi Sorumluluklar”" bsliimiine ait 7. maddesi, “Migros, calisanlar ile ilgili konularda,

Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder" seklinde diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi, gereken hassasiyeti géstermektedir. Migros calisanlari, is yapis seklimizin bir pargasi olarak, calisma konulariyla
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ilgili karar alma sureglerinde yer almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirketin Gist diizey ydneticilerine ve Yonetim Kurulu
Uyelerine dogrudan ya da sirket ici iletisim platformu intranet iizerinde kurulan yapi sayesinde elektronik ortamda iletme imkanina sahiptirler.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Migros insan Kaynaklari, Sirket stratejilerinin gerceklestiriimesinde, rekabet avantaji yaratacak insan kaynaginin siirekli gelisimini, motive
edilmesini ve yonetimini saglayacak sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamayi hedefler. En nemli
sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi calisanlarimizin kalitesi ile baslar. En iyi personeli ve yetiskin insan giiciinii
kurumumuza ¢ekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticiligindan azami fayda saglamak; verimliliklerini
arhirmak, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak kurumumuzun kusaklar boyu
devamliligini saglamak igin sectigimiz yoldur.

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde Degerlendirilmesi:

Migros'ta insan Kaynaklari Yénetimi, insana verilen degeri, insani stratejik 5neme sahip kilarak 6n plana cikarir ve ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari Stratejileri, rekabet ortaminda Migros'un sektdrdeki oncii konumunu siirdiirebilmesi
icin guvenilir, hizli hareket eden ve proaktif bir organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek icin yapilandirilir. Calisanlar, tecriibe ve
yaratialiklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve liderlik konumuna gelinmesinde itici giig
olacagi inanai ile stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ustiin is Ahlaki ve Diiriistliik:
Cahisanlanimiz ile tim iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayish davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Giivenilirlik:
Migros, calisanlarina her tiirli yikimliligini yasal dizenlemeler cercevesinde gergeklestirecedi konusunda giivence verir.

Migros Ticaret A.S.'de calisanlarin isyerlerinde giivenle calisabilmeleri icin, is Kanunu ve is Givenligi ile ilgili Kanun, Yonetmelik ve Tiiziiklerin
gereksinimleri yerine gefirilirken, ergonomi ve calisma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili sektor standartlari da karsilanir. Ulkemizde biiyiik 5nem
arz eden sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslari ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Tirkiye'de ve yurtdisi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan cok sayida ulusa mensup calisanlar ile hizmet vermektedir. Secme
yerlestirmeden cretlendirmeye kadar tim insan kaynaklari karar verme siregleri, ayrintili tanimlanmis pozisyon profilleri uyarinca galistirihir.
Migros kurmus oldugu insan kaynaklari degerlendirme sistemleri ile ¢alisanlarin yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme sonuclari uyarinca, Migros, Entegre insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina
egitim, gelisim, kariyer ve ticret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

insan Kaynaklar Temsil Giicii:

Sirketimizde insan kaynaklari siirelerinin ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan kaynaklar politikalarina ve ilkelerine uygun olarak
yonetimi, insan Kaynaklari ve Endistri iliskileri Genel Miidir Yardimaligi'nin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum is etigi esaslari ile acikca
tanimlanmis ve taahhiit edilmistir.

Katihimailik ve Seffaflik:
Migros'ta yoneticiler ve calisanlar, insan kaynaklari uygulamalarinin ayrilmaz parcalandir. Calisanlar, insan kaynaklan vygulamalarina iliskin
rol ve sorumluluklan hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve siirecleri, kurumun tiim iletisim kaynaklari kullanilarak (infranet, e-posta, uzaktan egitim ve toplant
organizasyonlariyla) calisanlarla siirekli paylasilir. Calisanlar kendileri ile ilgili tum degderlendirmelere ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim
ve bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip edebilirler.

Rekabetgilik:
Migros, calisanlarinin, mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tim mesleki platformlarda rekabetci diizeyde tutabilecek, bulundugu
ekonomiye, cevre ve topluma miispet dederler yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglilik:

Sirket kiiltirimiiziin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;
1- Guvenilirlik

2- Liderlik

3-Duyarhlik

4-Miisteri Odaklihk

5- Verimlilik

6- Yenilikgilik'tir.

Cahisanlarin, kurumun ortak degerlerine aykiri davranislari ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu prosediriine uygun ve tarafsiz olarak
degerlendirilir. Migros'ta, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek, Endistri iliskileri Departmani'nin ana fonksiyonudur. Bu departmanin amaci,
ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi, calisanlarin yasal ve sozlesme geregi edinilmis
haklarinin takibi ve uygulanmasi, ¢alisma barisinin korunmasini saglayacak ve yasal yiikimllikleri yerine getirecek sekilde 6zlik haklarinin
yonetilmesidir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Misterisini ve pazari iyi taniyip takip ederek proaktif davranmasi ve degisime dncii olmasi Migros'un yenilikgi tarzinin 6nemli bir parcasidir.
Bu nedenle perakende sektériinde daha 1960-1970'i yillarda tiiketici haklari gibi pek cok “ilk" Migros'ta uygulama bulduktan sonra sektérde
yerlesmeye baslamistir. Migros, miisterisini daha iyi taniyarak, farklilasan hizmetler igin Tirk perakende sektdriinde ilk kez 1998 yilinda
Migros Club sistemini kurmus, veri analizi ile misterilerine kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme imkanina da kavusmustur. Migros
sahip oldugu farkl formatlardaki magazalari ile miisteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamayi hedeflemektedir.

Perakende sektorinde magazalarda gorilen her sey kisa zamanda kopyalanabilir, fakat elde edilen tecriibenin yaninda Sirket kiltirinde
yenilikcilik olgusunun yerlesmis olmasi ve bu olguyu destekleyen teknolojik yatinmlarin varhigi, misteri iliskilerinde kisa siirede
kopyalanamayacak bir farklilasma saglamaktadir.
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Migros, 1990'I yillarda barkod sistemini yayginlastirarak, bugiin sektérde siireleri ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara daha o giinlerde
yon vermistir. Bugiin de tedarikgileri ile birlikte B2B sistemini kurarak, hem lojistikten hem de maliyetlerden ¢ok tarafli kazang saglamistir. Bu
siiregten, basta miisterilerimiz olmak izere tim menfaat sahipleri kazangli cikmaktadir.

Migros, Misteri Memnuniyeti Anketi'ni 1994 yilindan itibaren siirekli yapmakta olup 2010 yilinda farkli formatlarimizdan alisveris yapan 9.550
miisterimize fikirleri sorulmustur. Anket iizerinden yapilan analizler hem bugiine hem de yarinin beklentilerine 1sik tutmaktadir. Genel Musteri
Memnuniyeti Anketi yanisira, zaman zaman magaza icindeki kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili anketlerle de musteri beklentileri izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM) uygulamalari ve calisanlarimizin davranislarinin gelistiriimesine
yonelik yapilan Gizli Misteri Arastirmasi Migros'a 6zel, kalite bazli bir performans aracidir.

Yukarida aciklanan hususlar disinda, misteri memnuniyeti saglamaya yonelik calismalardan belli bashlari asagida sunulmustur:

* Migros, Agustos 2005'te, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.

* Migros, Aralik 2006'da Tirk Standartlari Enstitiisu tarafindan verilen TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesini almistir.
Belgenin kapsami, perakende, toptan ve internet ortaminda satis hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik destek hizmetlerinin tasarimi ve
sunumudur. Ayrica Sirketimiz daha once almis oldugu TS EN 1SO 9001-2000 belgesinin kapsamina, Tansas ve Macrocenter magazalarini da
dahil etmistir. Migros 2007 yilinda, Sok magazalarini hem ISO 9001, hem de ISO 22000 belgelerinin kapsamina dahil etmistir. Bu gelisme ile
Migros kaliteyi, Ucuzluk Magazacilidina da tagimistir

* Migros, Uriin satin aldigi her tedarikgisini titizlikle se¢mektedir. Belirli donemlerde tedarik¢i firmalar yetkin dis kurumlar tarafindan
denetlenmekte ve Griinlerin periyodik olarak kalite kontrol analizleri yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda, Migros markali riinler de kontrol
siirecine dahil edilmektedir.

* Migros'ta satisa sunulacak her yeni iiriin bir 6n kalite kontrol siirecine tabi tutulmaktadir.

* Tedarikgi firmalardan alinan triinler depolara girmeden 6nce “gida mithendisleri" tarafindan duyusal, kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik
olarak kalite kontrol testlerine tabi tutulmakta ve kalite sartlarini saglamayan iiriinler geri cevrilmektedir.

» Magaza, depo ve raflardaki Griinler veteriner hekimler tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte ve iiriinlerin gida givenligi saglanmaktadir.
* Magazalarda calisan personel, hijyen konusunda bilgilendirme egitimlerine tabi tutulmakta ve bu suretle Griinlerin gida giivenligi
saglanmakiadir.

* Aksiyon adini verdigimiz uygulama ile on bes (15) giinlik fiyat indirimi taahhiit edilen Griinler, stok sinir olmaksizin tim magazalarimizda
satisa sunulmaktadir.

* Magazalanimizdan veya Cagn Merkezimizden gelen her tirli 6neri degerlendiriimekte ve sonucu en kisa sire icinde miisterilerimize
ulastinlmaktadir. Misterilerimizin uyarilan icin daha kolay ve pratik bir kanal olusturmak amaciyla, Migros magazalarindaki yoneticiler,
ticretsiz misteri hatti ve yonetimdeki her makama kolayca ulasilabilen e-posta sistemi bulunmaktadir.

* Migros, teknolojik onderlik ve yeniliklerle hayat kolaylastirma hedefi dogrultusunda ‘jet kasa' uygulamasini ilk kez Turk misterisi ile
tanigtirmistir. Jet kasalar dileyen miisterinin kasa sirasina girmeden 3 basit adimda kendi kendine yiiriitecegi islemlerle kasadan ge¢mesini
saglamaktadir. Jet kasalar miisteriler tarafindan giin gectikce daha cok benimsenmektedir. Jet kasalarin bulundugu magaza sayisi giderek
artmaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamaya yonelik calismalar Faaliyet Raporu'nun ilgili boliminde sunulmustur.

17. Sosyal Sorumluluk
Migros Etik Kurallari icinde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle tanimlamistir:

1-Migros, musterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gdsterir.

2- Migros vergi ve diger yasal yiikimliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma drnek olmayi hedefler.

3- Migros, diger kurum ve kuruluslar, Griin ve kisiler hakkinda kiigimseyici, alayci veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4-Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar ggrmemesine, 6rf, adet ve geleneklere uygun davranmaya 6zen gdsterir
ve bu konudaki tim yasal diizenlemelere uyar.

5- Migros, kendi sektdriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve benimsenmesi igin caba gosterir.

Sirketimizin 50 yili askin siiredir gelistirdigi kurum kiltirt; toplum saghgina ve hijyene verdigi 6nemi, toplum ihtiyaclarini takip ederek tasidig
duyarliligy, toplumsal gelisim igin gerekli egitim, kiltur ve spor faaliyetlerini ve sosyal acidan drnek faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara katilimi,
“Durist Sahicl”" kimligini ve ¢evre duyarliidini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geredi tiketicilere sundugu tim hizmetlerde kanunlara, ahlak standartlarina ve insan haklarina uyumlu
faaliyet géstermekte, iilke kaynaklarinin zenginleserek topluma geri donen kayith ekonomiyi yayginlastirmak igin tizerine disen sorumluluklar
yerine getfirmekte ve yasal calisan haklan ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal paydaslari olan
calisanlari, tedarikcileri, istirakleri, yatinmailar ve tiketicileri gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim icin deder katan 6ncii uygulamalari
destekleyerek, bu uygulamalarin yayginlasmasina onem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilecedi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige ve diiriistlige onem verir. Giivenin kolayca satin
alinamayacadini, giinliik, yillk kavramlar ve sloganlarla degil, zaman icinde giderek gelisen, bilyiiyen, miisteri ile Sirket arasinda uzun zamana
dayali olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954 yilindan beri misterisinin saghgini ve hakkini korumaktadir. Tiirk tiketicisini
alisveris aliskanliklari ve bilincli tilketim konusunda bircok "ilk"le tanistiran Migros'un uygulamalar zamanla sektorde uygulamaya konmus,
bir kismi kanuni zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar ayrintili olarak Faaliyet Raporu'nun ilgili bélimlerinde anlatilmistir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Migros Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un sectigi 11 Gyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Biilent Ozaydinl Baskan ve Murahhas Uye
Antonio Belloni Uye
Nicholas Stathopoulos Oye
Stefano Ferraresi Oye
Cedric Brice Dubourdieu Oye
Evren Rifki Unver Uye
Omer Ozgiir Tort Uye
Pedro Miguel Stemper Uye
Giovanni Maria Cavallini Uye
Sharifa Salim Mohamed Al Busaidy Uye
Carlo Francesco Frau Oye

Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda yapilan gérev dagiiminda, Fevzi Biilent Ozaydinl Baskan olarak gérev yapmaktadirlar.
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19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in tim Yonetim Kurulu iyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bsliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklar bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle gerek sektorde gerekse is diinyasinda drnek alinacak nitelikte
profesyonellerdir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyonu, modern perakendecilikte Turkiye ve cevre ilkelerde yayginhigi ve tiiketici beklentilerinin hep 6niinde olma stratejisiyle,
farkl formatlarda hizmet vererek tiketiciye en yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, Tirkiye perakende sektoriinde 6ncii konumunu giiclendirmek ve faaliyet gosterdigi iilkelerde lider ya da ikinci konuma
yikselerek, sektorde 6rnek gosterilen, giiclu bir bdlgesel zincir olmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi iilkelerin perakendecilik standartlarini yukari cekecek misteri memnuniyeti
anlayisi ile siirdurilebilir kalite, sayginlik ve sektérel liderligi saglamak tizerine yapilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon 1siginda, hedeflenen misyona ulasmak icin, Sirket iist yonetimi stratejilerimizi gelistirmektedir.
Bu dogrultuda ana stratejimiz musterilerimize, modern, giivenilir, ekonomik ve yiiksek kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen stratejileri
gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler organizasyonun tiim birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is
planlaryla desteklenmektedir. Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuglan takip edilerek
degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gozden gecirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin, yillik, ii¢ aylik ve ayhk
bilgilendirme yapilari kurulmustur.

Her yil giincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yénetim Kurulu'na sunuldugu toplantilar, yillik biitce ve gozden gecirme toplantilar ve
Sirketimizin is sonuglarinin her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulu'ndan geri bildirim alinan toplantilarla Giyeler bilgilendirilmektedir. Bunun yani
sira, her ay diizenli olarak hazirlanan detfayl raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede, Yonetim Kurulu Giyelerimiz,
Sirket'in hedeflerine ulasma yoniindeki faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhal yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Migros i¢ denetim sisteminin amaci, sirket yonetimine denetimi yapilan siirec yada birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve finansal performanslari
hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya dngoriilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol mekanizmalarinin sistematik bir sekilde
kurulmasini ve islemesini saglamaktir.

Denetim Departmani, bir plan cercevesinde yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetlerini su esaslara gore
gerceklestirmektedir.

* Sirket varliklarinin etkin ve ekonomik kullaniimasi,

* Operasyonlar ve faaliyetler iizerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

* Mali tablolarin giivenilirligi,

« Sirket varliklarinin teyidi,
* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,
« Sirket yonetimince onaylanmis siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yonetimce uygun gériilmiis oneriler cercevesinde ne derecede
bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini, arastirma ve inceleme gerekli durumlarda denetim faaliyetini tekrarlama denetim departmanin
temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli denetim calismalar sirasinda ortaya cikartilan usilsiiz islemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak tzere detayli olarak
arastirilmakta, tespit edilen sirket kaybinin giderilmesine yonelik ©nerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin tekrarlanmamasi icin
gerceklestirilmesi gereken siire¢ degisiklikleri bu ¢alismalarin temel odaklarindandir.

Bu baglamda, ic Denetim Departmani, 2010 yilinda yapilan risk analizi ve yillik ic denetim plani dogrultusunda cesitli departmanlari ve siirecleri
iceren finansal ve operasyonel denetimler gerceklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve dneriler hazirlanan denetim
raporlari ile Sirket iist yGnetimine sunularak, siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalar isaret edilmistir. i Denetim Departmani finansal
ve operasyonel denetimlerin yaninda, onceden tespit edilerek st yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata varilmis
hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkilerine agikca yer verilmistir. Sirket ana sézlesmesine kurumsal web
sitemizden erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulumuz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket ana sozlesmesi geregince Genel Kurul'un devredemeyecedi yetkilere bagh hususlar disinda
tim kararlari almaya yetkilidir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulumuz 2010 yili icinde cesitli konularda 25 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari yedi (7) Giye katilmistir. Toplanti
dncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu gérevli sekreterya vasitasiyla yiiritilmektedir. Sekreterya tarafindan diizenli bir bigimde tutulan
kayitlar Yonetim Kurulu Karar defterine gegirilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Migros Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Dénem iginde Yonetim Kurulu Giyeleri Sirket'le islem gerceklestirmemis olup, Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine girmemislerdir.

25. Etik Kurallar

Migros is Etigi ilkeleri,

« Sirketin ¢alisanlarina karsi sorumluluklari,
« Calisanlarin Sirket'e karsi sorumluluklari,
« Sirket'in sirketlere karsi sorumluluklari,

« Sirketin topluma karsi sorumluluklari,

* Genel maddeler

ana bolimlerinden olusmaktadir.
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Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda tanimlamis olup, is Etigi ilkeleri'nin diger baliimlerine iliskin
bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nun diger ilgili bolimlerinde sunulmustur.

Sirketimiz, calisanlarini giinimiiz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en biiyiik degerlerden biri olarak gormektedir. Rekabetteki en biiyiik
avantajlanimizdan biri is tecribemiz ve calisanlarimizin sahip olduklari ve siirekli gelistirdikleri nitelikleridir.

Migros'un calisanlarina karsi sorumluluklan

1- Migros, tim calisanlarina karsi yasal yiikiimliliklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin uygulamaya yeterli agiklama getirmedigi
durumlarda, konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2-Yasalarin yetersiz kaldidi durumlarda is etigi kurallan cercevesinde Migros, calisanlarinin haklarini gézetir.

3-ise alma, terfi ve fayinlerde dlcii olarak, goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4-Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve calisanlarin 6zel yasantisina miidahale etmez, calisanlar hakkindaki her tiirlt bilgiyi sakli tutar.
5-Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

6- Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

7- Cahsanlar ile ilgili konularda, Sirket'in gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil eder.

8- Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli calisma sartlarini olusturur ve imkanlar nispetinde gelistirmeye calisir.

9- Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan elde edilebilinecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri, alisveris detaylari, ekonomik veriler vs.
gibi) sakli tutar ve paylasmaz.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Says, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulumuzun 14 Haziran 2010 farihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine Stefano Ferraresi ve Evren Rifki Unver
secilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite yilda dort kez toplanmakta ve iki tiyeden olusmaktadir. Bir Yonetim Kurulu Giyesinin birden fazla
komitede yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Migros Yénetim Kurulu, sirketteki Kurumsal Yonetim uygulamalarinin takibi ve Yatinma iliskileri departmaninin calismalarinin koordine
edilmesi icin dort kisiden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur. Yonetim Kurulumuzun 14 Haziran 2010 tarihli toplantisinda
Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine Nicholas Stathopoulos, Omer Ozgiir Tort, Erkin Yilmaz ve Affan Nomak secilmistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Migros Genel Kurulu 20 Mayis 2010 arihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit iicret 6denmemesine karar
vermistir.

MiGROS TICARET ANONIM SiRKETI
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Migros Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Migros Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin ("Grup") 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide gelir tablosu ile konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z kaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Finansal Raporlama Standartlar'na gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal fablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirla-
narak, gercedi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaphgimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercedi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanil-
masini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak iizere 6nemli yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmigtir. Bu risk degerlen-
dirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir butiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyo-
ruz.

Goriis

Goristimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve
diirst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus
Grup'un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal fablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapil-
mistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2009 farihli finansal tablolar ile ilgili olarak 8 Nisan 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goris
bildirmistir.

Sonucu etkilememekle birlikte, Not 2'de detayli olarak agiklandigi iizere, Grup stoklarinin degerlemesine iliskin 6nceki dénemlerde kabul ettigi muhasebe poli-
tikasini yeniden gozden gegirmis ve nceki donem mali tablolari yeniden diizenlemistir.
istanbul, 21 Mart 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis
31Arahk 31Arahk 10cak 31 Aralik 31Arahk 10cak
Dipnotlar 2010 2009 2009 Dipnotlar 2010 2009 2009
VARLIKLAR KAYNAKLAR

Dénen varliklar Kisa vadeli yiikiimliilikler

] ) ) Finansal borglar 7 61.122 74.502 44.024
Nakit ve nakit benzerleri 5 884.180 1.281.287 1.094.452 Tiirev finansal araglar 27 43417 13.463 )
Ticari alacaklar 8 49.920 38.047 28.334 Ticari borglar 8 1.463.546 1.240.576 1.049.039

- Diger alacaklar 49.897 37.936 26.243 -1liskili taraflara borclar 26 2.260 1.840 148
- liskili taraflardan alacaklar 26 23 m 2.091 - Diger borglar 1.461.286 1.238.736 1.048.891
Diger alacaklar 9 24,641 6.200 415 Digerborclar 2 16169 2,052 16699
Donem kari vergi yukimliligi 24 1 - 3.356
Stoklar 10 746550 582234 497.652 Borg karsiliklar 15 48197 43,017 36,125
Diger donen varliklar 17 40.013 33.042 28.362 Diger kisa vadeli yikimliiliikler 17 85.529 62.632 64.970
Toplam dénen varliklar 1745344 1.940.870 1.649.215 Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.717.981 1443.242 1214.213
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Duran varliklar Finansal borclar 7 2.327.261 2504.385 37.978
Diger alacaklar 9 1.475 1.341 910 Tiirev finansal araglar 27 41.856 64.991 -
Finansal yatinmlar 6 2215 2215 2.215 Diger borglar 9 3811 4.863 4.408
Tirev finansal araglar 27 4,627 7615 ) Kidem tazminati karsihigi 16 10.269 13.974 15.490
Yatinim amacl gayrimenkuller 1 52193 56.941 68.084 Ertelenmis vergi yukimliligu 24 119.014 116.258 124.829
Ertelenmis vergi varlig . 603 - - Toplam uzun vadeli yiikimlilikler 250221 2704.471 182.705
Maddi duran varliklar 12 1.193.891 1.079.694 1.028.884
Maddi olmayan duran varliklar 13 304.786 311.739 301.352 Toplam yiikiimliilikler 4.220.192 4.147.713 1.396.918
Serefiye 14 2.251.427 2.239.210 2.239.210 .
Diger duran varliklar 17 10.784 8418 2.040 OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 1.346.647 1.499.869 3.865.190
Toplam duran varliklar 3.822.001 3.707.173 3.642.695 Sermaye 18 178.030 178.030 174.323
Hisse senetleri ihrag primleri 18 678.233 678233 3.534.750
Toplam varliklar 5.567.345 5.648.043 5.291.910 Dider sermaye yedekleri 18 (365) (365) (365)
Kardan aynilan kisitlanmis yedekler 18 385.856 364.097 -
Yabanai para cevrim farklar 18 7.040 7.010 18.873
Birlesmeuye iliskin ilave
ozsermaye katkisi 18 27.312 27.312 -
Gecmis yillar karlar 18 27.960 137.609 -
Net donem kari 18 42.581 107.943 137.609
Kontrol giicii olmayan paylar 506 461 29.802
Toplam dzkaynaklar 1.347.153 1.500.330 3.894.992
Toplam kaynaklar 5.567.345 5.648.043 5.291.910
Kosullu varliklar ve yukimlilikler 15

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
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10cak - 10cak -
Dipnotlar 31Aralik 2010 31Aralik 2009

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri (net) 419 6.365.124 5.711.268
Satiglarin maliyeti (-) 419 (4.781.403) (4.277.811)
BRUT KAR 419 1.583.721 1.433.457
Pazarlama, satis ve dagiim giderleri (-) 20 (1.139.517) (954.486)
Genel ydnetim giderleri (-) 20 (218.336) (213.030)
Diger faaliyet gelirleri 21 10.574 11.761
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (18.145) (12372
FAALIYET KARI 4 218.297 265.330
Finansal gelirler 22 177.553 117.185
Finansal giderler (-) 23 (317.022) (247.969)
VERGI ONCESI KAR / ZARAR 4 78.828 134546
Vergi Gideri 24 (36.154) (24.932)
-Dénem vergi gideri 24 (34.057) (33.451)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24 (2097) 8519
NET DONEM KARI /ZARARI 42674 109.614

Net dénem karinin dagilimi:

Ana ortfaklik paylan 42.581 107.943
Kontrol giici olmayan paylar 93 1.671
42674 109.614
Hisse basina kazang/kayip (Kr) 25 0,24 0,61

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

10cak - 10cak -
31Arahk 2010 31 Aralik 2009
Net donem kan 42.674 109.614
Diger kapsaml gelir / (gider):
Yabanci para cevrim farklari (18) (11.856)
Diger kapsaml gelir / (gider) (18) (11.856)
Toplam kapsamh gelir 42.656 97.758
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylan 42611 96.080
Azinlik paylari 45 1.678
42.656 97.758

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
E 5 o o~ o~ s o » o -~ o Diizenlenmis
%—é E E § % E E f E g 3 2 10cak - 10cak -
k5 a a & o a -1 < S
s - b & i = < - Dipnotlar 31 Aralik 2010 31Aralik 2009
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
‘_E % % % § § %‘ g & s < 3 Ana ortakhiga ait net donem kar 42.581 107.943
s E= Q 4 mo .
° o o e Isletme Faaliyetlerinden saglanan net nakdin
3 E 5 § % § g § 5 g E g ? 5 2 net dénem kari ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
] @ < N & 8 ] 5 o = ¢ 9 Ana ortaklik disi paya ait net kar 93 1.671
- Amortisman ve itfa paylari 11,1213 129.533 128.079
255 g § 8 § 3@ § Kidem tazminat karsihg 16 6.211 5.397
g & E < E 2 % & 5 Kullanilmamis izin karsiligi 15 19.898 14.394
= g Dava karsilg 15 4.650 3.792
09~ & ~ ~ ~ ~ ‘_2“ Stpheli alacak karsiligi 8 2456 4.236
g5 E < o [ [ M ° S
5_5 F: N N N N g Vergi gideri 24 24.990 24.933
52" S Gecmis donem vergi gideri 24 11.164 -
o
S Faiz geliri 2 (44.985) (92.359)
seEES o o . ° ° g e ig Faiz gideri 23 197.585 144.375
é =8 E ; 2 = N N ~ g Maddi varlik satis zarari/(kar) - net 21 (2475 172
— o
c Maddi varlik degder diisiikligi 12 5130 2.260
e oo ow . . ~ ~ ~ @ © E Tirev araclar gercege uygun deder kayiplar 27 59.343 27.953
8 E E: 3 S g £ @ 2 e
S E 5 - 3 3 3 by ] = Gerceklesmeyen kur farki gideri/(geliri) - net (131.601) 72.922
m g 5 ™ ° ° o g
3 c
[}
“E Varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisimler oncesi saglanan nakit akimi 324.573 445.768
=l
= @ ~ ~ ~ ~ ~ = )
%’ E k g g g g g g Isletme varlik ve yiikimliliklerindeki degisiklikler:
o T
] h 3
5 Ticari alacaklar 8 (14.634) (13.949)
[=}
é % £ ;E'. g E g § g § g E Stoklar 10 (164.212) (84.644)
g & (] (] % % S S S 5 Diger alacaklar ve diger donen varliklar 9,17 (7.708) (4.907)
m m o
= = Diger duran varliklar 9,17 (2.500) (6.809)
'—
Kisa vadeli ticari borglar 8 214.908 191.537
°E=f- g g % § § § Diger borclar ve kisa vadeli yikiimlilikler 915,17 15.991 (9.985)
& & B = = = Diger uzun vadeli borclar 9 (1.052) 455
Odenen kidem fazminati 16 (10.125) (6.913)
5 = ) = ) Odenen izin iicreti 15 (13.942) (9.678)
;.ET Odenen gelir vergileri 24 (40.393) (42.364)
Odenen dava ve tazminatlar 15 (5.426) (1.616)
© = E isletme faaliyetlerinde saglanan net nakit 295.480 456.895
5 E x 5 E 5
2t |33 E 2| T |33 3
2 T |4 ' 2 5 |85 ®
285 ¢ |§2 58 : 2 25| B |£8 & S| 2
22 * |E§ 2ECE 28| X |£% 2El o
” = - Fo@s " = - Eo e ” Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yeniden
Diizenlenmis Migros Ticaret A.S., eski adiyla Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi ("Moonlight"), ("Migros Ticaret" veya "Sirket" olarak anilacaktir), 19 Mart
10cak - 10cak - 2008 tarihinde kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul, Tiirkiye'de tescil edilmistir.
Dipnotlar 31 Aralik 2010 31Aralik 2009
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari: Moonlight, Ko¢ Holding A.S.'nin (“Kog Holding") sahip oldugu % 50,83 oranindaki Migros Tiirk Ticaret A.S. ("Migros Tiirk") hisselerini 30 Mayis 2008 tarihinde
Maddi duran varlik satin alimi 12 (225.558) (166.694) gerekli izinlerin Rekabet Kurumu'ndan alinmasini takiben 1.922.440TL bedel karsiliginda satin almistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Moonlight'in Migros'taki
Maddi olmayan duran varlik satin alimi 13 (5.438) (23.418) hisse orani cesitli farihlerde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndan yaptigi alimlar sonucunda %97,92'ye ulasmistir (Not 14).
Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit 1213 4316 787
Yatinm amacl gayrimenkul satin alimi 1 (467) (81 Migros Tiirk'in 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Tiirk'in mevcut tim aktif ve pasifinin bir kiil
Tahsil edilen faiz 21 44,985 92.359 halinde Moonlight farafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hikimleri
Sirket aimindan kaynaklanan nakit girisi 3 272 - ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hiikiimleri cercevesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in serma-
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (181.884) (97.047) yesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye (Tutarlar Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir) artinlmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan birlesme
. . i . sozlesmesi dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight tarafindan ihrag olunan
Finansman Faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
. 3.706.660 TL (Tutarlar Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Tiirk'in Moonlight disindaki ortaklarina sahip olduklar Migros
Alinan krediler - 2.455.884
. Tiirk paylar ile degistirilmek tzere kaydi olarak dagitilmistr.
Finansal borglarin geri 6demeleri (65.748) (44.725)
Turev finansal araglara istinaden 6denen nakit - 61.233
Taraflanin birlesmeye iliskin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan genel kurul toplantilari 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edilmis olup birlesme hukuken bu tarihte
Alinan tiirev finansal araglar iin 8denen prim ve faiz tutari (49.536) (18.347)
.. gerceklesmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret iinvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir (Not 30).
Odenen temettii (195.833) (2.492.420)
Odenen faiz (199.578) (131.571)
Sirket ve baglh ortakliklari birlikte "Grup" olarak anilacaktir. Grup'un ana ortagi MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. ("MH Perakendecilik") olup, nihai ortaklik pay
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (510.695) (169.946) %097,92'dir.
Déviz kuru degisimlerinin etkisi €)] (3.067)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net arfis/(azalis) (397.107) 186.835 Grup'un 31Aralik 2010 tarihi itibariyle yillik ortalama personel sayisi 20.272 (2009:17.609) 'dir.
Dénem bagindaki nakit ve nakit benzerleri 1.281.287 1.094.452 Sirket'in ana faaliyet konusu, uiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M, Sok, Tansas ve Macrocenter magazalari, alis-
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 884180 1.281.287 veris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore'lar ve internet iizerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda diger ficari sirketlere alisveris merkezlerinde

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

yer kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam 977.301 (2009: 822.127) metrekare perakende satis alanina sahip toplam 1.932 (2009: 1.586)
magazada faaliyet gostermektedir. Perakendecilik, Grup'un ana is koludur ve briit satislarin yaklasik % 97,2'ini (2009 Aralik %097,3) olugturmaktadir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.
Turgut Ozal Caddesi No: 12
34758 Atasehir istanbul

Finansal fablolar 21 Mart 2011 tarihinde sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Genel Miidir 0.0zgiir Tort
ve Genel Miidiir Yrd. (Mali isler) Erkin Yilmaz farafindan imzalanmistir. Yasal finansal fablolar yayimlandiktan sonra Genel Kurul'da sirket ortaklari tarafindan

kabule tabi olup sirket ortaklarinin yasal finansal tablolarla ilgili yayimlandiktan sonra Genel Kurul'da degisiklik isteme yetkileri vardir.



78 MIGROS TICARET A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

MIGROS TICARET A.S. 2010 FAALIYET RAPORU 79

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhklar:
Sirket asagida yer alan bagh ortakliklara sahiptir ("Bagh Ortakliklar"). Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal fablolarin amaci dogrultusunda

Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir.

Tescil Cografi Faaliyet

Bagh Ortakliklar edildigi iilke bélge Konusu
Ramstore Mahdud Mesuliyyetli Cemiyeti

("Ramstore Azerbaycan") Azerbaycan Azerbaycan Perakendecilik
Ramstore Bulgaristan E.A.D. ("Ramstore Bulgaristan") Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal
Ramstore Kazakhstan LLC ("Ramstore Kazakistan") Kazakistan Kazakistan Perakendecilik
Ramstore Macedonia DOO ("Ramstore Makedonya") Makedonya Bulgaristan Perakendecilik
Ramstore Bishkek LLC ("Ramstore Bigkek") Kirgizistan Kazakistan (**) Gayri faal
Sok Marketler Ticaret A.S. (“Sok Marketler") Tiirkiye (%) Ticaret (Gayri faal)
Sanal Merkez Ticaret A.S. ("Sanal Merkez") Tirkiye (*) Ticaret
Ades Gida San. ve Tic. A.S.(¥**) ("Ades") Tiirkiye Tiirkiye Perakendecilik
Amac Gida Tic. ve San. A.S.(x**) (“Amac") Tiirkiye Tiirkiye Perakendecilik
Egeden Gida Tiiketim Mallar Tic. ve San. A.S.(***) (Egeden) Tirkiye Tiirkiye Perakendecilik
(%) Parasal 6nemlilik kavrami g6z niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.
(**) Ramstore Bishkek LLC operasyonlari 2010 senesinin basinda durdurulmus ve iilkede bulunan tek magaza 2010 yili baginda kapatilmigtir.

(k%) Grup 31Temmuz 2010 tarihi itibariyle Ades Gida San. ve Tic. A.S. sirketinin ©099,996'sin1, Amag Gida Tic. ve San. A.S.'nin %99,999'sini ve Egeden
Gida Tuketim ve Tic. A.S.'nin %99,998'ini satin almistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Konsolide finansal fablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayinlanan finansal raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlan')
uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: X1, No: 29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ile isletmeler tarafindan diizenle-
necek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'na ("UMS/UFRS") gére hazirlamalar gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tiirkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olma-

yan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK
Finansal Raporlama Standartlan”") uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 farihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29

No'lu "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi (UMS 29) uygulanmamustir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.1Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis farihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklarn TMSK
farafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal fablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulan cercevesin-
de, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar
SPK'nin 2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalik biltenlerindeki duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam ddviz

yukimliiligiiniin hedge edilme orant ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalar zorunludur (Not 28).

Migros Ticaret muhasebe kayrtlarinin tutulmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi ("Maliye Bakanhgi")
farafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet goster-
dikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni

kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukiimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup'un fonksiyonel para

birimi olan Tiirk Lirasi ("TL") olarak hazirlanmakiadir.

2.1.1 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para
birimi (‘fonksiyonel para birimi') kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret'in fonksiyonel, Grup'un raporlama para birimi

olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.
Grup'un konsolide finansal tablolari isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.

2.1.2 Yabana Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolarinin Cevrimi

Yabana ilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Grup'un
konsolide finansal tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci Bagli
Ortakliklarin varlik ve yikimlilikleri bilango tarihindeki déviz kurundan Tirk Lirasi'na gevrilmistir. Yabana Bagh Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama déviz
kuru kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmistir. Dénem basindaki net varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu orfaya ¢ikan kur farklar 6zkay-

naklar dahilindeki yabanci para ¢evrim farklan hesabinda takip edilmektedir.

Finansal tablolarin UFRS'ye uygun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalari belirlenirken bazi 6nemli kararlarin alinmasini gerektirir. Kon-

solide finansal tablolar hazirlanirken alinan 6nemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.7'de yer verilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
Asadidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara et-
kisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar iizerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylar da ayrica bu bglimiin

ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.
(a) Grup'un sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 27 (2008) Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar
UMS 27(2008) standardinin uygulanmasiyla Grup'un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda degisikliklere iliskin muhasebe politikalarinda degisiklik olmustur.

Yeniden diizenlenen bu Standardin, 6zellikle, Grup'un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler ile ilgili muhasebe
politikalari tzerinde etkisi olmustur. Onceki donemlerde, UFRS standartlarinda bu konuya iliskin kurallarin olmadigi durumlarda, mevcut baglh ortakliklarin
payindaki artislar, bagh ortaklik satin aliminda kullanilan ayni yontemle, serefiye ya da pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang ile sonuglanacak sekilde,
muhasebelestirilmekteydi; mevcut bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan azalislarda ise alinan iicret ile kontrol giici olmayan
paylarda yapilan diizeltmeler arasindaki fark kapsamli gelir fablosu icinde muhasebelestiriimekteydi. UMS 27 (2008) standardi uyarica tim artis ve azaliglarin

dzkaynak icinde muhasebelestiriimesi ve serefiye ya da kar/zarar iizerinde bir etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir bagh ortakligin bir islem, olay ya da bir baska neden sonucu kontroliniin kaybedilmesi durumunda Grup, bu Standart uyarinca tiim varliklarini, yokimli-
liiklerini ve kontrol giicii olmayan paylarini defter degerleriyle bilango disi birakmali ve karsiliginda alinan bedeli gercede uygun dedgeri iizerinden muhasebe-
lestirmelidir. ilgili bagh ortaklikta kalan pay, kontroliin kaybedildigi farihteki gercege uygun deger iizerinden muhasebelestirilmelidir. Aradaki fark, kazang ya

da zarar olarak kar/zarar iginde gosterilmelidir.
Muhasebe politikalarindaki bu degisiklikler, ilgili gecis hikiimlerine uygun olarak 1 Ocak 2010 farihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir.
Bu konsolide finansal tablolardaki dipnotlar yukaridaki degisiklige gore modifiye edilmistir.

UFRS 3 (revize), "isletme Birlesmeleri" ve UMS 27, "Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar", UMS 28, “[stiraklerdeki Yatinmlar" ve UMS 31,
“is Ortakhiklarindaki Paylar"
So6z konusu standartlarindaki degisiklikler, ileriye donik olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen

isletme birlesmeleri icin gecerlidir. Yeni standartlar ile mevcut standartlardaki degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri asagidaki gibidir:

a)  ©nceden ‘azinlik paylan' olarak ifade edilen kontrol giicii olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya kontrol giicii olmayan paylarin edinilen
isletmenin fanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her islem bazinda dlgimiine izin vermesi,

b)  kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iligkin sartlarin degismesi,

o edinim ile ilgili maliyetlerin igletme birlesmelerinden ayr olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tiir maliyetlerin genellikle
olustuklar donemde gider olarak kaydedilmesi.

d)  asamali satin alim islemlerinde, 6nceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gercede uygun degerinden &lciilmesi ve yeniden degerleme
sonrasinda ortaya ¢ikan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestiriimesi.

e)  UFRS 3(2008) standardi uyarinca, Grup ile satin alinan igletme arasinda igletme birlesmesi dncesinde bir iliskinin oldugu durumunda, bu iligki

isletme birlesmesi sonrasinda sonlanarak, birlesme sonucu olusan kar/zarar muhasebelestirilir.

(b) Grup'un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Bulunmamaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)
(c) 2010 yilindan itibaren gegerli olup, Grup'un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asadidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmistir. Uygulanan bu yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlarin ve bu
finansal tablolarda ve gecmis yil finansal tablolarinda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmamistir fakat gelecekte olusabilecek diizenlemelerin

ve islemlerin muhasebelerini etkileyebilir.

UMS 28'e yapilan degisiklikler neticesinde, bir istirak izerindeki onemli etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gercede uygun degeriyle hesaplar. Gercege
uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Grup'un istiraki bulunmamaktadir.

UFRYK 17 “Nakit Disi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin gegerlidir. Grup nakit
olmayan tiirde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadigi icin, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, "Misterilerden Varlik Transferi", 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar icin gecerlidir. Grup, misterilerinden
herhangi bir varlik transfer etmedigi i¢in bu yorumu uygulamamaktadir.

"UFRS'nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger istisnai Durumlar” (UFRS T'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmistir. Bu degisikliklerin 1Qcak 20101a-
rihinde ya da bu farihten sonra baslayan mali dénemler igin uygulanmasi zorunludur. Grup, UFRS'yi ilk defa uygulamadig icin bu dedgisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 2 "Hisse Bazli Odemeler - Grup'un nakit olarak dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu farihten sonra baslayan mali dénemler
icin gecerlidir. Grup'un hisse bazli 6deme plani olmadig icin bu degisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir isletmenin sahip oldugu bir bagli ortakliga
ait cogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken agiklamalari belirtir. Bir bagh ortakligin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagh
ortakhida ait tiim varlik ve yukimlilikler, isletmenin satis sonrasinda bagh ortaklikta kontrol giicii olmayan hisselere sahip olmasi durumunda bile, UFRS 5
standardi kapsaminda siniflandinimalidir.

Uluslararas Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 farihinde yayinlanmistrr. iyilestirmeler asagida agiklanan
standartlar ve yorumlar kapsamaktadir: UFRS 2Hisse Bazli Odemeler, UFRS 5 Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Bélim-
leri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasllat, UMS 36 Varliklarda Deger Disiikligu, UMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar, UMS 39Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim, UFRYK 9 Sakli Tiirev Araglarinin Yeniden Degerlendirilmesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki is-
letmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin yuriirliliik farihi her bir standart icin ayri olup, cogu 10cak 20101arihi itibariyle gegerlidir.

(d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1(dedisiklikler) UFRS nin Ik Olarak Uygulanmas - Diger Istisnai Durumlar
1Temmuz 20101tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler icin gecerli olan UFRS 1 standardindaki degisiklikler, UFRS 7 gercege uygun deger

agiklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan UFRS'leri ilk kullanan isletmelere sinirli muafiyet getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1'e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan mali tablo hazirlayicilarina UFRS'ye gegis donemi 6ncesinde ortaya ¢ikan
islemlerin yeniden yapilandiriimasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez UFRS'ye gére mali tablo hazirlayan ve sunan sirketlerden yiiksek enflasyonist ortamdan
yeni ¢ikanlari icin agiklayici bilgi saglamak amaciyla ilave degisiklikler getirilmistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan

mali dénemler igin gecerli olacaktr.

Grup halihazirda UFRS'ye uygun finansal fablo hazirladigindan bu degisiklikler Grup icin gecerli degildir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmenmis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar (devami)

UFRS 7 “Finansal Araglar: Actklamalar”

UFRS 7Finansal Araclar: Agiklamalar standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceme ¢alismalarinin bir pargasi olarak Ekim 2010 tarihinde de-
Gistirilmistir. Bu degisiklikler, mali tablo kullanicilarinin finansal varliklara iliskin devir islemlerini ve devri gerceklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi
etkileri anlamasina yardimar olacaktir. Ayrica bu degisiklikler uyarinca, oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda gerceklestirilmesi halinde daha
fazla agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin gegerli olacaktir. Grup,

bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal fablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UFRS 9 “Finansal Araglar: Siniflandirma ve Gleme”

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK), Kasim 2009'da UFRS Y'un finansal araclarin siniflandiriimasi ve &l¢iimii ile ilgili birinci kismini yayimla-
mistir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmenin yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini
yonetmede kullandigi model ve sozlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz alinarak siniflandirimasini ve daha sonra gercede uygun deder veya itfa edilmis
maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorun-

ludur. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemigtir.

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 "Gelir Vergisi" standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri ka-
zanilip, kazanilmamasina bagli olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 'Yatinm Amacl Gayrimenkuller'
standardinda belirtilen gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varhgin kullanimi ya da
satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve siibjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla
olacagi tahmininin segilmesini soyleyerek pratik bir ¢6ziim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu farih sonrasinda baslayan mali dénemler

icin gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 24 (2009) “fliskili Taraf Aciklamalar”
Kasim 2009'da UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalari” giincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet isletmelerine, yapilmasi gereken dipnot aciklamala-
rina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu giincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi

zorunludur. Grup, revize edilen standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin gecerlidir. Bu degisiklikler
finansal fablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki bir para birimini kullanarak ihrag ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar)
muhasebelestirilme islemleri ile ilgilidir. Onceki dénemlerde bu tiir haklar, tiirev yiikiimlilikler olarak muhasebelestirilmekteydi ancak bu degisiklikler, belirli
sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu tiir ihrag edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati icin belirlenen para birimine bakilmaksizin, 6zkaynak olarak muhase-

belestirilmesi gerektigini belirtmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi sonucunda, Grup'un finansal tablolarinda herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Gdenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin gegerlidir. Tamimlanmis fayda emeklilik
planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari pesin 6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler
uyarinca, istege bagl pesin ddemelerden kaynaklanan fazlalik tutari varlik olarak muhasebelestirilir. Grup, bu degisikligin finansal fablolarinda bir etkisi olma-

yacagini disiinmektedir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (devami)

(d) Heniiz yiiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimliiliiklerin Ozkaynak Araglari Kullanilarak Odenmesi'
UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gecerlidir. UFRYK 19 sadece bir yikimliliginin tamamini ya
da bir kismini 6demek amaciyla 6zkaynak araclar ihrag eden isletmelerin kullanacagi muhasebe uygulamalarina agiklik getirir. Degisikliklerin uygulanmasi
sonucunda, Grup'un finansal tablolarinda herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Mays 2010, Yillik iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 20101arihinde asagida belirtilen ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan
konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Olarak Uygulanmasi; UFRS 3isletme Birlesmeleri; UFRS 7
Finansal Araglar: Agiklamalar; UMS 1 Finansal Tablo Sunumu; UMS 27Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Dénem Finansal Rapor-
lama; ve UFRYK 13 Miisteri Baglilk Programlan 1Temmuz 20101arihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli olan UFRS 3ve UMS 27'deki degisiklikler haricindeki
tim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dsnemlerde gecerli olacaktir. Grup,
yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslan

a) Konsolide finansal tablolar, agagida (b)'den (d)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Migros Ticaret ile Bagh Or-
takliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmigtir. Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

b) Bagh Ortakliklar, Migros Ticaret'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakki-
nin % 50'den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol giicinii elinde bulundurma kanaliyla; mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan fablo tim Bagh Ortakliklari ve ortaklik yapilarini géstermektedir:
Migros ve Bagh Ortakliklarinin
dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortaklik 2010 2009
Ramstore Azerbaycan (1) 100,00 100,00
Ramstore Bulgaristan (1), (2) 100,00 100,00
Ramstore Kazakistan (1) 100,00 100,00
Ramstore Makedonya (1) 99,00 99,00
Ramstore Biskek (1) 100,00 100,00
Sok Marketler (3) 99,60 99,60
Sanal Merkez (3) 100,00 100,00
Ades Gida San. ve Tic. A.S.(1) (*) 100,00 -
Amacg Gida Tic. ve San. A.S.(1) (%) 100,00 -
Egeden Gida Tiiketim Mallari Tic. ve San. A.S.(1) (*¥) 100,00 -

(*) Grup 31 Temmuz 2010 farihi itibariyle Ades Gida San. ve Tic. A.S.sirketinin %099,996'sini, Amag Gida San. ve Tic. A.S.'nin 9%099,9996'sini ve Egeden Gida
Tiketim ve Tic. A.S.'nin ©099,998'ini satin almistir. Bagl ortakliklara ait bilango ve kontrol giiciinin Grup'a gectigi andan itibaren olusan gelir tablosu tam kon-
solidasyon yontemiyle konsolide edilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.3 Konsolidasyon Esaslan (devami)

(m Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmekte olup Sirket ve Bagh Ortakliklarinin
sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagh Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsoli-
dasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagh Ortakliklarinin, Bagh Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla,

dzkaynaklardan ve ilgili dsnem gelirinden ¢ikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup'a gectigi farihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamindan gikartiimaktadirlar. Gerektiginde, Bagh Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Grup farafindan uygulanan muhasebe politikalarina

uygunlugun saglanmasi icin degistirilmistir.
) Ramstore Bulgaristan, Mart 2007 tarihi itibariyle isletmekte oldugu tic magazasini kapatarak perakendecilik faaliyetlerini durdurmustur.

3 Grup'un dogrudan ve dolayl oy hakki %0 50'nin Gizerinde olmakla birlikte konsolide finansal fablolar agisindan Gnemlilik teskil etmeyen bagl ortak-
liklar maliyet bedelleri iizerinden varsa degder kaybi dusiildiikten sonra konsolide finansal fablolara yansitilmistir. Konsolidasyon kapsami disinda

tutulan bagli ortakhiklar Not 5'te ayrica sunulmustur.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalkhg tarihte
de konsolidasyon kapsamindan cikartilmistir. Gerekli goriildiginde, Bagl Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar Grup farafindan uygulanan muhase-

be politikalari ile tutarlligin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagl Ortakliklarin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Migros Ticaret'in sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in ka-
yith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup

edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
A Yurtdisi Bagh Ortakliklarin sonuglar, ilgili dsneme ait ortalama kur tzerinden Tiirk Lirasi'na cevrilmistir. Grup'un yurtdisindaki Bagh Ortakliklarinin varlik ve
yukumlulikleri donem sonu kuru ile Turk Lirasi'na cevrilmistir. Yurtdigi Bagl Ortakliklarinin dénem basindaki net varliklarinin Tiirk Lirasi'na ¢evriminden kay-

naklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar arasinda olusan farklar, 6zkaynaklar icerisinde yabanci para cevrim farklar hesabina dahil edilmistir.

d) Bagh Ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda

"azinlik paylan" olarak gosterilmektedir.

Grup'vn mevcut badli ortaklidinin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup'un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un pauyi ile
kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin dizeltildigi

tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakhigindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degelerinin
toplami ile ii) bagl ortakhidin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesap-
lanir. Bagli ortakhgin varliklarin gercege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kap-
samli gelir icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsaml gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Sirket'in ilgili varliklan satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yéntemine gére kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili UFRS standartlan
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagh ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki
gercede uygun degeri, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢iim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege
uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebeles-

tirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.4 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. 1 Ocak

- 31 Aralik 2010 hesap déneminde asagida belirtilen husus disinda muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket, stoklarinin degerlenmesine iliskin Gnceki donemlerde kabul ettigi muhasebe politikasini yeniden gézden gecirmis ve daha dnce birim maliyetini agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile kayda alinmis oldugu stoklarinin maliyet bedellerini en giincel alis fiyati iizerinden yeniden degerlemistir. Degisiklik yapilan bu

uygulamanin etkileri Not 31'da ayrintili olarak belirtilmistir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin

yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtilmistir. Bu politikalar aksi belirtilmedikge, sunulan yillar igin

tutarli bir sekilde uygulanmistir.
a) Hasilat

(a) Mal Satislars - Perakende
Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin satisi icin perakende zincirlerinde, alisveris merkezlerinde, yurtdisindaki Ramstore'larda ve internet
izerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket, miisteriye mallan sattiginda kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi kart kar-

siliginda yapilir.

Saticlardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklarn donem iginde tahak-

kuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

(b) Mal Satislari - Toptan

Mal satisi, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen herhangi bir yiikimliligin olmadigi
durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya ge¢mis olmasi, satis sézlesmesine gore
toptancinin mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yirirlikten kalkmasi veya Grup'un kabul edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gosterecek kadar
objektif delil olmasina kadar teslimat gerceklesmis sayiimaz. Satislar, belirlenen fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler diisiildikten sonraki tutarla
kaydedilir.

(c) Diger gelirler

Grup farafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira ve felif geliri - dénemsel tahakkuk esasina gére
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore

Temettii geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢ikhidi tarihte.

b) Stoklar
Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri en giincel alis fiyati iizerinden

hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklari hazir hale getirebilmek iin yapilan pazarlama ve satis giderleri diisildiikten sonraki degerdir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

¢) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilenler icin enflasyonun etkilerinden arindinlmis ve 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle dizeltilmis baslangig
degerleri ve miiteakip donemlere iliskin girislerin maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger disiikligi disiildiikten sonraki net degeri ile belirtilir
(Not 12). Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri iizerinden faydali émiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi ile ayrilmakiadir. Araziler icin sinirsiz

omirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali 6mirlerini gosteren maddi duran varlik amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Faydah 6miir (Vi)
Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca (¥)
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araclar 4-8

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalar kapsamakiadir ve faydali 6mriin kira s6zlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali mirleri Gizerinden amortismana fabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklanin atil durumda bulunduklan dénemde de amortisman ayrilmaya
devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastinlmasi ile belirlenir ve diger faaliyet

gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deder disiikligii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve
bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise akfiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

¢) Maddi olmayan duran varliklar (Serefiye haric)
Maddi olmayan duran varliklar marka, ficari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Not 13).

a) Markalar
Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile

konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire icin 6ngdrilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali mre sahip olarak de-

gerlendirmistir.

Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalan nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger dustkligiinin varhigini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger diisukligu testine tabi tutulur. Deger dusiikligiiniin olmasi durumunda markalarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine gefirilir.

b)Kira anlasmalari ve diger maddi olmayan varliklar
Kira anlagsmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu magazalarin devraldigi kira sézlesmele-
rinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini asan kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlasmalari satin ahm

farihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa edilmektedir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
¢) Maddi olmayan duran varliklar (Serefiye hari¢) (devami)

) Bilgisayar yazilimlari (Haklar)
Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali miirleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana fabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disiilmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar

yazilimlarinin tahmin edilen faydal émirleri 5 yildir.
d) isletme birlegmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim ygntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden
6lculir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan
edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsl Gistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin foplami olarak hesaplanir. Satin alima

iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukiimltlikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler

bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da ytkimlilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yikumlilukler, sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalarn ya da Grup'un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla
imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yikiimliilikler ya da Gzkaynak araclari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari

standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

» UFRS 5Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya

da elden gikarma gruplarn) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelegtirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme
birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikimltltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden
degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir yikimlaliklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin

gercede uygun dederi toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine fasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giici olmayan paylar,
ilk olarak ya gercege uygun degerleri izerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giici olmayan paylar oraninda muhase-
belestirilen tutarlan Gzerinden &lciiliir. Olcim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tirleri gercede uygun degere gére ya da,

uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgulir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun de-
ger izerinden &lciliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme donemi icerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin
gercede uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise daniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki,

edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdidi gecici tutarlan diizeltebildigi dsnemdir. Bu donem satin alim farihinden itibaren 1yildan fazla olamaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
d) isletme birlesmeleri ve serefiye (devami)

Isletme birlesmeleri (devamt)

Ol¢me donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemle-
ri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan
ddeme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Arag-
lar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden 6lciiliir ve degisiklikten
kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar

veya diger uygun UFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak payr gercede uygun degere getirmek
icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolij ele aldigi tarihte) yeniden &lciiliir ve, varsa, ortaya gikan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin
alim farihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden gikanldigi

varsayimi altinda kar/zarara akfarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama farihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebe-
lestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, lgim doneminde dizeltilir ya da satin alim farihinde
muhasebelestirilen tutarlar izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla

fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir.
1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallar uyarinca muhasebelestirilmistir.

Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger diisukligi karsiliklarn dusildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikligii testi igin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim grup-

larina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Gireten birimi, her yil deger dusiikligu testine fabi tutulur. Birimin deger diisiikligiine ugradigini gésteren belirtilerin olmasi
durumunda ise deder diisiikligi testi daha sik yapilir. Nakit ireten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden dusik ise, deger diisiikligu karsiligi ilk ola-
rak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger dusiikligu karsiligi, dogrudan

konsolide gelir talosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikligi karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.
llgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Grup'un istirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyquladigi politika, istirakler basligi altinda aciklanmistir.

e) Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklar, faydall mri sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varliklar ve serefiye disinda
kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gsterge olup olmadigini degerlendirir. Béyle
bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varlija ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger disikligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme
maliyetlerinden arindinlmis makul deger ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali
6mri sonunda elden gikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikligi kayiplan gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan biyik dl¢ide bagimsiz olarak sirekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kugik

aynstnlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)
Bir varlikta olusan deger diisiikligi kaybi, o varhigin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusukliguniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde orta-
ya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deder diisiikliigii ayrilan tutan gegmeyecek ve varligin hi¢ deger diisiikligi muhasebelestiriimemis se-

kilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal fablolara yansitilir.

f) Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri
Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kul-
lanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,

konsolide gelir tablosuna kredi dnemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 "Bor¢lanma Maliyetleri" ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan yeni-
den diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber goniilli olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli tutulmustur.
Grup, UMS 23 goniilli olarak erken uygulamayr se¢mis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te 6ngérillen muhasebe
politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iligki-
lendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun

bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

g) Finansal araglar
Ticari alacaklar
Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis mali-

yetleri izerinden degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun soz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacaklar risk
karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen

degeridir. Deder diisiikligi tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, sz konusu tutar, cari dsnemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varlklar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak tzere maliyet bedelleri iizerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina ys-
nelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal
Araclar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinimistir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin
finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
taktirde donen varliklar icerisinde siniflandinilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup

diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger dusiikligiu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir. Finansal
araglarin satilmaya hazir olarak siniflandinimasi durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin altina 5nemli derecede diismesi veya gercege uy-
gun dederin uzun siireli bir diisiis egdiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger diisiiklugine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger
satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tiir bir kanit mevcutsa, kiimiile net zarar elde etme maliyeti ile cari gercege uygun deder arasindaki farktan bu finansal
varliga iliskin daha dnce 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu" hesabinda muhasebelestirilmis olan gercege uygun deger kazanglarindan dusiil-

mek suretiyle kaydedilir ve deger diisukligiiniin gercege uygun deger fonunu asan kismi donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun dederindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar donem sonuglari ile iliskilendiril-
meden finansal varligin konsolide finansal tablolardan gikarildigi farihe kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu" hesabinda mu-
hasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan gikarildiklarinda, 6zkaynaklarda "Finansal Varliklar Deger Artis Fonu"nda
takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

g) Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bigimde gercede uygun dederi yansitmadigi
durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islem-

leri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz almayi ve yatinm yapilan sirkete 6zgii sartlan dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un onemlilik ilkesi gézetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapi-
lamadigi, dolayisiyla makul degerin giivenilir bir sekilde lcilemedidi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa,

deger diisiikligu karsiiginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

h) Kur Degisiminin Etkileri
Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmus-
tur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade

edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabana para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar
esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yukiimlilikler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
Yeni Tuirk Lirasi'na cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan

kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabana para birimiyle gdsterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine

diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

*  Yabanc para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari agagida agiklanmaktadir) kargi finan-

sal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

*  VYurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar ya da zararla iliskilendi-

rilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup'un yabana faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.
Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem icerisindeki doviz kurlarinda onemli bir dalgalanma olmadig
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, iglem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olugan kur farki dzkay-
nak olarak siniflandirilir ve Grup'un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z konusu cevrim farkliliklar yabana faaliyetin elden cikarldigi dénemde gelir tablosuna
kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin varlik ve yiikiimliigi olarak ele alinir

ve donem sonu kuru kullanilarak cevrilir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

1) Hisse bagina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile

bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar "bedelsiz hisse" yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse" dagi-
himlan, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,

s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

i) Bilango tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar

bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dijizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltir.

j) Kargiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin

giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukimltligin yerine getirilmesi igin

yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak &l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili

nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iiginci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, fahsil edilecek

tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iiimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
k) Kiralama islemleri

(1) Grup - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri diisiildikten sonraki gercege uy-
gun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olani Gizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yukiimlilik olarak
gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile

elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Miilkiyete ait risk ve gefirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralari olarak yapilan

ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak
Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siire-

since, dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

1) Hliskili taraflar
Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup iizerinde kontrolli, misterek kontroli veya dnemli etkinligi olan ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagl sirketler ve istirakler, Gnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Giyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya ken-

dilerine bagh sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 26).

m) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bélimlere paralel olarak degerlen-
dirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un
faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup'un ist diizey yoneticileri olarak tanimlanmigtir. Grup'un st diizey yoneticileri Grup

faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak takip etmektedir (Not 4).

n) Devlet tegvik ve yardimlan
Devlet bagislan, bagislarin alinacagina ve Grup'un uymakla yiikimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri

tizerinden kayda alinirlar.
Maliyetlere iliskin devlet bagislar, karsilayacaklan maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislar, ertelenmis devlet bagislar olarak cari olmayan borglar altina siniflandirilir ve faydal 6mirleri Gzerinden dogrusal

amortisman uygulanarak gelir fablosuna alacak kaydedilir.

o) Yatinm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi
amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan binalar “yatinm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinim amagh gayrimenkuller elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deder distkligunin disilmesi suretiyle gésterilmektedir. Yatinm amach gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 50 yila

kadar olan faydali 6miirleri izerinden amortismana tabi tutulmustur (Not 11).

Yatinim amaclh gayrimenkuller olasi bir deger dusiikliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amaclh gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagl gayrimenkuliin

mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti diisilmiis ger¢ege uygun dederinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

) Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da

yansitildigi izere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi
Cari yil vergi yiikimliiligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indiri-

lebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik

gosterir. Grup'un cari vergi yikimliligu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lgiide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

6) Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi veya varhd, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan

tutarlar arasindaki gegici farkhiliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Er-
telenmis vergi yukiimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiim-
lGliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan

(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlulukleri, Grup'un gecici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik
oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tGmi icin
hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel

olmasi sartlanyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitlh degeri, her bilanco farihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin

saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide azaltlir.

Ertelenmis vergi varliklarn ve yiikimlilikleri varliklarin gerceklesecedi veya yikiimliluklerin yerine getirilecedi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango
tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli dl¢iide yasallasmig vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikimliilik-
lerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikimliluklerini yerine getirmesi icin tahmin

ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.
Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yiikiimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve ytkiimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukiimliliklerini netlestirmek

suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan dzkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan dzkaynakta
muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile dsneme ait ertelenmis vergi,
gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degderinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi

etkisi goz 6niinde bulundurulur.

p) Kidem tazminati karsihg

Kidem tazminah karsiligi, Migros Ticaret'in, Tiirk Is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri ilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin
emekliye ayrilmasindan dodacak gelecekteki olasi yiikimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Tiirkiye'de gegerli olan calisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanun'u uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminat
6demekle yukimlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yiskimliliginin bugiinki dederi ile ilgili ayrilan karsilik aktiieryal tahminler uyarinca dngériilen yiikimllik

yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktijeryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir (Not 16).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

r) Nakit akim tablosu

Nakit akim fablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini

gosterir.
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim

riski onemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 5).

s) Durdurulan faaliyetler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 ("UFRS 5") "Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Finansal Raporlama
Standardi"na gdre durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden gikarilan veya satis amaciyla elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayr bir ana is kolunu veya
faaliyetlerin cografi bolimuni ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bélimiiniin tek basina koordine edilmis

bir plan cercevesinde satisinin bir pargasi veya sadece satig amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin disilmesi suretiyle dlciiliir ve durdurulan
faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden gikarilmasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan
faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarari dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin

isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari konsolide dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.

5) Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari
ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu
islem ve olayin net tutarlan zerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisikligi indirildikten sonraki tutarlari iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme ku-
ralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin

6ziine uygun olmasi sartiyla net degeri Uzerinden gdsterilir.

1) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma amagh araglar
Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak iizere elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tiirev finansal araglarini vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri, faiz collar s6zlesmeleri, cap opsiyonlari,

faiz takas ve corridor opsiyonlari olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araclarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri, faiz collar sézlesmeleri, cap opsiyonlari,
faiz takas ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket, sz konusu degerleme islemlerinde, o déneme ait erisilebilir piyasa

verilerinden faydalanmaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

u) Temettii
Temetti alacaklari beyan edildigi dsnemde gelir olarak kaydedilir. Temetti borclari kar dagtiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dsnemde yiikiimlilik olarak

konsolide finansal tablolara yansitilir.

ii) Gdenmis sermaye
Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandinilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihracyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan

diisiilerek 6zkaynaklarda ggsterilirler.

v) Hisse senedi ihrag primleri
Hisse senedi ihrag primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek
bir fiyat Gzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun

dedgerleri arasindaki farki temsil eder (Not 18).

y) Ticari borglar
Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar,

gercede uygun dederleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

z) Ertelenen finansman gelir/gideri
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin izerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve

alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir.

aa) Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye

sahip, degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 5).

ab) Kargilastirmali bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilangosunu, ayni farihte sona eren yila ait konsolide gelir, kapsamli gelir, nakit akim ve 6zkaynaklar
degisim tablolarini 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilancosu ve 31 Aralik 2009 hesap ddnemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile

karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikimliluklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukimlilikle-
rin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkhlik
gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yukimliliklerin kayith degerinde Gnemli dijzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar

asadida belirtilmistir:
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NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan (devami)

(a) Serefiye deger diisiikliiii tespit ¢alismalart

Not 2.6.d'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle deger diisiikligi icin gozden gegirilir. S6z konusu nakit
treten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi
nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Migros Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli plan-
lara dayanmaktadir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar herhangi bir biiyiime orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda iskonto orani yillik %5,9 olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a 6zgii riskleri de icermektedir.
(Not 14).

(b) Bzel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikligii

Not 2.6.c'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder disikligi dusildikten
sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayn degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine
son verip vermemeuyi irettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin
kalan ekonomik dmriini dikkate alarak Grup'un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu

magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin siirekliligini g6z 6niinde bulundurarak deger diisiikligi tahmini yapmaktadir (Not 12).

(c) Maddi olmayan duran varliklar iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Not 2.6.¢'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali 6mrii sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi olmayan duran varliklar itfa edil-
mez. Bu varliklarin kayitl degerinde herhangi bir deger diisikligi olup olmadigina ydnelik deger diisiikligi testi yapilir. Bu deger dusiikligu testi, Grup'un beg
yillik uzun vadeli planlari ¢ercevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugiinkii degerinin defter degeri ile karsilagtirilmasi suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi
olmayan duran varliklarin kayitli degeri icin 31 Aralik 20101arihi itibariyle bu kapsamda bir deger duisiikliigii testi yapmis ve herhangi bir deger duisiikligi tespit
etmemigtir (Not 13).

(d) Karsiliklar

Not 2.6,j'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un geg¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimliligin
mevcut bulunmasi ve bu yikimliligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak gikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin givenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2010 farihi itibariyle aleyhine agilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini

degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin % 50den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli kargiigi ayirmigtir (Not 15).

(e) Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.6.6'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup'un bilanco tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen dénem karinin vergiye
fabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil vergi yikimliligu icin karsiik aynlmaktadir. Grup'un bagl
ortakliklarinin faaliyette bulundugu ilkelerdeki vergi mevzuatlar, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup'un bagh
ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi
makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir (Not 15.d). 31 Aralik 2010 1arihi itibariyle Grup, bagl ortaklikla-

rinda dogabilecek muhtemel vergi cezalarini gozden gegirmis ve herhangi bir karsilik ayriimasina gerek gérmemistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

(P) Tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak iizere elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercede uygun dederleri ile degerlenmektedir. Grup'un tiirev finansal araglarini vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, faiz collar s6zlesmeleri, cap opsiyonlari

ve corridor opsiyonlari olugturmaktadir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (6rnegin vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri, faiz collar sézlesmeleri, cap opsiyonlari
ve corridor opsiyonlari) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, séz konusu degerleme islemlerinde, o doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden
faydalanmaktadir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

a) isletme alimlari:

Alinan
Ana iktisap hisse Alm
2010 faaliyeti tarihi orani bedeli
Ades Gida San. ve Tic. A.S. Perakende 31Temmuz 10 100% 10.894
Amag Gida Tic. ve San. A.S. Perakende 31Temmuz10 100%0 1.363
Egeden Gida Tiiketim Mallan Tic. ve San. A.S. Perakende 31Temmuz10 100% 2.629

b) Alinan net varliklar:
31Temmuz 2010 farihinde, Ades Gida San.ve Tic. A.S. sirketinin hisselerinin %099,996'sin1 10.894 TL bedelle satin alinmistir. Szkonusu islem satin alim

yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Birlesmeden Gercege

once defter uygun deger Gercege uygun

degeri diizeltmeleri deger

Dénen varliklar 11.824 - 11.824
Maddi duran varliklar 5.954 (1.259) 4.695
Ertelenmis vergi aktifi - 252 252
Borg ve gider tahakkuklari (17.562) - (17.562)
Net varliklar 216 (1.007) (791)
Etkin ortaklk pay! 100%
Alinan net varliklar (791)
Alacaklar ve borglar ile netlenen tutar 10.894
Serefiye 11.685
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri 171

171

Ades Gida San. ve Tic. A.S. bir perakende sirketidir. Sirket'in ana faaliyeti Migros Ticaret A.S. ("Migros") bayii araciligi ile femel gida maddeleri, yas ve kuru
gida maddeleri, dondurulmus gida maddeleri alim ve satimini gerceklestirmektir. Ades Gida San. Ve Tic. A.S., Grup'un varliklarindaki, yikimliluklerindeki,

gelir ve giderlerindeki payi baz alarak konsolidasyona tabi tutulmustur.
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
b) Alinan net varliklar (devami)
31 Temmuz 2010 tarihinde Amag Gida San. ve Tic. A.S. sirketinin hisselerinin 9099,9996'sin1 1.363 TL bedelle satin alinmistir. S6z konusu islem satin ahim

yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Birlesmeden Gercege

once defter uygun deger Gercege uygun

degeri diizeltmeleri deger

Dénen varliklar 4714 - 4714
Maddi duran varliklar 316 563 879
Ertelenmis vergi pasifi - (109) (109)
Borg ve gider tahakkuklari (4.264) - (4.264)
Net varliklar 766 454 1.220
Etkin ortaklik pay: 100%
Alinan net varliklar 1.220
Alacaklar ve borglar ile netlenen tutar 1.363
Serefiye 143
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri 61

61

Amac Gida San. ve Tic. A.S. bir perakende sirketidir. Sirket'in ana faaliyeti Migros Ticaret A.S. ("Migros") bayii araciligi ile temel gida maddeleri, yas ve kuru
gida maddeleri, dondurulmus gida maddeleri alim ve satimini gerceklestirmektir. Amag Gida San. Ve Tic. A.S., Grup'un varliklarindaki, yiikimliluklerindeki,

gelir ve giderlerindeki payi baz alarak konsolidasyona fabi tutulmustur.

NOT 3 iSLETME BIRLESMELERI (Devami)
b) Alinan net varliklar (devami)
31Temmuz 2010 tarihinde, Egeden Gida Tiiketim Mallari Tic. A.S. sirketinin hisselerinin 099,998 sin1 2.629 TL bedelle satin alinmistir. S6z konusu iglem satin

alim yontemi ile muhasebelestirilmistir.

Alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Birlesmeden Gercege

once defter uygun deger Gercege uygun

degeri diizeltmeleri deger

D6nen varliklar 3310 - 3310
Maddi duran varliklar 1.649 273 1.922
Ertelenmis vergi akifi - (55) (55)
Borg ve gider tahakkuklar (2937) - (2937)
Net varliklar 2022 218 2240
Etkin ortaklik pay: 100%
Alinan net varliklar 2.240
Alacaklar ile netlenen tutar 2629
Serefiye 389
Odenecek nakit -
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri 40

40

Egeden Gida Tiiketim Mallari Ticaret ve Sanayi A.S. bir perakende sirketidir. Sirket'in ana faaliyeti Migros Ticaret A.S. (“Migros") bayii araciligi ile temel gida
maddeleri, yas ve kuru gida maddeleri, dondurulmus gida maddeleri alim ve satimini gerceklestirmektir. Egeden Gida Tiiketim Mallan Ticaret ve Sanayi A.S.,

Grup'un varliklarindaki, yikiimliluklerindeki, gelir ve giderlerindeki pay baz alarak konsolidasyona tabi tutulmustur.

Sirket'in 17 Subat 2010 ve 16 Nisan 2010 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi izere, Migros ve Sok markalarinin franchise sozlesmesi ile magaza
isletmeciligini istlenen Amag Gida Ticaret ve Sanayi A.S. ("Amag"), Ades Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ades") ve Egeden Gida Tiiketim Mallari Ticaret ve Sanayi
A.S. ("Egeden") sirketlerinin hisselerinin Sirket farafindan devir alinmasi kapsaminda Rekabet Kurumu'ndan gerekli iznin alinmasini miiteakip diger islemler

yerine getirilmis olup, hisselerin devri 31 Temmuz 2010 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Egeden, Amac ve Ades hisselerinin satin alinmasi sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, yonetimin en iyi tahmini dogrultusunda

belirlenmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, hisse devri sonrasinda Amag'da 999,9996, Ades'de %099,996 ve Egeden'de 999,998 oraninda hisseye sahip olmustur

S6z konusu Bagh Ortaklik'lar, alimdan 6nce Sirketin acentesi olarak ¢alismakta oldugundan bu isletme birlesmeleri, bilesme sonrasinda veya bu isletme birles-

melerinin 1 Ocak 2010 farihinde gergeklesmis oldugu varsayildiginda, Sirket karina veya hasilatina 6nemli bir etki yaratmamaktadirlar.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yénetim Grup'un performansini cografi olarak; Ttrkiye disindaki cografi bdlgelerde bulunan bagh ortaklarinin briit satiglar toplam satislarin % 10'unun altinda

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) 10cak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait boliim analizi

olmasi nedeniyle Tiirkiye ve diger iilkeler olarak degerlendirmektedir. Raporlanabilir faaliyet boliimleri gelirleri, oncelikle perakende satislari, kira gelirleri ve Diger Toplam "Baliai::::
toptan satislardan olusmaktadir. Kira gelirleri ve foptan satislar, yonetim kuruluna sunulan raporlarda detayl olarak yer almadigi icin raporlanabilir faaliyet Tirkiye iilkeler birlesik eliminasyon Toplam
bsliimleri olarak degerlendirilmemistir. Yonetim kurulu, faaliyet bslimlerinin performanslarini Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar ("FVAOK") ile takip etmek-
tedir. Dis gelirler 5.476.357 234911 5.711.268 - 5.711.268
Balgeler arasi gelirler 8.948 - 8948 (8.948) -
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolima bilgileri asagidaki gibidir:
Gelirler 5.485.305 234.911 5.720.216 (8.948) 5.711.268
2) 10cak - 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait bsliim analizi Satislarin maliyeti (4113.141) (173.618) (4.286.759) 8.948 (4.277.811)
Bélimler
Diger Toplam arasi
Tiirkiye iilkeler birlesik eliminasyon Toplam Briit esas faaliyet kari 1.372.164 61.292 1.433.457 - 1.433.457
Dis gelirler 6.094.720 270.404 6.365.124 - 6.365.124 Satig ve pazarlama giderleri (929.855) (24.631) (954.486) - (954.486)
Bélgeler arasi gelirler 9.342 - 9.342 (9.342) - Genel ydnetim giderleri (187.552) (25.478) (213.030) - (213.030)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 114.104 13.975 128.079 - 128.079
Gelirler 6.104.062 270.404 6.374.466 (9.342) 6.365.124 ilave: Kidem tazminati (1.516) - (1.516) - (1.516)
Satiglarin maliyeti (4.587.460) (203.285) (4.790.745) 9.342 (4.781.403) ilave: izin karsiligr 4716 - 4716 - 4716
Briit esas faaliyet kar 1.516.602 67.119 1.583.721 - 1.583.721 FVAOK 372.061 25.158 397.220 - 397.220
Satis ve pazarlama giderleri (1.106.589) (32928) (1.139.517) - (1.139.517) FVAOK'nin vergi 6ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:
Genel ynetim giderleri (192.542) (25.794) (218.336) - (218.336)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 114.072 15.461 129.533 - 129.533 10cak- 10cak-
ilave: Kidem tazminati (3919) - (3914 - (3914 31Aralik 2010  31Aralik 2009
ilave: izin karsilign 5.956 - 5.956 - 5.956 Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait FVAOK 357.443 397.220
Amortisman ve itfa paylari (129.533) (128.079)
FVAOK 333.585 23.858 357.443 - 357.443 Kidem tazminati 3914 1.516
izin karsilign (5.956) (4.716)
Bolumler arasi satislar, piyasa kosullarina uygun olarak yapilmaktadir. Diger faaliyet gelirleri 10.574 11.761
Diger faaliyet giderleri ( -) (18.145) (12372)
Faaliyet kani 218.297 265.330
Finansal gelirler 177.553 117.185
Finansal giderler (-) (317.022) (247.969)
Vergi 6ncesi kar / zarar 78.828 134.546
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Cografi boliimlerde kullanilan varliklar ve yiikiimliiliikler

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yiikiimliliiklere iligkin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak dl¢tilmiistiir. Bu varliklar ve yiikimlilisk-

ler, bélimiin faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bélimlere dagitilmislardir.

2010 2009
Tirkiye 4.835.244 4.545.109
Diger lkeler 354.303 305.013
Béliim varhklan ® 5.189.547 4.850.122
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar ® 499.894 921.360
Eksi: Cografi béliimler arasi eliminasyon (122.096) (123.439)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 5.567.345 5.648.043

(*) Boliim varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Vergi varliklari, vadeli mevduatlar, tiirev araglar ve finansman geliri yaratan satiimaya

hazir finansal varliklar bolimlerle iligkilendirilmemistir.

2010 2009
Turkiye 1.555.126 1.341.803
Diger iilkeler 64.827 34.231
Béliim yiikiimliiliikleri 1.619.953 1.376.034
Bélimlerle iliskilendirilmeyen yiikimlilikler ®*) 2.603.832 2.773.599
Eksi: Cografi bolgeler arasi eliminasyon (3.593) (1.920)
Konsolide mali tablolara gére toplam yiikiimliilikler 4.220.192 4147.713

(**) Bolum yiikimliiliikleri genel olarak faaliyetle ilgili yiikimliliiklerden olusmakiadir. Vergi kargilg, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, tiirev araclar ve krediler

bélimlerle iliskilendirilmemistir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2010 2009

Kasa 40.959 30.879
Bankalar

-vadesiz mevduat 82.700 78.403

- vadeli mevduat 469.994 905.972

Tahsilata verilen ¢ekler 234 104

Diger hazir degerler 290.293 265.929

884.180 1.281.287

TL, Euro ve ABD dolari cinsinden vadeli mevduat hesaplari iizerindeki agirlikh ortalama etkin faiz oranlar, sirasiyla, yillik %8,50 (2009: %7,50), % 3,85

(2009:%03,07) ve % 3,50 (2009: %0 3,75)'dir.

Esas olarak bir aydan kisa (2009: bir aydan kisa) vadeye sahip kredi karti slip alacaklari 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yillik % 6,59 (2009: %07,19) orani

kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 farihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gdre dagilimi asagidaki gibidir:

2010 2009
1-30gin 469.994 893.666
180 - 360 giin - 12.306
469.994 905.972

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
2010 2009

Uzun vadeli satiimaya hazir

finansal varliklar - (Kote edilmemis finansal varliklar) 2215 2.215
Uzun vadeli finansal varliklar 2.215 2.215

Kote edilmemis finansal varliklar:
2010 2009
Pay Orani Tutar Pay Orani Tutar
Sanal Merkez Ticaret A.S. 90100 1.695 %0100 1.695
Sok Marketler Ticaret A.S. 9099,6 520 9099,6 520
2.215 2215

Sok Marketler ve Sanal Merkez, Grup'un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuglari izerinde mali acidan 6nemli bir etkiye sahip olmadiklarindan, kon-

solidasyon kapsamina alinmayan bagh ortakliklardir. Bunlar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa

fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde diizeltilmis maliyetleri Gizerinden

gosterilmislerdir.
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31Aralik 2010
Yillik agirhkh ortalama etkin faiz orani ABD Dolan Euro  Toplam TL Kargihgi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli 2,00% - 124 254
Degisken faiz oranli 521% - 28.860 59.137
Spot 1.120 - 1.731
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 1120 28.984 61.122
Uzun vadeli banka kredileri - - -
Sabit faiz oranli 2,00% - 620 1.270
Degisken faiz oranli 521% - 1.135.128 2.325.991
Uzun vadeli banka kredileri - 1135.748 2.327.261
Banka kredileri toplami 1120 1164.732 2.388.383
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilanco tarihindeki TL karsiligi degerleri ile geri 6deme plani asagidaki gibidir:
Euro T
2012 46.933 96.170
2013 93.743 192.089
2014 163.957 335.964
2015 199.064 407.902
2016 234171 479.840
2017 ve sonrasi 397.880 815.296
1.135.748 2.327.261
31Arahk 2009
Yillik agirhkh ortalama etkin Faiz orani ABD dolarn Euro L
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Sabit faiz oranli 2.00% - 124 268
Degisken faiz oranli 4,90% 23.805 17.771 74.234
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 23.805 17.895 74.502
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit faiz oranh 2,00% 744 1.608
Degisken faiz oranli 4,90% 1.158.532 2.502.777
Uzun vadeli banka kredileri 1.159.276 2.504.385
Banka kredileri toplami 23.805 1177171 2.578.887

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin bilanco farihindeki TL karsiligi degerleri ile geri 6deme plani asagidaki gibidir:

Euro TL
2011 23.528 50.829
2012 46.933 101.389
2013 93.743 202.513
2014 163.957 354.196

2015 ve sonrasi

831.115 1.795.458

1.159.276 2.504.385

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar:

2010 2009

Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 45.475 36.655
Supheli ticari alacaklar 12.939 11.496
Alacak senetleri 4.221 1.123
iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 23 m
62.658 49.385

Eksi: Siipheli alacak karsiligi (12.589) (11.100)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (149) (238)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 49.920 38.047

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2010 farihi itibariyle yillik %06,59 (2009: %7,19 yillik) orani kullanilarak iskonto edil-

mistir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009
10cak 8.261
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 21) 4.236
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (1.893)
Yabanci para gevrim farki etkisi 496
31 Aralik 11.100
2010
10cak 11.100
Cari dénemde ayrilan ek karsiliklar (Not 21) 2.456
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (854)
Yabanai para cevrim farki etkisi (113)
31 Aralik 12.589
Ticari Borglar:
2010 2009
Satiailar 1.470.826 1.247.981
iliskili taraflara borclar (Not 26) 2.260 1.840
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (9.540) (9.245)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.463.546 1.240.576

Ticari borclar genel olarak ii¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve 31 Aralik 20101arihi itibariyle yillik %0 6,59 ( 2009: % 7,68 yillik) orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Diger Alacaklar: Acihs Sabit Kiymetlerden Déviz kurlarindaki Kapanis
2010 2009 10cak 2010 ilaveler Transferler (Not 12) degisimin etkisi 31 Aralik 2010
Vergi alacagi (Not 24) 23.057 5.557 Maliyet
Personelden alacaklar 1.584 643 Arazi ve binalar 66.534 461 915 (681) 67.229
Kisa vadeli diger alacaklar 24.641 6.200
Birikmis amortisman
2010 2009 Arazi ve binalar (9.593) (5.416) (84) 57 (15.036)
Verilen depozito ve teminatlar 1.475 1.341
Uzun vadeli diger alacaklar 1.475 1341 Net defter degeri 56.941 52.193
Diger Borglar: Agilis Sabit Kiymetlerden Déviz kurlarindaki Kapanis
2010 2009 10cak 2009 ilaveler Transferler (Not 12) degisimin etkisi 31Aralik 2009
Onceki dénem vergi borcu (Not 24) 11.164 - Maliyet
Kredi karti fahsilat hesabi 5.005 9.052 Arazi ve binalar 73.462 81 (5.576) (1.433) 66.534
Diger kisa vadeli borglar 16.169 9.052
Birikmis amortisman
2010 2009 Arazi ve binalar (5.378) (6.161) 1.610 336 (9.593)
Alinan depozito ve teminatlar 3.811 4.863
Diger uzun vadeli borglar 3.81 4.863 Net defter degeri 68.084 56.941

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Garanti Bankasi'na olan borg, Garanti Bankasi adina magazalarda yapilan kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir ve Dénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

bir aydan kisa vadeye sahipfir.
Yatinm amaclh gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Samal alisveris merkezi ve Tastak siipermarketi ile Makedonya'daki Uskiip alisveris merkezinin cesitli
NOT 10 - STOKLAR perakendecilere kiralanan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 2010 farihi itibariyle ortalama kiralanan alan Kazakistan ve Makedonya icin, sirasiyla, 7.551 ve

9.082 metrekaredir (2009: Kazakistan 7.349 metrekare, Makedonya 9.131 metrekare).

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 10cak 2009
ilk madde ve malzeme 1.740 2794 1.712 Kazakistan ve Makedonya'daki yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerleri sirasiyla 67.780 TL ve 63.649 TL'dir. S6z konusu deger, indirgenmis
Yari mamul 8.666 3.083 1.382 nakit akimlarina gére degerleme yontemi kullanilarak belirlenmigtir.
Mamul ve emtia 733129 574.643 493137
Diger 3.055 1.774 1.421
746.590 582.294 497.652

Grup stoklarinin maliyet bedellerini en giincel alis fiyat iizerinden gostermektedir. Grup cari yil icerisinde stoklarinin degerlenmesine iliskin muhasebe politika-

sini degistirmistir. Degisiklik yapilan bu uygulamanin etkileri dipnot Not 31'de belirtilmistir.

10cak - 31 Aralik 2010 hesap déneminde satiglarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 4.735.585 TL'dir. (2009: 4.233.619TL)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Bagh ortaklik Yatinm amach Déviz Yatinm amach Déviz
alimlanindan Deger gayrimenkullere  kurlarindaki Bagh ortaklik Deger gayrimenkullere  kurlarindaki
Aglig . ilaveler Diisiikligii transferler degisimin Kapanis Aghsg . alimlarindan Diisiikligii transferler degisimin Kapanis
10cak 2010 llaveler (Not3) Cikiglar *) Transferler  (Not10) etkisi 31 Aralik 2011 10cak 2009 llaveler ilaveler Cikiglar (**) Transferler  (Not 10) etkisi 31Aralik 2009
Maliyet Maliyet
Arazi ve binalar 466.224 3611 - (643) - 2.447 (915) 304 471.028 Arazi ve binalar 458.714 3.892 - - - 2.873 5.576 (4.831) 466.224
Ozel maliyetler 383.862 51.587 3.970 - (9.947) 24.297 - 297 454.065 Ozel maliyetler 326.885 49.196 - - (5.354) 14.553 - (1.418) 383.862
Makina ve cihazlar 251.638 79.556 - (14177 - 27.832 - 289 345.138 Makina ve Cihazlar 97.235 53.574 - (13.678) - 16.902 - (2.395) 251.638
Motorlu tasrtlar 529 1.230 - (21 - 1.049 - 9 2.778 Motorlu araglar 470 209 - (126) - 1 - (35) 529
Demirbaslar 125.542 21.821 3.526 (566) - 6.885 - 40 157.248 Demirbaslar 99.861 20.609 - (1.430) - 7.051 - (549) 125.542
Yapilmakta olan yatinmlar 2.981 67.753 - (115) - (62.510) - 1 8110 Yapilmakta olan yatinmlar 5.178 39.214 - (18) - (41.390) - (3) 2.981
1.230.776 225.558 7.496 (15.522) (9.947) - (915) 922 1.438.368 1.088.343 166.694 - (15.252) (5.3549) - 5576 (9.231) 1.230.776
Birikmis amortismanlar Birikmis amortismanlar
Binalar (5.839) (9.629) - - - - (1.610) 816 (16.262)
Binalar (16.262) (9.927) - 107 - - 84 (172) (26.170) Ozel maliyetler (28.414) (50.715) - - 3.094 - - 188 (75.847)
Ozel maliyetler (75.847) (47.976) - - 4.817 - - (57) (119.063) Makina ve cihazlar (18.662) (35.716) - 13.037 - - - 732 (40.609)
Makina ve cihazlar (40.609) (38.248) - 13.154 - - - (228) (65.931) Motorlu Tagit (85) (120 - - - - - 6 (199)
Motorlu fasitlar (199) (260) - - - - - (4 (463) Demirbaslar (6.459) (12.984) - 1.256 - - - 22 (18.165)
Demirbaslar (18.165) (15.101) - 436 - - - (20) (32.850) (59.459) - 14.293 3.094 - (1.610) 1764 (151.082)
(151.082) (1Mm.512) - 13.697 4817 - 84 (481) (244.477) 1.028.884 1.079.694
1.079.694 1.193.891

(**) Net 2260 TL tutarindaki deger diisiikligii, 2009 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerden olugsmaktadir.
(*) Net 5.130TL tutarindaki deger diisiikligu, 2010 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerinden olusmaktadir.
Dénemin amortisman giderleri genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar izerinde ipotek bulunmamaktadir.
Grup'un maddi varliklar iginde yer alan ve finansal kiralama sézlesmesi ile kiralanmis varliklari, asagida net defter dederi belirtilen makine, cihaz ve demirbas-
lardan olusmaktadir:
2010 2009
Net defter degeri 394 2.292
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Doviz Déviz
Acihis . kurlarindaki Kapanig Acihs . kurlarindaki Kapanis
10cak 2010 llaveler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2010 10cak 2009 llaveler Cikislar degisimin etkisi 31Aralik 2009
Maliyet Maliyet
Marka degeri (*) 253.068 - - - 253.068 Marka degeri (*) 253.068 - - - 253.068
Kira anlagmalar (**) 32982 - - - 32982 Kira Anlagmalari (*¥*) 32982 - - - 32.982
Haklar 15.359 5438 (32 210 20.975 Haklar 10.558 4932 - (131 15.359
Diger maddi olmayan varliklar (¥**) 28783 - - - 28783 Diger maddi olmayan varliklar (*¥**) 10.297 18.486 - - 28.783
330.192 5.438 (32) 210 335.808 306.905 23.418 - 31 330.192
Birikmis itfa Paylan Birikmis itfa Paylan
Kira anlagmalan (10.131) (5.495) - - (15.626) Kira anlagmalari (3.349) (6.782) - - (10.131)
Haklar (5.441) (3.602) 16 20 (9.007) Haklar (1.911) (3.384) - (146) (5.441)
Diger maddi olmayan varliklar (2.881) (3.508) - - (6.389) Diger maddi olmayan varliklar (293) (2.588) - - (2.881)
(18.453) (12.605) 16 20 (31.022) (5.553) (12.754) - (146) (18.453)
Net defter degeri 311.739 304.786 Net defter degeri 301352 311.739
Marka deger diisiikliigii testi: (*)  UFRS 3"isletme Birlesmeleri" geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyetinin, iktisap edilen tarafin tanimlanabilir

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle markalar gelir yontemi kullanilarak deger distkligu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim kurulu varlik, yukimlilik ve sarta bagh yikimliliklerine dagitilmasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik, yikimliluk ve sarta bagl yukimliltklerin makul

farafindan onaylanan, bes yillik donemleri kapsayan finansal biitceleri temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
nakit akimlari herhangi bir biiyiime orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %0 1,5 royalti oranlari uygulanarak tespit
edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri %7, 1 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Grup, tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu Tansas ve Sok Marka Dedgerlerini "Royaltiden Arindirma - Relief from Royal-
ties" yontemini kullanarak satin alim tarihi olan 30 Mayis 2008 itibariyle Tansas igin marka degerini 202.175TL, Sok icin marka degeri 50.893 TL olarak
belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir. Marka degeri, marka degerinin ngdriilebi-
lir belirli bir 6mri olmamasindan ve degerinin korunmasina yonelik olarak her yil gelir tablosu ile iliskilendirilecek giderler yapilmasi 6ngériildigiinden,
faydal 6mrii sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik icin itfa payi ayrilmamistir. Muhasebe politikalarinda da belirtildigi
tizere faydali 6mri sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar icin yil sonlarinda olmak iizere her yil, yilin ayni zamaninda olmak iizere, deger

diisukligu testi yapilmaktadir.

(**) Grup, Migros Tirk'iin tanimlanabilir maddi olmayan duran varligi olarak tespit etmis oldugu MMM ve Maxi magazalarinin kira anlagmalarindan saglanan
faydanin bedelini 32.982 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir. Kira

anlagmalar satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa edilmektedir.

(***) Grup, 24 Temmuz 2008 tarihinde Hamoglu Yonetim Organizasyonu Personel Tagimacilik ve Yemek Uretim Hizmetleri isletmecilik A.S.'den yerel peraken-
de zinciri Maxi Marketler'e ait Silivri, Tekirdag ve Cengelkoy'deki toplam 13.000 metrekare satig alanina sahip magazalarin tim demirbas ve tesisatlarini
satin almis ve soz konusu magazalarin kira sézlesmelerini devralmistir. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini asan 10.297 TL

tutarindaki kismi diger maddi olmayan varliklar olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira s6zlesmesi siiresi boyunca itfa edilecekfir.

Grup, 10 Mart 2009 tarihinde Gaziantep bélgesinde faaliyet gosteren yerel perakende zinciri Mak Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.'ye ("Mak Gida") ait 7 adet
magazanin foplam 9.592 metrekare satis alanina sahip magazalarin ve 12 Subat 2009 farihinde ¢ogunlukla Adana badlgesinde faaliyet gsteren yerel perakende
zinciri Yonca Markefcilik ve ins. Hiz. San. ve Tic. A.S.'ye ("Yonca") ait 21 adet magazanin toplam 17.480 metrekare satis alanina sahip magazalarin tiim demir-
bas ve tesisatini satin almis ve s6z konusu magazalarin kira sézlesmelerini devralmistr. Satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerlerini asan
Mak Gida icin 601 TL tutarinda ve Yonca icin 17.885TL tutarindaki toplam 18.486 TL diger maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirilmis olup bu tutar kira

sozlesmeleri siiresi boyunca itfa edilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - SEREFIVE

Serefiye'nin hesap donemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Arahk 2010 31Aralik 2009

Donem basi degeri 2.239.210 2.239.210
Dénem igi isletme birlesmelerinden gelen ilave tutar

- Ades (Not 3) 11.685 -

-Amac (Not 3) 143 -

-Egeden (Not 3) 389 -

Kapanis degeri 2.251.427 2.239.210

Dénem Basi Serefiye:

Moonlight; perakendecilik sektériinde faaliyet gésteren Migros Tirk hisselerinin %050,83259'una karsilik gelen kismini Kog Holding A.S.'den 30 Mayis 2008
farihinde satin almistir. Hisse alimina iliskin hisse devir sézlesmesini Subat 2008'de Moonlight adina Moonlight Capital SA imzalamistir. Migros Tiirk farafindan
Kog Holding'e 6denen 53.626 TL tutarinda nakit temetti hisse devir sézlesmesinde belirlenen satis bedelinden disiiimis ve bu islemler sonucu bulunan bakiye
satis bedeli olan 1.923.740 TL kapanis tarihinde pesin olarak denmistir. %0 50,83259 oranindaki Migros Tiirk hissesinin alici Moonlight Capital SA'nin yerine
gecen Moonlight'a devri toplam 1.923.740 TL bedelle 30 Mayis2008 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devir sozlesmesinde belirtilen fiyat ayarlamasi sonucu,

Moonlight lehine 1.300TL fiyat farki tutari gerceklesmis ve bu tutar Moonlight'a 2008 yili Agustos ayi icinde Gdenmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, Teblig No:8 sayili “Halka Acik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Vekaleten Oy Kullaniimasina ve Cagri Yoluy-
la Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca 6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklesen cagri 6ncesi Agustos ayin-
da Migros Turk'in diger ortaklarindan 1.148.553 TL bedelle 930,76 oraninda Migros hissesi satin almis olup, séz konusu ¢agr mukellefiyetini yerine getirerek
6 Ekim 2008 - 20 Ekim 2008 tarihleri arasinda da 637.212TL bedelle Migros Tiirk'in %0 16,31 oraninda hissesini satin almistr.

Migros Tirk hisselerinin satin alinmasi sonucunda iktisap edilen maddi duran varliklarin makul degerleri, yonetimin en iyi tahmini dogrultusunda belirlenmis ve

konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 20101arihi itibariyle Grup tarafindan yapilan analizler neticesinde herhangi bir deger diisiikligiinii isaret eden sartlarin mevcut bulunmamasi nedeniy-

le deger diisikligi tespit calismasi yapilmamistir.

Migros ile iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutari 3.708.205
iktisap edilen net varliklar (1.468.995)
Serefiye 2.239.210

NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
iktisap tutari yukarida belirtilen 6demeler disinda baska maliyet icermemektedir. iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliliklerin satin alma tarihlerindeki

makul dederleri asagidaki gibidir:

L

Hazir degerler 385.393
Finansal yatinmlar 458.425
Stoklar 456.711
Maddi duran varliklar 979.659
Yatinm amacli gayrimenkuller 56.084
Maddi olmayan duran varliklar 294.103
Ticari ve diger alacaklar 206.332
Finansal borclar (145.690)
Karsiliklar (53.631)
Kosullu yiskimliliikler (1.587)
Ticari ve diger borglar (1.026.773)
Ertelenmis vergi yikimliligi (125.489)
iktisap edilen net varliklar 1.483.537
iktisap edilen net varliklarin azinlik paylarina diisen kisim (14.542)
1.468.995

Grup, 27 Ekim 2008 tarihinde Migros Tiirk'in 900,021ik hissesini ana ortaklik digi paylardan 417 TL bedelle satin almig ve bu hisse alimi islemi neticesinde
Grup'un Migros Tiirk'teki etkin ortaklik payr %97,92'ye ulasmistir. Hisse alim bedeli ile ana ortaklik disi paylardan alinan hisselerin defter degeri arasindaki

fark Grup'un 6zkaynaklar degisim tablosunda birlesme yedegi hesabina tahsis edilmistir.

Serefiye deger diisiikligi testi
Serefiye Migros Turk'in satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup ydnetimi yurtigindeki Gnemli pazar pozisyonunun yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olus-
masindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi farafindan, s6z konusu serefiye tutarini, Tirkiye'nin pazar payi ve toplam

cirosunun dnemliligi goz 6niine alinmak suretiyle nakit ireten birimlerinden olan Tiirkiye ile iliskilendirmistir.

So6z konusu nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri diisiilmiis gercede uygun deger
hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercede uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu
nakit akimlar Grup ydnetimi tarafindan onaylanan bes yillik bijtcelere dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar herhangi bir

biiyiime orani dikkate alinmadan hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ngorilmustiir.

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile yapilan hesaplamalarda bilango farihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki nakit akislari %05,9ile iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto
orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a ozgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto
oraninin % 1 daha yiiksek/diisiik olmasi (%0 5,9 yerine %6,9 veya %4,9), s6z konusu satis maliyetleri diisiilmis gercege uygun deger hesaplamalarinda 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle 897.797 TL (2009:716.632TL) tutarinda diisiise / artisa sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger diisikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2010 farihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger diisukligu
tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Greten birimin satis maliyetleri disiilmis gercede uygun degeri, defter degerinden yiiksek oldugundan Sirket yonetimi

kullanim degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)
Kisa Vadeli Borg Karsiliklar: Teminat, Rehin ve ipotekler:
2010 2009
Dava,ceza ve tazminat karsiliklari 16.632 17.408 Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:
Kullanilmamis izin karsiliklar 31.565 25.609
Toplam kisa vadeli borg karsiliklan 48.197 43.017 31 Aralik 2010
) Toplam ABD
Grup lehine veya aleyhine agiimis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira ve is davalar olusturmak- Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsilhigi TL Dolan Euro
tadir. Grup ygnetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve
yukimliliklere karsi gerekli goriilen karsiliklar ayriimaktadir. A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 54.124 53.459 397 25
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
Donem igerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir: ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin foplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
10cak 2009 15.232 temin amacyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
Dénem igindeki artis 3792 D. Diger verilen teminatlarin toplam tutar - - - -
Dénem iginde yapilan 6demeler (1.616) i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
31 Aralik 2009 17.408 lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
10cak 2010 17.408 iii. C maddesi kapsamina gi.rmegen 3 kisiler
Dénem icindeki arhs 2650 _ lehine vermigholdugju TRII'(IIerin toplam tutar - 124— - 459- 397- 25—
teminat, rehil ipot R X
Dénem icinde yapilan 6demeler (5.426) oplam feminat, rehin ve lpote ?r
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara oram 0,0%
31Aralik 2010 16.632
31Aralik 2009
Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle calisanlarina karsi hak edilmis ancak kullanilmamig 31.565TL (2009: 25.609 TL) tutarinda izin yiikimliligi bulunmakta-
dir. Grup yonetimi, her ddnem sonunda bu izin yukiimliligiini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli goriilen karsiliklar . Toplam ABD
Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsihigi T Dolan Euro
aynlmaktadir.
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 37.830 37.324 300 25
Dénem icerisindeki kullaniimamis izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
10cak 2009 20.893
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritiilmesi amacyla diger 3. kisilerin borcunu
Dénem igindeki artis 14.394 .
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
Dénem icinde yapilan 6demeler (9.678)
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - - - -
31 Aralik 2009 25.609 i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
10cak 2010 25.609 lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
Dénem igindeki artig 19.898 iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
Dénem iginde yapilan 6demeler (13.942) lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 37.830 37.324 300 25

31Aralik 2010 31.565 Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin 6zkaynaklara orani 0,0%
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKOMLULUKLER (Devami)
Teminat, Rehin ve ipotekler (devami):
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:

a) 31 Aralik 2010 ve 2009 farihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:

2010 2009

Verilen teminat mektuplar 54.124 37.830
b)  31Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle alinan teminatlar agagidaki gibidir:

2010 2009

Misterilerden alinan teminatlar 83.385 65.704

Miisterilerden alinan ipotekler 14.383 1.502

97.768 67.206

o Arazi ve magazalann iptal edilemez igletme kira sozlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplam minimum kira 8demeleri agagidaki gibidir.
Tutarlar kira siiresi sonuna kadar Gdenecek toplam tutari ifade etmekle birlikte magazalanimizin biyuk ¢ogunlugunda sézlesmelerde belirlenen sireler

paralelinde 6nceden haber vermek kosuluyla erken tahliye hakki mevcuttur

2010 2009

1 yil icinde 6denecek 302.609 271.622
Tile Syl arasi 930.499 900.653
5yil ve sonrasi 621.829 594.848
1.854.937 1.767.123

d)  Kazakistan ve Kirgizistan'da vergi mevzuatlar, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklie ugramaktadir. Ramstore Kazakistan'in faaliyetleri ile ilgili
olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli
yorumlanabilir ve Ramstore Kazakistan, ilave vergi, ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir. Kazak vergi makamlarinca hesaplarin yeniden gozden

gecirilme siiresi bes yildir.

e)  Yeni Gimat Isyerleri isletmesi A.S. (“Yeni Gimat") farafindan Migros Ticaret'e kiraya verilen tasinmazin 14 Haziran 2001 tarihinden dava farihi olan 12
Haziran 2009 farihine kadar gecen donemi kapsayan 38.583 TL tutarinda eksik denen kira farklarinin talebi ile ilgili alacak davasi agilmistir. Grup ydne-
timinin 16 Subat 2000 farihli eklenen 2000 ve 2001 yillarindaki kira tutarlarinin arttirilmasi ile ilgili olarak belirlenen oranlar dikkate alarak ilgili artiglar
yapmis olmasindan ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle iddia edilen eksik kira 6demelerinin ve gecikme faizinin 6demekle yikiimli tutulmasinin uzak bir

olasilik olarak goriillmesi sebebiyle 31 Aralik 2010 farihi itibariyle konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir

NOT 16 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

2010 2009
Kidem tazminat karsiligi 10.269 13.974

Tiirk kanunlarina gére Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye aynlan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin
cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu
miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 2517,01 TL (2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandinlmigtir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Uzun vadeli borg karsiliklari icerisinde yer alan kidem tazminah karsiligi, Sirket'in ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliligin

bugiinkii degerinin aktiieryal varsayimlar dogrultusunda tahmini iizerinden kayitlara yansitilmigtir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar yapilmistir:

2010 2009
Yillik iskonto orani (%) 4,66 5,92
Kideme hak kazanim olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 82,6 83,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun bek-
lenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi igin, 1 Ocak 2011
tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23TL tavan tutari (1 Ocak 2010: 2427,04TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

2010 2009
10cak 13.974 15.490
Bagl ortaklik alimindan ilaveler 209 -
Donem igindeki artis 6.387 6.090
Dénem icinde yapilan 6demeler (10.125) (6.913)
Aktiieryel kazanc (176) (693)
31Aralik 10.269 13.974
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
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NOT 17 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar:
2010 2009
Gelecek aylara ait giderler 30.215 26.666
Maddi duran varlik avanslari 926 1.368
indirilecek vergi ve fonlar 5.287 1.488
Diger 3.585 3.520
40.013 33.042
Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak sigorta primleri ve magaza kiralarini kapsamaktadir.
Diger Duran Varhklar:
2010 2009
Pesin ddenen kredi kullanim gideri (uzun vadeli) 5.106 5.902
Pesin ddenen giderler 5.678 2.516
10.784 8.418
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
2010 2009
Odenecek diger vergi ve fonlar 24.153 20.875
Personele borglar 20.793 18.517
Cesitli gider tahakkuklar (*) 15.317 10.111
Miisteri bonosu 8.657 6.756
Odenecek KDV 7.350 3.348
Diger 9.259 3.025
85.529 62.632

(*) Cegitli gider tahakkuklar, elekirik, su, iletigim, kira gibi gider kargiliklarindan olugsmaktadir.

NOT 18 - 0ZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1Kr kayith nominal bedeldeki 17.803.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Tim hisseler

ddenmis olup farkl hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. 2010 ve 2009 arasinda herhangi bir hareket bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

2010 2009
Hissedarlar Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 97,92 174.323 97,92 174.323
Diger 2,08 3707 2,08 3707
Toplam Sermaye 100 178.030 100 178.030

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal ye-
dekler, sirketin denmis sermayesinin % 20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise Gdenmis sermayenin
%o 5'ini asan dagitilan karin % 10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dsnem karinin tamaminin temettii olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece
bu durumda sinirli olmak iizere; ikinci tertip yasal yedek akce net dagitilabilir dénem karindan 6denmis/ cikarilmis sermayenin % 5'ini asan kisim icin %9
oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler denmis sermayenin % 50'sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Ye-

dekler" icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 385.856 TL'dir (2009: 364.097 TL).

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag
Primleri"'nin yasal kayrtlardaki tutarlar iizerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkhiliklarin

(enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

-"Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, "Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak "Serma-

ye Diizeltmesi Farklan" kalemiyle;

-"Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" ve “Hisse Senedi ihrac Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artinmina konu olmamissa
"Gegmis Yillar Kar/Zaranyla", iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlan cer¢evesinde degerlenen

tutarlari ile gosterilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu geregince gegmis yillarda ayrilan |. Tertip yasal yedekler toplami sermayenin %20'sine ulastidi icin |. Tertip yasal yedek ayrilmamis,
21.759.222TL II. Tertip yasal yedek aynlmighr. ( Tutarlar bin TL yerine TL olarak ifade edilmigtir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 18 - 0ZKAYNAKLAR (Devami) NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

10cak - 10cak -
Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin 8ngérdiigu sekilde asagidaki gibi yaparlar: 31Aralik 2010 31Aralik 2009
Yurtici satiglar 6.219.087 5.611.970
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar geregince 2010 yli faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak Yurtdisi satislar 270.521 235.747
paylan borsada islem géren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir (2009: Zorunlu degildir). Séz konusu Kurul Karari 6.489.608 5.847.717
ve SPK'nin paylari borsada islem goren anonim orfakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hikiimlere ve sirketler farafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina ggre bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda Diger satislar 9.927 2073
alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli 6.499 535 5.849.790
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikanimis sermaye-
lerinin % 5'ind I d da, soz ki tutarin dagitiimad taklik bii inde birakilabilmesine imk ilmigtir. .
erinin % 5'inden az olmasi durumunda, séz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir Eksi: indirim ve iadeler (134411) (138.522)
Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukiimlGligi bulunan isletmelerce yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan
e . n ) . ] S . ) Satis gelirleri -net 6.365.124 5.711.268
karsilanabildigi siirece, net dagrtilabilir kar tutarini, SPK'nin Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir.
Satiglanin maliyeti (4.781.403) (4.277.811)
Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin ilgili dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamami-
. i . . . Briit Kar 1.583.721 1.433.457
nin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net
dagrtilabilir karin tamami dagrtilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal fablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi
durumunda ise kar dagrimi yapiimayacaktir. 10cak - 10cak -
31Aralik 2010 31Aralik 2009
Odenen Temettiiler Perakende satiglar 6.310.043 5.694.132
Sirket, 20Mayis 20101arihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araaligiyla kar pay elde Kira gelirleri 95.212 90.872
eden dar mukellef ve kurum olan hissedarlara 1TL'lik hisseye net 1,10 TL, diger hissedarlara vergi kanunlarinda yer alan stopaj diisiildikten sonra bulunan 1TL'lik Toptan satislar 84.353 62713
hisseye net 0,935 TL olmak iizere toplam 195.833.000 TL nakit temetti dagitilmasina karar vermistir. 28 Mayis 2010 farihinde dagitilan temettiinin 31.500.000 TL'si 6.489.608 5.847.717

cari yil karindan ve kalan 164.333.000TL'si enflasyon diizeltme farklar harig olaganiistii yedeklerden karsilanmigtir (Tutarlar bin TL yerine TL olarak ifade edilmigtir).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar
9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin dissilmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagiimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:X|, No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket icin bu tutar 1.958.786 TL'dir. Bu kaynaklarin 581.314 TL'lik kismi temettii olarak dagiimasi halinde vergiye tabi olacak 6zkaynak
kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme farklarindan ve istirak satis karlarindan olusmaktadir. Sirketin UFRS kayitlarina gore dagitim konusu yapilabilecek
dzkaynak kalemi toplami ise 1.023.493 TL'dir

Grup'un dzkaynaklar fablosu 31 Aralik 2010 ve 2009 farihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2010 2009
Sermaye 178.030 178.030
Hisse senetleri ihrag primleri 678.233 678233
Diger sermaye yedekleri (365) (365)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 385.856 364.097
Yabanci para cevrim farklari 7.040 7.010
Birlesmeuye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 27.312 27.312
Gecmis yillar karlari 27.960 137.609
Net donem kari 42.581 107.943

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.346.647 1.499.869
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 31 Aralik 2010

10cak - 31 Aralik 2009

NOT 21- DiGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER (Devami)

Diger Faaliyetlerden giderleri:

Pazarlama, Pazarlama, 10cak - 10cak -
Genel satis ve Genel satis ve 31Aralik 2010 31Aralik 2009
yonetim dagitim yonetim dagitim
giderleri giderleri Toplam giderleri giderleri Toplam Bdenen dava ve fazminat giderleri (5.426) (1.616)
Siipheli alacaklar karsilik gideri (Not: 8) (2.456) (4.236)
Personel 68.479 431.049 499.528 63.361 366.162 429,523 Kapanan magaza zararlari (5.130) (2.260)
Kira 77 262.510 262.587 65 216.090 216.155 Maddi varlik satis zarari (1.132) 877)
Nakliye, hamaliye ve temizlik 973 149.397 150.370 581 113.390 113.971 Diger (4.001) (3383)
Amortisman ve itfa paylan 129.533 - 129.533 128.079 - 128.079 (18.145) (12.372)
Enerji 954 102.571 103.525 1.197 89.293 90.490
Reklam ve magaza gorselleri - 50.029 50.029 - 41.423 41.423 NOT 22 - FINANSAL GELIRLER
Tamir, bakim ve giivenlik 783 44,944 45727 1.072 43,856 44,928
Depo isletme - 26.013 26.013 - 18.478 18.478 10cak - 10cak -
Vergi, resim ve harglar 2.531 9.558 12.089 3106 10.922 14.028 31Aralik 2010 31Aralik 2009
Mekanizasyon 1.322 11.449 12771 1.189 10.479 11.668
letigim 2280 8631 10911 2036 9.030 11.066 Mevduat faiz gelir 24977 67.993
Diger 11.404 43,366 54,770 12,344 35,363 47.707 Kur farki geliri 132511 18.997
Vadeli satis faiz geliri 20.008 24.366
218336 1139517  1357.853 213.030 954486  1167.516 Diger finansal gelirler >7 >829
177.553 117.185
1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerinde satislarin maliyeti icindeki giderlerin niteliklerine gore dagimi asagidaki gibidir: ) .
NOT 23 - FINANSAL GIDERLER
10cak - 10cak -
31Aralik 2010 31Aralik 2009 10cak - 10cak -
31Aralik 2010 31 Aralikr 2009
Satilan ticari mal maliyeti 4.735.585 4.233.619
Hizmet maliyeti 45.818 44.192 Vadeli alim faiz gideri (77.001) (87.242)
4.781.403 4.277.811 Kur farki gideri (58.245) (74.748)
Banka kredileri faiz giderleri (120.584) (57.133)
Satilan ticari mal maliyeti saticilardan alinan ciro primleri ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri Grup'un sahibi oldugu alisveris merkezlerinin kira, Tiirev finansman gideri (59.343) (27.953)
enerji, reklam, temizlik, giivenlik ve yonetim giderlerinden olusmaktadir. Diger (1.849) (893)
(317.022) (247.969)
NOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
10cak - 10cak -
31Aralik 2010 31 Aralik 2009
Hurda satis karlar 1.320 1.186
iptal edilen karsiliklar 854 1.893
Maddi varlik satis karlari 3.607 705
Magaza tahliye geliri - 2.750
Diger 4.793 5227
10.574 1n.761
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

MIGROS TICARET A.S. 2010 FAALIYET RAPORU 125

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2010 2009
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 22.893 33451
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (45.950) (39.008)
Vergi Alacagi (*) (23.057) (5.557)

(*) Pesin ddenen vergilerin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle 6denecek kurumlar vergisini agan kismi, diger alacaklar altinda gésterilmistir (Not: 9).

2010 2009

Ertelenmis vergi varliklar 34511 31.935
Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri (152.922) (148.193)
(118.411) (116.258)

Turk vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayn hesap-

lanmistir.

Tiirkiye

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2010 yili icin % 20'dir (2009: %0 20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ficari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi §denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda

yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar iizerinden hesaplanip 6denen %0 19,8 oranindaki stopaj harig).

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettii) stopaj
yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %0 15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve

stopaj uygulanmaz.

Sirketler iicer aylik mali karlari Gizerinden %20 (2009: %020) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 iincii giiniine kadar beyan edip
17 inci giini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi

bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zarar-

lar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi oforitesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 25'inci giini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine

yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse Gdenecek vergi miktarlari degisebilir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida aciklanmistir:
Yurtici [stirak Kazanclari [stisnas::

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar (yatinm fonlarninin katilma belgeleri ile yatinm

ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Emisyon Primi [stisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada gikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri asan kismindan saglanan emisyon primi

kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi Istirak Kazanclari [stisnas

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli ola-
rak en az bir yil siireyle % 10veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarinca
en az % 15oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi
benzeri vergi yiki tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye'ye
transfer eftikleri istirak kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, [stirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanci [stisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakk, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan do-

gan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile

isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Diger Cografi Béliimler

Kazakistan, Bulgaristan, Makedonya, Azerbaycan ve Kirgizistan'da uygulanan kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %20, %10, % 10, %22 ve % 10'dur (2009:
%020, %10, %10, %22 ve % 10).

Vergi giderleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2010 31Aralik 2009

Cari dénem vergi gideri (22.893) (33.451)
Gegmis dénem vergi gideri ( Not: 8) (¥) (11.164) -
Dénem vergi gideri (34.057) (33.451)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (2097) 8519
(36.154) (24.932)

(*) Sirket nezdinde Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar tarafindan 2009 yilina iligkin yapilan vergi incelemesi neticesinde, Kurumlar Vergisine iligkin 14.579 TL
vergi ve 31.228 TL ceza Sirket'e 11 Ocak 2011 tarihinde teblig edilmis bulunmaktadir. Sirket s6z konusu vergi ve cezasi ile ilgili olarak vergi affi kapsaminda
aftan yararlanmaya karar vermis ve ayrica so6z konusu kanunun hitkimlerine uygun olarak 2006 ve 2009 yillarinda kurumlar vergisi matrahinda arttinim yap-
maya karar vermistir. ilgili kanunun hiikiimlerine uygun olarak yapilan hesaplama sonucunda, Sirket 2009 yili icin tarh edilen verginin % 50'si olan 7,290 TL'yi
ve soz konusu yillara iliskin kurumlar vergisi matrah arttinimi olan 3,874 TL'yi 6demeyi kabul etmis ve toplam 11,164 TL olarak hesaplanan dnceki yillara iliskin

ddenecek vergiyi 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarina vergi gideri olarak yansitmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
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NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi alacaklar:

2010 2009

10cak - 10cak - 12 aydan uzun sirede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari: 10.383 15.793

31Aralik 2010 31 Aralik 2009 12 aydan kisa siirede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari: 24.128 16.142

Finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 78.828 134.546 34.511 31.935
Ana ortaklik vergi oranina gre beklenen vergi gideri (%0 20) (15.766) (26.909)
Gegmis donem vergi gideri (11.164) -

Bagh ortakliklar vergi orani farklar 641 769 Ertelenmis vergi yukumiglikler:

Grup'un beklenen vergi gideri (26.289) (26.140) 12 aydan uzun siirede yararlanilacak ertelenmis vergi borglari: (148.516) (142.557)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (13.399) (4.632) 12 aydan kisa sirede yararlanilacak ertelenmis vergi borglari: (4.406) (5.636)

Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 151 78 (152.922) (148.193)

Diger farklar 3383 5.762 Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, net (118.411) (116.258)
Grup'un cari dénem vergi gideri (36.154) (24.932)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukiimliliklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gére hazirlanan finansal
fablolarinda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek dsnemlerde gerceklesecek gegici

farklar Gzerinden yiikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yikimlilikleri igin 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle uygulanan oranlar

Ertelenmis vergilerde dénem icerisindeki hareketler asagidaki sekilde analiz edilebilir:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

Tirkiye, Kazakistan, Bulgaristan, Azerbaycan ve Makedonya icin sirasiyla %20, %20, % 10, % 22 ve % 10'dur (2009: % 20, %20, % 10, % 22 ve % 10).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle foplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiikimliilikleri

asadidaki gibidir:

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis vergi
varhg / (yiikiimliiliigii)

31Arahk 2008 (124.829)
Cari dénem ertelenmis vergi geliri 8519
Yabanai para cevrim farki 52
31Aralik 2009 (116.258)
Cari dénem ertelenmis vergi gideri (2097)
Yabanci para ¢evrim farki (56)
31Aralik 2010 (118.411)

31Arahk 31 Aralik 10cak 31 Arahk 31Arahk 10cak :
2010 2009 2009 2010 2009 2009 NOT 25 - HISSE BASINA KAZANC

Tiirev araclarin makul deger degisimleri 85.273 78 454 _ 17.054 15.691 _ Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit
Gider karsiliklari ve diger karsiliklar 48.197 43.017 36.125 9.639 8.604 7.225 edilir.
Stoklar 12176 10.500 19.542 2435 2107 3915
Kidem tazminat arsilig 10.060 13.974 15.490 2012 2795 3098 Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesap-
Tahakkuk etmemis faiz geliri 149 238 490 30 48 98 lanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
Diger 16.703 13436 11.404 3341 2690 2978 hisselerin bedelsiz olarak cikariimasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
Ertelenmis vergi varhiklan 3451 31.935 16.614 Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile asagidaki sekilde hesaplanir:
Tirev araglarin makul deger degisimleri 4.627 7.615 - 925 1.523 - 10cak - 10cak -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 774.337 745.641 724.754 147.591 141.035 137.095 31Aralik 2010 31Aralik 2009
Tahakkuk etmemis faiz gideri 9,540 9.245 16.043 1.908 1.849 3.209 Ana ortakliga ait net kar / zarar 42.581 107.943
Stoklar _ 5.576 5.678 R 1.115 1.136 Agirlikl ortalama adedi ('000) 17.803.000 17.683.168
Diger 12.494 13.346 12 2498 2.671 3

Hisse basina kazang (Kr) 0,24 0,61
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 152.922 148.193 141443

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, net (118.a1n) (116.258) (124.829)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
NOT 26 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI NOT 26 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

(i) lligkili taraftar ile olan bakiyeler (iv) Odenen temettii

. 2010 2009
lligkili taraflardan alacaklar: 2010 2009 MH Perakendicilik A.S. 191.756 2400527
Mavi Jeans Giyim Sanayi ve Tic. A.S 6 6 Diger 4077 51.893
Tekin Acar Biiyiik Magazachk T.A.S. 17 17 195.833 2.492.420
Sanal Merkez T.A.S. - 88
iliskili taraflara alacaklar toplami 23 111 (v) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:
iliskili taraflardan borglar: 2010 2009 Grup, Ust diizey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, genel miidir ve genel miidiir yardimailar olarak belirlemistir.
Sok Marketler T.A.S. 645 722
Sanal Merkez T.A.S. 449 - Ust diizey ydneticilerine sagladigi faydalarin detayi asagidaki gibidir
Diger 1.166 1.118 2010 2009
ligkili araflara borclar oplam 2.260 1.840 Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 10.688 11.170
Diger uzun vadeli faydalar - 18
(i) ilikili taraflar ile yapilan Gnemli iglemler 10688 1188
10cak - 10cak - Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, Gicret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalari, SSK isveren hisselerini ve yénetim kurulu huzur haklarini
31Arahk 2010 31Aralik 2009 icermektedir.
Duran varlik alimlan:
Sanal Merkez T.A.S 164 98
164 98
Stok alimlar::
Sok Marketler Tic. A.S. 5.496 2.500
5.496 2.500
Hizmet alimlan:
Sanal Merkez T.A.S. 261 142
261 142
Giii) fligkili taraflar ile yapilan diger islemler asagidaki gibidir:
Kira gelirleri 1.146 1.038

1146 1.038
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
NOT 27 - TUREV FINANSAL ARACLAR NOT 27 - TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 31Aralik 2009
2010 2009 Gercege
A Anlagma Valor Bitis Tiirev iriin uygun
K deli yiikiimliiliikl .
16a vacell yRkemlider Tiirii islem tarihi tarihi tarihi tutan (EUR) deger (TL)
Faiz collar s6zlesmesi 8378 -
Vadeli doviz alim sozl i 35.039 13.463
ace’l COviz o sozesmest 43417 13.463 Collar 9Temmuz 2008 28 Agustos 2008 31 Mayis 2011 190 milyon 15.696
: - Collar 6 Kasim 2008 27 Subat 2009 31 Mayis 2011 210 milyon 8.440
Uzun vadeli tiirev finansal araglar
2010 2009 24136
Uzun vadeli varliklar
Corrid i 711 5.519
F°"' t: °ps'|”°"” 1ess Coridor 26 Agustos 2009 31Mayis 2011 30Kasim 2012 300 milyon 5519
izt . -
alz akas anlasmast Cap 26 Agustos 2009 30 Kasim 2009 31 Mayis 2011 200 milyon 151
CAP opsiyonu 258 2.096 . .
Cap 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30Kasim 2012 125 milyon 1.945
4.627 7.615
7.615
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Vadeli doviz alim sozl i 41.856 40.855 . . . L
Acet COVIZ 3l SEEERMES NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Faiz collar s6zlesmesi - 24.136
41.856 64.991

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz

Grup, doviz kuru riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla vadeli s6zlesme imzalamistir. Vade tarihi itibariyle, onceden anlasilmis islem fiyatlar
P : Jay ¢ 2 : Y 2z T2 4 kalmaktadir. Grup'un foptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongdrijlemezligine odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi Gzerindeki potansiyel

izerinden TL cinsinde satis ve Euro cinsinde ise alis yapmaktadir. 31 Aralik 2010 farihi itibariyle 2013 farihine kadar yayilan vadeli déviz alim s6zlesmelerinin e Lo .
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

gercede uygun dederleri asagidaki gibidir:

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Toplam satin alinacak Toplam satilacak Toplam gercege uygun
Euro tutan TL tutan deger (TL)
98510 299.745 76.895 Faiz orani riski_
Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz
Grup, faiz riskine karsi koruma saglayabilmek icin bankalarla faiz collar, faiz takas, cap ve corridor sozlesmeleri imzalamistir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir.

itibariyle anlagsmalarin detaylari ve ger¢ede uygun degerleri asagidaki gibi gruplanmistir:
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup'un faize duyarli finansal yiikimliliklerinin agirlikli ortalama etkin yillik faiz orani %% 5,21'dir (2009: yillik %04,90). 31 Aralik

31 Aralik 2010 2010 tarihindeki TL, ABD Dolari ve Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/diisik olup
Anlasma Valér Bitis Tiirev iiriin Gercege uygun diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/dusik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kar 2.044TL (2009: 2.560TL) daha
Tiirii islem tarihi tarihi tarihi tutan (EUR) deger (TL) disik/yiksek olacak.

Collar 9Temmuz 2008 28 Agustos 2008 31 Mayss 2011 150 milyon 5.368 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

Collar 6 Kasim 2008 27 Subat 2009 31 Mayis 2011 210 milyon 3010 2010 2009
8.378 Sabit Faizli finansal araglar

Coridor 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30Kasim 2012 300 milyon 71 Vadeli mevduatlar 469.994 905.972

Cap 26 Agustos 2009 31 Mayis 2011 30Kasim 2012 125 milyon 258 Finansal yiikimliilikler 1.524 1.876

Faiz Takas 6 Ekim 2010 30Kasim 2011 20Kasim 2013 105 milyon 1.328

Faiz Takas 6 Ekim 2010 30Kasim 2011 20Kasim 2013 105 milyon 1.183 Degisken faizli finansal araglar

Faiz Takas 6 Ekim 2010 30Kasim 2011 20Kasim 2013 53 milyon 574

Faiz Takas 6 Ekim 2010 30Kasim 2011 20Kasim 2013 53 milyon 573 Finansal yukimlilukler 2.386.859 2577011

4.627
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami) NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite ve fonlama riski Kredi riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa Grup, perakende satislar disindaki satislar agisindan kredi riskine fabidir. Finansal varliklarin milkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme
pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder. risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ve miisterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir.

Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile dagitiimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilaninin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi

surefiyle ydnetilmekiedir. Grup'un 31 Aralik 20101arihinde bir yildan uzun vadeli 2.327.261TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (2009: 2.504.385TL) (Not 7). 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski defaylan asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde
artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup'un finansal yukimliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2010
Ticari Alacaklar Bankalardaki
Sozlesme iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay Tyl - Syilve
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi iizeri

Raporlama farihi itibariyl kal
Finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan): aporiama farihi ffibarlyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 23 52.956 552.694
Finansal borclar 2388.383 3022961 ; 172563 1.450.850 1.399.548 Azami riskin feminat, vs le giivence alfina

inmis k ; 10.138 ;
Ticari borglar 1.463.546 1473085  1.194.906 278179 . - A?/'"dm'? e b doter docilins
Diger borclar 16.169 16.169 16.169 ; . ; ~/edesi geements ya da ceger duguidugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 23 50.606 552.694

3.868.098 4512215 1211075 450742  1.450.850 1399.548
teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 9.788 -

B.Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan
Tiirev finansal araglar
aksi taktirde vadesi gecmis veya deger dissikligine

Sozlesme . . L
Kaysth uyarinca 3aydan 3-12ay 15yl 5yilve ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
degeri nakit akisi kisa arasi arasi iizeri teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - -
Turev nakit girigleri 4.627 4.627 - - 4.627 - C. Vadesi ge¢mis ancak deger dissikligiine
Turev nakit gikislari (85.273) (97.888) - (40.894) (56.994) - ugramamis varliklarin net defter degeri - 2.000 -
Vadeli déviz islemleri, net nakit girisi (80.646) (93.261) - (40.894) (52.367) - teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - -

D.Deger disiikligine ugrayan varliklarin
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal yiikimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

net defter degerleri - 350 -
Sozlesme vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 12.939 -
r = == T degr g e -
Finansal yiikiimliilikler (Tiirev olmayan): nef degerin feminat, vs ile gdvence
Finansal borclar 2578.887 3.380.925 10.639 216,132 1.169.322 1.984.832 altina alinmis kismi ) 350 :
Ticari borglar 1.240.576 1.249.822 1.245.422 4.400 - -
Diger borglar 9.052 9.052 9.052 - - -
3.828.515 4.639.799 1.265.13 220.532 1.169.322 1.984.832
Tiirev finansal araglar
Sézlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 15yl Syllve
degeri nakit akisi kisa arasi arasi izeri
Turev nakit girigleri 7.615 7.615 - - - 7.615
Tiirev nakit gikiglari (78.455) (130.059) - (18.988) - (222.071)

Vadeli doviz islemleri, net nakit girisi (70.840) (122.444) - (18.988) - (103.456)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski Kredi riski (devami)
31Aralik 2010
Ticari Alacaklar Bankalardaki ¢) Ticari alacaklarin cografi bélge yogunlagmasi
iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan 2010 2009

azami kredi riski (A+B+C+D) m 39.922 984.375 Tirkiye 46.894 36.103
Azami riskin feminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 14.022 - Diger 6.085 3.930
A.Vadesi gecmemis ya da deger disikliigine 52.979 40.033

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1M 36.787 984.375

teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 13.627 - Déviz kuru riski
B.Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan

aksi taktirde vadesi gecmis veya deger disukligine Grup, agirhkh olarak yabanci para cinsinden finansal borglari sebebiyle yabanci para cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolay: kur

teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - degisiklerinden dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabana para kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile fakip
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

ugramamis varliklarin net defter degeri - 2.738 -

teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - 31 Aralik 2010 itibariyle Euro TL karsisinda %05 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden ifade edilen varlik ve yii-
D.Deger disiikligiine ugrayan varliklarin kiimliiliklerden olusan kur farki kari sonucu vergi 6ncesi donem kari 97.804 TL daha disiik olacakti.

net defter degerleri - 396 -

vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 11.496 -

deger diisiikligii (-) - (11.100) -

net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 396 -

Grup bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden gériisiilen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti slip alacaklari bulunmadigindan
bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigini distinmektedir. Grup'un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz

ontinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

a) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar ile kogullan yeniden gdriisiilmiis bulunan alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar

2010 2009
Grup 1 4.106 2.877
Grup 2 45.198 31.907
Grup 3 1.328 2114
50.632 36.898
Grup 1 -Yeni miisteriler (3 aydan kisa siiredir miisteri olanlar)
Grup 2 - Onceki donemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun siiredir miisteri olanlar)
Grup 3 - Onceki donemlerde tahsilat gecikmesi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da fahsilat yapilmis mevcut miisteriler
b) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaglandirma tablosu
2010 2009
0-1ay arasi 751 437
1-3ay arasi 211 632
3-12ay arasi 332 1.543
1-5yil arasi 706 127

2.000 2.739
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (Devami)

Déviz kuru riski (devami)

2010
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Diger TL
TL Karsilhigi Dolan Euro Karsihig
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 453732 5.089 210.652 14.217
Ticari alacaklar 2.763 195 54 2.351
Diger donen varliklar 3484 1.873 - 589
Dénen varliklar 459.979 7.157 210.706 17.157
Diger duran varliklar 61 39 - -
Duran varhiklar 61 39 - -
Toplam varhiklar 460.040 7.196 210.706 17.157
Kisa vadeli finansal borglar 61.122 1.120 28.984 -
Ticari borglar (net) 4.861 462 551 3.018
Diger kisa vadeli yukimliliikler 6.036 3283 24 912
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 72.019 4864 29.559 3.930
Uzun vadeli finansal borglar 2.327.261 - 1.135.748 -
Uzun vadeli yiikiimliilikler 2.327.261 - 1.135.748 -
Toplam yiikiimliiliikler 2.399.280 4.864 1.165.307 3.930
Net bilango yabanci para
varlik / (yiikiimliliik) pozisyonu (1.939.240) 2332 (954.601) 13.227
Bilango disi tiirev araglarin net
varlik/(yikiimliilik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tirev drtinlerin toplam tutari - - - -
B. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tirev Uriinlerin toplam tutari - - - -
Net yabanci para pozisyonu (1.939.240) 2332 (954.601) 13.227
ihracat - - - -
ithalat 48523 32104 - -
Déviz hedge'i amagli finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri 76.896 - - -
Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar - - - -
Déviz yiikiimliliklerinin hedge edilen tutarn 201.856 98.510 -

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz kuru riski (devami)

2010

Orijinal Bakiyeler

Toplam ABD Diger TL
TL Karsihig Dolan Euro Karsiligi
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 878.134 36.575 376.378 9.973
Ticari alacaklar 3.073 553 12 2215
Diger donen varliklar 3.589 2117 2 396
Dénen varliklar 884.796 39.245 376.392 12.584
Diger duran varliklar 175 116 - -
Duran varliklar 175 116 - -
Toplam varliklar 884.971 39.361 376.392 12.584
Kisa vadeli finansal borglar 74.502 23.805 17.895 -
Ticari borglar (net) 7.292 1.358 197 4.823
Diger yiikimllikler 5.986 3074 2 1.354
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 87.780 28.237 18.094 6.177
Uzun vadeli finansal borglar 2.504.385 - 1.159.276 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.504.385 - 1.159.276 -
Toplam yiikiimliiliikler 2.592.165 28.237 1.177.370 6.177
Net bilanco yabanci para pozisyonu (1.707.194) 1125 (800.978) 6.407
Bilanco disi tiirev araglarin net
varlik (yukimliilik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden
tirev Uriinlerin foplam tutar - - - -
B. Pasif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden
tirev Uriinlerin foplam tutar - - - -
Net yabanci para pozisyonu (1.707.194) 1125 (800.978) 6.407
ihracat - - - -
ithalat 39.693 25.611 - -
Déviz hedge'i amagli finansal
araclarin foplam gercede uygun degeri 54.318 - - -
Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - -
Déviz yukimliliklerinin hedge edilen tutar 331.757 - 153.570 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami) NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Déviz kuru riski (devami) Sermaye risk yonetimi
Sermayeyi ydnetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
31 Aralik tarihleri 2010 ve 2009 itibariyle ddviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir: yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.
31 Aralik 2010 Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirler, yeni hisseler gikarabilir ve borclanmayi azaltmak
Kar/Zarar icin varliklarini satabilir.
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilango likiditesi ve net finansal borg diizeyi alt basliklarinda aylik takip ederek finansal risk analizi

yapmaktadir.
Euro kurunun %05 dedismesi halinde

Euro net varlik/yikimliligu (97.804) 97.804 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar+net borc) orani agagidaki gibidir:

Euro riskinden korunan kisim - -

Euro Net Etki (97.804) 97.804 2010 2009

31 Aralik 2009 Toplam yiikumlilukler 4.220.192 4.147.713

Kar/Zarar Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (884.180) (1.281.287)

Yabanci paranin Yabanci paranin Ertelenmis vergi yikimliligo (net) (118.411) (116.258)

deger kazanmasi deger kaybetmesi Net borg 3.217.601 2.750.168

Ozkaynaklar 1.346.647 1.499.869

Euro kurunun %5 degismesi halinde Ozkaynaklar+net borg 4.564.248 4.250.037
Euro net varlik/yikimliligi (86.518) 86.518

Euro riskinden korunan kisim - - Net bor¢/(Ozkaynaklar+net borc) orani 70,50% 64,71%
Euro Net Etki (86.518) 86.518

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger tahmini
Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yuriirlikteki bir islem ile degistirilebilecedi tutardir ve eger mevcutsa,

kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde agiklanir.

10cak 2009'dan itibaren gecerli olmak izere, Grup, bilancoda ger¢ege uygun deder iizerinden dlciilen finansal araglar icin UFRS 7'deki degisikligi uygulamistir.

Bu degisiklik, gercege uygun deder hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir.

* Belirli varlik ve yikimliliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamisg) (Seviye 1).
* Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir
girdiler (Seviye 2).

* Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Bilangoda yer alan tiirev finansal araglar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Turev finansal araglarin makul degeri Seviye 2 olarak dikkate alinabilecek
degerleme yontemiyle belirlenmistir. Bunun yani sira, agiklama amaclh olarak, bilancoda islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle tasinan finansal
borglar makul degerleriyle sunulmustur (Not 7). Aciklama amacli olarak hazirlanan finansal borglarin makul degerleri, gelecekteki kontrat bazli nakit akiglarinin
Grup icin uygun olan ve Seviye 2 olarak siniflandirilan benzer finansal araglar icin olan cari dénem piyasa faiz oranlari ile (Libor) iskonto edilmesi yéntemiyle
tahmin edilmistir. Kisa vadeli olmalarindan dolayy, ticari alacak ve borglarin makul degerleri, defter degerlerinden deder diisiikligi karsiiginin diisiilmesiyle

tahmin edilmektedir.



140 MIGROS TICARET A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 30 - ORTAK KONTROLE TABI iSLETMELERIN BIRLESMESI

Migros Turk'tin 28 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul foplantisinda alinan karar dogrultusunda Migros Tiirk'in mevcut tiim aktif ve pasifinin bir
kil halinde Moonlight tarafindan devir alinmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiikim-
leri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri hiikiimleri ¢er¢evesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme neticesinde Moonlight'in
sermayesinin 174.323.340 TL'den 178.030.000 TL'ye (tutarlar Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir) arfirilmasina karar verilmis olup Genel Kurul'da onaylanan
birlesme s6zlesmesi dogrultusunda birlesme orani 0,97918 ve hisse degistirme orani 1,00 olarak tespit edilmistir. Birlesme nedeniyle Moonlight farafindan ihrag
olunan 3.706.660 TL (tutarlar Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir) tutarindaki nama yazili paylar Migros Tiirk'in Moonlight digindaki ortaklarina sahip olduklar
Migros Tiirk paylari ile degistirilmek iizere kaydi olarak daghlmistir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Migros Tiirk 28 Nisan 2009 tarihli Olagan Genel Kurul kararinin ve birlesme sozlesmesinin 30 Nisan 2009 tarihinde tescil edildigini

6 Mayis 2009 tarih ve 7305 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir. Birlesme neticesinde Moonlight'in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 27.312 TL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo sunum formatinda ilgili bir kalem olmamasi

sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda “Birlesmeuye iliskin ilave 6zsermaye katkisi" olarak gosterilmistir.

NOT 31-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN Di-
GER HUSUSLAR

Gecmis yil finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi;

Grup stoklarinin degerlenmesine iliskin Gnceki donemlerde kabul ettigi muhasebe politikasini yeniden gézden gecirmis ve daha 6nce birim maliyetini agirlikh
ortalama maliyet yontemi ile kayda almis oldugu stoklarinin maliyet bedellerini en giincel alis fiyah iizerinden yeniden degerlemis ve dnceki donem finansal
fablolar 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayarak 8 numaral Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde

Degisiklik ve Hatalar" ("UMS 8"Y'e istinaden yeniden diizenlemistir.

31Aralik 2009

Stoklarin degerlemesi muhasebe
Daha dnce raporlanan politikasi degisikliginin etkisi Yeniden Diizenlenmis
Stoklar 576.718 5.576 582.294
Ertelenmis vergi yikimliligi (115.143) (1.115) (116.258)
Net dénem kari 108.024 (81 107.943
Gecmis yil karlan 133.067 4.542 137.609

10cak 2009

Stoklarin degerlemesi muhasebe
Daha 6nce raporlanan politikasi degisikliginin etkisi Yeniden Diizenlenmis
Stoklar 491.974 5.678 497.652
Ertelenmis vergi yikimliligi (123.693) (1.136) (124.829)
Net donem kari 133.067 4.542 137.609

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, Azerbaycan'da Ui magaza ile faaliyet gostermekte olan ve % 100 hissedari oldugu Ramstore MMC Sirketindeki hisselerinin tamaminin 17 Subat 2011
farihinde Grup ile iligkisi olmayan Dubai'de mukim “Intersun Holding FZCO" Sirketine 14.250.000 USD'a satilmasina karar vermis ve hisse devir sozlesmesi

imzalanmistir.
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