MIGROS TICARET A.S.

09 NiSAN 2015 TARIHINDE YAPILACAK 2014 YILI FAALIYETLERINE ILiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2014 faaliyet yili ¢alismalarini
incelemek ve asagidaki gindemi goriserek karara baglamak Uzere, 09 Nisan 2015 gunu
saat 12:00'de Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir/istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat igtirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin haklari ve yukumlulUkleri sakli olmak kaydi ile, vekaletlerini ilisikteki drnege
uygun olarak duzenlemeleri veya vekalet formu o6rnedini Sirket Merkezimiz’den ya da
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekéleten Oy Kullaniimasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde (lI-30.1) 6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethname
ornegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katiim mumkin
olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’'inci maddesinin 4’lncu fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan gorulemeyen pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat etmeleri ve en geg
Genel Kurul Toplantis’ndan bir giin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisittamanin® kaldiriimasi
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukUmltliklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya S$irket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’'nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullaniima hikumleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde belirtildigi izere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul'da paylarinin itibari degeri oraninda oy hakkina
sahiptir.

2014 faaliyet yilina iliskin Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari,
Bilanco, Gelir Tablosu ve kar dagitimi ile ilgili teklif ve Faaliyet Raporu ile Genel Kurul
Toplantisi gundemine iliskin Bilgilendirme Raporu toplantiya tekaddim eden 3 haftalik stre
boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir /
istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar agsagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup genel acgiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros’'un sermayesi 178.030.000.-TL’'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde
17.803.000.000 adet nama yazili paya boélinmustdr.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket mevcut ortaklarinin sahip
olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Migros T.A.S. Sermaye Dagilimi

Hissedar Hiss(?“'_l')utarl gre;::azi//f) Oy Hakki (o)ga:?:izl)
X_Z_Perakended”k ve Ticaret g9 015.000 50,00 8.901.500.000 50,00
Moonlight Capital S.A. 54.308.336 30,51 5.430.833.600 30,51
Diger — Halka Agik 34.706.664 19,49  3.470.666.400 19,49
Toplam 178.030.000 100,00 17.803.000.000 100,00

2. irketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2014 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu tzere, Migros Ticaret A.$.'nin
(“Migros”) sermayesinin %40,25'ini temsil eden hisselerinin dolayli olarak Anadolu Endustri
Holding A.S. ("AEH") tarafindan satin alinmasina yonelik olarak; 31 Aralik 2014 tarihinde
AEH ile Migros'un ana hissedari MH Perakendecilik ve T.A.S.'nin ("MH Perakendecilik") tek
ortagi Moonlight Capital SA ("Moonlight Capital") arasinda, AEH tarafindan dolayli olarak
Migros'un %40,25 oraninda hissesinin iktisap edilmesi amaciyla hisse alim sdzlesmesi
imzalanmigtir.

Gerekli izinlerin alinmasini takiben, pay devirlerinin tamalanmasi hedeflenmektedir. Pay
devrinin tamamlanmasi sonrasinda Migros'un %50 hissesine sahip olan MH
Perakendecilik'in %80,5 oranindaki hissesi AEH tarafindan, %19,5 oranindaki hissesi ise BC
Partners tarafindan kontrol edilen Moonlight Capital tarafindan sahip olunacaktir.

Migros'un paylarinin %30,51'ine Moonlight Capital sahip olacak, kalan %19,49 pay ise halka
acik paylardan olusacaktir.



BC Partners boylelikle istirakleri Moonlight Capital ve MH Perakendecilik vasitasiyla Migros
hisselerinin %40,25'ini kontrol edecektir.

S6z konusu satin alma iglemlerinin tamamlanmasi sonrasinda, belirli sartlar ve slre
dahilinde, Migros'un yonetim kontroli AEH ve BC Partners tarafindan esit olarak
paylasilacaktir.

Bununla birlikte, Moonlight Capital''n MH Perakendecilik'in %19,5 oranindaki hisse payina
iliskin olarak, pay devrini takiben 24 ay sonrasinda, en ¢ok 30. ay bitene kadar
gerceklestiriimek tzere s6z konusu hisseleri Moonlight Capital'in "satma hakki" ve AEH'nin
ise "satin alma hakki" bulunmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

09 Nisan 2015 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimci ligkileri Birimi'ne yazil olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin vel/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin
bir talebi olmamistir.

4. 09 NISAN 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilig, Toplanti Baskanhgr’nin seg¢imi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin
imzalanmasi igin Toplanti Bagkanlhgr’'na yetki verilmesi

Aciklama: 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik (Yénetmelik) hikimleri c¢ercevesinde Genel Kurul
toplantisini  ydnetecek  Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanligr'nin  segimi
gerceklestirilecektir. Toplanti Bagkani, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama
memurunu tayin ederek Baskanhgi olusturur. TTK ve Yonetmelik hdkUmleri cergevesinde
genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gegiriimesi konusunda Baskanlik Divanina yetki
verilmesi ve genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

2. 2014 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin (a member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) Bagimsiz Denetim Raporu o6zetinin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi

Aciklama: TTK, Yodnetmelk ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 haftallk sure boyunca Sirketimiz
Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulugu'nun (“MKK) Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporunun 6zeti Genel Kurulda okunarak, pay
sahiplerimizin gérisline ve onayina sunulacaktir.

3. 2014 yih hesap donemine iligkin finansal tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi

Aciklama: TTK, Yodnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 haftallk sure boyunca Sirketimiz
merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
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MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

4. 2014 wyih faaliyet ve hesaplan hakkinda Yoénetim Kurulu Raporu ve Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ haftalik streyle Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu
Raporu ve Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin géristine ve onayina
sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra
edilmeleri

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hukimleri gergcevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2014 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tlrt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili Onerisinin gorisilmesi, kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi

Aciklama: Yonetim Kurulu'nun asagidaki énerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

SPK Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde
bulunan hdkimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalar
cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine goére hazirlanan
2014 yih konsolide mali tablolarinda 98.506.629, 20 TL net ddénem kari bulunmaktadir.
Doénem karinin olaganisti yedek akgelere ayrilmasi ve 2014 faaliyet donemi icin kar
dagitimi yapilmamasi hususlarinin Olagan Genel Kurul’a énerilmesine karar verilmistir. Yasal
sinira ulasildigindan 1. Tertip yasal yedek akge ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.
Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da gigclendiriimesi ve dnumuzdeki yillara iligkin
nakit akisinin daha saglikh bir sekilde yonetilebilmesini saglamak icin bu yil kar dagitimi
onerilmemistir. Dénem karinin Sirket'in dnimizdeki doéneme iliskin igletme sermayesi
gereksinimlerinin kargilanmasi ve yapacagi yeni yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi
konularinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Kar dagitim onerisine iligkin tablo EK-2'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 17.03.2015 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Sirket’in 2015 yili ve izleyen yillara iligkin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi
verilmesi

Aciklama: Sirketimizin EK-3'de yer alan kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri dogrultusunda genel kurulun bilgisine sunulacak olup, s6z konusu politika 6zel
durum aciklamasi ile 17.03.2015 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com
internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmigtir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Glimruk ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana
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Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baghkh 16., “Yonetim Kurulu’'nun Siiresi ve
Gorevleri” baslikli 17. ve “Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi” baghkh 19.
maddelerinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesi hakkindaki onerisinin kabulii veya
reddi ve Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili diger tim islemlerin yiritilmesi
konularinda Sirketimiz Yonetiminin yetkili kilinmasi

Aciklama: Sirket Ana Sézlesmesi'nde Sirket'in ihtiyacglari dikkate alinarak, Sirket’in kurumsal
yénetiminin guglendiriimesi amaglanarak duzenlenen ve EK 7’'de bir kopyasi bulunan
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olan Ek-7’de yer alan Esas Sdzlesme Degisiklikleri igin
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinler alinmistir.
Bu izinler 27.02.2015 ve 04.03.2015 tarihlerinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com
internet adresinde ve MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir. S6z
konusu ana s6zlesme degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 6nerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile
diger Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin, secgilmeleri, degistirilmeleri ve gorev siirelerinin
tespiti,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhdrndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydiyla, Sirket ana soézlesmesinde Sirket'in ihtiyaglar dikkate
alinarak, Sirket'in kurumsal yénetiminin glclendiriimesi amaglanarak EK-7'de yer alan Esas
Soézlesme Degisikliklerinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi sonrasinda Yénetim Kurulu
uye sayisi 9dan 12’'ye ¢ikariimaktadir. Bu kapsamda TTK ve ilgili ydonetmelik geregince Ek-
7’de yer alan esas s6zlesmenin Yonetim Kurulu Gye secimine iliskin esaslari dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi geredi dogmustur. Ayrica SPK'nin Seri: 11-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ilgili hikimleri g6z 6éninde bulundurularak bagimsiz tyelerin
secimi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda secilecek Yonetim Kurulu UGyelerinden doért (4)
adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Sirketimizin 09 Nisan 2015 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim
Kurulu UGyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Can Caka

- Mehmet Hursit Zorlu

- Salih Metin Ecevit

- Nicholas Stathopoulos
- Stefano Ferraresi

- Giovanni Maria Cavallini
- Fevzi Biilent Ozaydinli
- Omer Ozgiir Tort

- Evren Rifki Unver

- Glen Allen Osmond

- Marco Castelli

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi Uzerine
Yoénetim Kurulu tarafindan alinan karar ile Hakki Hasan Yilmaz, Tayfun Bayazit, Jacob
Cornelio Adriano de Jonge ve Lars Goéran Olofsson Badimsiz Yonetim Kurulu UGyeleri
adaylari olarak belirlenmigtir.

Yoénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmigleri, son on vyil igerisinde yUrittikleri gdrevier ve
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik dizeyi,
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bu Kkigilerin ydnetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, varsa ortaklk faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri durumlar ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri igin bagimsizlk
niteligine sahip olup olmadiklarina iliskin bilgi EK-1’de yer almaktadir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi

Aciklama: SPK'nin 1I-17.1 sayii Kurumsal Ydnetim Tebligi geregince, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan yazili hale
getirilmistir. Bu amacla hazirlanan Ucretlendirme politikasi EK-4’te yer almaktadir. Bu politika
kapsaminda yapilan éddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek ve pay sahiplerimizin
g6ris ve onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ayhk briit tGcretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya
kazang payi gibi her tirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi

Agiklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve YoOnetmelik hukumleri ile Ana
Soézlesmemizde yer alan esaslar ¢gergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gcretleri
belirlenecektir.

Gegctigimiz yiIl Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerine katildiklar toplanti basina brit 17.000 TL Gcret 6denmis ve diger yonetim
kurulu Uyelerine aylik Gcret 6denmemistir. 09 Nisan 2015 tarihinde yapilacak olan Genel
Kurul Toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklari toplanti basina brut
18.500 TL ucret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik tcret ddenmemesine
iliskin teklif Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
“Sirket Bilgilendirme Politikasi1” hakkinda bilgi verilmesi

Agiklama: SPK’nin 11-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi geregince Sirketlerin “Bilgilendirme
Politikas1” hazirlamalari ve bu hususta pay sahiplerini bilgilendirmeleri gerekmektedir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi EK-5'te sunulmus olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ haftalik stre boyunca Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet
adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ilan edilmigtir.

13. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2014 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Ana Soézlesmesi geregince list
sinirin belirlenmesi

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde
Genel Kurulun onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir. Sirketimiz
2014 yihinda dernek ve vakiflara toplam 333.945,97 TL bagis yapmistir.

2013 yih Genel Kurulu'nda 2014 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirinin
1.000.000 TL olmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda Sirket tarafindan
2015 yilinda yapilacak bagisin ust sinirt 1.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara
iliskin “Sirket Bagis ve Yardim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmasi

Aciklama: Pay sahiplerimiz, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
(Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara iligkin)
“Sirket Bagis ve Yardim Politikasi” hakkinda bilgilendirilecek ve Sirket Bagis ve Yardim
Politikasi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi EK-
6'de sunulmustur.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlani Hakkinda Teblig ve Tirk Ticaret Kanunu geregi, Denetimden
Sorumlu Komitenin de oOnerisi lizerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

Aciklama: SPK mevzuati esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun 18.03.2015 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin dnerisi Uzerine, Sirketimizin 2015 yili faaliyet
ve hesaplarinin denetimi igin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik A.$.’nin (a member of PricewaterhouseCoopers) segilmesi uygun gorilmus olup,
bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir



16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2014 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca;
Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amacilyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2014
tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna

iliskin tablolari agagidaki gibidir:

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtiimigstir.)

31 Aralik 2014

Toplam

Teminat, Rehin ve Ipotskler TL Karsihifn

AED
TL Dalar

Eura

A Kendi tizel kiziligi adina vermis oldugu

(3]

laa
Laa

TRIlerin toplam tutar: L
B. Tam kensolidasyon kapsammna dahil edilen
ortalliklar lzhine vermiz oldugu TRTlerin
toplam tutan
C. Olagan ticari faaliyetlerin yivritilmesi
amaciyla difer 3. kisilerin borcunu
smin amaciyla vermiz oldugn
TRIlerin toplam tutary
D. Diger verilen teminatlann toplam tutan
i Anaortak lehine vermiz oldufu TRIlerin
toplam tutan
. BweC maddalzri kapsamma girmeven grup sirthetler
lehine vermiz oldugu TRIlerin toplam tutan
ili. € maddesi kapsanuna girmeyen 3. kisiler
lzhine vermis oldutu TRIlerin toplam tutan

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 74,332

(&
LA

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin
ozkavnaklara oram 0,0%




3l Aralik 2013
Toplam ARD
Teminat, Rahi.tu'efpc[a]::la:l‘: TL Karsihigx TL Dolar: Euro

AL Kendi tizel kisilifi adina vermis oldugu

=)
1

taa
1

TRIlerin toplam tutar: 4.024
B. Tam konzolidazvon kapsamina dahil edilen
ortakltklar lshine vermis olduiu TR Ilerin
toplam tutan
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilme =i
amactyla difer 3. kisilerin borcuns
temin amaciyla vermiz oldugu
TRIlerin toplam tutar:
D. Diger verilen teminatlann toplam tutan
i Anaortak lshine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar
i. BweC maddeleri kapsamma girmeven grup sirketleri
lehine vermiz olduin TR.Tlerin toplam tutan
iii. C maddesi kapszanuna girmeyen 3. ksiler
lshine vermis olduiu TEDlerin toplam tutan - -
Toplam teminat. rehin ve ipote kler 74.024 72.943
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin
dzkavnaklara orami 0.0%
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17. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve
2014 yili icerisinde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Agiklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagl” baslikh 395’inci ve “Rekabet Yasagi” bagslikh 396’nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkinddr. SPK'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust dizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da pay sahiplerimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklegtirilen islemler hakkinda pay
sahiplerimiz bilgilendirilecektir. 2014 yilinda bu nitelikte gergeklestirilen islem yoktur.

18. Dilekler ve kapanis.

MIGROS TICARET A.S.
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VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETi
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’'nin 09 Nisan 2015
glinii saat 12.00'de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudurllik binasinda yapilacak 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda glindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak
tanItian vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boéliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tum gundem maddeleri i¢in kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar, ilgili genel kurul giundem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Acilig, Toplantt Baskanhgrnin
secimi ve Genel Kurul Toplanti
Tutanaginin imzalanmasi icin
Toplanti Bagkanhgrna yetki veriimesi

2. 2014 yih faaliyet ve hesaplar
hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin
(a member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) Bagimsiz Denetim
Raporu Ozetinin okunmasi,
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miizakeresi ve onaylanmasi

3. 2014 yili hesap ddénemine iligkin
finansal tablolarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi

4. 2014 yili faaliyet ve hesaplari
hakkinda Yénetim Kurulu Raporu ve
Faaliyet Raporu'nun  okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi

5. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin
2014 yih faaliyetlerinden dolayi ayri
ayri ibra edilmeleri

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile
ilgili Onerisinin goérusulmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi

7. Sermaye  Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Yo6netim
ilkeleri geregince, Sirketin 2015 yili
ve izleyen yillara iliskin “Kar Dagitim
Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanligrndan
gerekli izinlerin alinmigs  olmasi
kaydiyla ve izin alindigi sekliyle,
Yénetim Kurulu’'nun, Sirket Ana
Sozlesmesinin - “Yonetim  Kurulu”
bashkh 16., “Yénetim Kurulu'nun
Siresi ve Gorevleri” baghkl 17. ve
“Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar
Nisabr” bagslkli 19. maddelerinin
mevcut iceriklerinin tadil edilmesi
hakkindaki &nerisinin kabulli veya
reddi ve Ana Sozlesme degisikligi ile
ilgili diger tum islemlerin yarutilimesi
konularinda Sirketimiz  Yonetiminin
yetkili kihnmasi

9. Kurumsal YoOnetim Komitesi
tarafindan dnerilen Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri ile diger Yoénetim
Kurulu Uyeleri’nin, secilmeleri,
degistirilmeleri ve goOrev surelerinin
tespiti

10. Sermaye Piyasasi  Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Y&netim
ilkeleri geregince, Yodnetim Kurulu
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Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
belirlenen “Ucretlendirme Politikas!”
ve politka kapsaminda yapilan
o6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi

11. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin aylik
brit Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazang pay! gibi
her tarli mali haklarinin tespit
edilerek karara baglanmasi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim
ilkeleri geregince, “Sirket
Bilgilendirme Politikas1” hakkinda bilgi
verilmesi

13. Sirketin sosyal yardim amaciyla
vakif ve derneklere 2014 yilinda
yaptid1 bagdis ve yardimlar hakkinda
bilgi veriimesi ve 2015 yilinda
yapillacak bagis ve vyardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve  Sirket Ana
Sozlesmesi geregince st sinirin
belirlenmesi

14. Sermaye Piyasasi  Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Yo&netim
ilkeleri geregince, Sirketin sosyal
yardim amaciyla vakif ve derneklere
yapacagl bagis ve yardimlara iligskin
“Sirket Bagis ve Yardim Politikas!”
hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi

15. Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan  yayimlanan  Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz  Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig ve Turk
Ticaret Kanunu geredi, Denetimden
Sorumlu  Komitenin de  Onerisi
Uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugsu
segiminin onaylanmasi

16. Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri geregince, Sirket’in
2014 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
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teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgi verilmesi

17. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu  Uyelerine, Ust Dizey
Yodneticilere ve bunlarin es ve Uglnci
dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu'’nun
395. ve 396. maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
gercevesinde is ve islemler
yapabilmeleri igin izin verilmesi ve
2014 yih icerisinde bu Kisileri de
kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asadidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada
belirtilir.

B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline / Nama yazili oldugu

2. Genel kurul guniinden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvant: _
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
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Adresi:
(*YYabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzasi:

Not:

(A) béliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b) ve (d) siklari i¢in
acgliklama yapilir.

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi
gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli
imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK — 1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
Fevzi Biilent Ozaydinli

1949 yilinda dogan F. Biilent Ozaydinli, lisans egitimini Beyrut Amerikan Universitesi'nde
tamamlamigtir. is hayatina 1972 yilinda OYAK'ta baglayan ve 1987 yilina kadar degisik Ust
diizey yoneticilik gorevlerinde kalan ve Oyak'tan ayrildiginda 8 yil istiraklerden sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi ve bircok sirketin Yonetim Kurulu tyeligi gorevini yapmig olan F.
Biilent Ozaydinli, 1987 yilinda Kog Topluluguna katilmigtir.

Maret Genel Mudur Yardimcihdi sonrasi 10 yil sure ile Migros Turk T.A.$. Genel Mudurlugu
gérevini surdiren ve 2000 yilinda Kog Fiat (Tofas) Grubu Bagkanhgina atanan Ozaydinli,
2001 yilinda bu goérevinin yaninda Ko¢ Grubu CEO Vekilligine de atanmistir.

2002 yilindan 2007 yilinin Mayis ayina kadar Ko¢ Holding CEO gérevini yiriiten Ozaydinli,
Kog¢ Holding, Arcelik, Tofag, Ford Otosan, Ko¢ Finansal Hizmetler, Migros, Tupras ve Turk
Traktor sirketleri ile Vehbi Kog¢ Vakfl Yonetim Kurullarinda gérev yapmistir.

F. Bulent Ozaydinli Mayis 2008'den beri Migros Yoénetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yuratmektedir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Migros Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Bilent Ozaydinli, Baracuda Su Urlnleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yuriatmektedir.

Nicholas Stathopoulos

Nikos Stathopoulos BC Partners’in Yonetici Ortagi ve Yatirnm Komitesi Uyesi'dir. BC
Partners’a Londra’da 2005’te katiimistir ve dinya c¢apinda yatirrm yapan 6zel sermaye
sirektlerinde 17 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Bay Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin
ve Mergermarket Group’'ta Yonetim Kurulu Bagkanligi, Com Hem ve Migros Turk’te ise
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

BC Partners’a katilmadan 6nce Bay Stathopoulos Avrupa’da blylk ¢apli hisse satin alimlari
Uzerine yedi yil ¢alistigi Londra’da Apax Partners’da Ortak gorevini surdlUrmuastir. Apax
Oncesinde, Londra’daki Boston Consulting Group’ta ydnetim danismani olarak G¢ vyil
calismistir. Bay Stathopoulos’un, Harvard isletme Okulu'ndan igletme alaninda yiiksek lisans
ve Atina Ekonomi & isletme Universitesi isletme bdliminden lisans diplomasi
bulunmaktadir.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Harvard isletme Okulu Avrupa Danisma Kurulu, Atina Ekonomi & Isletme Universitesi
Danigsma Kurulu, Impetus-Ozel Sermaye Vakfi Mitevelli Heyeti ve Kraliyet Sanat Cemiyeti
dyesidir. Ayni zamanda BC Partners Vakfi Bagkanr'dir.

Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans egitimini italya’da Bocconi Universitesi isletme
boliminde tamamlamistir.
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is hayatina Barclay’s Capital’da baslayan Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda Merrill Lynch
Londra ofisinde Finans Boliminde calismistir. Ferraresi, 2002 yilinda BC Partners’a
katiimistir.

Stefano Ferraresi, Mayis 2008’den beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir.

Sirket Diginda Yiuruttigiu Gorevler

Stefano Ferraresi, OVS SpA sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Giovanni Maria Cavallini

1950 yilinda dogan Giovanni Maria Cavallini, yiiksek lisans egitimini italya’da Politecnico of
Milan’da, isletme alaninda ylksek lisans egitimini (MBA) ise Harvard Business School'da
almistir.

is hayatina 1978 yilinda Boston Consulting Group’da baglayan Cavallini, 1988—-1994 vyillar
arasinda Societa Iniziative Commercial’de CEO ve Societa Sviluppo Commerciale’de
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak galismistir. 1994—1996 yillari arasinda OBI Italy (Tengelmann
Group)de Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 1996-2003 vyillari arasinda Interpump
Group’ta CEO olarak gorev yapmis, sonrasinda 2013’e kadar Interpump Group’ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.

Giovanni Maria Cavallini, 2009 yilindan beri Migros Yoénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yuriutmektedir.

Sirket disinda yiriittiigu gorevler

Giovanni Maria Cavallini, 2013’ten beri Industrial Stars of Italy Yonetim Kurulu Bagkani
olarak goérev yapmaktadir. Ayrica, Ansaldo STS ve Brembo S.p.A. sirketlerinde Yd&netim
Kurulu Gyeligi gorevini yurutmektedir.

Tuncay Ozilhan

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakdltesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde igletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baglayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatoérligu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorliigu ve 1984 yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra Bagkanligi gérevleriyle
devam etmigtir. 2007 yili Mayis ayinda devraldid1 Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkanhgi
gbrevini halen sirdiren Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi
gorevini yiriiten Ozilhan halen; TUSIAD Yksek istisare Konseyi Bagkan Yardimciligi, DEIK
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidi ile Tiirk-Rus Is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanhg, B-
20 Turkiye Yuritme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kullibu Bagkanligi gorevlerini de surdirmektedir.
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Mehmet Hursit Zorlu

1959 yilinda dogan Mehmet Hursit Zorlu, yilksek &grenimini istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi'nde tamamlamistir. Zorlu, Toz Metal ve Tirk Hava Yollarinda cesitli gbrevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna bagli Efes icecek Grubunda Pazarlama
uzmani olarak goreve baslamistir. Efes icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Midir Yardimciligi, Proje Gelistrme Mudarligua, is
Gelistirme ve Yatirimci lliskileri Direktdrligu gibi cesitli gérevler Ustlenen Zorlu 2000-2008
yillari arasinda Efes igecek Grubu Mali isler ve Yatirmci iligkileri Direktorliigii, 2008-2013
yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi gérevlerini yiritmistir. Ocak 2013
tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gorevine atanan Zorlu, Anadolu Grubu’nun
cesitli sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID
ve TEID gibi derneklerde de yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almaktadir.

Salih Metin Ecevit

1946 yilinda dogan Salih Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdultesi’'ni bitirdikten
sonra 1976 yilinda Syracuse Universitesinden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanlhdr'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
Madur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde Genel Mudr,
Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almigtir. 2006 yilinda Otomotiv
Grubu Baskani iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. 1992- 2004 yillari
arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Mimessilleri Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinin bircogunda Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam
etmektedir.

Can Caka

Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakdltesi, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimii'nden lisans diplomasina ve yine ayni tiniversitenin idari Bilimler Balimi'nden yiiksek
lisans derecesine sahip olan Can Caka kariyerine Texas Instruments Software Ltd. sirketinde
is Analisti ve Sistem Mihendisi olarak baslamistir. 1997 yilinda Anadolu Efes’e Finans
Uzmani olarak katimigtir. 1997-2005 yillari arasinda Efes Ukrayna Bira Fabrikasr’nda
Finans ve idari isler Midur(, Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme Miidiiri, Mayis 2005-
Mart 2008 vyillari arasinda Efes Bira Grubu Strateji ve is Geligtirme Direktérii gibi gesitli
pozisyonlarda gérev almistir. Nisan 2008 tarihinden itibaren Anadolu Efes Mali isler ve
Yatirimei lligkileri Direktérligl gorevini ylriitmekte olan Can Caka, 1 Ocak 2013 tarihi
itibarlyla Anadolu Endustri Holding A.S. (Anadolu Grubu) Mali igler Bagkanliyi gérevine
getirilmigstir.

Omer Ozgiir Tort

1973 yilinda dogan Omer Ozgiir Tort, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi bolumunde tamamladiktan sonra yuksek lisans egitimi icin A.B.D.’ye gitmistir.
1996’da Missouri Universitesi Miihendislik Yénetimi yliksek lisans bolimiini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1996’da Migros Turk T.A.S.’de Endustri Mihendisi olarak baslayan
Tort, 1998'de Yurtdisi Yatinnmlar Koordinasyon Mudurl, 2001’de ise bu gdrevine ek olarak
CRM Uygulamalari midirt olmugtur. 2002—-2006 yillarinda Ramenka’da Satis ve Pazarlama
Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapan Tort, 2006’da Turkiye’ye dénerek Migros Turk
T.A.S.de insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir.
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Tort, Agustos 2008’den bu yana Migros’un genel mudirliglu ve yénetim kurulu Gyeligi
gOrevini yuratmektedir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Omer Ozglr Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagl ortakligi konumunda olan Sanal Merkez
Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Omer Ozgiir Tort ayrica
Algverig Merkezleri ve Perakendeciler Derneg@i Yonetim Kurulu tyesidir. 2013 yilindan beri
“The Consumer Goods Forum” Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Glen Allen Osmond

1971 yilinda dogan Glen Allen Osmond, lisans egitimini Brigham Young Universitesi
Ekonomi béliminde tamamladiktan sonra Kellogg School of Management'da yiiksek lisans
egitimi almistir.

is hayatina 1996 yilinda Bain & Company’de baslayan Osmond, 20002001 yillari arasinda
Kidd & Company’de calismistir. Osmond, 2003-2007 yillari arasinda MESA Investment
Advisory’de calismis ve 2012 yilindan beri State General Reserve Fund'da gorev
yapmaktadir.

Sirket diginda yiirittigu gorevier

Glen Allen Osmond, State General Reserve Fund’'da yonetici olarak gorev yapmaktadir.
Marco Castelli

1981 yilinda dogan Marco Castelli, lisans egitimini italya’da Bocconi Universitesi isletme
bdéliminde, igletme alaninda yuksek lisansini (MBA) ise Chicago Universitesi — Booth
isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir.

is hayatina JP Morgan Leverage (Kaldirag) Finansmani takiminda Londra’da baslamis ve
2005-2006 yillar1 arasinda Bain & Company Milan ofisinde ydnetim danigsmani olarak
calismistir. BC Partners’a 2006 yilinda katilmigtir.

Sirket Diginda Yuruttiugiu Goérevler

Marco Castelli, Gruppo Coin SpA sirketinde 31 Mayis 2013 ve 23 Temmuz 2014 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir.

Evren Rifki Unver

1971 yiinda dodan Evren Rifki Unver, Massachusetts Teknoloji Enstitlisi’'nden Elektrik
Muhendisligi ve Bilgisayar Bilimi alaninda lisans ve Fen Bilimleri Yiksek Lisans
diplomalarina, INSEAD’dan isletme alaninda yuksek lisans (MBA) diplomasina sahiptir.
Istanbul ve Seulde McKinsey & Company’de 2000 yilina kadar ¢alismistir. Evren Rifki
Unver, Turkiye'de onde gelen alternatif varllk yonetim sirketi olan Turkven'i
(www.turkven.com) kurmustur. Turkven Istanbul’'da bulunan 19 yatirm uzmani ile US$ 2
milyarlik aktifi ydnetmektedir. Turkven, 2008'de Turkiye’'de ilk girisim destekli kaldiragli satin
almayi gergeklestiren, Turkiye icin ilk 6zel sermaye fonunu 2002 yilinda kurmustur. Turkven,
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2008'de Migros’un girisim destekli kaldiragl satin almasini gergeklestirmistir. Evren Rifki
Unver 2000 yilindan beri Turkven’de yénetim kurulu yesi olarak calismaktadir.

Evren Rifki Unver, 2008 ve 2011 yillari arasinda Migros Denetim Komitesi tiyesi olarak gérev
yapmistir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Evren Unver, Mesa Mesken Sanayii A.S sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda Sao Paulo Brezilya’da dodan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, San Diego,
ABD’de United States International Universitesi'nde Felsefe egitimi almistir.

is hayatina 1977 yilinda Makro Brezilya’da baslamis ve 23 yil boyunca birgok pozisyonda
(Makro Venezuela, Kore, Tayland’in CEQO’lugu) yer alarak SHY Makro’da calismistir. SHV
Makro ile son alti yilda (1998-2003) yaklasik $2,4 milyar satisi bulunan Makro Asia’nin
CEOQ’lugunu yapmistir.

Walmart'ta iki yil calistiktan sonra, de Jonge 2007 yilindan 2012 yilina kadar De Bijenkorf'un
CEOQO’su olarak Maxeda’ya katilmistir. Maxeda, KKR, Permira, Cinven & Alpinvest tarafindan
borsadan alinan Beneliiks’teki en genis gida digi perakendecisiydi.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, V&D BV’nin CEQO’su olarak goérev yaptiktan sonra, ayni
sirketin Denetim Kurulu olarak gorev yapmaktadir.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz lye
niteligi tasimaktadir.

Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
Tayfun Bayazit

1957 yiinda dodan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois Universitesi Makine
Miihendisligi Bélimi'nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesinde yiiksek lisans
(MBA) egitimi almigtir.

is hayatina 1983 yilinda Citibank’ta baglayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcili§i ve Basyardimciligi gorevlerini Gstlenmis ve bilahare
1995 -1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-1999 vyillari arasinda ise Banque de
Commerce et de Placements’da Genel Miudur olarak galismistir. 1999-2001 yillari arasinda
Dogan Holding’e Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillar
arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillari arasinda
ise Yapi Kredi Bankas’'nda Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
2009-2011 vyillari arasinda Yapi Kredi Bankasr’'nda Yoénetim Kurulu Baskanligi gorevini
uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.
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Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz iye niteligi tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket diginda yiiriuttigu gorevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yénetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. S$ti.’nin kurucu ortagidir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.$., TAV Havalimanlari Holding A.S., Boyner Perakende ve Tekstil
Yatirnmlart A.S ve Boyner Buyuk Magazacilk A.$.’de bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.
Mediobanca istiraki olan MB Advisory Kurumsal Danismanlik Hizmetleri A.S, Primist
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. ve Taaleri Portféy Yoénetimi A.S. yonetim kurulu
bagkanliklarini da yiriten Bayazit, Marsh & McLennan Grubu Turkiye Glke bagkanidir.
Bayazit, Marsh Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., Marsh italya, Besiktas Gayrimenkul
Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti Gayrimenkul Pazarlama insaat ve San. Tic. A.S. ve
Embarq (STK) yonetim kurulu Uyeligi, Taaleritehdas Asset Management Ltd. Finland
sirketinde ise danisma kurulu Uyeli§gi gorevlerini yuratmektedir. Bayazit ayrica Kog
Universitesi’nde 6gretim gorevlisidir.

Hakki Hasan Yilmaz

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
endUstri muhendisligi bélimdnde tamamlamistir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi’de endiistri miihendisi olarak baslayan Yilmaz, 1981-
1984 yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari A.$.’de pazar analisti ve Devlet Planlama
Teskilatinda sermaye mallari uzmani olarak calismistir. 1984-1995 arasinda Unilever
Tarkiye’de cgesitli goérevler Ustlenmis, marka mudurl, pazarlama muudird, satis midard
vazifelerini yapmis ve 1991'de Lever A.$.nin baskan/CEO’su olarak atanmigtir.
Unileverden Londra Unilever Genel Merkezi'nde bulunan Dodu Asya deterjan isinden
sorumlu “Bolgesel Lider” pozisyonunda iken ayrilmigtir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida’nin
(Pepsi Foods/Frito Lay) Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini Ustlenmistir. 1996-2000
yillari arasinda Unilever’in ¢ogunluk hissesine sahip oldugu Turkiye’deki dokuz sirketin
tamaminin Yonetim Kurulu Bagskani ve CEQO’su olmak Uzere geri cagriimistir.

2000 yihinda Kog Universitesi'nde Ogretim Uyesi olarak ders vermeye baslamistir. 2002
yilinda iglerinden birinin Migros oldugu 20’den fazla sirketten sorumlu olan Gida, Perakende
ve Turizm Bagkani olarak Kog¢ Holding’e katilmigtir. Nisan 2002—-Nisan 2006 arasinda
Migros’un Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini Gstlenmistir. 2010 — 2012 yillari arasinda Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacillk A.S.’nin CEQO’su olarak goérev yapmistir, 2008-2013 yillar
arasinda bu sirketin yénetim kurulu Uyeligini yapmistir. 2013 yilinda, Fenerbahge Spor
Kulliblu ve Fenerbahce Futbol A.S.’nin CEO’su olarak atanmistir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz ydnetim kurulu lyesi
niteligini tagsimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir sekilde bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Diginda Yuruttigu Goérevler

Hakki Hasan Yilmaz, Mudo A.S.’de danisma kurulu Uyeligi gorevinde bulunmaktadir. Hakki
Hasan Yilmaz ayrica, Kog Universitesi'nde égretim gérevlisidir.
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Lars Goran Olofsson

1951 yilinda Kristianstad, isve¢gde dogan Lars Goéran Olofsson, lisans egitimi Lund
Universitesi Isletme Boliminde tamamlamistir.

is hayatina 1975 yilinda Scandinavian food AB’de baglamistir. 1976 yilinda Nestle’de
calismaya baslayan Olofsson, 1992 yilinda Nestle Fransa’da Baskan ve CEO gorevine
getirilmistir. 2001 yilina kadar Nestle Fransa, Nestle Kuzey Avrupa (isveg, Norveg,
Danimarka ve Finlandiya) Ulkerinde Bagkan ve CEO gorevlerini ylrutmugtur. 2001 yilindan
itibaren dort sene boyunca Avrupa Bdlgesinden Sorumlu Baskan Yardimcisi goérevini
ustlenen Olofsson, 2009 yilinda Nestle’den Stratejik is Birimleri ve Pazarlamadan Sorumlu
Baskan Yardimcisi pozisyonunda ayrilmistir. 2009-2012 vyillari arasinda Carrefour Grup’da
CEO olarak goérev yapan Olofsson, 2011- 2012 yillari arasinda ayni zamanda Carrrefour
Grup’ta Yonetim Kurulu Bagkan’i olarak gérev yapmistir.

Lars Géran Olofsson, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz Uye niteligi
tasimaktadir. Migros Ticaret A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler
Lars Goéran Olofsson, TCC Yonetim Kurulu Baskani, Axfood AB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Axel Johnson AB ile Compass Limited’de Yénetim Kurulu tyeligi gérevlerinde

bulunmaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri asagidaki bagimsizlik beyanlarini 12.03.2015 tarihinde ayri
ayri imzalayarak asagidaki sekilde Sirketimize iletmiglerdir.
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Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”) Yonetim Kurulu’na sunulmak lzere,

Sirketiniz 09 Nisan 2015 tarihinde yapilacak olan 2014 yii Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem
sonucunda; mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde yer alan kriterler cergevesinde Sirket'te “bagimsiz lye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde sirketin énemli dlgliide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindig1 veya satildiyi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gorilecedi lizere, bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda gobrev suresince, tam zamanl  ¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini

tam olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

23



h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

j) yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim Sirket tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine

sunarim.
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EK — 2 2014 yili Kar Dagitim Tablosu

Migros Ticaret A.S. 2014 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 178,030,000.00
2. Genel Kanuni Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 455,318,616.38
Esas sozleyme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise s 6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
5 . Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore
3 Doénem Kéri 183,998,425.20 116,905,149.61
4 Vergiler (-) 85,491,796.00 54,601,979.71
5 Net Donem Kér1 (=) 98,506,629.20 62,303,169.90
6 Gecmis Yillar Zararlar: (-) 0.00 501,988,105.76
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0.00 0.00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) 98,506,629.20 0.00
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 333,945.97
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 98,840,575.17
Ortaklara Birinci Kar Pay1 0.00
- Nakit
11 .
- Bedelsiz
- Toplam
12 mtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0.00
Dagitilan Diger Kar Pay1 0.00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
13
- Caliganlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0.00
15 Ortaklara Tkinci Kar Pay1 0.00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0.00
17 Statil Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 98,506,629.20 0.00
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00
Migros Ticaret A.S 2014 Yih Kar Pay1 Oranlan Tablosu
TOPLAM
< DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLQXIRDSS\I(TILAN KAR PAYI/ NET PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A - - - - -
NET B - - - - -
TOPLAM 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
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EK — 3 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlari ve karlihk durumu da dikkate
alinarak, SPK tebli§ ve dizenlemelerine istinaden Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve
Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket binyesinde birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar verilmesi halinde kar paylarinin 6denme zamani
bizzat Genel Kurul tarafindan belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurulun Ydénetim
Kurulu'nu yetkilendirmesi de mumkundur. Her halukarda dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.
Ayrica dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere
de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadidi gibi, pay sahipleri disinda kéra katilan baskaca
kisiler yoktur.

Oniimiizdeki (g yila iliskin politkamiz bu ydndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir
degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

26



EK — 4 Ucretlendirme Politikasi

Migros Ucretlendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsaminda yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Gcretlendirilmesinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kurallara
uyulur.

1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu Uyelerine iliskin Ucretlendirme, Sirket ana so6zlesmesi hikimleri dikkate
alinarak Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan tespit edilir. 2013 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine katildiklari
toplanti bagina brit 17.000 TL Gcret 6denmis ve diger yonetim kurulu Uyelerine aylik Gcret
0denmemistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda, Sirket yonetiminde Ust dlizey yonetici olarak gorev
aliyorsa, s6z konusu kisiye Ust yonetim Ucretlendirme esaslarina gore ayrica sabit ve prim
O0demeleri de yapilmasi mimkanddr.

2. Ust Yonetim

Ust Yonetimin Gcretleri sabit ve performansa dayali prim olmak (zere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Yonetimin sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, sirketin buyukligid ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumluliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Yoénetimin primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanir. Kriterler ile ilgili bilgiler agsagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her vyilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin ig buydkligune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlarn
guncellenirken piyasadaki Ust duzey yoOnetici prim politikalari géz ©6niunde
bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal (sirket
konsolide cirosu, sirket konsolide EBITDA’si, konsolide net nakit, vb.) hedeflerin,
donem sonunda 6lgilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri yapilan yillik bltce
dogrultusunda belirlenir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, dengelenmis hedef
karti (balanced score card) metodolojisi uygulanir. Ydneticilerin bireysel hedef
kartlarinda, Finans, Sire¢, Teknolojik Yenilikler, Musteri ve Calisan boyutlari bazinda
belirlenen hedefler dikkate alinir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil sonunda Ust Yénetime 6denen toplam miktarlar,

mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Buna iligkin tutarlar, ilgili yila iliskin yilhk
finansal sonuglarin agiklandigi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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EK -5 Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu
dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki her tarli énemli bilgi kamuya agiklanir. Bu
gibi bilgilerin kamuya aciklanmasinda, ilgili agiklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum acgiklamalari

- KAP’a iletilen finansal raporlar

- Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

- Kurumsal internet sitesi (www.migroskurumsal.com)

- Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari

- Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkiler,
duyuru metinleri ve diger dokimanlar

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

kullanilir.

Kamuya vyapilan acgiklamalarin (sunumlar, basin bdltenleri, basin toplantilari vb.) pay
sahipleri ile diger menfaat sahipleri igin kolay erigilebilir olmasi agisindan bu ac¢iklamalar
kurumsal web sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta olup, bunlarin
kamuyla paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel
medya da kullaniimaktadir. Mevzuatin gerektirmesi halinde Sirketimizin gelecege yonelik
degerlendirmelerinin agiklanmasi durumunda da, aciklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,
yukarida yer alan mecralar kullanilabilecektir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi bakimindan,
Sirketimizde igsel bilgilere ulasabilecek durumda olan kisiler agiklanmaktadir. Ayrica
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgisi ve Sirketimizin Gst yénetiminde
gorev alan Kisilerin isimleri ile yil icinde Ust yodnetimde yapilan degisiklikler Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ve
Sirketimizce takip edilen haber ve sdylentilere iliskin olarak SPK mevzuati uyarinca agiklama
yapilmasinin gerekmesi durumunda bu agiklamalarin yapilmasinda, yapilacak acgiklamanin
niteligine gore, KAP bildirimleri, veri dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gorsel medyadan
yararlanilabildigi gibi, yapilan agiklamalarin pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri i¢in kolay
erisilebilir ~ olmasi  acgisindan bu acgiklamalar kurumsal web sitemizde de
(www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ duyuldukga ilgili dizenlemelere gore
guncellenen Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir. Yatirime iligkileri Departmani, Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde, pay
sahipleri tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gbozeterek
cevap vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tagimayan ve aciklandiginda tguncu kisgi
ya da kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji sajlamayacak ve bu kapsamda Sirket
faaliyetlerine olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her turli bilginin talep edildiginde
paylagiimasini gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak olusturulan ve kamuya agiklanan Bilgilendirme
Politikasinin yani sira Sirketimizin Faaliyet Raporunda ve kurumsal web sitemizde
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(www.migroskurumsal.com) yer alan Kar Dagitim Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile mevzuatta éngérilen
diger Olcltler esas alinmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari ve Mali Tablolar

2014 yih icinde, KAP’a 38 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan bu agiklamalara
iliskin ya da basinda ¢ikan haberler nedeniyle KAP tarafindan acgiklama talep edildiginde,
Sirketimizce ivedilikle ek agiklamalarda bulunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara dénem faaliyet raporlari sirketin gercek finansal
durumunu goésterecek sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri
kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer
verilmektedir.

Faaliyet Raporlari ve Bilgilendirme Sunumlari

Faaliyet raporlarimiz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere
ulagsmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her donemde mevzuata/ihtiyaclara
gore guncellenmektedir.

Sirketimiz 2014 yilinin her ceyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirladidi  sunum ve Dbdltenleri kurumsal web sitesi
(www.migroskurumsal.com) araciligiyla paylasmistir. Ayrica s6z konusu bilgilerin yuklendigi
KAP’a iletilmistir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kurumsal web sitemiz (www.migroskurumsal.com) ilk olarak 1997 yilinda pay sahiplerinin ve
diger tum ilgililerin hizmetine sunulmusgtur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turl bilgi ve agiklama
glincel olarak kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. internet
sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com), yil iginde igerik zenginlestirmesi yapilmigtir. Ayrica her
formatimizin ayri bir web sitesi olup, bu siteler pay sahiplerimizin kullanimina agiktir.
Kurumsal web sitemiz;
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» Hakkimizda,

» Markalarimiz ve Magazalarimiz,

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

« Kalite ve Uriin Glvenligi,

« Yatirimci ligkileri ve

« insan Kaynaklari

ana bolumleri ve bunlara bagh alt bélimlerle hizmet verirken, SPK’nin Kurumsal Yoénetim
Tebligi’'nin (11-17.1) 1I. béliminde 2.1 Kurumsal internet Sitesi maddesinde yer alan hususlari
ve daha bir¢cok konuyu blinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirimci lligkileri bashgi altinda, “Migros Kurumsal, Finansal
Raporlar, Sermaye Artinmi ve Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri, Ozel Durum
Aciklamalari, Ortaklarimiza Duyurular, Sikga Sorulan Sorular ve Bize Ulasin” ana boélimleri
bulunmaktadir. Bu ana bdlimlere bagh alt bélimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer, Migros
hakkinda detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatirmci iligkileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere
ve ihtiyaclara uygun olarak guncellenmekte ve yatirimcilarimizin guncel bilgiye kolayca
ulagsmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya agiklanmasi gereken bilgiler
Turkge ve Ingilizce olarak yer almaktadir.
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EK — 6 Bagis ve Yardim Politikasi

Migros, sosyal amagli kurulug olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tuzel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek veya tuzel kisinin segiminde Migros’'un kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk goézetilir.

Yillik toplam tutari 50.000 TL’nin Uzerindeki bagdis ve yardimlar igin Yénetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yil igerisinde yapilan her tirli bagis ve yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel Kurulunda
hissedarlarin bilgisine sunulur. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikumleri geredi Sirket tarafindan 2015 yilinda
yapilacak bagisin Ust sinirt 1.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir. Sirketimiz 2014 yilinda dernek ve vakiflara toplam 333.945,97 TL
bagis yapmistir.
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EK — 7 Esas Mukavele Degisiklikleri

Toplkanti Tarihi
Topkamty Sayis
Topkanti Yeri

Katdanlar

GUNDEM

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI (*Sirket™)

YORETIM KURULD KARARI

26 Subat H5

13n
Migros Ticarel A3, - Cenel MGk
Turgut Czal Bulvar Mo: 7 34758
Atagehir | |stanbdl

Fevzi Balent Crzaydmh

Mickolas Srathopoulos

Lnefane Ferrares|

Omer Oeglic Tort

Giovarni Maria Cawaklm

Incoh Comelio Adriang de Jonge
Tayfun Bayazit

Hakk Hasan Yilmaz

Hirketimizin eas stelesmesinan 16, 17, ve 19 Maddelerinin Sermaye Pivasas Kunoho'mus
gitrds ve dnerileri dogrulivsunda gilncellenerek tadil adilmess hakkinda karar alinmas:

GORUSMELER VE KARARLAR

1. Sickeiimiz esas sbizlegmesinin;
*¥énetim Eurulu”™ baghkl 16,

“Yametim Euarulu’nun Stiresi ve Grevlen” baghkh 17, ve
“Yanetim Korlu Toplas ve Earar Misabn™ hoghkl 19, Maddeleri igin dnerilen wadil
tasansimn  (“Tadil Owerisi™) Sermaye Pivasasn Kurulwnon ginds ve onerilerd
dogrultusundn ekteki sekilde poncellznerek 1adil edilmesnin apavlanmesma ve b

kopuda Sirketimiz Yonetin Kumla'nun 29002012 tarik ve 126 savile wheetim kurele
karaninmn iptal edilmesine,

2. Tadil snerilerinia busdan sonra yagilacak ilk Gensl Karol Toplarmsimda hissedarlarmizin
areyma sunulmesimdan Bnee Sermayve Pivasasi Komola ve T.CO Gilmelk ve Ticarct

Bakoanhi@i'na basvunelarmk gerekli izinderin almmasna karar verilmigir.
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MIGROS TICARET AS.
ESAS SOTLESME TADIL TASARISI

ESKI HALI

YENI HALI

Sirker'in igleri ve idaresi Genel Kurul sarafindan
Tiirk Ticarer Eamunu  blkimlerr  dairesinde
secilecek @ (dokue) dyeden olugan bar Yénetim
Eurulu earafindan yricilir,

Bir vizel kigimin Yiostim Korulu dyvesi olmas
halimde, bu tize] kig ile hirlikie, tize! kigi adima,
tazel kigi tarafindan belirlenen ve onun tarafindan
her an degistirilebilecek olan, sadece bir gergek
kiga de peseil ve ilan olene. Tiee] kifi Uyve adma
madece, toscil edilmis sbe konusa gerpek kigi
Yanetim  Euralo  toplanbilamma kstihp ow
kuallamabilir,

Yimelim kumlunda  fcrada  gorevli olan e
olmayan Oveler bulumur, lerada garevli olmayan
Yometim Rorsle Byvest, Yieetim Kerolu Gyeligi
haricinde sirketle baskaca herhangi bir idar
gttrevi bulunmayan wve sirketin ginldk is akisma
ve olngam faalivetbzrine mddahil olmeayan kigidir,

Icrada parevli olmavan Yéoetm Kirulu @yelen
iperisinde, seymayve pivasays mevastindy yer alan
kumllar dairesinde, parevlenini highir ciki alunda
knlmaksizin yapabilme nitelifine sahip bafunsz
yeber bulunar.

Wimstim  kwrule  iperisindeki  icradn gilrevli
almayan ve bagimsiz Oyelerin sayisi, bunlann
piveliklery, segilme wsalberl gibt kurallar, Sormave
Fivasas Kourulu Kurumsal sonetim ilkelen bagia
gelmek  dzere  sermaye  piyasass  meveuadina
tahidir

Yanetlm Kurlurda bir Dvelifin, diim, isnla weva
kanuni  herhangs  bar  sebeple  digmesi  gibi
nedenkerle bogalmas) halinde, bognlan diyelik Tirk
Ticared Kanurumun 363, maddesi uypannca ik
vapilacak  Genel  Kuarulun  onavina  sunulmak
kapdivla, Yinetm Kunlunca yaplacak bir
sepimile doldunalur, Bu sekikle segilen diye, onaya
sunuldufin Genel Kundl toplantisine kadar glirev

Madde 16 = Yanetim Kurulu

Shrkerin dglerd v idaresi  Gemsl  Kuorul
tarafindsm Tirk Ticaret Kanumu hidkimleri
deiresinde segilecek 12 (on iki) tyeden clugan
bir Yanetim Kwnalu rarafindan yiroailir,

Biir 10e] kiginin Yidnetim Kurulu yesi olmas:
halinde, bu tizel kigi ile hirikle, teel kisi
adina, tizel kisi mrafindan helitlensn ve anun
tarafindan  her an  defigtimilehilecek  olan.
sxdece bir percek kigl de tesal ve ilan elunur.
Tilzel kigs hye adina sadece, 1escil edilmig st
kanusa  gergek kim Yimstim Eunalu
taplantlanna kauhp oy kullanabilir,

Wanetion kurulunda scrada gieevli alan ve
olmayan  Oyeler hulumer.  lerada  ghrevli
olmayan Yometim Kurule dyesi.  Yidnetim
Borudu  oveligi  kanicinde  gickere  backacs
berhangi bir wlam  ghirewvi bulunmayan ve
gicketin  pinlik g akigea ve  olafan
faaliyetlerine midakil olmeyan kisidir

lcrada gorewll olmayan Yoeetm Kurulu
ipelen igemmnde,  Semmaye payasan
mevzaaimda yer alan kumllar  doiresinds,
gareviering highir etki alinda kalmaksszin
yapabilme nitclifine sahip bagimsiz Gyeler

baulunir.

¥einetim kwarubu igerisindski icmda girev)i
olimayan v bapimsiz Gyelerin savisi, banlarin
melikler, sectime usulled gibo  kurallar,
Sermaye Fiyasas Kunula kurumsal yioelim
ilkeleri bagin gelmek lzere sermaye piyasas)
mievzyating tabidir,

¥anetim Kurmalunda bar dyeligan, &lilm, ishfa
veya karmuni herhangi bir sekeple dilsmesi giba
nedenlerle bogalmas halinde, bogalan Qyelik
Tiark  Ticaret  Kamunumon 363 maddes
uvarinea 11k yapilacak Genel Kuralum anayina
sunulmak  kaydhvla, Yinetim  Kuorulunca
yapalacak bir segimle deldurulor. Bu sekilde
sevilen diye, onays susuldugu Genel Earul

n —F=°¢
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y rdivildr.

yupar ve onaylanmas halinde yerine gegmis
olduiiu livenin kalan gérey siiresing tamamar.

Yoneum Kuralunmun glrey, hak, wikimldlok ve
sorumbuluklan, Basksn we Bagkan Yekili secimi,
fcretleri ve Yiéoetm Burulupa iligkin  diger
haswslar Tirk Ticaret Kanmu Rikimlenne gore

loplantiass kadar  pérey wapar ve
anaylenmas: kalinde yerme pegmis oldugu
ilyenim kalan pirew siiresing tamamilar,

Yanetm Kuorulonon gheey. bak, wilkiimiilik
ve sanemiulukian, Baskan ve Baskan Vekili
sepimi, licrellerni ve Yinetim Kumaluna iligkin
difer hususlar Tork  Ticarst  Kanunu
hiikimlerine gore yirieilir,

Madde 17 — Vinetien Kerulu'nun Séresi ve
Giirevleri

Yimelim Kurmala  dyelen  segildikberi  Genel
Kumul'da daha kKisa hir siire tespit edilmemigse en
gok iyl igin segilidler, Girev siwesi sonn efen
Yonetim Kunlo Gyesl yvenlden segilebdlr, Genel
kumul, giindemde ilgli bir maddenm balunmasa
veya glindemde madde bulunmasze bile bakh bar
sebehin varli halinde ve [0zum giedrse Yinetim
Kurala Gyvelerink her zaman deigtirebilir.

Yowetime  Burule, Eanun ve esas  slizlesme
wyannea Gepel Kurel'un yetkisine  braking
bulunanlar diguada, saorketin pdetme konususn
gergekleglirilmes igin gerekli olan her pegal 1§ ve
mglemler hakkimda karar almaya yetkilsdir.

Waisetim Kurulu, Tosk Ticaret Kaminonum izin
verdigi dlgiiler igmde sorumluluk ve girevlerinin
bepsind veva bir kisnum Genel Midicr'e, Genel
hdadir Vardimeisi'nn wve Ust Edizey Yiometicilers
deviedehiliv. Bu durumda, Yometim Koarula Tiek
Ticaret Kasusu mun 3671, maddesine wypgon bar
yanergs dizenler,

Tark Ticared Karununun 375, madde hikmil sakls
kalmak kawdiyla, asafudaki aglemler  ancak
¥ anetim Kurala karan ile yaplabilir.

a) Genel Midir wve Genel Midir Yardimedar ve
sirket namina birincl derecede imza salahiyetli
olankanin ige alimmalan ve iglen gkandmalan ile
gahgma sekillerinin, Ucretlerinin we yelkilerimin
tespiti; (Eriesi dimem sliresini agmamak kaydiyla
Yinetim Rorale  kendi  siecsini agan hizmet
anlagmalan akdedebilic.)

| b Igtirakler, cotakliklar karulmas) ve tasfiyesi;

c)  Sirkete
sirkillerler;

uvpulonacak  vonetmelikler  we

L;k/j — == 6%
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Madde 17 — YVinetim Komlu'nun Siiresi ve
Giirevierd

Yanetim Kuruly deelern secildiklerd Genel
Kurul'da daha kisa bar siire tespit edalmemigse
en pok g wil igin segilirler, Giirev slnesi sona
eren Wdnetim Kurabu  ilyesi wveniden
sevilebilic. Clenel kural, glndemde algili bir
maddenin bulunmas veva pimdemde madde
buluanmasa hile haklh hir sshebin  varligo
halinde ve IGzum girdese Yanetim Kunalo
Dyvelerinn her zaman degistirebiliz.

Yinetim RKuwmla, Eanun ve esas sizlegme
uparines Genel Kunul'un yeikisine rakilng
bulunanlar — dismda,  siketn  igledme
kanusunun gerpekbestirilmes igin gerekli olan
her pest is ve igdemler hakkmda karar almaya
yetkilidir,

Yanetim Kourule Tiek Ticaret Kanunu'nun
izin verdifi Glgdler winde sommluluk ve
pirevierinin hepsini veya bir kismim Gensl
Mudie'e, Genel Midir Yardimcis:'na ve U
Diizey  Yooeldbere  deveedebilie. B
durumda, Yiéinetim Komolo Tk Tocanet
Banunu'run 36770, maddesine uygun  bar
yiinerge diizenler

Tark Ticaret Kanununuan 375, madde hilkmdi
skl kalmak kaydiyla, asagudaki iglemler
ancak Yiinetim Kunaly karam ile yapalabilir,

) Gienel  Midir ve  Genel  Mildiie
Yardimcilan  (Mali  Igler Genzl  Miidir
Yardimers, Sanginn Sorunlu Genel Midir
Yardimesss, Pazarlams  Genel  Midir

Yardimesnn dahil olmak ve bunlarla sicuchi

almamak ilrere] we girkel nmamma  birioc
dereceds  imya  salohivedli  olanlanin  ige
alinmalan v isten gikanlmalan ve hizmei
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di Bankalar e diger kredi mileseselerinden
anplanacak krzdiler igin menkul v gayrimenkul
reminal gisierilmeasi;

e} Sirkel namma goyrmenkul ing emizilmesi,
alim=satimn,  girked  payrimenkollernin  spotek
edibmessi;

i 5000, - TL."vi agam ve 1ahsi] imkan ghrilmeyen
alscak we haklann kaynbanmin silinmesi veya
bunlara tligkin suallk we ibea kararlan:

gl Toplu sdelegmelerle g@rketge derubie edilecek
wilkiimlilbilk hadlerinin  tespiti, tople  sbxlegme
hilkilenbering agan ikenmive we tnzminailar, koboavi
kararlan;

b Sirket memur ve hizmetlilen igim Tiick Ticare
Kanunumuen 527 maddess uyannea vandim sande
vevn vakif kumilmas) veyahur benzeri hir vakia
katilinmasi;

il Senelik i3 programy, hilige ve kadro e
bunlardaki degisklikler;

1) Bilange, kar wve zarar hesabi ve faaliyet
raporunin  dilzenlenmesi,  Genel  Kanla
sumubmeasi;

Woimelim BKurulu, beari mibmessil ve tican vekslber
atzyabilir,

veya iy akitlerinin ladil edilmesi (enflasyona
ilisgkin maas oarhpm wve dlgili mevruatlan
kaynaklapam haller sakh knlmak dzere) ile
gabizma  sekillerinkn,  Oerstlerinin ve
yelkilermnin espini;

b Istirakler ve erakhklar kunslmas ve ilgil
igtimk  we onaklgim tasfives ain genel
kurulda ne yonde oy kallanileagma iliskin
dneride bulunulmas;

¢} Sikee wypalanecsk yonetmelikler v
sirklibrlerin wlinirdilpe konmas:;

d) Banknlar ve diger kredi miesseselerinden
saplanacak  krediler  igim menkul  ve
gayrimenkullerin temanan gasienilmesi;

&) Sirkel namma gayvrimenkil inga erlrilied,
alim=satim, sirket gayrimenkulleninin ipobek
edilmesi;

fi 5.000.- TL'wi agan wve tahsil imkdm
giirilmeyen alacak ve haklann kawnlarmn
silinmesi veva bunlara iligkin salh ve ibra
kararlary;

21 Toply sizlesmelesle  gitkeige  derubie
edilecek yikimlalnk hadlerinin vespatd, 1opiu

siizlesme  hoktmlerini agan  ikmamiye  ve
tnzmingtiar, lokavt karnrlam;
hy Sirket gahsanlan  igin Tark  Tiearet

Kanunanum 572, maddesi wyannca yardien
sanch@ veyva vakil kuralmas wevahol benzeri
hir vakf katiliromsss;

il Senclik b5 program ve kadro beliglenmesi
ile bunkardaki degigiklikler;

i} Fimznsal lablolann ve faalivel raporamun
dienlenmesi, Ceenel Korula somulmas;

k) Sirketin borgluluk politiknsnda depigiklik
vapalmasi;

I} Sirketin  dogrudan
siirecinin baglatiimas
dreride bulumulmasz;
mj  Slsketin Borsa kotundan  gilkmiasa
komusunda karar alinarak gerel kural onayisa
sumulmias,

nl  Sirksim va de Sirketin korsclidasyona
konu bagl omaklanndan birinin herhangi bar
lieansal  yila alt bdgesialn  onaylanmesi,
Sirketin veva Sirketin konsolidasyona tabd
bagh emaklanndan birinin blilgesindeki ilgali
kalembsrden birind=, kerhangi bir fimansal wls
il v stz konusu kaleinde %5°ten fazla
degigklik ile sonuglanscak  dedisikliklerin

ifllas  weya  dasfive

icin  genel  kurula
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o) Sermaye pivasas:m meveuabmn  Groili
knzang oktanmma iligkin  hibkimileri skl
kalmak kaydiyla, iéin olapam gidisaunda
pivasa kesullanna uygun alarak
gerpeklestiriben iglemiler hang almak  froere
Birket'in  hissedarlan ve  onlann  iligkili
carnflar il yapacag) ishemiler;

pl lsletme degen TS000.000  Amerikan
Dplan'ea esit va do yiksek elan tmkberin
vefveya iglerin velveya degeri 75000000
Amerikan Dolan'na egit va da ylksck olan
varliklanie  devralinmas)  (birlegme  yoluyia
dahil olmek dzere) veva clden gikaninass
{ hiflidnnee yoluyla dahil almak (mene)

r} Yemi Yimelim Eorele  komitelerinin
kunalmasi;

g1 Zorunhy  kilman  Baller ve  Torkiye
Mulssebe  Stmdastlan  hilklmlen  sakli
kalmak kaydivla mubssebs polinikas ve
taliminderinin degastirilmes;

i} Cahganlarn  phnelik  pay  edindirme
programlannim kabuli va da degistirilmesi;

u) llgils mevzuatan zocunbo kildig halker barig
almak  dizere, Sarketin kar  dagim
politikasinan  tadiling  iligkin  alamak  Genel
Fourul'a teklifte bulupulimas:;

v gnEirketn kredi  refinansmant  (Sidoctin
likediie ihtivaglammin karplanmas amasiyla
imzalanan kredi veya krediber harsg olmak
ilzere] wewa (i) toplam  BllyGklign
100,000,000 TL veya daha fazla olam kredi
siglegmelennin  imealanmasi  veya (i)
Rirket'in - hizselerni lkererindeka rehnin
Ekaldmlahilmesi sarlanm  degisiiren  bankn
kredi sozleameleriede her t0ell depisikligim
wvipalmasi

Yemetinn Kumale, ticar mdmessil ve ticor
vekiller  atayabilir, Yukanda  yer verilem
Yonetim  Burilu  karaes  ile vapilabilecek
iglember apmmdan, Tirk Ticaet Kanunu'nda
wver werilen Gened Kurul'un  devredibemesz
parey  we yetkilerine iligkin  hokomler il=
LEfEEVE  PIVASIA] EMCVEUAL uyamnca  genel
kurul onayma sumubmdss gercken lembens
iligkin hakiimler sakhchr.

i% .#.—‘l"e. G<
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Madde 19-Ydnetim Korale Toplants ve Karar
Misaby

Yeonetim Kurulu en az 3 @yenin katlimoyla
tapdamabilie ve  roplapmsda  balunandarin
pogunlufunun ovlan e karar alabilar,

Mupdde 19%Vinetim Kworulu Toplamn ve
Earar Misah

Yoneiim  Baruls,  dye  dam  sayssmn
cofunlugusun ksl ibe wplanir ve kararlar
toplanisda himor bulunan dyelenin copunlugu
il alimer.

Fevai Bulent Ozaydinl Michelas Sathepoulos tﬂul'un.l:l Ferraresi

Baghan Uye

't

Comer Ozgilr T-nr'[ Glm'mnl Maria Cavallini Im-:uhﬂnrn:lm Adriana de Jonge

Tayfum Bayazi HakEi Hassn Yikmaz
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