MIGROS TICARET A.S.

23 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK 2015 YILI FAALIYETLERINE iLISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2015 faaliyet yili ¢alismalarini
incelemek ve asagidaki gindemi gortserek karara baglamak lUzere, 23 Mart 2016 glnU saat
14:00'de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki
Migros Ticaret A.S. Genel Midurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat igtirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin haklari ve yukumlulUkleri sakli olmak kaydi ile, vekaletlerini ilisikteki drnege
uygun olarak duzenlemeleri veya vekélet formu o6rnegini Sirket Merkezimiz’den ya da
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekéleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde (I1-30.1) 6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame
ornegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katiim mumkin
olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lncu fikrasi ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan gérulemeyen pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat etmeleri ve en geg
Genel Kurul Toplantis’'ndan bir glin énce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitiamanin” kaldiriimasi
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumlUldklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya S$irket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acglk oylama yodntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde belirtildigi Gzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul'da paylarinin itibari degeri oraninda oy hakkina
sahiptir.

2015 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari,
Bilanco, Gelir Tablosu ve kar dagitimi ile ilgili teklif ve Faaliyet Raporu ile Genel Kurul
Toplantisi gundemine iliskin Bilgilendirme Raporu toplantiya tekaddim eden 3 haftalik stre
boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir /
istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup genel acgiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros’'un sermayesi 178.030.000.-TL’'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde
17.803.000.000 adet nama yazili paya boélinmustdr.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini
Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut
ortaklarinin sahip olduklari oy haklari agsagidaki tabloda sunulmaktadir:

Migros T.A.S. Sermaye Dagilimi

. Hisse Tutari Sermaye Oy Hakki
H Hakk

ssedar (TL) oram (%) OV HaKK o (%)
X'g Perakendecilik ve Ticaret g4 15 599 50,00 8.901.500.000 50,00
Moonlight Capital S.A. 27.371.000 15,37 2.737.100.000 15,37
Kenan Investments S.A. 26.937.336 15,13 2.693.733.600 15,13
Diger — Halka Acik 34.706.664 1949  3.470.666.400 19,49
Toplam 178.030.000 100,00 17.803.000.000 100,00

2. irketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

15 Temmuz 2015 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Uzere, Sirketimiz paylarinin
%50'sini elinde bulunduran MH Perakendecilik ve Ticaret A.$.'nin %80,5'ini temsil eden
hisselerin Moonlight Capital S.A. tarafindan Anadolu Endustri Holding A.S.'ye satis iglemi
ayni tarihte gerceklestirmigtir.

Bu iglemle, Moonlight Capital S.A.'nin Sirketimiz sermayesindeki dogrudan ve dolayli sahip
oldugu toplam payi 15 Temmuz 2015 tarihi itibariyle % 40,25'e dismus, Anadolu Endustri
Holding A.S.'nin Sirketimiz sermayesindeki dolayli sahip oldugu pay! %40,25 olmustur.

Sirketimizin  %40,25 hissesine karsillk gelen MH Perakendecilik ve T.A.S. paylarinin
%80,50'sinin satigi igcin Moonlight Capital SA, AEH'den toplamda 1.061.957.852 TL ve
297.041.599 Euro tahsil ettigini bildirmistir.



S6z konusu satis bedeli dolayli olarak Migros icin 1 TL nominal degerli hisse basina,
14.07.2015 glnl saat 15:30'da belirlenen gosterge niteligindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Euro TL doéviz alig kuru ile, 26,86 TL'ye kargilik gelmektedir.

Bununla birlikte, Moonlight Capital'n MH Perakendecilik'in %19,5 oranindaki hisse payina
iliskin olarak, pay devrini takiben 24 ay sonrasinda, en ¢ok 30. ay bitene kadar
gerceklestiriimek Uzere s6z konusu hisseleri Moonlight Capital'in "satma hakki" ve AEH'nin
ise "satin alma hakki" bulunmaktadir.

27 Ocak 2016 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Uzere, Sirketimiz ortaklarindan
Moonlight Capital S.A. ("Moonlight"), Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu toplam
26.937.336 TL nominal degerli paylarini, grup ici hisse devri kapsaminda pay basina 26,00
TL fiyattan, Moonlight'in hisselerinin tamamina sahip olan Kenan Investments S.A.'ya tum
hak, yuokimlUlik ve takyidatlarla devrettigini Sirketimize bildirmistir. Bu islemle Moonlight'in
Sirketimiz sermayesindeki payi devir tarihi itibariyle %15,37'dir ve Kenan Investments
S.A'nin Sirketimiz sermayesindeki payi devir tarihi itibariyle %15 sinirini agsarak %15,13
olmustur.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

23 Mart 2016 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimci ligkileri Birimi'ne yazil olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin vel/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin
bir talebi olmamistir.

4. 23 MART 2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis, Toplanti Baskanhgrnin seg¢imi ve Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin
imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi,

Aciklama: 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hikimleri g¢ercevesinde Genel Kurul
toplantisini  ydnetecek  Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanligr'nin  segimi
gerceklestirilecektir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy toplama
memurunu tayin ederek Bagkanhdi olusturur. TTK ve Yonetmelik hikumleri cercevesinde
genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gegciriimesi konusunda Baskanlik Divanina yetki
veriimesi ve genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

2. 2015 yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yodnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 haftallk sure boyunca Sirketimiz
Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulugu'nun (“MKK) Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu’'nun 6zeti Genel Kurulda okunarak, pay
sahiplerimizin gérisline ve onayina sunulacaktir.



3. 2015 yih hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz
merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

4. 2015 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yoénetim Kurulu Raporu ve Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ haftalik streyle Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yoénetim Kurulu
Raporu ve Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérlstine ve onayina
sunulacaktir.

5. TTK’nin 363. maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu liyeliklerine yapilan
atamalarin onaylanmasi,

Aciklama: 15 Temmuz 2015 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Uzere, Sirketimizin
Yoénetim Kurulu Uyelerinden Giovanni Maria Cavallini, Marco Castelli, Omer Ozgir Tort ve
Evren Rifki Unver'in gorevlerinden istifalari (izerine bosalan Uyeliklere, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi geregince Sirketin ilk Genel Kurul Toplantis’'na kadar gorev
yapmak ve toplantida Genel Kurul'un onayina sunulmak (zere, Tuncay Ozilhan, Mehmet
Hursit Zorlu, Salih Metin Ecevit ve Can Caka atanmisglardir.

2015 yih icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerine yapilan bu atamalar Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Ydénetmelik hikimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin 2015 yih
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin gorisiilmesi, kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Yonetim Kurulu’nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

SPK Kar Payi Tebligi'nde (lI-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sdzlesmesi'nde
bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gére hazirlanan
2015 yil konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2015 faaliyet donemi
icin kar dagitimi yapilmamasi hususlarinin Olagan Genel Kurul'a o6nerilmesine karar
verilmistir.

Kar dagitim onerisine iligkin tablo EK-2'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 01.03.2016 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmigtir.
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8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Sirket’in 2016 yili ve izleyen yillara iliskin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi
verilmesi,

Aciklama: Sirketimizin EK-3’'de yer alan kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda genel kurulun bilgisine sunulacak olup, s6z konusu politika 6zel
durum agiklamasi ile 01.03.2016 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com
internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

9. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile
diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, segilmeleri, degistirilmeleri ve gorev siirelerinin
tespiti,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik geregince Sirket esas s6zlesmesinde yer alan yonetim kurulu
uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Uyeleri segilecektir. Ayrica
SPK'nin Seri: 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin ilgili hikimleri géz &6nlnde
bulundurularak bagimsiz Uyelerin secimi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda secilecek
Yénetim Kurulu (yelerinden dért (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
badimsizlik kriterlerini tagsimak zorundadir.

Sirketimizin 23.03.2016 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir:

- Fevzi Bllent Ozaydinli

- Tuncay Ozilhan

- Nikolaos Stathopoulos

- Stefano Ferraresi

- Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi
- Mehmet Hursit Zorlu

- Salih Metin Ecevit

- Can Caka

- Omer Ozgiir Tort

- Jacob Cornelio Adriano de Jonge
- Tayfun Bayazit

- Hakki Hasan Yilmaz

- Aziz Bulgu

- izzet Karaca

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Ydénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun
Bayazit, Hakki Hasan Yilmaz, Aziz Bulgu ve izzet Karaca Bagimsiz Yénetim Kurulu lye
adaylari olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu tye adaylarinin 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yurutttkleri géreviler ve
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik dizeyi,
bu Kkigilerin yOnetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, varsa ortaklk faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri durumlar ve bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadiklarina iligkin bilgi EK-1'de yer almaktadir.



10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Aciklama: SPK'nin 1I-17.1 sayii Kurumsal Ydnetim Tebligi geregince, Ydénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan yazili hale
getirilmistir. Bu amacla hazirlanan Ucretlendirme politikasi EK-4’te yer almaktadir. Bu politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek ve pay sahiplerimizin
g6rus ve onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik briit iicretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya
kazang payi gibi her tirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Agiklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve YoOnetmelik hukumleri ile Ana
Soézlesmemizde yer alan esaslar ¢gergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gcretleri
belirlenecektir.

Gectigimiz yiIl Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerine katildiklar toplanti basina brit 20.000 TL Ucret 6denmis ve diger yonetim
kurulu Uyelerine aylik Gcret 6denmemistir. 23.03.2016 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul
Toplantisinda, Sirketin tim bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 10.000 TL brut Gcret
6denmesine, yurt disinda mukim bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine bu Ucrete ilaveten,
ayrica, katildiklari toplanti basina 12.000 TL brut Gcret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu
uyelerine ise aylik tcret 6denmemesine iliskin teklif Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
“Sirket Bilgilendirme Politikasi1” hakkinda bilgi verilmesi,

Agiklama: SPK’nin 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi geregince Sirketlerin “Bilgilendirme
Politikas1” hazirlamalari ve bu hususta pay sahiplerini bilgilendirmeleri gerekmektedir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi EK-5'te sunulmus olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ haftalik stre boyunca Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet
adresinde ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ilan edilmistir.

13. Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2015 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Ana Soézlesmesi geregince list
sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde
Genel Kurulun onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir. Sirketimiz
2015 yihnda dernek ve vakiflara toplam 355.975,15 TL bagis yapmistir.

2014 yii Genel Kurulu'nda 2015 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirinin
1.000.000 TL olmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda Sirket tarafindan
2016 yilinda yapilacak bagisin ust sinirt 1.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara
iliskin “Sirket Bagis ve Yardim Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Aciklama: Pay sahiplerimiz, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara iliskin
“Sirket Bagis ve Yardim Politikas1” hakkinda bilgilendirilecek ve s6z konusu politika Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi EK-6’da sunulmustur.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi, Denetimden
Sorumlu Komitenin de oOnerisi Uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 26.02.2016 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu'nun 26.02.2016 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin 6nerisi Uzerine, Sirketimizin 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin denetimi
icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.$.’nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesi uygun goérilmis olup, bu segim Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2015 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yUrutilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye,
31.12.2015 tarihli finansal tablolarimizin 16 numarali dipnot maddesinde yer verilmigtir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

2015:
ABD
TL Karsihgi TL Dolan Euro

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutarl 82.958 81.585 472 -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurattlmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermig Oldugu - - - -
D.Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
- Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutari - - - -
- B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - - ;
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 82.958 81.585 472 -

Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin
o6zkaynaklara orani (%) - - - -




2014:
ABD
TL Karsilhig TL Dolan Euro

A.Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRV’lerin Toplam Tutari 74.332 73.167 472 25
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutiimesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu - - - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
- Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutari - - - -
- B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRV’lerin Toplam Tutari - - - }
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler

Lehine Vermig Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar! - - - -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 74.332 73.167 472 25

Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin
o6zkaynaklara orani - - - -

17. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve
2015 yili icerisinde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagl” baslikh 395’inci ve “Rekabet Yasagi” bagslikh 396’nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve lglincti dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da pay sahiplerimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklegtirilen islemler hakkinda pay
sahiplerimiz bilgilendirilecektir. 2015 yilinda bu nitelikte gerceklestirilen igslem yoktur.

18. Dilekler ve kapanis.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETi
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 23 Mart 2016 gunu
saat 14:00'de Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudurllk binasinda yapilacak 2015 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda glindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak
tanItian vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boéliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tum gundem maddeleri i¢in kendi goérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden
birini igaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa
genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Acilig, Toplantt Bagkanhgrnin
secimi ve Genel Kurul Toplanti
Tutanaginin imzalanmasi icin
Toplanti Bagkanhgrna yetki veriimesi,

2. 2015 yih faaliyet ve hesaplar
hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$S. nin (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetim Raporu 6zetinin okunmasi,
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mizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2015 yili hesap ddénemine iligkin
finansal tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

4. 2015 yili faaliyet ve hesaplari
hakkinda Yénetim Kurulu Raporu ve
Faaliyet Raporu'nun  okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

5. TTK'nin 363. maddesine gore vyil
icinde Yonetim Kurulu Uuyeliklerine
yapilan atamalarin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in
2015 yil faaliyetlerinden dolayi ayri
ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile
ilgili 6nerisinin goérusulmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

8. Sermaye  Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Yo6netim
ilkeleri geregince, Sirketin 2016 yili
ve izleyen yillara iliskin “Kér Dagitim
Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi,

9. Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan onerilen Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ile diger Yodnetim
Kurulu Uyeleri’nin, secilmeleri,
degistirilmeleri ve gobrev surelerinin
tespiti,

10. Sermaye Piyasasi  Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Ydnetim
ilkeleri geregince, Yodnetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
belirlenen “Ucretlendirme Politikasi”
ve politika kapsaminda vyapilan
O0demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

11. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik
brit Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazang pay! gibi
her tarli mali haklarinin tespit
edilerek karara baglanmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
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ikeleri geregince, “Sirket
Bilgilendirme Politikas1” hakkinda bilgi
verilmesi,

13. Sirket'in sosyal yardim amaciyla
vakif ve derneklere 2015 yilinda
yaptid1 bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi veriimesi ve 2016 yilinda
yapillacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve  Sirket  Ana
Sozlesmesi geregince Ust sinirn
belirlenmesi,

14. Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregince, Sirket'in sosyal
yardim amaciyla vakif ve derneklere
yapacad! bagis ve yardimlara iligskin
“Sirket Bagis ve Yardim PolitikasI”
hakkinda bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

15. Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan  yayimlanan  Sermaye
Piyasasinda  Bagimsiz  Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§ ve Turk
Ticaret Kanunu geredi, Denetimden
Sorumlu  Komitenin de  Onerisi
Uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
sec¢iminin onaylanmasi,

16. Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri geregince, Sirket'in
2015 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgi verilmesi,

17. Yonetim hékimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu  Uyelerine, Ust Diizey
Yodneticilere ve bunlarin es ve uglncl
dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Tark Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde is ve islemler
yapabilmeleri icin izin verilmesi ve
2015 wyili icerisinde bu Kigileri de
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kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asadidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi
c) Hamiline / Nama yazili oldugu

2. Genel kurul gununden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzasi:
Not:

(A) béliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b) ve (d) siklari igin
aciklama yapilir.

1. Vekéletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi
gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi hélinde vekaleti verenin noter tasdikli
imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK — 1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
Fevzi Biilent Ozaydinli

1949 yilinda dogan F. Biilent Ozaydinli, lisans egitimini Beyrut Amerikan Universitesi'nde
tamamlamigtir. is hayatina 1972 yilinda OYAK'ta baslayan ve 1987 yilina kadar degisik st
diizey ydneticilik gérevierinde kalan ve OYAK'tan ayrildiginda 8 yil istiraklerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi ve bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yapmis olan F.
Biilent Ozaydinli, 1987 yilinda Kog Topluluguna katilmigtir.

Maret Genel Mudur Yardimcihdi sonrasi 10 yil sure ile Migros Turk T.A.$. Genel Mudurlugu
gérevini surdiren ve 2000 yilinda Kog Fiat (Tofag) Grubu Bagkanhgina atanan Ozaydinli,
2001 yilinda bu goérevinin yaninda Ko¢ Grubu CEO Vekilligine de atanmistir.

2002 yilindan 2007 yilinin Mayis ayina kadar Kog Holding CEO gérevini yiriten Ozaydinli,
Kog¢ Holding, Arcelik, Tofag, Ford Otosan, Ko¢ Finansal Hizmetler, Migros, TUpras ve Turk
Traktor sirketleri ile Vehbi Kog¢ Vakfl Yonetim Kurullarinda gérev yapmistir.

F. Bulent Ozaydinli Mayis 2008'den beri Migros Yoénetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yuratmektedir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Migros Yénetim Kurulu Bagkani Fevzi Biilent Ozaydinli, Baracuda Su Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yuriatmektedir.

Tuncay Ozilhan

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Madurlugu ile baglayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatoérligl, Anadolu Endistri Holding
Genel Koordinatérligii ve 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanligi gérevieriyle
devam etmigstir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Ydénetim Kurulu Bagkanligi
gorevini halen sirdiren Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Sirket disinda yiriittiigu gorevler

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanhgi gorevini yiriiten Ozilhan halen; TUSIAD
Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimciligi, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk-Rus is
Konseyi Ylriutme Kurulu Bagkanh@i, B-20 Tirkiye Yiriutme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliubu Baskanhgi gorevlerini de surdiurmektedir.

Nikolaos Stathopoulos

Nikolaos Stathopoulos BC Partners’in Yénetici Ortagi ve Yatirnm Komitesi Uyesi'dir. BC
Partners’a Londra’da 2005’te katilmigtir ve dlnya capinda yatirrm yapan Ozel sermaye
sirektlerinde 17 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Bay Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin
ve Mergermarket Group’ta Yonetim Kurulu Baskanlhdi, Com Hem ve Migros Ticaret A.S.'de
ise Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.
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BC Partners’a katilmadan 6nce Bay Stathopoulos Avrupa’da blylk ¢apl hisse satin alimlari
Uzerine yedi yil g¢alistigi Londra’da Apax Partners’da Ortak gorevini surdirmustir. Apax
Oncesinde, Londra’daki Boston Consulting Groupta ydnetim danismani olarak G¢ vyil
calismistir. Bay Stathopoulos’un, Harvard isletme Okulu'ndan isletme alaninda yiiksek lisans
ve Atina Ekonomi & isletme Universitesi isletme bélimiinden lisans diplomasi
bulunmaktadir.

Sirket Diginda Yiruttigiu Gorevler

Harvard isletme Okulu Avrupa Danisma Kurulu, Atina Ekonomi & isletme Universitesi
Danigsma Kurulu, Impetus-Ozel Sermaye Vakfi Miitevelli Heyeti ve Kraliyet Sanat Cemiyeti
Uyesidir. Ayni zamanda BC Partners Vakfi Baskanr'dir.

Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans egitimini italya’da Bocconi Universitesi igletme
boliminde tamamlamistir.

is hayatina Barclay’s Capital’da baslayan Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda Merrill Lynch
Londra ofisinde Finans Boliminde c¢alismistir. Ferraresi, 2002 yilinda BC Partners’a
katilmistir. Stefano Ferraresi, Mayis 2008’den beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yuratmektedir.

Sirket Disinda Yuruttigi Gorevler
Stefano Ferraresi, OVS SpA sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi

1980 yiinda Umman’da dogan Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi, Muscat National
Development and Investment Company (S.A.O.C) sirketinde CEO olarak gérev yapmaktadir.
09 Nisan 2015 tarihinden beri Migros Yénetim Kurulu Gyeligi gérevini surdirmektedir.

Mehmet Hursit Zorlu

1959 yilinda dodan Mehmet Hursit Zorlu, yiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi’nde tamamlamistir. Zorlu, Toz Metal ve Tlrk Hava Yollarinda gesitli gbrevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna bagh Efes icecek Grubunda Pazarlama
uzmani olarak goreve baslamistir. Efes igcecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama sefi, Proje Gelistrme Midir Yardimciigi, Proje Gelistirme Midurliga, Is
Gelistirme ve Yatirimci lligkileri Direktdrligi gibi gesitli gérevler (istlenen Zorlu 2000-2008
yillari arasinda Efes igecek Grubu Mali isler ve Yatirnmci iligkileri Direktérligi, 2008-2013
yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi gdrevlerini yiritmustir.

Sirket diginda yiirittiaga gorevler

Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine atanan Zorlu, Anadolu
Grubu’nun cesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica,
TUYID ve TEID gibi derneklerde de yénetim kurulu (iyesi olarak gérev almaktadir. Zorlu, ayni
zamanda Turkiye Kurumsal Yonetim Derne@i Baskanidir.

15



Salih Metin Ecevit

1946 yilinda dogan Salih Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten
sonra 1976 yilinda Syracuse Universitesinden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’'nun otomotiv sirketlerinde Genel Mudir,
Murahhas Aza ve Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev almistir. 2006 yilinda Otomotiv
Grubu Bagkani iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Sirket disinda yiirittaga gorevler

1992- 2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Miimessilleri Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinin
bircogunda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Y&énetim Kurulu Baskani
olarak goérevine devam etmektedir.

Can Caka

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi’'nden lisans diplomasina ve yine ayni tiniversitenin idari Bilimler Bélimi'nden yiiksek
lisans derecesine sahip olan Can Caka kariyerine Texas Instruments Software Ltd. sirketinde
is Analisti ve Sistem Miihendisi olarak baglamistir. 1997 yilinda Anadolu Efes’e Finans
Uzmani olarak katilmigtir. 1997-2005 vyillari arasinda Efes Ukrayna Bira Fabrikasi’'nda Finans
ve idari isler Midiirti, Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme Midiirli, Mayis 2005-Mart
2008 yillari arasinda Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistrme Direktorii gibi gesitli
pozisyonlarda goérev almigtir. Nisan 2008 tarihinden itibaren Anadolu Efes Mali isler ve
Yatirimei lligkileri Direktérligl gorevini ylritmekte olan Can Caka, 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyla Anadolu Endiistri Holding A.S. (Anadolu Grubu) Mali isler Baskanhgi gérevine
getirilmigstir.

Omer Ozgiir Tort

O. Ozgir Tort 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda Migros Tirk T.A.S.'ye katildi ve
siraslyla Proje Yonetimi, Yurtdigi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlendi. 2002-2006 yillari arasinda Migros’'un Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde
Satis Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak calisti. 2006
yilinda Migros Grubu'nda insan Kaynaklar'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev aldi. Perakende yOnetiminin tum boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda
Migros Genel Muduru oldu.

O. Ozglr Tort perakende sektoriiniin ve marka Ureticilerinin diinyadaki en buy(k birligi olan
Consumer Goods Forum’un yénetim kurulunda yer almaktadir. Lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinde tamamladiktan sonra yliksek lisans
egitimi icin A.B.D.'ye gitmistir. Missouri Universitesi Mihendislik Yonetimi yiksek lisans
derecesine sahiptir. Evli ve bir cocuk babasidir.
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Agustos 2008’den bu yana Migros Genel Midurligi gérevini yiritmekte olan Ozgir Tort,
Agustos 2008 - Temmuz 2015 tarihleri arasinda Migros Ydnetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmustur.

Sirket Diginda Yiuruttigiu Gorevler

Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagll ortakligi konumunda olan Sanal Merkez
Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Omer Ozgiir Tort ayrica
Aligverig Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda Sao Paulo Brezilya’da dodan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, San Diego,
ABD’de United States International Universitesi'nde Felsefe egitimi almistir. is hayatina 1977
yilinda Makro Brezilya’da baglamis ve 23 yil boyunca birgok pozisyonda (Makro Venezuela,
Kore, Tayland’in CEQO’lugu) yer alarak SHV Makro'da calismistir. SHV Makro ile Makro
Asia’nin CEO’lugunu yapmistir.

Walmart'ta iki yil calistiktan sonra, de Jonge 2007 yilindan 2012 yilina kadar De Bijenkorf'un
CEOQ’su olarak Maxeda’ya katiimistir. Maxeda, KKR, Permira, Cinven & Alpinvest tarafindan
borsadan alinan Benellks’teki en genis gida disi perakendecisiydi.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine goére bagimsiz iye
niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. velveya iliskili taraflar ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Tayfun Bayazit

1957 yihinda dodan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois Universitesi Makine
Miihendisligi Bélimi'nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesinde yiiksek lisans
(MBA) egitimi almgtir.

is hayatina 1983 yilinda Citibank’'ta baglayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasr’'nda Genel Mudur Yardimcili§i ve Basyardimciligi gorevlerini tGstlenmis ve bilahare
1995-1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise Banque de Commerce
et de Placements’da Genel Mudir olarak c¢alismistir. 1999-2001 vyillari arasinda Dogan
Holding’e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillar
arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillari arasinda
ise Yapi Kredi Bankas’'nda Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
2009-2011 vyillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Yoénetim Kurulu Bagkanhgi goérevini
Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligi tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Sirket disinda yiiriittiigi gorevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yénetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. S$ti.’nin kurucu ortagidir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S., TAV Havalimanlari Holding A.S., Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinimlari A.$ ve Boyner Buylk Magazacilik A.S.’"de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olan
Bayazit, ayrica SAF GYO’nun Yoénetim Kurulu Oyesidir. Mediobanca istiraki olan MB
Advisory Kurumsal Danismanlik Hizmetleri A.$, Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
A.S. ve Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. yonetim kurulu bagkanliklarini da yuruten Bayazit,
Marsh & McLennan Grubu Turkiye Ulke baskanidir. Bayazit, Marsh Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S., Marsh italya, Besiktas Gayrimenkul Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti
Gayrimenkul Pazarlama ingaat ve San. Tic. A.S. ve Embarg (STK) ydénetim kurulu Gyeligi,
Taaleritehdas Asset Management Ltd. Finland sirketinde ise danisma kurulu Uyeligi
gbrevlerini yuriitmektedir. Bayazit ayrica Kog Universitesi'nde dgretim gérevlisidir.

Hakki Hasan Yilmaz

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimi{’nde tamamlamistir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi’de endiistri miihendisi olarak baslayan Yilmaz, 1981-
1984 yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari A.$.’de pazar analisti ve Devlet Planlama
Teskilatinda sermaye mallari uzmani olarak calismistir. 1984-1995 arasinda Unilever
Tarkiye’'de cesitli gorevler Ustlenmis, marka mudurl, pazarlama mudird, satis midird
vazifelerini yapmis ve 1991'de Lever A.$. nin baskan/CEO’su olarak atanmistir.
Unileverden Londra Unilever Genel Merkezi'nde bulunan Dodu Asya deterjan isinden
sorumlu “Bolgesel Lider” pozisyonunda iken ayriimistir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida’nin
(Pepsi Foods/Frito Lay) Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gérevini Ustlenmigtir. 1996-2000
yillari arasinda Unileverin ¢odunluk hissesine sahip oldugu Turkiye’deki dokuz sirketin
tamaminin Yonetim Kurulu Bagskani ve CEQO’su olmak Uzere geri cagriimistir.

2000 yilinda Kog Universitesinde Ogretim Uyesi olarak ders vermeye baglamistir. 2002
yihinda iglerinden birinin Migros oldugu 20’den fazla sirketten sorumlu olan Gida, Perakende
ve Turizm Baskani olarak Kog¢ Holding’e katilmistir. Nisan 2002—-Nisan 2006 arasinda
Migros’un Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir. 2010-2012 yillari arasinda Hrriyet
Gazetecilik ve Matbaacillk A.S.’nin CEO’su olarak goérev yapmistir, 2008-2013 yillar
arasinda bu sirketin yonetim kurulu Gyeligini yapmigtir. 2013 yilinda, Fenerbahge Spor
Kuliblu ve Fenerbahce Futbol A.S.’nin CEO’su olarak atanmistir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu lyesi
niteligini tagimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir sekilde bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Diginda Yuruttigiu Goérevler

Hakki Hasan Yilmaz, Mudo A.S.’de danisma kurulu Uyeligi gorevinde bulunmaktadir. Hakki
Hasan Yilmaz ayrica, Kog Universitesi'nde 6gretim goérevlisidir.
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Aziz Bulgu

Aziz Bulgu 1950 yilinda istanbul’da dogdu. Lisans derecesini istanbul Universitesi Ekonomi
bélimiinde aldi. Ardindan istanbul Universitesi isletme Fakiltesinde Uluslararasi ingilizce
isletme dalinda MBA yapti. Kariyerine 1975 yilinda Migros’un pazarlama departmaninda
basladi. Migros’da farkh pozisyonlarda gérev aldiktan sonra S$irketin Rusya’daki istiraki
Ramenka LLC’nin Genel Mudurd oldu.

2000 yihinda Migros Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi olarak Turkiye'ye dondi. Yaklasik 4
yil bu goérevde kaldiktan sonra, 2004 yilinda Migros Genel Mudirl pozisyonuna atandi.
2007 yilinda ise Migros’dan emekli oldu. Aziz Bulgu halen Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi’nin Danismanlik Komitesinde Uyedir. Ayrica, TOBB adina GS1'de
Tarkiye'yi temsil eden komite Uyesi olarak uluslararasi GS1 organizasyonunun yonetim
kurulunda yer almistir. Bulgu, Turk perakende sektdrinde 32 yil aktif gérevde bulunmus,
halen de sektorde yon veren calismalarin iginde yer almaktadir.

Aziz Bulgu, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yonetim kurulu tyesi niteligini
tasimaktadir. Migros velveya iligkili taraflari ile herhangi bir gsekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.

izzet Karaca

1954 yilinda dodan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Mihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MudurlGga goérevini Ustlenmigtir. 1985-1988 yillarn arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktdri olarak gérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de
Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak lzere i¢ Denetim Grup Mudurligu, Lojistik
MudurlGga, Ticari Direktorluk, Genel Mudurlik gibi gesitli gérevierde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanligi
gorevini de yurutmustur. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanligi gérevleri ile Unilever CEO
Forumu dyeligini yarattukten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmigtir.

2015 yihnda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamigtir.
izzet Karaca, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu Gyesi niteligini

tasimaktadir. Migros velveya iligkili taraflari ile herhangi bir gsekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’na sunulmak lzere,

Sirketiniz  23.03.2016 tarihinde vyapilacak olan 2015 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisrnda Yoénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsterilmem

sonucunda; mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yoénetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cergevesinde Sirket'te “bagimsiz Gye” olarak gérev

yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontrollint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya drin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,
Ozgegmisimde de gorllecegi lizere, bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda gdérev suresince, tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,
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g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevilerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek odlgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolunud elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren

sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine

sunarim.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Tayfun Bayazit Hakki Hasan Yilmaz

Aziz Bulgu izzet Karaca
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EK — 2 2015 yili Kar Dagitim Tablosu

Migros Ticaret A.S. 2015 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

178.030.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

455.318.616,38

Esas sozlesme uyarinca kar dagitininda imtiyaz var ise s 6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
s . Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore
3 Donem Kéri -345.984.338,40 -209.751.059,88
4 Vergiler (-) 24.468.782,90 64.472.457,02
5 Net Donem Kér1 (=) -370.453.121,30 -274.223.516,90
6 Gecmis Yillar Zararlar: (-) 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) 0,00
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 355.975,15
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 0,00
Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00
- Nakit
11 i
- Bedelsiz
- Toplam
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine
13
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17 Statli Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00
Migros Ticaret A.S 2015 Yih Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu
TOPLAM
~ DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLQZARDQE\IKTILAN KAR PAYI/ NET PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A - - - - -
NET B - - - - -
TOPLAM 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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EK — 3 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirm, finansman planlari ve karlihk durumu da dikkate
alinarak, SPK tebli§ ve dizenlemelerine istinaden Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve
Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket binyesinde birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar verilmesi halinde kar paylarinin 6denme zamani
bizzat Genel Kurul tarafindan belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurulun Ydénetim
Kurulu'nu yetkilendirmesi de mumkundur. Her halukarda dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.
Ayrica dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere
de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadidi gibi, pay sahipleri disinda kéra katilan baskaca
kisiler yoktur.

Oniimiizdeki (g yila iliskin politkamiz bu ydndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir
degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

23



EK — 4 Ucretlendirme Politikasi

Migros Ucretlendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsaminda yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoOneticilerinin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerin Gcretlendirilmesinde, ilgili mevzuatta yer alan kurallara uyulur.

1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu Oyelerine iliskin Ucretlendirme, Sirket ana s6ézlesmesi hikimleri dikkate
alinarak Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan tespit edilir. 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine katildiklari
toplanti bagina brit 20.000 TL dcret 6denmis ve diger yonetim kurulu Uyelerine aylik Gcret
0denmemistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari kullaniimaz. Ucretlendirmede
ve alinacak Ucretin cesit ve miktarinin tespitinde, genel kurulun belirleyebilecedi kriterler
baglaminda yénetim kurulu Uyeleri arasinda ayrim yapiimasi mimkundur.

Bir Yonetim Kurulu tGyesi, ayni zamanda, Sirket yonetiminde Ust diizey yonetici olarak gérev
aliyorsa, s6z konusu kisiye Ust ydnetim Ucretlendirme esaslarina gbre ayrica sabit ve prim
O0demeleri yapilmasi da mimkanddr.

2. Ust Yonetim

Ust Yoénetimin Gcretleri sabit ve performansa dayali prim olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Yonetimin sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan {cret
politikalari, sirketin buyuUkliga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumluluklere uygun olarak belirlenir.

Ust Yoénetimin primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda glncellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin
is bayukligine gore degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
dizey yonetici prim politikalari g6z 6nunde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal (sirket
konsolide cirosu, sirket konsolide EBITDA’sI, konsolide net nakit, vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olclimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri yapilan yillik bltge dogrultusunda
belirlenir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, dengelenmis hedef kart
(balanced score card) metodolojisi uygulanir. Yoneticilerin bireysel hedef kartlarinda, Finans,
Sireg, Teknolojik Yenilikler, Misteri ve Calisan boyutlari bazinda belirlenen hedefler dikkate
alinir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil sonunda Ust Yénetime 6denen toplam miktarlar,

mevzuata uygun olarak hissedarlarin bilgisine sunulur. Buna iligkin tutarlar, ilgili yila iligkin
yillik finansal sonugclarin agiklandigi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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EK -5 Bilgilendirme Politikasi

SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1) ve kamuyu aydinlatma ile ilgili diger mevzuat
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun
yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki her
turl o6nemli bilgi kamuya aciklanir. Bu gibi bilgilerin kamuya aciklanmasinda, ilgili
aciklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar

- Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

- Kurumsal internet sitesi (www.migroskurumsal.com)

- Paydaslar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari

- Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkiler,
duyuru metinleri ve diger dokiimanlar

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve ginlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

kullanilir.

Kamuya vyapilan acgiklamalarin (sunumlar, basin bdltenleri, basin toplantilari vb.) pay
sahipleri ile diger menfaat sahipleri igin kolay erisilebilir olmasi acisindan bu acgiklamalar
kurumsal web sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta olup, bunlarin
kamuyla paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel
medya da kullaniimaktadir. Mevzuatin gerektirmesi halinde Sirketimizin gelecege yonelik
deg@erlendirmelerinin acgiklanmasi durumunda da, aciklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,
yukarida yer alan mecralar kullanilabilecektir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi bakimindan,
Sirketimizde i¢sel bilgilere ulasabilecek durumda olan Kkisiler acgiklanmaktadir. Ayrica
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgisi ve Sirketimizin tst yénetiminde
gorev alan kigilerin isimleri ile yil icinde Ust yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ve
Sirketimizce takip edilen haber ve soylentilere iliskin olarak SPK mevzuati uyarinca agiklama
yapilmasinin gerekmesi durumunda bu agiklamalarin yapilmasinda, yapilacak agiklamanin
niteligine gore, KAP bildirimleri, veri dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gorsel medyadan
yararlanilabildigi gibi, yapilan agiklamalarin pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri igin kolay
erigilebilir ~ olmasi  agisindan bu agiklamalar kurumsal web sitemizde de
(www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiyag duyuldukga ilgili dizenlemelere gore
glncellenen Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir. Yatirime iligkileri Departmani, Bilgilendirme Politikasi gercevesinde, pay
sahipleri tarafindan Sirket'e ydneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek
cevap vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda ag¢inci Kigi
ya da kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket
faaliyetlerine olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her turll bilginin talep edildiginde
paylagiimasini gerektirmektedir.

25



Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak olusturulan ve kamuya agiklanan Bilgilendirme
Politikasinin yani sira Sirketimizin Faaliyet Raporunda ve kurumsal web sitemizde
(www.migroskurumsal.com) yer alan Kér Dagitim Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Tdrk Ticaret

Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile mevzuatta 6ngorilen
diger Olcutler esas alinmaktadir.
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EK — 6 Bagis ve Yardim Politikasi

Migros, sosyal amagh kurulug olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar
ile kamu tuzel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek veya tuzel kiginin segiminde Migros'un kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk goézetilir.

Yil igerisinde yapilan her tirli bagis ve yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel Kurulunda
hissedarlarin bilgisine sunulur. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri geregi Sirket tarafindan 2016 yilinda
yapilacak bagisin Ust siniri 1.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir. Sirketimiz 2015 yilinda dernek ve vakiflara toplam 355.975,15 TL
bagis yapmistir.
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