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Migros Ticaret A.S. (“Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Ataturk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir / istanbul
Ticaret Sicil No 659896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 579 30 00

Musteri Hizmetleri Hatti 44410 44

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. ile 20.10.2015 tarihinde
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun derecelendirilmesi amaciyla 2
(iki) yil streli bir s6zlesme imzalanmistir.

Derecelendirme slreci sonunda
hazirlanan raporda, Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu 30.12.2015
tarihi itibariyla 9,46 (%94,55) olarak
tespit edilmistir.

S6z konusu raporda “Bu not, Migros’un

kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem,

bunu sutrekli ve dinamik bir sire¢ olarak
yUrdtmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu calismalarin
sonucu olarak sekillenmistir.» ifadesine
yer verilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notunun alt basliklar
itibariyla dagihmi asagidaki sekildedir.

Sirketimizin 9,46 (%94,55) olarak tespit
edilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu sonucunda, Sirketimiz 06 Ocak 2016
tarihi itibariyla Borsa Istanbul Kurumsal
Yé&netim Endeksi’'ne dahil olmustur.

Ana Basliklar Adirhk Alinan Not (%)
Pay Sahipleri %25 95,44
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,39
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yénetim Kurulu %35 89,78
Ortalama %100 94,55
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BOLUM I- KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Migros, Sermaye Piyasasi mevzuati, TUrk
Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasina byik

onem vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay
sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize
getirecedi faydalarin bilincindedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (lI-17.1)
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymak ve bu hususta 6rnek bir sirket
olabilmek i¢in uygulamalarimiz

sUrekli gdozden geciriimekte ve gerekli
iyilestirilmeler yapiimaktadir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 27.01.2014
tarih ve 2014/02 sayili Bulteni'nde
belirtildigi Gzere, Kurul’'un ayni tarih ve
2/35 sayili kararinda belirtilen formatta
hazirlanmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim’in ana
prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

c) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimizde
kurumsal yonetim calismalarinin

takip edilmesi ve Yatirime iliskileri
Departmanr’nin faaliyetlerinin gézetilmesi
icin, 2007 yilinda Yénetim Kurulu
bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur. Diger taraftan, Sermaye
Piyasasl mevzuati geregince Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin kurulmasi ve komite
baskaninin da bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilmesi zorunludur.
Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
Nikolaos Stathopoulos, Mehmet Hursit
Zorlu ve Can Caka, 15.07.2015 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal
Yoénetim Komitesi Gyeligine secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Jacob
Cornelio Adriano de Jonge, komite
baskani olarak gbrev yapmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz

hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmasticin kurumsal web sitemiz
(www.migroskurumsal.com) surekli
glncellenmektedir. Ayrica her
formatimiz icin ayri bir web sayfasi pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.
Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’na, faaliyet raporunun yani sira
Sirketimizin kurumsal web sayfasindaki
Yatinmci lliskileri Bolimu’nden de
erisilebilmektedir
(www.migroskurumsal.com).

2015 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum icin yapilan calismalar kapsaminda;

Sirket Esas sozlesmesinin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
uyumlu son hali Sirketimizin kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir.

Sirket’in yillik genel kurul toplantiilani ile
ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tebligde yer alan “genel kurul toplanti ilani
genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢
hafta dnceden yapilir” maddesine tam
uyum saglanarak toplantiilani genel kurul
toplantisindan 3 hafta énce yapilmistir.
Ayrica genel kurul toplantisina iliskin
Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri,
kar dagitim politikasi, Yonetim Kurulu'nun
kar dagitimina iliskin dnerisi ve kar dagitim
tablosu, kar dagitimi énerilmemisse
gerekceleri, esas sdzlesme degisikliklerine
iliskin karsilastirmali eski ve yeni metinler,
Ucretlendirme politikasi, Genel Kurul ic
Yonergesi, bilgilendirme politikasi ve
bagis ve yardim politikasi gibi bilgileri
iceren bilgilendirme dokimani da
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) pay sahiplerimizin
bilgilerine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurulmustur.
Komite Gyeliklerine Tayfun Bayazit,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Salih
Metin Ecevit, Mehmet Hursit Zorlu ve
Erkin Yilmaz'in secilmelerine karar
verilmistir. Komite baskanligina SPK
duzenlemelerine uygun olarak Tayfun
Bayazit’in secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda Yatirimai iliskileri
Dernedi (TUYID)ne Uye olmustur.
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BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Bélumai

Sirketimizin Yatinmci iliskileri
Departmani, Mali Isler Genel

Muduar Yardimciligrna bagl olarak
olusturulmustur. Yatirimct iliskileri
Departmani faaliyetlerini strdurirken
Tark Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasasi mevzuatina, dizenleme, teblig
ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.
Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynayan Yatirime iliskileri
Departmanrnin baslica gorev ve
sorumluluklari asagidadir;

» Genel Kurul ile ilgili strecleri mevzuata
ve Sirket esas s6zlesmesine uygun
sekilde yonetmek,

+ Sermaye artirimlartiile ilgili sGrecleri
yonetmek,

« Kar dagitimrile ilgili strecleri
yonetmek,

+ Pay sahiplerinin genel kurul, sermaye
artinmi ve kar dagitimi ile ilgili talep ve
islemlerini yerine getirmek,

* Sirket temsili,

« Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank

gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve

bu kurumlarla irtibati saglamak,

* Genel Kurul, Yonetim Kurulu, ve

Yonetim Kurulu bdnyesinde olusturulan

Komite Toplantilarina iliskin kayitlari
tutmak,

Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6),
Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) ve diger
ilgili dtzenlemeler geredince gerekli
ozel durum aciklamalarint Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)'na
gbndermek,

Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil
kamuyu aydinlatma ile ilgili tim
sUreclerini takip etmek,

Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUmanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu dokimanlara kolayca
ulasmasini saglamak,

Yasal dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi mevzuatini takip etmek,

Sirket’in uyum saglamasi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek,

Sirket’in 3’er aylik dénemlerde ve
yilsonlarinda faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum
icinde, Kurumsal Yonetim’e yonelik
calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

Ceyreksel ve yillik bazda Sirket
bilgilendirme sunum ve bultenlerini
hazirlamak,

* Yatirim bankalari/araci kurum

analistlerini, fon yoneticilerini, pay
sahiplerini ve diger ilgilileri Sirket
hakkinda bilgilendirmek,

» Esas sdzlesmeyi glincel mevzuata
uygun hale getirmek icin calismalar
yapmak,

 Yatirimci gérusmelerine iliskin bilgileri
dtzenli ve glincel olarak tutmak,

+ Rakipleri ve sektor verilerini takip
etmek ve bunlara iliskin analizleri
hazirlamak,

» Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi
taleplerini Sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde mumkun oldugunca
yanitlamak,

+ Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin
kaydilestirilmesini saglamak,

« Surduardlebilirlik konusundaki
calismalari koordine etmek,

Yatirimcr lliskileri Departmani,
yUritmekte oldugu faaliyetler hakkinda
her ay rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu'na sunar.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim
pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com.
tr adresine mail gdnderebilir ya da 444
10 44 nolu Misteri Hizmetleri hattina
bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger
tum iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina aciktir.
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Mali isler Genel Mudir Yardimcist:

Erkin Yilmaz

Adres: Atatlrk Mahallesi Turgut Ozal
Bulvari No: 7 34758 Atasehir / ISTANBUL
E-posta: erkiny@migros.com.tr

Finans Direktori: Ferit Cem Dogan
E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatirimei iliskileri Grup Mudr(:

Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr
Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi No: 204627

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi No: 700482

Yatirimci iliskileri Yéneticisi:

Ahmet Husamettin Ozkok

E-posta: ahmeto@migros.com.tr
Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dlzey 3
Lisansi No: 209815

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi No: 702068

Hisse senedi kaydilestirme islemleri,
Migros adina Yapi Kredi Yatirim

Menkul Degerler A.S. tarafindan
gerceklestiriimektedir. llgili yil icinde,
bedelsiz sermaye artirimlarina stresinde
istirak etmemis ve/veya hak ettigi kar
payini almamis ya da pay senetlerinin
kaydilestirilmesi talebinde bulunan
Migros Turk T.A.S. ve Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. hissedarlarinin geriye
donuk islemleri, Sirket merkezinden
yapimistir. Ayrica 44410 44 nolu MUsteri
Hizmetleri Hattina bilgi almak tzere
basvuran pay sahiplerine bilgi verilerek,
haklarini kullanabilmeleri icin Yapi Kredi
Bankasi subelerine yonlendirilmistir.
Farkli konularda bilgi sahibi olmak

icin Yatirimai lliskileri Departmani’na
basvuran 200'den fazla pay sahibi de
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
cercevesinde bilgilendirilmistir.

Sirket’in 2015 yili faaliyetleri hakkinda
genel bilgiler asagida sunulmustur.

* Yilicinde dizenlenen telekonferans
sayisi: 4

* Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
sunum sayisi: 4

+ Finansal sonuglara iliskin hazirlanan
finansal basin bulteni sayisi: 4

« KAP’a génderilen 6zel durum
aclklamasi sayisi: 43

* Alinan Yénetim Kurulu karar sayisi: 30

« Katilim saglanan yurt ici/yurt disi
konferans ve roadshow sayisi: 15

* Yilicinde goérusulen analist ve fon
yoneticisi sayisl: 324

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklariin Kullanimi

Bilgilendirme

Yatirimci lliskileri Departmani, Sirket
hakkinda kendilerine ulasan bilgi
taleplerini, pay sahipleri arasinda

ayrim yapmadan ve olabilecek en hizl
sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay
sahiplerinin bilgi edinme ve bilgilere ayni
anda ve kolayca ulasabilme haklari g6z
onunde bulundurularak, Sirketimizle
ilgili yapilan ttm aciklamalar Sirketimizin
kurumsal web sitesinde de (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ceyreginde, finansal
tablolar aciklandiktan sonra, web
sitesinde (www.migroskurumsal.com)
paylasilan bilgilendirme sunumuna iliskin
telekonferanslar dizenlenmis ve finansal
sonuclarimiza iliskin sunumda yer alan
bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde

veya Sirket yonetiminin karariyla pay
sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan herhangi bir huktim/uygulama
bulunmamaktadir.

Denetim

Sirket’in 18.03.2015 tarihinde yapilan
Yénetim Kurulu toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin de
onerisi dogrultusunda, 2015 yili hesap
dénemiicin Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali MUsavirlik A.S.’nin (@ member of
PricewaterhouseCoopers) bagimsiz
denetim kurulusu olarak secilmesine
ve kararin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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Migros Genel Kurulu 2015 yilricin, Sirket’in
Denetimden Sorumlu Komitesi'nin de
onerisi dogrultusunda, Yénetim Kurulu
tarafindan secilen “Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali MUsavirlik A.S.’nin (@ member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetci olarak gbrev yapmasina karar
vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden

olusan bir Denetimden Sorumlu Komite
kurmustur. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin (11-17.1) 4.5.3 maddesine gore
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilmesi sarttir.
Yoénetim Kurulumuzun 15.07.2015 tarihli
toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komitenin 2 bagdimsiz Gyeden olusmasina
ve Gyeliklere Hakki Hasan Yilmaz ve
Jacob Cornelio Adriano de Jonge’'un
secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite baskanlhgina SPK duzenlemelerine
uygun olarak Hakki Hasan Yilmaz'in
secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel
denetim yapilmasini zorlastiricl herhangi
bir hukdm bulunmamaktadir. Bununla
beraber, Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem yapmaktan
kacinmaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden Sirketimizde 6zel denetim
yapilmasina yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri
ise Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun ilgili bélumlerinde
aciklanmistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarricin gindem
maddeleri belirlenirken mevzuat geregdi
gorustlmesi gereken tim konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel kurul
toplantiilani, mevzuat ile 6ngdrilen
sureler icinde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“e-GKS”)'nde, e-Sirket
portalinda ve kurumsal web sitesinde
ilan edilmekte ve tUm pay sahiplerimizin
ilanlara kolayca ulasmasi saglanmaktadir.
Ayrica genel kurul toplantisinda
gorustlecek gindem maddelerine iliskin
detayli bilgilerin bulundugu bilgilendirme
dokUmani da Sirketimizin kurumsal

web sitesinde (www.migroskurumsal.
com), e-GKS’de ve e-Sirket portalinda
yayinlanir.

Genel Kurul toplantilari, Atattrk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS'de ayni anda hem fiziki olarak hem
de elektronik ortamda yapilir. Genel Kurul
toplantilari ttm menfaat sahiplerinin ve
medyanin katilimina aciktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
badimsiz denetci temsilcisi gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tGzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketimizin bagis ve yardim politikasi,
Genel Kurul toplantisindan énce Sirket
merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com), e-GKS’'de ve
e-Sirket portalinda hazir bulunan genel
kurul bilgilendirme dokUmani araciligiyla
pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.
Ayrica Genel Kurul toplanti gindemine,
yilicinde vakif ve derneklere yapilan
bagdis ve yardimlar ile ilgili ayri bir madde
konulur ve pay sahipleri bu konuda
bilgilendirilir.

Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi
Migros’un 2014 yili faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantis,
09.04.2015 tarihinde, saat 12:00'de,
katihmin kolaylasmasi amaciyla Atattrk
Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir istanbul adresindeki
Migros Genel MudUrlUk binasinda ve
MKK’nin e-GKS, Gumruk ve Ticaret
Bakanhg istanbul il MUdurlagonun
07.04.2015 tarih ve 7128217 sayil yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Rahmi
Yice gbzetiminde yapilmistir.

2014 yilina ait bilanco ve gelir tablosu,
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu,
Bagimsiz Denetci raporu ve kar dagitimi
ile ilgili teklif toplantiya takaddtm eden
3 hafta boyunca Sirket’in merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ve e-GKS'de

pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.
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Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 178.030.000

TLlik sermayesine tekabll eden
17.803.000.000 adet hisseden,
149.329.501,468 TLlik sermayesine
tekabul eden 14.932.950.146,8 adet
hissenin toplantida temsil edildigi
anlasiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazir
bulunanlar listesi toplantinin hemen
akabinde KAP’ta bildirilmis ve kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) Genel Kurul Bilgileri bashgi altinda
ve e-Sirket Portal’nda yayinlanmistir.
Bunun yani sira Genel Kurul toplanti
tutanagi, 22.04.2015 tarih ve 8806 saylli
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. Pay sahipleri tarafindan genel
kurul toplantisi dncesinde giindem 6nerisi
verilmemistir.

Yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari, Sirket’in Yillik Olagan Genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Sirket, Marmaris
Belediyesi'ne 189.000 TL, Ko¢
Universitesi’ne 50.000 TL ve diger
dernek ve vakiflara 94.945,97 TL olmak
Gzere 2014 yilinda toplam 333.945,97 TL
badis yapmistir.

Yoénetim kontrolUnu elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari, 2014 yilinda Sirketimiz
veya bagdli ortakliklarrile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem
yapmamis ve/veya Sirketimizin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tdrinden bir islemi kendi
veya baskasl hesabina yapmamis ya da
ayni tar ticariislerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

2.4 Oy Haklari ve Azhk Haklari

Migros'un esas sdzlesmesinde belirtildigi
Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Tum oylar esittir. Her pay

sahibi, Genel Kurul toplantisinda hissesi
oraninda oy hakkina sahiptir. Karsilkli
istirak icinde olunan pay sahibi yoktur.
Esas sozlesmede belirli gruplarin Yonetim
Kurulu'nda temsil edilmesine iliskin
imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur.
Yoénetim Kurulu'ndaki 12 Gyenin 4’0
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmasini zorlastirici her tirlQ
uygulamadan kacinilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oy

hakkina sahip kisiler bu haklarini
bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket’te
pay sahibi olan/olmayan birini de
vekil olarak atayabilirler. Toplantiya
bizzat katilamayacak hissedarlar icin
hazirlanmasi gereken vekaletname
ornedi Sirket merkezinde, kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com),
MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel
Kurul toplantisina cagriilaniile birlikte
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda giindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziken katilan pay sahipleriicin el
kaldirma usull ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahipleriicin
elektronik ortamda oylama yapilr.
Oylama sonucunda, fiziki oylar ve
elektronik ortamda kullanilan oylar
e-GKS'de konsolide edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Kar dagitimi mevzuatta
ongorulen yasal streler icinde ve Genel
Kurul toplantilarini takiben mumkan
olan en kisa sUrede yapilmakta olup,
dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

Kar pay! dagitimi Migros icin ortaklarinin
menfaati acisindan her zaman énem
verilen bir husustur. Sirket’in bUyUme
stratejileri ve kar pay! dagitimi arasindaki
hassas denge, titizlikle yonetilmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Kar Dagitim Politikasl, kar pay! dagitimina
iliskin yapilan 6zel durum aciklamasi ile
birlikte KAP sistemine gdnderilmekte ve
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin
bilgisine sunulduktan sonra Sirketimizin
kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ilan edilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri,
yatirim, finansman planlari ve karlilik
durumu da dikkate alinarak, SPK teblig
ve dlUzenlemelerine istinaden Yoénetim
Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel
Kurul’'un onayina sunulan tutarda kari,
nakit, bedelsiz pay veya belli oranda
nakit ve belli oranda bedelsiz pay
vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket
bunyesinde birakabilir.
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Genel Kurul'ca kar dagitilmasina karar
verilmesi halinde kar paylarinin 6denme
zamani bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecegi gibi bu konuda

Genel Kurul'un Yonetim Kurulu’nu
yetkilendirmesi de mumkuanduar. Her
halUkarda dagitim islemlerine en gec
dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigr hesap dénemi
sonu itibariyla baslanir. Ayrica dagitimda
Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK
tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere
de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazl pay
bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda
kara katilan baskaca kisiler yoktur.

Ontmuzdeki tc yila iliskin politikamiz
bu yondedir. Bu politikada yapilacak
herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.

Migros'un 09.04.2015 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in,

SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan
2014 yili konsolide mali tablolarinda
98.506.629,20 TL net dénem kari
bulundugu aciklandi. Sirket’in mevcut
bilanco yapisinin daha da gtclendiriimesi
ve dntimuzdeki yillara iliskin nakit akisinin
daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini
saglamak icin bu yil kar dagitimi
onerilmedigi, donem karinin, Sirket’in
ontmuzdeki doneme iliskin isletme
sermayesi gereksinimlerinin karsilanmasi
ve yapacadl yeni yatirim faaliyetlerinin
finanse edilmesi konularinda
kullaniimasinin planlandidi bilgisi verildi
ve genel kurulda bu yénde karar alind.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini
kisitlayan huktmler bulunmamaktadir.
Esas sozlesmeye gore Genel Kurul
karariyla itibari degerinin Gzerinde pay
cikarilabilir.

Sirket paylarinin devri, Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl
hakUmleri dairesinde yapilir.

Sirket’in, gerekli sartlari yerine getirmek
kosuluyla, kendi paylarini iktisap veya
rehin olarak kabul etmesi mumkunddr.

13.11.2014 tarihinde, Sirket ortaklarindan
MH, Sirket sermayesinde sahip oldugu
toplam 27.371.000 TL nominal degerli
hissesini, hisse basina 26 TL fiyattan
MH’nin tek ve ana ortadl Moonlight’a
devrettigini Sirket’e bildirmistir.

Buislem sonucunda, 13.11.2014 tarihi itibariyla Migros’'un ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur:

Sermaye Yapisi

Adi

Pay Orani (%)

Pay Tutar (TL)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 6513 115.952.336
Moonlight Capital S.A. 15,37 27.371.000
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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31.12.2014 tarihinde Sirket ortaklarindan MH, Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam 26.937.336 TL nominal degerli paylarini, MH
ve Moonlight'in Sirket’'teki hissedarliklarinin grup icinde yeniden yapilandiriimasi amaciyla pay basina 26 TL fiyattan MH’nin tek ve
ana ortagi Moonlight’a devrettigini Sirket’e bildirmistir.

Buislem sonucunda, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 yil sonlari itibariyla Migros'un ortaklik yapisi asadidaki sekilde olmustur.

Sermaye Yapisi

Adi

Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 30,51 54.308.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Sirket’in 15 Temmuz 2015 tarihli 6zel
durum aciklamasinda belirtildigi Uzere,
Sirketimiz paylarinin %50'sini elinde
bulunduran MH Perakendecilik ve
Ticaret A.S. ("MH”)'nin %80,5’ini temsil
eden hisselerin Moonlight Capital S.A.
("Moonlight”) tarafindan Anadolu
Endustri Holding A.S.("AEH") ye satis
islemi ayni tarihte gerceklestirmistir.

Buislemle, Moonlight’in Sirket
sermayesindeki dogrudan ve

dolayli sahip oldugu toplam payi

15 Temmuz 2015 tarihi itibariyla %40,25’e
diusmus, AEH’in Sirket sermayesindeki
dolayli sahip oldugu payi %40,25
olmustur.

Sirket’in %40,25 hissesine karsilik
gelen MH paylarinin %80,50’sinin satisi
icin Moonlight, AEH’den toplamda
1.061.957.852 TL ve 297.041.599 Euro
tahsil ettigini bildirmistir.

S6z konusu satis bedeli dolayli olarak
Migros icin 1 TL nominal deg@erli hisse
basina, 14.07.2015 glnU saat 15:30°da
belirlenen gosterge niteligindeki Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas! Euro TL
doviz alis kuru ile, 26,86 TLye karsilik
gelmektedir.

Bununla birlikte, Moonlight'in MH’nin
%19,5 oranindaki hisse payina iliskin
olarak, pay devrini takiben 24 ay
sonrasinda, en ¢ok 30. ay bitene
kadar gerceklestiriimek Uzere s6z
konusu hisseleri Moonlight’in “satma

hakki” ve AEH’in ise “satin alma hakki”
bulunmaktadir.

Sirket’in 27 Ocak 2016 tarihli 6zel
durum aciklamasinda belirtildigi Uzere,
Sirket ortaklarindan Moonlight, Sirket
sermayesinde sahip oldugu toplam
26.937.336 TL nominal degerli paylarin,
grup ici hisse devri kapsaminda pay
basina 26,00 TL fiyattan, Moonlight’in
hisselerinin tamamina sahip olan

Kenan Investments S.A.ya tim hak,
yukumlaltk ve takyidatlarla devrettigini
Sirketimize bildirmistir. Bu islemle
Moonlight’in Sirketimiz sermayesindeki
pay! devir tarihi itibariyla %15,37°dir

ve Kenan Investments S.A.nin Sirket
sermayesindeki payi devir tarihi itibariyla
%15 sinirint asarak %15,13 olmustur.

Bu islemler sonucunda, 27 Ocak 2016 tarihi itibariyla Migros’un ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur:

Sermaye Yapisi

Adi

Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 15,37 27.371.000
Kenan Investments S.A. 15,13 26.937.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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BOLUM III-KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kurumsal web sitemiz (www.
migroskurumsal.com) ilk olarak 1997
yilinda pay sahiplerinin ve diger tim
ilgililerin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turlt bilgi
ve aciklama guncel olarak kurumsal web
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir.

Kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com), yil icinde icerik
zenginlestirmesi yapiimistir. Ayrica her
formatimizin ayri bir web sitesi olup, bu
siteler pay sahiplerimizin kullanimina
aciktir. Kurumsal web sitemiz;

+ Hakkimizda,

» Markalarimiz ve Magazalarimiz,
» Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

+ Migros Kalite,

* Yatirimer lliskileri ve

* Migros Kariyer

ana boélumleri ve bunlara bagli alt
bolumlerle hizmet verirken, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1)
II. bélumunde 2.1 Kurumsal internet
Sitesi maddesinde yer alan hususlari
ve daha bircok konuyu blnyesinde
barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirimc iliskileri
bashdi altinda, “Strdurlebilirlik, Migros
Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye
Artirimi ve Kar Payi Bilgileri, Genel

Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari,
Ortaklarimiza Duyurular, Sikca Sorulan
Sorular ve Bize Ulasin” ana bolimleri
bulunmaktadir. Bu ana boélumlere bagh
alt bolimlerde, pay sahiplerimiz ve
ilgililer, Migros hakkinda detayl bilgi
bulabilmektedirler. Yatirimer iliskileri
sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve
ihtiyaclara uygun olarak giincellenmekte
ve yatinmcilarimizin gincel bilgiye
kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri,
ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi
gereken bilgiler Turkce ve ingilizce olarak
yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemize 2015
yilinda Sirket’in “Gizlilik ve Veri Glvenligi
Politikasl” eklenmistir. Bu politika ile,

hangi verileri neden ve nasil topladigimizi,

bu verilerle ne yaptigimizi ve gavenligini
nasil sagladigimizin anlasiimasina
yardimcr olunmasi amaclanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret
Kanunu’'nda, 28.08.2012 tarihli ve 28395
sayll Resmi Gazete’de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’'te ve SPK’'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlari icerecek sekilde
hazirlanir. Buna gore Yonetim Kurulu,
Faaliyet Raporunu kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak detayda hazirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
Sirket disinda yaratttkleri gbrevler
hakkinda bilgiye ve badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin
beyanlarina, Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma
sikligi, yUrttulen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine, Yonetim kurulunun
yil icerisindeki toplanti sayisina ve
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin séz konusu
toplantilara katihm durumuna iliskin
bilgilere Faaliyet Raporunda yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
icerisindeki “Yonetim Kurulu” bashgdinda
yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini dGnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri, Sirket aleyhine acilan
onemli davalar ve olasi sonuclari, Sirket’in
yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar
catismalarini dnlemek icin Sirket’ce alinan
tedbirler, sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astigi karsilikli istirakler

ve calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgilere de Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun ilgili
bolumlerinde yer verilmistir.
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BOLUM IV-MENFAAT
SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal yonetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
duzenlemeler ve karsilikli sdzlesmelerle
dtzenlenen haklarini garanti altina alir.
Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini
ilgilendiren konularda cesitli iletisim
araclariyla veya Sirket’in kurumsal
internet sitesi (www.migroskurumsal.
com) araciligiyla bilgilendirir. Sirket’in
calisanlari, pay sahipleri, istirakleri ve is
iliskisi icinde bulundugu Uclnci sahis ya
da kurumlar bu konulardaki 6nerilerini ya
da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine
iletebilirler. Bu konuda Sirket’e yapilacak
basvurular degerlendiriimekte ve
basvuru sahiplerine gerekli geri dénus
saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (wWww.
migroskurumsal.com) yapmis oldugu
duzenleme ile Sirket bolum ydneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini
sunmaktadir. Bu sayede menfaat
sahipleri, ilgilendikleri konularin yoneticisi
ile dogrudan iletisim kurma ve taleplerini
birinci elden iletebilme imkanina sahip
olmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile
Sirket ve menfaat sahipleri arasinda

daha seffaf ve saglam bir iletisim modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri olmasi durumunda, bu hususu
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmeleri amaciyla, Komiteler ile ilgili
aclklamalar ve komite Uyelerinin iletisim
bilgileri menfaat sahiplerinin dogrudan ve
acik iletisimine sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger
taraflari basin bultenleri, yatirimci
sunumlari gibi iletisim araclari ile
bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi ilkeleri'nin calisanlar ile
ilgili olan kismi Etik Kurallar bélimande
sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros’un Diger Sirketlere Karsi

Sorumluluklar

1. Migros tum faaliyetlerinde yasal
kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amacla olursa olsun, kisi ve
kuruluslardan hicbir sekilde haksiz
kazanc saglamaz. Migros, bir Grtind
veya hizmeti satin alma kararini
saptanmis ve paylasiimis kriterler
dogrultusunda verir.

3.1s ortaklarinin, faaliyetlerinde
Migros’un imaj ve sayginligina goélge
distrmemeleri ve kanitlanmis is
degerlerine dnem vermeleri, Migros
icin dnemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldigi
sUrekli hizmetlerin yasalara uygun
olmasini kontrol eder ve gerekli takibi
yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren
sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan
izinsiz G¢cUncU sahislarla paylasmaz.

Migros’un Topluma Karsi Sorumluluklari

1. Migros, misterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina
ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal
yUkumldklerini tam ve zamaninda
yerine getirmeyi, topluma érnek olmayi
hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grdn
ve kisiler hakkinda klctUmseyici, alayci
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gdrmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve
bu konudaki tim yasal dizenlemelere
uyar.

5. Migros, kendi sektdértnde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasi ve benimsenmesiicin
caba gosterir.

Calisanlarin Sirket’e Karsi Sorumluluklari

1. Migros calisanlari, sorumluluk alanlari
icindeki faaliyetleri yartttrken bu
faaliyetlere yon verme amaciyla 3.
Sahislardan gelebilecek maddi ve
manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin
calistigl, ortak veya sahibi oldugu
sirketlerle birebir is iliskisinde
bulunurken, bir Gst yoneticisinin bilgisi
dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gorevi yerine
getirirken azami 6lctde dikkat ve 6zen
gosterir ve yapilan isin daha kaliteli,
hizli ve ekonomik olabilmesiicin gayret
sarf ederler.
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4. Calisanlar, is saghgi ve guvenligi ile
ilgili aldiklari egitim ve isverenin bu
konudaki talimatlari dogrultusunda,
kendilerinin ve hareketlerinden
veya yaptiklarristen etkilenen diger
calisanlarin saglik ve guvenliklerini
tehlikeye dusdrmemekle yuktmlulerdir.

5. Calisanlar, isveren tarafindan verilen
egitim ve talimatlar dogrultusunda,
isyerindeki makine, cihaz, arac, gerec,
tehlikeli madde, tasima ekipmani
ve diger Uretim araclarini kurallara
uygun sekilde kullanmak, bunlarin
glvenlik donanimlarini dogru olarak
kullanmak, keyfi olarak ¢cikarmamak ve
degistirmemek, kendi gdrev alaninda,
is saghgi ve guvenliginin saglanmasi
icin isveren ve calisan temsilcisi ile is
birligi yapmakla yuktmlalerdir.

6. Calisanlar Sirket’in imajini ve
sayginhgini zedeleyecek her turlt hal
ve hareketten kacinir ve mesai saatleri
icinde Sirket yonetimince énceden
belirlenmis veya genel kabul gérmus
giyim-kusam tarzinin ve davranis
biciminin disina ¢cikmazlar.

7. Migros calisanlari Sirket menfaatlerine
aykiri durumlar karsisinda duyarsiz
ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

8. Migros calisanlari Sirket’in tim
demirbas, alet ve edevatini amacina
uygun kullanarak israftan kacinirlar.
Calisanlar, Sirket’in sagladigr imkanlari
Ozelisleriicin kullanmazlar.

9. Calisanlar, pozisyonun veya yapllan
isin geregdi olarak 6Jrenilen gizli ve 6zel
bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yonetiminin onayl olmadan gorsel veya
yazill medya kuruluslarina réportaj,
demec veya beyanat vermezler.

Cahsanlarin Calisanlara Karsi
Sorumluluklari

Calisanlar, yapilan is geredi Sirket
calisanlari hakkinda edindikleri 6zel
bilgileri is geregi disinda Uclncu kisilerle
paylasmazlar. Sirketimiz, calisanlarinin,
itibarini ve onurunu zedeleyen, Kisilik

ve calisma haklarimin ihlali niteligindeki
davranislarin sergilenmesine; fiziksel,
psikolojik ve sosyal saghgin bozulmasina
neden olan, ¢calisanlarimizin ve
sirketimizin calisma hayatini olumsuz
yonde etkileyebilecek her turlt tacize
(psikolojik taciz, mobbing, cinsel taciz)
karsidir ve tUm calisanlar icin adaletli ve
saygin bir is ortaminin gelistiriimesini
hedefler.

Calisanlar, is saghgi ve guvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve isverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklariisten
etkilenen diger calisanlarin saglik ve
glvenliklerini tehlikeye dtUstrmemekle
yukumlalerdir.

Genel Maddeler

Yukarida belirtilenler ile
iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket’in
kendi blnyesinde kurmus oldugu
“Migros Is Etigi Kurulu” aciklik getirmekle
yakumladar.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Migros'un is Etigi ilkeleri'nin “Sirket’in
Calisanlarina Karsi Sorumluluklart”
bolimune ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara mimkun
oldugunca calisanlarin fikirlerini de danhil
eder” seklinde duzenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken
hassasiyeti gdstermektedir. Migros
calisanlari, is yapis seklimizin bir parcasi

olarak, calisma konulariyla ilgili karar alma

sUreclerinde yer almaktadirlar. Calisanlar,
yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirket’in

Ust dizey yoneticilerine ve Yénetim
Kurulu Uyelerine dogrudan ya da Sirket
iciiletisim platformu intranet Gzerinden
elektronik ortamda iletme imkanina
sahiptirler.

4.3 insan Kaynaklari Politikas!

Migros insan Kaynaklari, Sirket
stratejilerinin gerceklestiriimesinde,
rekabet avantajl yaratacak insan
kaynagdinin surekli gelisimini, motive
edilmesini ve yonetimini saglayacak
sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri
kurumsal ilkeler dogrultusunda
uygulamayi hedefler. En énemli
sermayemiz, insan kaynagimizdir.

Urtin ve hizmetlerimizin kalitesi,
calisanlarimizin kalitesi ile baslar. En

iyi personeli ve yetiskin insan gtctnu
kurumumuza ¢ekmek ve istihdam
etmek, insanimizin yeteneklerinden,
glctnden ve yaraticiligindan azami
fayda saglamak; verimliliklerini artirmak,
gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi
ve dayanismanin yeserdigi bir calisma
ortami yaratmak kurumumuzun kusaklar
boyu devamliligini saglamak icin
sectigimiz yoldur.

1
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Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimiile performans ve 6dullendirme
kriterleri hakkinda aciklamalar, calisanlara
Sirket insan Kaynaklari Portali vasitasiyla
duyurulmaktadir.

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde
Degerlendirilmesi:

Migros’un yurt ici ve yurt disindaki

tum birimlerinde Insan Kaynaklari
Yénetimi, insana verilen degeri, insani
stratejik ®neme sahip kilarak én plana
cikarir ve ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi icin farkindalik
yaratir. insan Kaynaklari Stratejileri,
rekabet ortaminda Migros'un sektdrdeki
onct konumunu strddrebilmesi icin
glvenilir, hizli hareket eden ve proaktif
bir organizasyonel yapiyi saglamak ve
gelistirmek icin yapilandirilir. Calisanlar,
tecrlbe ve yaraticiliklarinin, gelisen
rekabet kosullarina ve girilen yeni
pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve
liderlik konumuna gelinmesinde itici gli¢
olacagi inanci ile stratejik bir kaynak
olarak degerlendirilir.

Ustin is Ahlaki ve Durdstlik:
Calisanlarimiz ile tum iliskilerimizde

adil, iyi niyetli ve anlayish davranmak,
yasalara ve ahlak kurallarina uymak temel
ilkemizdir.

Guvenilirlik:

Migros, tum istirakleri de dahil
olmak Uzere, ¢calisanlarina her tarld
yakumlalugun yasal dizenlemeler
cercevesinde gerceklestirecedi
konusunda glivence verir.

Calisanlarimizin isyerlerinde glvenle
calisabilmeleriicin is Kanunu ve is
Guvenligiile llgili Kanun, Yénetmelik
ve TUzUklerin gereksinimleri yerine
getirilirken, ergonomi ve calisma
ortaminin gelistirilmesi ile ilgili sektor
standartlari da karsilanir. Ulkemizde
bUydk dnem arz eden sivil savunma
faaliyetleri de, sorumlu kamu kuruluslari
ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim
organizasyonlart ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurt disi
istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan
cok sayida ulusa mensup calisanlari

ile hizmet vermektedir. Se¢me ve
yerlestirmeden Ucretlendirmeye

kadar tim insan kaynaklari karar

verme sUrecleri, ayrintili tanimlanmis
pozisyon profilleri uyarinca ¢ahstirihr.
Migros kurmus oldugu insan kaynaklari
degerlendirme sistemleri ile calisanlarin
yetkinlik, beceri ve performanslarini ortak
ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde
izler ve degerlendirir. Degerlendirme
sonuclari uyarinca Migros, Entegre insan
Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina
egitim, gelisim, kariyer ve Ucret
kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi
sagdlar.

insan Kaynaklari Temsil Giici:
Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin
ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis
insan kaynaklari politikalarina ve
ilkelerine uygun olarak yonetimi, insan
Kaynaklari ve Endustri iliskileri Genel
Madar Yardimciligrnin uhdesinde,
yonetmeliklerle ve kurum is etigi esaslari
ile acikca tanimlanmis ve taahhit
edilmistir.

Katilimcilik ve Seffaflik:

Migros’un yurt icindeki ve yurt disi
istiraklerindeki yoneticiler ve ¢alisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarinin
ayrilmaz parcalaridir. Calisanlar, insan
kaynaklari uygulamalarina iliskin rol ve
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve
bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde
kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve strecleri,
kurumun ttm iletisim kaynaklari
kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan
egitim ve toplanti organizasyonlariyla)
calisanlarla strekli paylasilir. Calisanlar
kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere
ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim
ve bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip
edebilirler.

Ayrica, Sirket’in finansal durumu, Gcret,
kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak gorUs alisverisinde
bulunulur.

Rekabetcilik:

Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini
sadece kurum icinde degdil tim mesleki
platformlarda rekabetci dlizeyde
tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre
ve topluma muspet degerler yaratacak
sekilde planlar ve yonetir.
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Ortak Degerlere Bagllik:
Sirket kUlttirimuuzin temelini ortak
degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Gavenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarhlik

4. MUsteri Odakhlik
5. Verimlilik

6. Yenilikgilik tir.

Calisanlarin kurumun ortak degerlerine
aykiri davranislari ihtar ve ikaz sistemleri
ile disiplin kurulu prosedurine uygun

ve tarafsiz olarak degerlendirilir.

Migros’'ta calisanlar ile iliskileri yUritmek,

Endustri iliskileri Departmani’nin ana
fonksiyonudur. Bu departmanin amaci,
ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin
Sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin
saglanmasi, calisanlarin yasal ve
sozlesme geredi edinilmis haklarinin
takibi ve uygulanmasi, calisma barisinin
korunmasini saglayacak ve yasal
yukumlalukleri yerine getirecek sekilde
ozIUk haklarinin yonetilmesidir.

Sirketimizde 1 calisma yilini tamamlamis
calisanlarimiza yasalarin belirledigi
hallerde tazminat 6demesi yapiimakta
ve bunun icin gerekli mali karsiliklar
ayiriimaktadir. Finansal raporlarimiz ile
kamuya aciklanmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Migros Is Etigi ilkeleri,

+ Sirket’in calisanlarina karsi
sorumluluklart,

Calisanlarin Sirket’e karsi
sorumluluklart,

Sirket’in topluma karsi sorumluluklart,

Genel maddeler
ana bolumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan
sorumluluklarini yukaridaki ana
basliklarda tanimlamis olup, is Etigi
ilkeleri’nin diger bélumlerine iliskin
bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun diger ilgili bélumlerinde
sunulmustur. Etik Kurallara ayrica,

Sirket’in kurumsal web sitesinden (www.

migroskurumsal.com) erisilebilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarini ginimaz

zor piyasa kosullarinda sahip oldugu

en blyUk degerlerden biri olarak
gormektedir. Rekabetteki en blyuk
avantajlarimizdan biri is tecriibemiz ve
calisanlarimizin sahip olduklari ve surekli
gelistirdikleri nitelikleridir.

Sirket’in sirketlere karsi sorumluluklari,

Migros’un Calisanlarina Karsi

Sorumluluklar

1. Migros, tum calisanlarina kars! yasal
yUukamlaluklerini tamamiyla yerine
getirir, yasalarin uygulamaya yeterli
aciklama getirmedigi durumlarda konu
hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda
is etigi kurallari cercevesinde Migros,
calisanlarinin haklarini gozetir.

3. ise alma, terfi ve tayinlerde 6lci olarak,

goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir,
calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve
calisanlarin 6zel yasantisina mudahale
etmez, calisanlar hakkindaki her tarld
bilgiyi sakli tutar.

5. Calisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler
duzenler.

6. Calisanlara yénelik uygulamalarda
cinsiyet, yas, etnik kdbken ve dini inanca
yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara
mUmkUn oldugunca calisanlarin
fikirlerini de dahil eder.

8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi
seviyede saglikl ve gtvenli calisma
sartlarini olusturur ve imkanlar
nispetinde gelistirmeye calisir.

9. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan
elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri
(saglik bilgileri, alisveris detaylari,
ekonomik veriler vs. gibi) sakli tutar ve
paylasmaz.
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Migros, Etik Kurallariicinde topluma
karsi olan sorumluluklarini asagidaki
maddelerle tanimlamistir:

1. Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina
ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve diger yasal
yukumldklerini tam ve zamaninda
yerine getirmeyi, topluma érnek olmayi
hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grtn
ve kisiler hakkinda ktctUmseyici, alayci
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gdrmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve
bu konudaki tim yasal dlizenlemelere
uyar.

5. Migros, kendi sektérinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasi ve benimsenmesiicin
caba gosterir.

Sirketimizin 60 yili askin stredir
gelistirdigi kurum kaltard; toplum
saghgma ve hijyene verdigi 6nemi,
toplum ihtiyaclarini takip ederek tasidigi
duyarlilig, toplumsal gelisimicin gerekli
egitim, kaltlr ve spor faaliyetlerini

ve sosyal acidan 6rnek faaliyetler
gelistirmeyi ve bunlara katilimi, “Dartst
Satici” kimligini ve ¢evre duyarlihgini
icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geredi
tuketicilere sundugu tim hizmetlerde
kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet gdstermekte,
Ulke kaynaklarinin zenginleserek
topluma geri donen kayitl ekonomiyi
yayginlastirmak icin tzerine disen
sorumluluklari yerine getirmekte ve
yasal calisan haklarr ile istihdama katkida
bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk
bilincini sosyal paydaslari olan calisanlari,
tedarikcileri, istirakleri, yatirimcilari

ve tlketicileri gibi genis kitlelerle de
paylasarak, gelisim icin deger katan
6ncl uygulamalari destekleyerek, bu
uygulamalarin yayginlasmasina énem
vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecegi
bilinci ile hareket eder. Her yaptigi
uygulamada etige ve darustlige

6nem verir. Gavenin kolayca satin
alinamayacagini, gunluk, yillik kavramlar
ve sloganlarla degil, zaman icinde
giderek gelisen, blUyUyen, mUsteri ile
Sirket arasinda zamanla olusan bir bag
oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954
yilindan beri musterisinin saghgini ve
hakkini korumaktadir. Turk tuketicisini
alisveris aliskanliklari ve bilingli tiketim
konusunda bircok “/lk”le tanistiran
Migros’un uygulamalari zamanla sektérde
uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda
yapilan ¢alismalar, ayrintili olarak
Faaliyet Raporu’nun ilgili bolumlerinde
anlatilimistir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’in tim Yonetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yéonetim Tebligi’'nin (II-
17.1) 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi
birikimi, egitim ve tecrlbeleriyle gerek
sektdrde gerekse is dinyasinda 6rnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un
sectigi 12 Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
badimsiz Gyeler bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (lI-
17.1) madde 4.3.4’e gbre Yonetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam
Uye sayisinin Ucte birinden az olamaz.
Bagimsiz Gye sayisinin hesaplanmasinda
kUsuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate
alinir. Her durumda, bagimsiz Uye sayisi
ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu
teminen Migros'un 12 Yoénetim Kurulu
Uyesinden 4'0 bagimsiz Uye niteligini
haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas sdzlesmede
belirtildigi Gzere, secildikleri Genel
Kurul'da daha kisa bir stre tespit
edilmemisse en ¢cok 3 sene icin secilirler.
Gorev suresi biten Yénetim Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul,
gtndemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya gindemde madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varhigi halinde ve lizum
gorarse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.
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2015 yilinda Yénetim Kurulu Uye se¢imi
icin, Aday Gdsterme Komitesi'nin
gorevlerini ylrtten Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce bagimsiz Uye aday havuzu
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamakla beraber Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri
6zgecmislerinde belirtilmistir.

Gecmis yillarda Yonetim Kurulu’'nda
kadin Gyeler bulunurken su an gérevde
bulunan Yénetim Kurulu'nda kadin Gye
bulunmamaktadir. Onimuzdeki yillarda
Yoénetim Kurulu'nda kadin Gyelerin
tekrar gorev almasi Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'na
tavsiye olarak iletilmistir. Prensip olarak,
Yoénetim Kurulunda toplam Uye sayisinin
%25'inden az olmamak kaydiyla, kadin
Gyelerin yer almasinda bir sakinca ya

da engel yoktur. Yonetim Kurulu'nda
akademik ve sektor tecrubesi olan,
Sirket’e deger katacak kadin Uye yer
alabilecedi degerlendirilmistir.

Sirketimizin KAP'ta yer alan

15 Temmuz 2015 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtildigi Gzere, Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmakta olan
Giovanni Maria Cavallini (Gérev Suresi:
09 Nisan 2015 - 15 Temmuz 2015), Marco
Castelli (Goérev Suresi: 09 Nisan 2015
-15 Temmuz 2015), Omer Ozgur

Tort (Gorev SUresi: 09 Nisan 2015

-15 Temmuz 2015) ve Evren Rifki
Unver’in (Gorev Suresi: 09 Nisan 2015 -
15 Temmuz 2015) gorevlerinden istifasi
Uzerine bosalan Uyeliklere Tuncay
Ozilhan, Mehmet Hursit Zorlu, Salih
Metin Ecevit ve Can Caka atanmistir.
Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan
gorev dagilimi neticesinde, Fevzi Bulent
Ozaydinli Baskan olarak, Tuncay Ozilhan
ve Nikolaos Stathopoulos ise Baskan
Yardimcilari olarak gbrev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri
mevzuat, esas sdézlesme ve ic
dizenlemeleri gdz dnunde bulundurarak
belirler. Bu hedefler dogrultusunda
bUyUme, getiri ve risk dengesini en uygun
bicimde kurarak Sirket’in uzun vadeli
cikarlarini gbzetir ve sirketi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yonetir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Fevzi Bilent Ozaydinh

1949 yilinda dogan F. Bulent Ozaydinl,
lisans egitimini Beyrut Amerikan
Universitesi’nde tamamlamistir. Is
hayatina 1972 yilinda OYAK’ta baslayan
ve 1987 vilina kadar degdisik Ust dlUzey
yoneticilik gbrevlerinde kalan ve
OYAK’tan ayrildiginda 8 yil istiraklerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi ve
bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yapmis olan F. Bulent Ozaydinli,
1987 yilinda Ko¢ Topluluguna katilimistir.

Maret Genel Mudur Yardimciligi sonrasi
10 yil stre ile Migros Turk T.A.S. Genel
Mudurlagu gorevini sardaren ve

2000 yilinda Kog Fiat (Tofas) Grubu
Baskanligina atanan Ozaydinli, 2001
yilinda bu gérevinin yaninda Ko¢ Grubu
CEO Vekilligine de atanmustir.

2002 yilindan 2007 yilinin Mayis ayina
kadar Koc¢ Holding CEO gdrevini ylriten
Ozaydinli, Koc Holding, Arcelik, Tofas,
Ford Otosan, Ko¢ Finansal Hizmetler,
Migros, TUpras ve Turk Traktor sirketleri
ile Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurullarinda
gorev yapmistir.

Yénetim Kurulu

Unvan Baslangi¢ Tarihi Slre
Fevzi Bulent Ozaydinli Baskan (icraci degil) 09.04.2015 3vil
Tuncay Ozilhan Baskan Yardimcisi (icraci degil) 15.07.2015 Vil
Nikolaos Stathopoulos Baskan Yardimcisi (icraci degil) 09.04.2015 3Vl
Stefano Ferraresi Uye (icraci degil) 09.04.2015 3vil
Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi Uye (icraci degil) 09.04.2015 Vil
Mehmet Hursit Zorlu Uye (icraci degil) 15.07.2015 3vil
Salih Metin Ecevit Uye (icraci degil) 15.07.2015 3vil
Can Caka Uye (icraci degil) 15.07.2015 3Vl
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye (icraci degil) 09.04.2015 3Yil
Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye (icraci degil) 09.04.2015 3Yil
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Uye (icraci degil) 09.04.2015 3vil
Aziz Bulgu Bagimsiz Uye (icraci degil) 09.04.2015 3Yil
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F. Bulent Ozaydinli Mayis 2008’den
beri Migros Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yurttmektedir.

Sirket disinda yarattagu gorevler
Migros Yonetim Kurulu Baskani Fevzi
Bulent Ozaydinli, Baracuda Su Urtnleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
Yoénetim Kurulu Baskanligi gorevini
yuratmektedir.

Tuncay Ozilhan

1947 yilinda Kayseri’de dogan Tuncay
Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve

istanbul Universitesi iktisat Fakultesini
bitirdikten sonra ABD’de Long Island
Universitesi'nde isletme alaninda yiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Madurltgu ile
baslayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatorlagu,
Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligu ve 1984 yilinda
atandigi Anadolu Grubu icra Baskanhdi
gorevleriyle devam etmistir. 2007 yili
Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yoénetim Kurulu Baskanhidi gorevini
halen strduren Ozilhan ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve ¢esitli Anadolu

Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu
Baskanidir.

Sirket disinda yurattaga goérevler
2001-2003 yillari arasinda TUSIAD

Baskanligi gérevini yuriten Ozilhan halen;

TUSIAD Yuksek istisare Konseyi Baskan
Yardimciligl, DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi
ile Turk-Rus Is Konseyi Yurttme Kurulu
Baskanligi, B-20 Turkiye Yurdtme Kurulu
Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor KultbU Baskanhgi
gorevlerini de surdurmektedir.

Nikolaos Stathopoulos

Nikolaos Stathopoulos BC Partners’in
Yoénetici Ortagi ve Yatirim Komitesi
Uyesidir. BC Partners’a Londra’da 2005'te
katilmistir ve dinya capinda yatirim
yapan 6zel sermaye sirketlerinde 17
yilraskin deneyimi bulunmaktadir. Bay
Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin ve
Mergermarket Group’ta Yonetim Kurulu
Baskanligi, Com Hem ve Migros'ta ise
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

BC Partners’a katilmadan 6nce Bay
Stathopoulos Avrupa’da buyulk capli hisse
satin alimlari Uzerine yedi yil calistigi
Londra’da Apax Partners’da Ortak
gorevini sirdtrmustar. Apax 6ncesinde,
Londra’daki Boston Consulting Group’ta
yonetim danismani olarak Uc¢ yil
calismistir. Bay Stathopoulos'un, Harvard
isletme Okulu'ndan isletme alaninda
yUksek lisans ve Atina Ekonomi ve
isletme Universitesi Isletme Balim’nden
lisans diplomasi bulunmaktadir.

Sirket disinda yiratttiga gorevler
Harvard isletme Okulu Avrupa Danisma
Kurulu, Atina Ekonomi & isletme
Universitesi Danisma Kurulu, Impetus-
Ozel Sermaye Vakfi Mtevelli Heyeti ve
Kraliyet Sanat Cemiyeti Gyesidir. Ayni
zamanda BC Partners Vakfi Baskanr'dir.

Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi,
lisans egitimini italya’da Bocconi
Universitesi isletme Bélumi’nde
tamamlamistir.

is hayatina Barclay’s Capital'da baslayan
Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda
Merrill Lynch Londra ofisinde Finans
Bélumunde calismistir. Ferraresi,

2002 yilinda BC Partners’a katilmistir.
Stefano Ferraresi, Mayis 2008'den beri
Migros Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrttmektedir.

Sirket disinda yurutttga goérevler
Stefano Ferraresi, OVS SpA sirketinde
Yoénetim Kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi

1980 yilinda Umman’da dogan Khalid
Hilal Hamood Al Yahmadi, Muscat
National Development and Investment
Company (5.A.0.C) sirketinde CEO
olarak goérev yapmaktadir.09 Nisan 2015
tarihinden beri Migros Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini strddrmektedir.

Mehmet Hursit Zorlu

1959 yilinda dogan Mehmet Hursit Zorlu,
yUksek 6grenimini istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi’nde tamamlamistir.
Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarrnda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra
1984 yilinda Anadolu Grubu’na badli
Efes Icecek Grubu’nda Pazarlama
uzmani olarak goreve baslamistir. Efes
icecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca
sirast ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme
Mudur Yardimciligi, Proje Gelistirme
Mudurlagu, s Gelistirme ve Yatirimel
lliskileri Direktorlugu gibi cesitli gdrevler
Ustlenen Zorlu 2000-2008 yillari arasinda
Efes icecek Grubu Mali sler ve Yatirimcl
lliskileri Direktorlugu, 2008-2013 yillar
arasinda Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligi gorevlerini yaratmustar.

Sirket disinda yurattaga gorevler

Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi gérevine atanan Zorlu,
Anadolu Grubu’'nun cesitli sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, TUYID ve TEID gibi
derneklerde de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev almaktadir. Zorlu, ayni
zamanda Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi Baskanidir.
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Salih Metin Ecevit

1946 yilinda dogan Salih Metin Ecevit,
1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni
bitirdikten sonra 1976 yilinda Syracuse
Universitesi'nden ekonomi alaninda
yUksek lisans derecesi almistir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

1980°den itibaren calismakta oldugu
Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu
Baskani iken Grubun yas yonetmeligi
geredi emekli olmustur.

Sirket disinda yurattaga goérevler
1992-2004 yillari arasinda ithal
Otomobilleri Turkiye Mimessilleri
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yoénetim Kurulu Baskanlhigr yapmistir.
Halen Anadolu Grubu sirketlerinin
bircogunda Yonetim Kurulu Uyesi

ve Yazicilar Holding A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

Can Caka

Orta Dogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakultesi, Elektrik ve
Elektronik MUhendisligi BolumU’'nden
lisans diplomasina ve yine ayni
Universitenin idari Bilimler Balim’nden
yUksek lisans derecesine sahip olan

Can Caka kariyerine Texas Instruments
Software Ltd. sirketinde is Analisti ve
Sistem MUhendisi olarak baslamistir. 1997
yilinda Anadolu Efes’e Finans Uzmani
olarak katilmistir. 1997-2005 yillari

arasinda Efes Ukrayna Bira Fabrikasi’'nda
Finans ve idari isler Mudurd, Efes Bira
Grubu Strateji ve Is Gelistirme Muduru,
Mayis 2005-Mart 2008 yillari arasinda
Efes Bira Grubu Strateji ve Is Gelistirme
Direktoru gibi cesitli pozisyonlarda
gorev almistir. Nisan 2008 tarihinden
itibaren Anadolu Efes Mali isler ve
Yatirimer iliskileri Direktorlugu gérevini
yUratmekte olan Can Caka, 1 Ocak 2013
tarihi itibariyla Anadolu EndUstri Holding
A.S. (Anadolu Grubu) Mali isler Baskanhgi
gorevine getirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda Sao Paulo Brezilya'da dodan
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, San
Diego, ABD’de United States International
Universitesi’nde Felsefe egitimi almistir.
is hayatina 1977 yilinda Makro Brezilya'da
baslamis ve 23 yil boyunca bircok
pozisyonda (Makro Venezuela, Kore,
Tayland’in CEO’lugu) yer alarak SHV
Makro’da calismistir. SHV Makro ile Makro
Asia’nin CEO’lugunu yapmistir.

Walmart’ta iki yil calistiktan sonra, de
Jonge 2007 yilindan 2012 yilina kadar De
Bijenkorf'un CEO’su olarak Maxeda’ya
katiimistir. Maxeda, KKR, Permira,
Cinven & Alpinvest tarafindan borsadan
alinan BenelUks'teki en genis gida disi
perakendecisiydi.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére
bagimsiz Gye niteligi tasimaktadir.

Migros ve/veya iliskili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket disinda yurttttga gorevler

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, V&D
BV’'nin CEO’su olarak gérev yaptiktan
sonra, ayni sirketin Denetim Kurulu olarak
gbrev yapmaktadir.

Tayfun Bayazit

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans
dgrenimini S. lllinois Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu'nde tamamladiktan
sonra Columbia Universitesi'nde yiksek T
lisans (MBA) egitimi almistir.

Is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta
baslayan Bayazit, 1986-1995 yillari
arasinda Yap! Kredi Bankasi’'nda Genel
Mudur Yardimciligr ve Basyardimciligi
gorevlerini Gstlenmis ve bilahare 1995-
1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-
1999 yillarr arasinda ise Banque de
Commerce et de Placements'da Genel
MUdur olarak calismistir. 1999-2001 villari
arasinda Dogan Holding’e Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit,
2001-2005 yillari arasinda Disbank’ta,
2005-2007 yillar arasinda Fortis
Bank’ta ve 2007-2009 villari arasinda

ise Yap! Kredi Bankasi’'nda Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda

Yap! Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini Uslenen Bayazit, 2011
yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gore bagimsiz Gye niteligi
tasimaktadir. Migros ve iliskili taraflarr ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Sirket disinda yurattaga goérevler
Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti’nin kurucu
ortagidir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S., TAV Havalimanlari Holding A.S.,
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
A.S. ve Boyner BlyUk Magazacilik A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan
Bayazit ayrica, SAF GYO'nun Yénetim
Kurulu Uyesidir. Mediobanca istiraki olan
MB Advisory Kurumsal Danismanlk
Hizmetleri A.S., Primist Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim A.S. ve Taaleri
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanliklarini da yurdten Bayazit,

Marsh & McLennan Grubu Turkiye Ulke
Baskanidir. Bayazit, Marsh Sigorta ve
ReasUrans Brokerligi A.S., Marsh italya,
Besiktas Gayrimenkul Gelistirme San.

ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti Gayrimenkul
Pazarlama insaat ve San. Tic. A.S. ve
Embarg (STK) Yoénetim Kurulu Uyeligi,
Taaleritehdas Asset Management Ltd.
Finland sirketinde ise Danisma Kurulu
Uyeligi gorevlerini yaritmektedir. Bayazit
ayrica Koc Universitesi'nde dgretim
gorevlisidir.

Hakki Hasan Yilmaz

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz,
lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri Muhendisligi
BolumU’nde tamamlamistir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi'de
endUstri muhendisi olarak baslayan
Yilmaz, 1981-1984 yillari arasinda TAKSAN
Takim Tezgahlari A.S.de pazar analisti ve
Devlet Planlama Teskilat’'nda Sermaye
Mallari Uzmani olarak calismistir.
1984-1995 vyillari arasinda Unilever
Tarkiye'de cesitli gorevler Gstlenmis,

marka mudUrd, pazarlama mudUry, satis
mudarG vazifelerini yapmis ve 1991°de
Lever A.S nin baskani/CEQ’su olarak
atanmustir. Unilever’den Londra Unilever
Genel Merkezi'nde bulunan Dodu Asya
deterjan isinden sorumlu “Bélgesel Lider”
pozisyonunda iken ayriimistir. 1995-1996
arasinda Uzay Gida'nin (Pepsi Foods/
Frito Lay) Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevini Ustlenmistir. 1996-2000 yillari
arasinda Unilever’in cogunluk hissesine
sahip oldugu Turkiye'deki dokuz sirketin
tamaminin Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su olmak Uzere geri cagriimistir.

2000 vyilinda Koc¢ Universitesi'nde
Ogretim Uyesi olarak ders vermeye
baslamistir. 2002 yilinda iclerinden birinin
Migros oldugu 20’den fazla sirketten
sorumlu olan Gida, Perakende ve Turizm
Baskani olarak Ko¢ Holding’e katilmistir.
Nisan 2002-Nisan 2006 arasinda
Migros'un Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
Ustlenmistir. 2010-2012 yillari arasinda
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’nin CEO’su olarak gorev yapmistir,
2008-2013 yillari arasinda bu sirketin
yonetim kurulu Gyeligini yapmistir. 2013
yilinda, Fenerbahce Spor Kullbl ve
Fenerbahce Futbol A.S.’nin CEQ’su olarak
atanmistir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine goére bagimsiz ydénetim
kurulu Gyesi niteligini tasimaktadir.
Migros ve/veya iliskili taraflari ile herhangi
bir sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket disinda yurtttiga gorevler
Hakki Hasan Yilmaz, Mudo A.S.de
danisma kurulu Gyeligi gbérevinde
bulunmaktadir. Hakki Hasan Yilmaz
ayrica, Koc Universitesinde égretim
gorevlisidir.

Aziz Bulgu

Aziz Bulgu 1950 yilinda Istanbul’da
dogdu. Lisans derecesini istanbul
Universitesi Ekonomi Balumd’'nde
almistir. Ardindan istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nde Uluslararasi
ingilizce isletme dalinda MBA yapmistir.
Kariyerine 1975 yilinda Migros Pazarlama
Departmanrnda baslamistir. Migros'ta
farkli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra
Sirket’in Rusya’'daki istiraki Ramenka
LLC'nin Genel MUdUra olmustur.

2000 yilinda Migros Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi olarak Turkiye’ye
donmustur. Yaklasik 4 yil bu gérevde
kaldiktan sonra, 2004 yilinda Migros
Genel Mudurt pozisyonuna atanmistir.
2007 yilinda ise Migros’'tan emekli
olmustur. Aziz Bulgu halen Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi’nin
Danismanlik Komitesi Uyesidir. Ayrica,
TOBB adina GSTde Turkiye'yi temsil eden
Komite Uyesi Olarak uluslararasi GS1
organizasyonunun yonetim kurulunda
yer almistir. Bulgu, Turk perakende
sektorunde 32 yil aktif gbrevde
bulunmus, halen de sektérde yon veren
calismalarinicinde yer almaktadir.

Aziz Bulgu, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi niteligini tasimaktadir. Migros
ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir
sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.



MIGROS 2015 KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Bagimsizlik Beyanlari
Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yoénetim Kurulu'na sunulmak Gzere,

Sirketiniz 09.04.2015 tarihinde
yapilacak olan 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu
Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday
gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket
esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan kriterler cercevesinde Sirket'te
“bagimsiz Gye” olarak gdérev yapmaya
aday oldugumu ve bu konuda gerekli
ozellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol
ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnd elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigdini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin

denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢ctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindidi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almamis oldugumu,

©) Ozgecmisimde de gorilecedi Uzere,

bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday

gosterildigim ve isbu beyan tarihi
itibariyla; ayrica secilmem durumunda
gbrev suresince, tam zamanl
calismiyor oldugumu/olacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de

yerlesmis sayildigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek gtclu
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctde sirket islerine
zaman aylirabilecedimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on
yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirket’in veya sirketin yonetim
kontrolund elinde bulunduran
ortaklarin ydonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu UGyesi olarak gérev
almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket
organlarinin, pay sahiplerinin ve tim
ilgililerin bilgisine sunarim.

MW@/

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

Tayfun Bayazit

Hakki Hasan Yilmaz

Aziz Bulgu
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5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtildigi Gizere
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yuratdr. Yonetim Kurulu; ilgili
Yoénetim Kurulu komitelerinin goruslerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini

en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini olusturur.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kez gbzden
gecirilir. ic denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢c6zUme ulastiriimasinda éncl rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimer iliskileri
BolumU ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yoénetim Kurulumuz 2015 yiliicinde
cesitli konularda 30 adet karar almistir.
Bu toplantilarin tamamina Uye sayisinin
cogunlugu katilmistir ve toplantida
bulunanlarin cogunlugunun oylari ile
karar alinmistir. Esas sézlesmeye gore
toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili tarafindan,
toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti
gtndemi de bildirilerek, toplanti
tarihinden en ge¢ 3 glin 6nce faks,
mektup veya elektronik posta yoluyla
yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak bir
Yonetim Kurulu toplantisinda, yil icinde
yapilacak Yonetim Kurulu toplantilari yillik
bir zaman planina baglanabilir.

Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin
organizasyonu, gorevli sekretarya
vasitasiyla yaratulmektedir. Sekretarya
tarafindan ddzenli bir bicimde tutulan
kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her tlrlt gorus ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle
birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir.
2015 yiliicinde yapilan toplantilarda
toplanti tutanagina gecirilen karsi goras
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Gyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina
yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket esas s6zlesmesi huktmleri dikkate
alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda
gundem, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust yonetimin éneri ve yonlendirmeleri
ile belirlenmektedir. Toplantida
gorusutlecek ilave bir gindem maddesi
belirlenmemisse, Sirket’in aylik
finansal tablolari ve yatirim programi
gorustlmektedir.

Migros Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere
agirhkli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki olasi kusurlariile Sirket'te
sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmistir. S6z konusu sigorta
kapsaminda, 2015 yilinda yonetim kurulu
Gyeleri ve st yonetim icin 50 milyon
ABD dolari tutarinda sorumluluk sigortasi
yaptinimistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel

Kurul'da gindemin Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibrasi ile ilgili maddesinde oy
kullanmamaktadirlar.

5.3 Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulumuzun gorev ve
sorumluluklarini saglkli bir bicimde
yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (I1-17.1)
ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini
yerine getirmektedir. Bu komitelerin
gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve kamuya
aclklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geregince Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami, diger komitelerin

ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden

fazla komitede yer almamasina 6zen
gosterilmektedir. Bununla beraber, ¢
komitenin baskani da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi oldugu icin ve Denetimden
Sorumlu Komite’nin tim Gyelerinin
bagdimsiz Gye olmasi gerekliliginden 6turu
Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir.
Ayrica, icra baskani/genel mudur
komitelerde gorev alamaz.
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Sirket Yonetim Kurulu'na baglh olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi’nin 2015 yil
calismalari Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmis olup, s6z konusu
komitelerin ¢calismalarinin yasal
mevzuatin gerektirdigi duzenlemeleri
dikkate aldigi ve Sirket uygulamalarini
iyilestirici yonde oldugu tespit edilmistir.

a. Denetimden Sorumlu Komite

Yoénetim Kurulumuzun 15.07.2015 tarihli
toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komitenin iki bagimsiz Gyeden olusmasi
ve Gyeliklere Hakki Hasan Yilmaz ve
Jacob Cornelio Adriano de Jonge’un
secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite baskanlhgina SPK duzenlemelerine
uygun olarak Hakki Hasan Yilmaz'in
secilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in
muhasebe sistemini ve finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasini
denetlerken, bagimsiz denetimin

ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim
sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Kurumsal Yonetim
iikeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatilmasi ve
badimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden
Sorumlu Komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket’in muhasebe ve bagdimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik

ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1

Ocak - 31 Aralik hesap donemleriicin
Sirket’in bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesine yonelik dnerisini her yil
Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin géruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda

en az dort kez toplanir ve toplanti
sonuclari tutanada baglanarak alinan
kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.

Yillik Faaliyet Raporunda, Denetimden
Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuclari hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve
sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini

ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yénetim kuruluna yazih
olarak bildirir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Migros Yonetim Kurulu, Sirket’teki
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin takibi
ve Yatirime iliskileri Departmaninin
calismalarinin koordine edilmesi icin bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur.
Yonetim Kurulumuzun 15.07.2015 tarihli
toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeliklerine Jacob Cornelio Adriano

de Jonge, Nikolaos Stathopoulos,
Mehmet Hursit Zorlu ve Can Caka'nin
secilmelerine karar vermistir. Komite
baskanligina SPK dizenlemelerine
uygun olarak Jacob Cornelio Adriano de
Jonge’un secilmesine karar verilmistir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(I1-17.1) yer alan htkUmler cercevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Teblig'de
aclklanan Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna
gore; Aday Gosterme Komitesinin
sorumluluklari geredi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlarricin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar. Ayrica, Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunar.
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Ucret Komitesinin sorumluluklari
geredi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve
bunlarin gézetimini yapan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

S6z konusu komitenin yukarida

anilan teblig ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari, Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek,
Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve Yatirmct iliskileri
Boluma’nun ¢alismalarini gézetmektir.
Bu cercevede, Kurumsal Yonetim
kapsamindaki Sirket uygulamalarinin
sUrekliiyilestiriimesi hedeflenmektedir.
Komite, yilda dort kez toplanmakta ve
dort Gyeden olusmaktadir.

c. Riskin Erken Teshisi Komitesi
Yoénetim Kurulumuzun 15.07.2015 tarihli
toplantisinda, Turk Ticaret Kanununa,
Sermaye Piyasasl Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
cercevesinde olusturulan Riskin Erken
Teshisi Komitesi Gyeliklerine Tayfun
Bayazit, Jacob Cornelio Adriano de
Jonge, Salih Metin Ecevit, Mehmet Hursit
Zorlu ve Erkin Yilmaz'in secilmelerine
karar verilmistir. Komite baskanhgdina SPK
dtzenlemelerine uygun olarak Tayfun
Bayazit’in secilmesine karar verilmistir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi
Komitesinin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek riskleri erken
teshis etmek, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Teshisi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gecirir. Komite yilda alti kez
toplanmaktadir.

5.4 Risk Y®énetim ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Sirket, Kurumsal Risk Yonetimi
calismalarinin bdtunsel bakis acisiyla
yeniden ele alinmasina ve kurumsal risk
sdreclerinin yeniden yapilandiriimasina
yonelik olarak 2015 yilinda yeni bir
calisma baslatmistir. Bu kapsamda, risk
yénetimi acisindan mevcut durumun
degerlendirilmesi ve risklerin daha
etkin bir sekilde ydnetilmesi amaci ile
Marsh Sigorta ve ReasUrans Brokerligi
firmasindan danismanlik hizmeti almaya
baslanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi yeniden
yapilandirma sureci;

» Risk kriterlerinin tanimlanmasi,

» Risk degerlendirme (etki ve olasilik)
skalalarinin olusturulmasi,

Konsolide risk envanterinin
hazirlanmasl,

+ Soz konusu risklerin azaltilmasi ve/veya
ortadan kaldirilmasi icin gerekli aksiyon
planlarinin gelistiriimesi,

» Hedeflenen risk ydnetim cercevesinin
tanimlanmasi ve,

» Tespitlerin Kurumsal Risk Yonetim
sistemine entegrasyonu ana konularini
icermektedir.

ic Denetim Departmani, yapmis oldugu
finansal ve operasyonel denetimlerde
faaliyetlerini su esaslara gore
gerceklestirmektedir.

» Sirket varliklarinin etkin ve ekonomik
kullaniimasi,

» Operasyonlar ve faaliyetler Gzerindeki
ic kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

Mali tablolarin gtvenilirligi,

Sirket varliklarinin teyidi,
+ Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

+ Sirket yonetimince onaylanmis stire¢
dokUmanlarina ve idari talimatlara
uyulmasi,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis
risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin,
yonetimce uygun gordlmus dneriler
cercevesinde ne derecede bertaraf
edildigini ya da kontrol altina alindigini
incelemek/arastirmak, detayl

arastirma ve incelemenin gerekli

oldugu durumlarda denetim faaliyetini
tekrarlamak i¢ denetim departmanin
temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda
ortaya cikarilan usulstz islemler, gerekli
tedbirlerin alinmasina olanak saglamak
Uzere detayli olarak arastirilmakta, tespit
edilen Sirket kaybinin giderilmesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktadir.
Benzer olaylarin tekrarlanmamasi

icin gerceklestirilmesi gereken strec
degisiklikleri bu calismalarin temel
odaklarindandir.

Bu baglamda, i¢c Denetim Departmani,
2015 yilinda yapilan risk analizi ve
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yillk ic denetim plani dogrultusunda
cesitli departmanlari ve sUrecleri iceren
finansal ve operasyonel denetimler
gerceklestirmistir. Denetimler sonucu
ortaya cikan degerlendirme ve oneriler,
hazirlanan denetim raporlari ile Sirket
Ust yonetimine sunularak, strekli gelisme
felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret
edilmistir. ic Denetim Departmani finansal
ve operasyonel denetimlerin yaninda,
dnceden tespit edilerek Ust yonetime
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda
mutabakata varilmis hususlarin kontrol
denetimlerini de gerceklestirmistir.

5.5 Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, modern
perakendecilikte Turkiye ve cevre
Ulkelere yayilma ve tuketici beklentilerinin
hep 6nlnde olma stratejisiyle, farkli
formatlarda hizmet vererek tuketiciye en
yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, yurt ici ve yurt
disinda, musteri odakli, insana, topluma
ve cevreye duyarli, gtvenilir oldugu
kadar yenilik¢i ve verimli yapisi ile yasam
kalitesini ileriye tasimada éncu rol
Ustlenmek; calisanlarina, is ortaklarina
ve hissedarlarina uzun 6murlt ve tatmin
edici getiriyi saglamak, blylume ve
operasyonel karlilikta sektor liderligini
surdUrebilmektedir.

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
Ulkelerin perakendecilik standartlarini
yukari cekecek musteri memnuniyeti
anlayisi ile surdtrulebilir kalite, sayginhk
ve sektorel liderligi saglamak Gzerine
yapilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon
Isiginda, hedeflenen misyona ulasmak
icin, Sirket Ust yonetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana
stratejimiz musterilerimize, modern,
gUvenilir, ekonomik ve yUksek

kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen
stratejileri gerceklestirmeye yonelik
hedefler olusturulmakta ve bu hedefler
organizasyonun tum birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan
Kurumsal Performans Yénetim Sistemi
ile hedefler ve gerceklesen is sonuclari
takip edilerek degerlendirilmekte,
hedef ve stratejilerin gdzden geciriimesi
ve gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun planlama, organize
etme ve kontrol gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi
icin, yillik, Gc aylik ve aylik bilgilendirme
yapllarl kurulmustur.

Her yil gincellenen 5 yillik uzun vadeli
planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu
toplantilar, yillik butce ve gdézden gecirme
toplantilari ve Sirketimizin is sonuclarinin
her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulundan
geri bildirim alinan toplantilarla Gyeler
bilgilendirilmektedir. Bunun yani sira,

her ay dlzenli olarak hazirlanan detayl
raporlar Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir. Bu sayede Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz, Sirket’in hedeflerine ulasma
yondndeki faaliyetlerini izleyebilmekte

ve gerektiginde derhal yonlendirmelerde
bulunabilmektedirler.

5.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kuruluna saglanacak mali
haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak gorusulmektedir. Migros
Genel Kurulu 09.04.2015 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklar
toplanti basina brit 20.000 TL huzur
hakki 6denmesine ve diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise aylik Gcret ve huzur
hakki 6denmemesine karar vermistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde pay senedi
opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayall 6deme planlari kullaniimaz.
Ayrica Ust duzey yoneticilere saglanan
faydalar mali tablo dipnotlarimizda
aclklanmaktadir. Grup, Ust dlzey ydnetim
kadrosunu, ydnetim kurulu baskan ve
Uyeleri, genel muddr ve genel maduar
yardimcilari olarak belirlemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust

Duzey Yoneticiler icin belirlenen
“Ucretlendirme Politikasi” 09.04.2015
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus
ve kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmistir.
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Dénem icinde Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar
Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilari olarak

belirlemistir.

Ust dizey yoneticilere saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

(bin TL) 01 Ocak - 31 Aralik 2015 01 Ocak - 31 Aralik 2014
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 14.284 12.445
Toplam 14.284 12.445

Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar,
Gcret, prim, bireysel emeklilik primleri,
arac kiralamalari ve SGK isveren payini
icermektedir.

Migros herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi veya Ust duzey ydneticisine

borc vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica U¢Uncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamakta veya lehine
kefalet vermemektedir.

DIGER HUSUSLAR

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kanunu ile getirilen yenilikler,
sermaye piyasalarinin gelismesine katki
saglayacaktir. Bu kapsamda 2015 yil
icinde Sermaye Piyasasi mevzuatinda
bircok degisiklik gerceklesmis, cok sayida
teblig ve yénetmelik cikariimistir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilen herhangi bir idari
yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

Sirket lehine veya aleyhine aciimis ve
halihazirda devam eden muhtelif davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.
Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu

davalarin olasi sonuclarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazang
ve yukumlultklere karsi gerekli gortlen
karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda
detayli bilgiye konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayici notlarda Not 15'te yer
verilmektedir. Sirket’in karsiliklr istirakleri
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diger
hususlar asagida sunulmustur.

a) Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek
kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir.
Bunun yani sira, pay sahipleriile

diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki her turlt dnemli
bilgi kamuya aciklanir. Bu gibi bilgilerin
kamuya aciklanmasinda, ilgili aciklamanin
nitelik ve ozelliklerine gore,

* KAP’ailetilen 6zel durum aciklamalari
* KAP’a iletilen finansal raporlar
* Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

« Kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com)

» Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme
ve tanitim dokUmanlari

+ Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri
uyarinca dizenlenmesi gereken
izahname, sirkller, duyuru metinleri ve
diger doktUmanlar

* Yazili ve gorsel medya vasitasiyla
yapilan basin aciklamalari

» Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glnluk
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular

kullanilir.

Kamuya yapilan aciklamalarin (sunumlar,
basin bultenleri, basin toplantilari vb.)
pay sahipleriile diger menfaat sahipleri
icin kolay erisilebilir olmasi acisindan

bu aciklamalar kurumsal web sitemizde
de (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla
paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani
sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel
medya da kullaniimaktadir. Mevzuatin
gerektirmesi halinde Sirketimizin
gelecege yonelik degerlendirmelerinin
aciklanmasi durumunda da, aciklamanin
nitelik ve dzelliklerine gore, yukarida yer
alan mecralar kullanilabilecektir.



MIGROS 2015 KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde i¢csel bilgilere
ulasabilecek durumda olan Kisiler
acliklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz
Denetcisi ve Sirketimizin Ust ydnetiminde
gorev alan Kisilerin isimleri ile yil icinde
Ust yonetimde yapilan degisiklikler
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde

yer alan ve Sirketimizce takip edilen
haber ve sdylentilere iliskin olarak SPK
mevzuati uyarinca aciklama yapiimasinin
gerekmesi durumunda bu agiklamalarin
yapiimasinda, yapilacak aciklamanin
niteligine goére, KAP bildirimleri, veri
dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gorsel
medyadan yararlanilabildigi gibi, yapilan
aciklamalarin pay sahipleriile diger
menfaat sahipleriicin kolay erisilebilir
olmasi acisindan bu aciklamalar kurumsal
web sitemizde de (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir,

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ihtiyac duyuldukca ilgili diizenlemelere
gore glncellenen Bilgilendirme
Politikasl, Genel Kurul Toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta

ve sonrasinda kurumsal web

sitemizde (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir. Yatinmci iliskileri
Departmani, Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde, pay sahipleri tarafindan
Sirket’e yoneltilen sorulara dogru,
eksiksiz ve esitlik ilkesini gdzeterek cevap
vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikas, ticari
sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda
GcUncl Kisi ya da kurumlara Migros
karsisinda rekabet avantaji saglamayacak
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine
olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki
her tarlU bilginin talep edildiginde
paylasiimasini gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
olusturulan ve kamuya aciklanan
Bilgilendirme Politikasinin yani sira
Sirketimizin Faaliyet Raporunda

ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yer alan Kar
Dagitim Politikasl da Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile
mevzuatta dngodrulen diger dlcltler esas
alinmaktadir.

b) Ozel Durum Aciklamalari

2015 yilricinde, KAP’a 43 adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan

bu aciklamalara iliskin ya da basinda
cikan haberler nedeniyle KAP tarafindan
aciklama talep edildiginde, ivedilikle ek
acliklamalarda bulunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar,
yillik/ara donem faaliyet raporlari
sirketin gercek finansal durumunu
gosterecek sekilde hazirlanarak kamuya
duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri
kapsaminda, ulusal/uluslararasi
muhasebe standartlarina uygun ve
konsolide olarak hazirlanmaktadir.
Uygulanan muhasebe politikalarina mali
tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.
Faaliyet raporlarimiz sirketimiz hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen herkesin
gerekli bilgilere ulasmasini saglayacak
kadar detayli hazirlanmakta ve her
donemde mevzuata/ ihtiyaclara gore
gUncellenmektedir.

Sirketimiz 2015 yilinin her ¢ceyreginde,
mali tablolar aciklandiktan sonra, pay
sahiplerini bilgilendirmek amaciyla
hazirladigl sunum ve bultenleri kurumsal
web sitesi (www.migroskurumsal.

com) aracihgiyla paylasmistir. Ayrica
s6z konusu bilgilerin yuklendigi KAP’a
iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim
sirketi secmekte ve bu bagimsiz denetim
sirketini gerekli strelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti
alinan sirketten, danismanlik hizmeti
alinmamaktadir.
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©) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Migros’un ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Sermaye Yapisi

Adi Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 15,37 27.371.000
Kenan Investments S.A. 15,13 26.937.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

BC Partners 57.077.984,77 32,06
S. Kamil Yazici 16.630.674,63 9,34
DeA Capital 12.260.889,28 6,89
Tulay Aksoy 8.598.981,09 4,83
Tuncay Ozilhan 8.404.29118 472
izzet Ozilhan Varisleri 5.732.654,76 322
Turkish Private Equity Fund Il 2.322.793,95 1,30
S. Vehbi Yazicl 2.279.013,99 1,28
Anadolu Endustri Holding A.S. Diger 30.016.052,35 16,86
Toplam 143.323.336,00 80,51

imtiyazli pay yoktur.

Yilicinde sermaye yapisinda meydana
gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi
araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir.
Ayrica bu degisiklikler 2015 yili faaliyet
raporunun ilgili bélumlerinde de
aciklanmistir.

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
kapsaminda, Sirketimizin Yénetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudur
ve vardimcilari, Sirketimizde dnemli
karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger
Kkisiler ve sermayenin veya toplam oy
haklarinin dogrudan veya dolayli olarak

%5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin
veya s6z konusu Kisilerle birlikte hareket
edenlerin Migros hisse senetlerini almalari
ya da satmalari durumunda 6zel durum
aciklamasi yapmalari gerekmektedir. Yil
icinde bu kapsamda bir islem yoktur.
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d) icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve Ust yonetimde gorev alan kisilerin isimleri ve yil icinde Ust yonetimde yapilan
degisiklikler Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Sirketimizde icsel bilgilere ulasabilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu

Fevzi Bulent Ozaydinli

Yénetim Kurulu Baskani

Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nikolaos Stathopoulos

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Stefano Ferraresi

Yonetim Kurulu Uyesi

Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit

Yonetim Kurulu Uyesi

Can Caka

Yonetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hasan Yilmaz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Bulgu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Ozgur Tort Genel Mudur

Ahmet Fuat Yanar Genel Mudur Yardimcisi

Erkin Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi

Demir Aytac Genel Mudur Yardimcisi

Cem LUtfi Rodoslu

Genel Mudur Yardimcisi

Hakan Sevki Tuncer

Genel Mudur Yardimcisi

Tarik Karlidag

Genel Mudur Yardimcisi

Mustafa Murat Bartin

Genel Mudur Yardimcisi

Ayrica, Sirket’in bagimsiz denetgisi
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S.
(a member of PricewaterhouseCoopers),
denetim fonksiyonu geregi icsel bilgilere
erismektedir.

Yonetim Kurulu, Fevzi Bllent
Ozaydinlrnin Baskan, Tuncay Ozilhan

ve Nikolaos Stathopoulos'un baskan
yardimcilarl, Stefano Ferraresi, Khalid
Hilal Hamood Al Yahmadi, Mehmet Hursit
Zorlu, Salih Metin Ecevit, Can Caka,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun
Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz ve Aziz
Bulgu’'nun Uye olarak yer aldigi oniki
kisilik bir heyetten olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelikleriile ilgili bilgiler
Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu

ile ilgili bolumUnde detayli olarak
aciklanmistir.

e) Sessiz Donem (“Silent Period”)
Genel Mudur, Mali Isler Genel Mudur
Yardimcisl, Finans Direktord, Kurumsal
lletisim Direktord, Yatirimel lliskileri
Grup Mudurd ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen Yénetim
Kurulu Baskani, Gyeleri ve diger Sirket
yoneticileri, Sirketimizin bilgilendirme
politikasl kapsaminda pay sahipleri,
yatirimcilar, araci kurulus analistleri

ve diger menfaat sahipleriile yapilan
gortusmelerde basin dahil tum iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen sdzct
olarak gorevlendirilir.
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Sirket s6zclsu olarak belirlenmis
kisiler, ceyreksel finansal sonuclarin
aciklanmasindan bir hafta dncesinden
finansal sonuclarin aciklanmasina
kadar olan sirede “Sessiz Dbnem”
uygulamasina uymakla yukamluddrler.

Sessiz Dénem uygulamasinin baslangi¢
ve bitis tarihleri, mali tablolarin aciklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
kurumsal internet sitesinde Finansal
Takvim bashgi altinda yayimlanir.
Finansal sonuclarin aciklanma tarihleri

ve ilgili Sessiz Donem, mali tablolar
aciklanmadan dnce kesinlestirilip Finansal
Takvim vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Donem boyunca Sirket sézcUleri,
sirket adina kamuya aciklanmis
bilgiler haric, Sirket’in finansal durumu
hakkinda gorus bildiremezler. Bu
dénemde, analistlerin, yatirimcilarin,
vb. ilgili kisilerin finansal durumla ilgili
sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte,
Sirket hakkinda kamuya aciklama
yapmaya vetkili kisilerin, icsel bilgilerin
gizliligini gdzeterek, Sessiz Ddnem
icinde konferans, panel vb. etkinliklere
katilmalari ve konusma yapmalari
herhangi bir engel teskil etmez.

f) Borsa istanbul’un BIST
Surddrulebilirlik Endeksi

Kasim 2014 - Ekim 2015 déneminde BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer alan

15 sirketten biri olan ve endeksteki tek
perakende sirketi olan Migros, Kasim 2015
- Ekim 2016 déneminde de bu kez 29
sirketi iceren endekste yer almaya devam
etmektedir. Sirket’in surdurlebilirlik
calismalarina kurumsal web sitesinde
Yatinmct lliskileri sayfasindan
ulasilabilmektedir.

g) Misteri ve Tedarikcilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

MUsterisini ve pazari iyi taniyip takip
ederek proaktif davranmasi ve degisime
6ncl olmasi Migros’un yenilik¢i tarzinin
6nemli bir parcasidir. Bu nedenle
perakende sektdrinde daha 1960-1970’li
yillarda tuketici haklari gibi pek cok “ilk”
Migros’'ta uygulama bulduktan sonra
sektdrde yerlesmeye baslamistir. Migros,
muUsterisini daha iyi taniyarak, farklilasan
hizmetler icin Turk perakende sektériinde
ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini
kurmus, veri analizi ile mUsterilerine
kitlesel oldugu kadar bireysel
yaklasabilme imkanina da kavusmustur.
Migros, sahip oldugu farkli formatlardaki
magazalari ile musteri beklentilerini en iyi
sekilde karsilamay! hedeflemektedir.

Perakende sektérinde magazalarda
gorulen her sey kisa zamanda
kopyalanabilir, fakat elde edilen
tecribenin yaninda Sirket ktltdrinde
yenilik¢ilik olgusunun yerlesmis olmasi
ve bu olguyu destekleyen teknolojik
yatirimlarin varligi, musteri iliskilerinde
kisa strede kopyalanamayacak bir
farkhlasma saglamaktadir.

Migros, 1990’I1 yillarda barkod sistemini
yayginlastirarak, bugin sektorde
slreleri ve maliyetleri azaltan elektronik
kasalara daha o glnlerde yon vermistir.
Tedarikgiler ile birlikte kurulan B2B
sistemi sayesinde hem lojistikten hem
de maliyetlerden cok tarafli kazang
saglanmistir. Bu strecten, basta
musterilerimiz olmak Uzere tUm menfaat
sahipleri kazancli cikmaktadir.

Migros, Misteri Memnuniyeti Anketi'ni
1994 yilindan itibaren strekli yapmakta
olup, 2015 yilinda farkh formatlarimizdan
alisveris yapan 4.052 musterimize
fikirleri sorulmustur. Anket Uzerinden
yaplilan analizler hem buglne hem de
yarinin beklentilerine 1sik tutmaktadir.
Genel MUsteri Memnuniyeti Anketinin
yani sira, zaman zaman magdaza icindeki
kiosklardan yapilan 6zel konularla

ilgili anketlerle de musteri beklentileri
izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek
yapilan Musteri iliskileri Yonetimi

(CRM) uygulamalari ve calisanlarimizin
davranislarinin gelistiriimesine yonelik
vapilan Gizli MUsteri Arastirmasi Migros’a
ozel, kalite bazli bir performans aracidr.
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Yukarida aciklanan hususlar disinda,
musteri memnuniyeti saglamaya yénelik
calismalardan baslicalari asagida
sunulmustur:

* Migros, Agustos 2005'te, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almistir.

* Migros, Aralik 2006°da Turk
Standartlari Enstittsu tarafindan
verilen TS EN ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesini
almistir. Belgenin kapsami, perakende,
toptan ve internet ortaminda satis
hizmetleri ile organizasyonel ve lojistik
destek hizmetlerinin tasarimi ve
sunumudur.

« Urin satin alinan her tedarikgi titizlikle
secilmektedir. Tedarikci firmalar yetkin
dis kurumlar tarafindan denetlenmekte
ve Urdnlerin periyodik olarak kalite
kontrol analizleri yapilmaktadir.

* Migros, Kasim 2013 tarihinde ISO 10002
MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgesini alarak entegre kalite yonetim
sistemleri perspektifini genisletmistir.

Ik kuruldugu gtinden itibaren
musterilerin beklentilerinin éninde

ve taleplerine yakin duran Migros,
MuUsteri Memnuniyeti ilkesini de
belgelendirmistir. Bu sistem sayesinde
Sirketimizin ic ve dis musteri geri
bildirimlerine dayanarak Grln ve
hizmet kalitesinin iyilestiriimesi
saglanmaktadir.

* Migros Temmuz 2015 tarihinde OHSAS
18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi belgesini alarak Kalite Yonetim
Sistemleri kapsaminda TSE tarafindan
belgelendirilen 4 belgeye sahip ilk gida
perakendecisi olmustur.

» Migros, “Saglik” dalinda
gerceklestirmekte oldugu sosyal
sorumluluk projelerinden birisi olan ve
sosyal acidan yasanabilir, ekonomik
acidan verimli, insan, hayvan ve cevre
sagligini koruyan tarim modeli olan
“lyi Tarim Uygulamalarini (iTU)” “1Yi
TARIM = [Y| GELECEK” mottosuyla
benimsemistir.

17.11.2009 tarihinde lyi Tarim
Uygulamalari grup sertifikasini
perakende sektértunde ilk olarak alan
Migros, 2009 yilindan bu yana her yil
yapilan ¢alismalar neticesinde gincel
sertifikalarla lyi Tarim Uygulamalarina
devam etmektedir.

« Urun guvenliginde dunya standartlarini
kendisine kilavuz edinen Migros,
musterilerinin kosulsuz gUvenini
strekli kilmak icin, saglikh kosullarda,
saglikli Grtnler sunmayr misyon olarak
benimsemistir. Bu hedef dogrultusunda
Grdnler, satin almadan son tuketiciye
ulasana kadarki tim asamalarda
titizlikle kontrol edilmektedir.

Tedarikci Performans Sistemi

uyarinca, sistematik olarak butln gida
tedarikcilerinin Gretim yerleri kalite

ve gida gUvenligi yonetim sistemleri
kapsaminda denetlenmekte ve
Grdnlerin periyodik olarak kalite kontrol
analizleri yaptiriimaktadir.

Magazalarda satisa sunulacak her yeni
Grdn, reyona girmeden 6nce kalite
uzmanlari tarafindan on kalite kontrol
sdrecine tabi tutulmaktadir.

Tedarikgi firmalardan alinan drtnler,
kalite uzmanlari tarafindan her Grun
bazinda tanimli olan 104 kalite kontrol
parametresinden gecirilerek, duyusal,
kimyasal, fiziksel olarak kalite kontrol
testlerine tabi tutulmakta ve kalite
sartlarini saglamayan Grdnler geri
cevrilmektedir.

Gida glvenliginin saglanmasinda

en dnemli kriterlerden birisi olan
soguk zincir kontroll, dagitim
merkezlerinden, depolama, sevkiyat
asamalari ve magazalarda tlketiciye
ulasana kadar her noktada online
olarak yapilmaktadir.

Reyonlarda satilan gida grubu Grtnlerin
tamaminin “Turk Gida Kodeksi” ve ilgili
yasal mevzuata uygunlugunu saglamak
amaci ile periyodik olarak akredite

dis laboratuvarlarda kontrol analizleri
yaptiriimaktadir.

ithal edilen tim oyuncak, kirtasiye,
tekstil vb. gida disi Griin gruplarinda
da siki kontroller uygulanmakta olup
ithalat dncesi her Grunun fitalat, azo
boyar maddeler gibi Grtin gtvenligini
saglayacak parametrelere gore
akredite dis laboratuvarlarda analizleri
yaptirilarak Grtin guvenligi tesis
edilmektedir.



MIGROS KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

* TUm 6zgUn markali gida ve gida disi * Magazalar veya Cagdri Merkezi h) Yonetim Kurulu Uyeleri ile

arunlerimizde daha siki kontroller
uygulanmakta, Uretim tesisinin onayi
ile birlikte, irln etiketleri, besin
6geleri, yasal mevzuata uygunluklari
kontrol edildikten sonra Urlnler satisa
sunulmaktadir. Urtinlerin reyonlarda
yer almasindan sonra ise, periyodik
analizler ile Urlnler takip edilerek Grin
guvenligi saglanmaktadir.

Raflardaki Grunlere iliskin olarak,
madaza kalite uzmanlari tarafindan
dtzenli olarak soguk zincir, etiket
bilgileri, son kullanim tarihleri
kontrolleri yapiimaktadir. Ayrica, kalite
ve gida glvenligi sistemine iliskin
kontrol denetimleri de yapiimaktadir.

Magazalarda calisan personel, hijyen
konusunda bilgilendirme egitimlerine
tabi tutulmakta ve bu suretle trtnlerin
kalite givenligi saglanmaktadir.

Magazalar habersiz olarak 2. taraf
akredite bagimsiz dis kurumlar
tarafindan entegre kalite ydonetim
sistemleri kapsaminda denetlenmekte
olup masterilere glvenli Urin satisi
tesis edilmektedir.

Aksiyon adi verilen uygulamalar ile, on
bes (15) gunluk fiyat indirimi yapilan
Urdnler, tim magazalarda satisa
sunulmaktadir.

araciligiyla iletilen her tUrlt 6neri
degerlendirilmekte ve sonucu

en kisa sdre icinde musterilere
ulastiriimaktadir. Musterilerin uyarilari
icin daha kolay ve pratik bir kanal
olusturmak amaciyla, Migros magaza

yoneticilerine, Gcretsiz musteri hattina

ve yonetimdeki her makama e-posta
ile kolayca ulasilabilen bir sistem
bulunmaktadir.

» Teknolojik &dnderlik ve yeniliklerle
hayati kolaylastirma hedefi
dogrultusunda bircok magazada ‘jet
kasa’ uygulamasi yer almaktadir.. Jet
kasalari tercih eden musteriler, kasa
sirasina girmeden 3 basit adimda
kendilerinin yUrttecedi islemlerle
alisverislerini tamamlamaktadir. Jet
kasalar musteriler tarafindan giin
gectikce daha cok benimsenmektedir.

Jet kasalarin bulundugu magaza sayisl

giderek artmaktadir.

MUsteri memnuniyetini saglamaya
yonelik calismalar Faaliyet Raporu'nun
ilgili bolumuande sunulmustur.

Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkilerine
acikca yer verilmistir. Sirket esas
sdzlesmesine kurumsal web sitesinden
erisilebilir (www.migroskurumsal.com).

Yoénetim Kurulu, mevzuat ve Sirket
esas sozlesmesi uyarinca genel kurulun
yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesiicin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari Sirket
imza sirkulerinde belirlenmistir.

i) Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasadi

Dénem icinde Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirket’le islem gerceklestirmemis olup,
Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet
icerisine girmemislerdir.
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