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Satislar - 1YY 2019

= 2(C 2019'da satis bilyiimesi %28,4"e yiikseldi

= Yazlik bolgelerdeki magazalarin giiclii performansiyla artan satis momentumu

Satislar 2C 2019 (milyon TL)

2C19'da
konsolide satis
biiytimesindeki
gelisim..

5.808

2C 2018 2C 2019

Satislar 1YY 2019 (milyon TL)
10731
et

8.463

1YY 2018 1YY 2019

2 2019'da Bilyiime Oram . » %28,4

1YY19’da Biiyiime Orani ) %26,8




Pazar Pay1 Kazanimi Migros FMCG Pazar Payi Gelisimi (%)

17,1

®m Modern FMCG pazarinda 110 baz
puan pazar pay1 artisi

I Pazar Pay1 Gelisimi
S
=

m Toplam FMCG pazarinda 110 baz
puan pazar pay1 artisi

Kaynak: Nielsen 1YY 2018 1YY 2019 1YY 2018 1YY 2019
Not : FMCG: Hizli Tiiketim Uriinleri Organize ve toplam
FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir. u Toplam FMCG Pazar Pay1 ® Modern FMCG Pazar Pay1




Buyume

Magaza Sayisi - Toplam Format Bazinda Satis Alan1 Dagilimi - 1YY 2019
i ! ‘ A%y -

\ %76 / yw mGROS ) | Mvu Iur\
@ u Siipermarketler 8

= Hipermarketler

68
yeni magaza
acilis1 - 1YY 2019

10

yeni magaza
acilis1 - Temmuz
2019

81il
UlkemizdeKi tiim 1YY 2018 1YY 2019 '
illerde faaliyet
gosterilmektedir %3
Satis alani biiyiimesi (m?) %3,9
B Macrocenter
2.144 Net Satis Alam1 (2€19) 1.515 bin m?

toplam magaza
2C19 itibariyla

. %3 /

© Ramstore




Yatirim Harcamalari

Yatirinm Harcamalar1 (milyon TL)

Satislara

S

488
271

Biiyiik 399
magazalarda satis
alanmi
optimizasyonu
devam ediyor

MIGROS

130

2016 2017 2018 1YY 2018 1YY 2019

Kipa devir
tarihinden beri
20 magazada
satis alam
optimizasyonu
tamamlandi (Bu
yilki 6 magaza
dahil)




Konsolide Briit Kar - 1YY 2019

Ozellikle taze

Briit Kar 2C (milyon TL) Briit Kar 1YY (milyon TL)
iiriinlerde ve temel

ihtiyac tirtinlerinde 1.562 2.918

daha rekabetgci 1.540
=
1.168

fiyatlarla tiriin

MIGROS

sunumu

2C 2019'de giiclii 2¢ 2018 262019  2¢2019 1YY 2018 YY
;. 1YY 2019 1YY 2019
briit karhilik [TFRS 16] [TFRS 16]
Marj %25,8 %26,5 %26,9 Marj %25,6 %26,8 %27,2




MIGROS

Konsolide VAFOK - Kira oncesi VAFOK - 1YY 2019

%6,8
VAFOK marji - 2¢19
TFRS 16 etkisi hari¢

daha iyi satis

270

VAFOK 2¢ (milyon TL)

587

VAFOK 1YY (milyon TL)

1.076

performansi 2¢ 2018 2¢2019 2¢2019 1YY 2018 1YY 2019 1YY 2019
etkisiyle [TFRS 16] [TFRS 16]
Marj %6,0 %6,8 %10,1 Marj %?5,6 %6,6 %10,0
Kira (")nceSi VAFOK 2(; (milyon TL) Kira 6nceSi VAFOK 10'4'% (milyon TL)
%11,4 @a 664 @a 1.219
Kira 6ncesi VAFOK 486  — 886 —
marji1-2C 2019
2¢ 2018 2¢ 2019 1YY 2018 1YY 2019
Marj %10,8 %11,4 %10,5 %11,4

*VAFOK (Kira 6ncesi) = Faaliyet Kar1 + Amortisman + Kidem Tazminati + izin karsiliklar1 - Diger Gelirler + Diger Giderler + (Kira gideri)



Borc¢lulugun Azaltilmasi

Migros 1YY 2019 Nakit ve Kaldira¢ Durumu

Briit Euro Bor¢ (milyon)

MIGROS

. . Toplam mn TL
Nakit & Bor¢ Kalemleri Toplam mn TL [TFRS 16 dahil]
Nakit & Nakit Benzerleri 2.154 2.154

mn TL 1.586 1.586

mn Euro 87 87

Finansal Borg 4.909 7.946'

mn TL 1.524 4.561

mn Euro 517 517

Net Borg 2.755 5.792

VAFOK (son 12 ay) 1.452 2.184%
Net Borg / VAFOK (son 12 ay) 1,9x 2,7x 2016 2017 2018 1YY 19 2019T

1Kira sézlesmelerinin aktiflestirilen maliyetleri vadeleri boyunca dahil edilmistir. . , , ) .
2 TFRS 16, 01.01.2019'dan itibaren uygulanmistir. Son 12 ay VAFOK, 1YY 2019'daki kira gideri Toplam briit Euro bor¢ Temmuz 2019°da 460 mn €’ya geriledi

rakami kullanilarak tahmin edilen son 12 ay kira gideri etkisini icermektedir.
(3659 mn TLx2 =731,8 mn TL)

Borgluluk Oram Profili - Net Bor¢ / VAFOK

8 2.7;:\5

1.9x
2014 2015 2016 2017 2018 1Yy 18 1Yy 19
Euro//TL : 2,8207 31776 3,7099 4,5155 6,0280 5.3092 6.5507

Not: Net Borg / VAFOK oranlarinda TFRS 16 etkisi hari¢ Degisim:+23%



Beklentiler
o
=

2019 Onceki Beklenti Yeni Beklenti
Satis Biiyiimesi ~%20 %23-25
VAFOK Mariji ~%6* %6-6,5*
Magaza Acilis Hedefi .100, .100,

yenl magaza yenl magaza
Yatirim Harcamalar 300 milyon TL 300 milyon TL

* TFRS 16 etkisi arindirilmis

2019 Yili Yonetim Giindemi
Biiyiime ve Operasyonel Karlihk Online Operasyonlar Bor¢lulugun Azaltilmasi

* 2(C 2019’da gerceklesen giiclii Online operasyonlarin 2 yeni * Temmuz 2019°da yapilan 57
satis biiylimesi Sirketin y1llik alisveris kanal ile desteklenmesi; milyon € erken 6deme ile briit

biiytime beklentisinde yukari . 930 dakikada iiriin teslimaty” Euro borg¢ yil basina kiyasla

gzglrlcll irev1zyonu beraberinde Nl 3 gelie ke %25 azaldi
vermeye baslayan Migros » Varlik satislar1 482 milyon
« Ihtiyath maliyet yonetimi Hemen uygulamasi TLye ulasti, [2019°da 271
* Yatirim harcamalarindaki * Yeni bir lojistik kanali ile online milyon TL]
ihtiyath durus devam ediyor... hizmet alanini tiim tlkeye

yayma imkani



Finansal Sonuclar
& Formatlar

™

- Finansal Sonuglar

- Operasyonlar
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Ozet Gelir Tablosu - 1YY 2019

Ozet UFRS Konsolide Gelir Tablosu

(Milyon TL) 1YY 2019 1YY 2018
Net Satislar 10.731 8.463
Satislarin Maliyeti -7.813 -6.297
Briit Kar 2.918 2.166
Faaliyet Giderleri -2.329 -1.894
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -240 -154
Esas Faaliyet Kari 349 119
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 8 0
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 358 119
Finansman Geliri / (Gideri) -742 -632
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar -385 -513
Vergi Geliri / (Gideri) -1 -38
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 5 11
Net Dénem Kari / Zarari -381 -540
Dénem Kari-Kontrol Glicti Olmayan Paylar 0 -3

Dénem Kari-Ana Ortakhik Paylari -381 -536

VAFOK 710 476
VAFOK (TFRS 16 etkisi dahil) 1.076 -
VAFOK - Kira Gideri éncesi 1.219 886

11
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Ozet Bilanco - 1YY 2019

Ozet UFRS Konsolide Bilango

(Milyon TL) 1YY 2019

Donen Varliklar 5.039 4474
Duran Varhiklar 9.236 6.411
Toplam Varliklar 14.275 10.885
Kisa Vadeli Yukiimliiltkler 7.416 6.675
Uzun Vadeli Yikimliilikler 6.593 3.575
Toplam Yikiimliiliikler 14.009 10.250
Ozkaynaklar 265 635
Toplam Kaynaklar 14.275 10.885

12
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Migros’a Genel Bakis

Cografi Penetrasyon

3 tilkede faaliyet
— Tiirkiye (81 ilin 81’'inde faaliyet)

— Kuzey Makedonya ve Kazakistan (45 magaza)

MIGROS

2.144 Magaza?

2.024 MIIGROS (siipermarket)

54 macroacenter (lst segment siipermarket)

21 -\3"\ MIGHOS (toptan ve gida servisi magazalari)
45 Ramstore (yurtdisimagazalari)

Migros Online Ticaret

— 2 milyon iiye ve %60 mobil siparis oran1 250 Glmarket

o . TAZE~
Tazedirekt Dirext

scom

Yenilikler, Sadakat &
Miisteri Hizmeti

5,8 milyon sadik Money Club Card iiyesi

Perakende sektoriinde 100’den fazla inovatif uygulama
gelistirilmistir

L\ %80 /=== %38
@Hane m‘) Hane @"'100

halki  halki

Siirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal Yonetim

130 Haziran 2019 itibariyle
2 Capital Dergisi

“BIST Siirduriilebilirlik Endeksi’ndeki tek perakende sirketi
Kurumsal Yonetim Endeksinde - 2015 yilindan beri
32.037 calisan (%40 kadin)

Artarda 15 yildir iilkenin en iyi perakendecisi 6diilii?

\')(‘\'r
-
EN BEGENILEN J
SIRKETLERI *
@9

13



3 Yillik Bakis

Konsolide Satislar (milyon TL)

18.717

15.344

Konsolide
satislar ve
VAFOK son 3 2015 2016 2017 2018

yilda 2 katina
cikt

Konsolide VAFOK (milyon TL)

/ 1.217
OK 3 yilda 2 katind akti

/ VAF 872

677

602

2015 2016 2017 2018

14



m Magaza Sayisi: 2.024 (1.154 siipermarket, 56 hipermarket ve 814 Migros Jet
magazalari dahil)

m Penetrasyon: 81 il
— (40*-4.500) m? / (1.800* - 18.000) iriin ¢esidi
— Taze liriin kategorilerinde zengin triin ¢esidi ve hizmet

— FMCG kategorisinde ¢ok sayida markali {iriin ¢esidi

Migros MIiGROS
e
=

— Ozgiin markali temel ihtiyag tiriinlerinde istikrarh "Her Giin Diisiik Fiyatlama

Yenilik¢i, modaya uygun, sezonluk gida dis1 liriin portfoyt

Miisteriye yakin siipermarketler

m Migros Jet ve M Migros
® Misteriye yakin magazalar, (40*-300) m?,
m 1.800* - 3.000 iiriin ¢cesidi

MIGROS jet

® Farkli miisteri segmentleri icin CRM uygulamalari

— Money Club Card liyeleri icin kisiye 6zel ve fark yaratan pazarlama
kampanyalari

— 18 yili askin siiredir Club Card sadakat programi

(*): Migros Jet ve benzin istasyonlarindaki Migros Jet 7/24 magazalari dahil, 30 Haziran 2019 itibariyla




I Macrocenter macroacenter
® Magaza Sayisi: 54
® 400 -2.500 m? / 10.000 iiriin gesidi
— Giiglii marka sadakati saglayan gurme magazacilik
g hizmeti
E — Sarkiiteri, aperatif ve icecek lirtinlerinde zengin liriin
cesidi, Taze iirtinlerde yiiksek kalite

— Kaliteli ve seckin gida dis1 liriinler

m  Hazir yemek servisi gibi kisiye 6zel hizmet anlayisi macroacenter

30.06.2019

16



m Tamamen bu konuya odakli satis takimi araciligiyla faaliyet
gosterilen 7 bolge

m Toptana 6zel depolar ve miisteri teslimati

= 21 Toptan magaza ile hizmet

Toptan & Horeca W MIGROS
o
=

 mianos
30.06.2019

Penetrasyon: 16 sehir

17



MIGROS

MIGROS
sanalmarket

= Ayni glin teslimat,

= 28.000’den fazla iiriin ¢esidi,

= 35 sehirde hizmet sunumu,

= Bazi bolgelerde 22:00-24:00
arasi gece teslimat servisi

= Miisteriler icin magazadan
teslimat opsiyonu

* Yeni bir lojistik kanali ile
online hizmet alanini

genisletme imkani Taze=
DileKt

«com

MiGROS

Hemen

Hemen kapinda.

= Sadece 30 dakika icinde
teslimat

* Migros magazalariyla ayni
fiyatlar

* 1.700’den fazla uriin
cesidi

Online penetrasyonun artirilmasi

Dort ayn kanalda

online operasyonlar

VA
direkt

Migros Sanalmarket

Miisteri

Migros Hemen

MiIiGROS
sanalmarket

Siparislerin

%05

ayni gin teslim ediyoruz.

Mobil Uygulamadan

e b %60

siparis oram

MIGROS TICARET A5 63
GENEL vmxqu ar
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Yurtdis: Operasyonlar

1 Alisveris Merkezi
27 Siipermarket

Makedonya

Konsolide satislarin %0 1,2’si bu iilkeden gelmektedir

Magaza Sayisi: 2 hipermarket ve 16 slipermarket olmak
iizere toplam 18 magaza.

Almati’de Sirket miilkiyetinde 1 alisveris merkezi

24.491 m? toplam satis alan
— Genis Kazakistan cografyasinda; Almati ve Astana

sehirlerinde magazacilik hizmeti

1999’dan beri farkli formatlarda siirdiiriilen faaliyetler

»

Ramstore

Kuzey Makedonya

Konsolide satislarin % 1,5’ bu iilkeden gelmektedir

Magaza Sayisi: 27
Uskiip’te Sirket miilkiyetinde 1 aligveris merkezi

22.568 m? toplam satis alani

2005’ten beri siirdiiriilen operasyonlar

19
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Magaza Portfoyu

1.968

Siipermarket
(814 Migros Jet dahil)

56
Hipermarket

54

Macrocenter
NAXA

45

Ramstore

Kuzey Makedonya &
Kazakistan

Migros (M, MM,MMM)
Migros Jet

5M

Toptan
Macrocenter

Kipa

Yurt i¢i Toplam
Ramstore

Genel Toplam

30 Haziran 2018
Magaza Satis Alan1
Sayisi (bin m?)

1.039 852,2
680 128,5
23 102,7
17 10,0
50 35,9
161 282,8
1.970 1.412,1
41 45,3
2.011 1.457,4

30 Haziran 2019
Magaza Satis Alani
Sayisi (bin m?)
1.154 972,0
814 164,8
56 280,4
21 12,0
54 38,1
2.099 1.467,4
45 47,1
2.144 1.514,5

20



Dogrudan Ortaklik Yapisi

AG Anadolu
Grubu Holding
AS.

%100,00

MH
Perakendecilik
ve Ticaret A.S.

%49,18

BC Partners
& ilgili fonlar

Kenan Moonlight
Investments S.A. Capital S.A.

%14,88 %7,94

Diger
%26,37

(*): Sirket, birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi hisselerini satin ald1.

Migros Ticaret
AS.

Not: Anadolu Grubu, Migros’taki %50 payini stirdiirmektedir.

Migros Ticaret
AS*

%1,64

Dolayh Ortaklik Yapisi

AG Anadolu
Grubu Holding
AS.

%>50,00

Hissedarlik Yapisi
S
=

BC Partners
& ilgili fonlar
%23,19

Diger
%26,81

Migros Ticaret
AS.

21
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Migros Ticaret A.S. (* eri ve mali sonuclar1 hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir.

Bu agiklamadaki bilgi; giincelleme, revizy

gisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu aciklamadaki bilgi kaps: 3 ir ve bagimsiz olarak ‘
rk

dogrulanmamistir. Bu aciklamada yer al e herhangi bir amacla istinat edilemez ya da eksiksiz oldug‘a dair varsayimlarda bulunulama: bagll ortakliklar1ya da

danismanlari, me r1, calisanlari Ju acikla a da aciklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina

verilen ya dawerile: lan herhangi e yer alan b1 ruslerm dogrulugu, eksi ugu ya da giivenilirligi konusunda, a¢ik ya da zimni, hi¢bir
beyan ya da garanti vermemektedir. ici i luk y: kiimliiliikk kabul' edilmez (v: bilgi ya da goriisler i¢in tiim yiikiimliilitk haric
tutulmaktadir). Bu bilgi ya da goriisler i¢in hicbiri tarafi ] iikiimliiliik kabul edl#dlr i bu bi ada g’llere istinat edilmemelidir.) ve bu aglklalﬁa yer
alan herhangi bir ya u aciklal kullanilmasindan kaynakli herhangi bir zarardan otiirii hicbir

rm beyan ya da eksiklik ya da ha a BIruC ‘_ 13 yll olara
sorumluluk kabul edi .Bu belgede yer alan bilgi ori 3

lyle verllme i angl*ldmmde bulumwlan degistirilebilir.

dan gelmektedir. Uciincii sahis sektér yayinlari,

Mevcut oldugu dlciide, bu aciklamada yer alan sek
calismalar ve arastirmalar genel olarak, burada ye gin1 bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamhig:
onusunda herhangi bir gara erilmemektedir: isinin itibarh bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da,
urada yer alan verileri bagim rak dogrula . Ayrica, bu a D ve rekabetci pozisyon verileri Sirketin kendi dahili arastirmasindan ve
lttin faaliyet gostermekte oldugupiyasalarda onet bilgisi imine d: ninl \% tadir. Sirket bu arastirma ve tahminlerin mal~e giivenilir
olduguna inanmakla beraber, bunla a lini olusturan metodolojiler ile vai sindan bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmamistir ve

bildirimde«bulunulmaksm degi e, bu agiklamada yer alan sektor, istinat edilmemelidir.

.

po znsyo’n verilerine liizumsuz ye;

BubelgepotanSIyelallcﬂa \ d i nsal tesvikvey: ktivi éi'\“ 3 1 etmek eya te ligi t: r. Ozellikle bu dokiiman, Sirketin

-

on

herhangi bir menkul kiy : tmekle ] 1 . pilan bir d ya da bu yénde
herhangi bir teklif teskil e a ba avet veya te € ar ‘ gitiliyor olmasi herhangi bir sozles a
da yatrum kararinin teme lang S 1 kararlyla baglantili olarak bu belgeye { dokiiman icindeki bilgi, beyan ve

gorusler Sirket hisseleri v a oneri teskil etmez.

. g
Bu agiklamanin igerigi, Bi (‘f@
. ¥y
Birlesik Krallik’ta, bu agiklama Mali Hiz atirim profesyonelleri ) ya da 49 (Yiiksek net degerli sirketler vb.)
maddeleri mina g digine inanilan K 2 dagitilacaktir. Bu sunum, Birlesik Krallik sinirlar: disinda ancak
gec duzen elere yasalelarak d dig1 Kkisiler bu aciklamay1 derhal Sirkete iade etmelidirler ve her kosulda,
bu aciklamadayer alan'bi gllere gore hare nu lyan veya Sirketin diizenleyecegi ilgili toplantilara, telefon goriismelerine
katilan ve dinleyen herbir kisi bu sunumun ‘me saglandigin teyit, gar tl ve beyan etm1$ sayllmaktadir. ,
\Bu a(;lkl * smlrll akslﬁn, Tii 55,3 eT ] etin planlari, amaglari, hedefleri : ecek donem operasyonel performans ve
enen gells elerle ilgi bilecek“ileri cerme ri beyanlar, “beklem ak" “niyet etmek”, “plan”, “6ngérmek”,
ilir”, “ ak”, “olur”, “olmal1”, “devam etn ﬁ kel i » e meK alar1belirlemenin tek yolu degildir. Bu
ileriye doniik beyanlara kosullarin ya da Sirke \ n¢l , pe n olarak ifade edilen gelecekteki kosullardan,
onuglardaﬁerfo tan ya da basar‘la lF ) nede ek ris dir. S6z konusu riskler ve belirsizlikler, digerleri
nisira, ekonomidelyavaslama, sektorde Kol ida abetc dir. Fiili sonuclarin, beklentilerden 6nemli 6lciide farklilik

u aciklamada yer
1yansitmakweya
ketin giince

gostermeyecegi konusunda bir giivence ‘ g ] , okuyanl etmemeleri konusunda uyarilma
alan herhangi bir ileriye déniik beyan, b nd bilgiler v dig1 tarihten sonra olusan kosullar ya
beklenmeyenelaylarin meydana ﬁel nes ans niik beyanla istlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik ve ri
faaliyet raporlarinda v B’ye ( ilmektedir

s 7w

Bu aciklamay1 ve umu ok ’ il ﬂi toplantilara P efon i ine k atilarak veya dinleyerek, yukarida yer alan hiikiimlerin baglayici oldugunu
syn ,3 1 v .

kabul etmis sayilirsimz.

{
-~



