Migros Ticaret A.S.

2019 Finansal Sonuclar

S
»"2
.tili!liﬁ! g,,‘ . T

MMM MIGROS MMM MiGROS
BSENEE I'.s‘ ' _';::‘ ;
Jfiy uub Wi Rk

Ry o
F iaige




Pazar Payi

Gelisimi

I ICINDEKILER
o
=

!!'w.',.;

i S = - ol
Wr. s oo 122 - < LS

30 MGROS NN MIGROS 1+

Yatirnm

Harcamalari

Finansal Yonetim
Bakis Ozeti

__Macroacenter

Finansal

Sonuglar




Satislar — 2019

= Migros 2019'da %23,9 konsolide satis bUyUmesi kaydetti

Guclu buyume;

Sahglar 4C 2019 (milyon TL) Sahslar 2019 (milyon TL)

Sanal market 5.997
'l\'% @’
18.717 —

23.191

Taze UrUnlerde
cesitlilik

Rekabeftci
fiyatlar

4C 2018 4C 2019

4C19'da Biyime Orani ) %21,8 2019'da Biyime Orani ) %23,9




Pazar Payi Kazanimi Migros FMCG Pazar Payi Gelisimi (%)

. 70  modernve

I Pazar Payl Gelisimi
%
=

baz puan toplam FMCG 16.7 17,4
/. I pazarinda ’
pazar payi
.I artigl
7.8
7.1

Kaynak: Nielsen
Not : FMCG: Hizl Toketim Urinleri 2018 2019 2018 2019

Organize ve toplam FMCG pazarina tUm gida-
pe?okende forr?]oﬂon dohndﬁ)r, ° = Toplam FMCG Pazar Payr = Modern FMCG Pazar Payi




Magaza Sayisi - Toplam Format Bazinda Satis Alani Dagilimi - 2019

SUpermarketler

=

<&

Hipelr"mdrlr(eiler

’ yeni magaza

= acllsi - 2019

2018 2019

32 //Y\

yeni magaza
acllisi - 2020

yilinin ilk 2 ayi Sahs alani biyimesi (m?) %2,6*
itibarnyla —- |
Macrocent
Net Satis Alani (2019) 1.536 bin m2 acrocente
* Hipermarket satis alani optimizasyon (m?) etkisi: 0 baz puan \\

Ramstore



Yatinm Harcamalari

Satiglara
orani %

488

399 ~400

BUyUmede
% sanal market 297

operasyonlarina

odaklanma

341

BUyUk
== magazalarda
eliYellelal

2016 2017 2018 2019 202017

optimizasyonu
tamamlaniyor

2020'de
planlanan satis
alani
optimizasyonu
~9.000 m?

T




Konsolide Brut Kar—-2019

Brit Kar 4C (milyon TL) BrUt Kar 2019 (milyon TL)

Taze ve temel 1.515 6.205
UrUnlerde
rekabetci 1.327 4.881
li\%elilelg
4C 2018 4C 2019 4C 2019 2018 2019 2019
[TFRS 16] [TFRS 16]
Marj %27,0 %24,9 %25,3 Marj %26,1 %26,4 %26,8

*Brot karliiktaki TFRS16 farkliigi depo kiralannin aktiflestiriimesinden kaynaklanmaktadir.



Konsolide VAFOK - 2019

462

4C 2018 4C 2019 4C 2019
[TFRS 16]
Marj %7,3 %5,3 %7,7

VAFOK 4C (milyon TL)

VAFOK 2019 (milyon TL)

2.236
1.217
2018 2019 2019
[TFRS 16]
Marj %6.,5 %6,6 %9,6

Normallestirilmis VAFOK 4C (milyon TL)

462
314 317 l

Normallestirilmis

VAFOK
(2019 fiili referans

faiz orani ile
hesaplanan)

4C 2018 4C 2019 4C 2019
[TFRS 16]
Marj %6.4 %5,3 %1.7

Normallestirilmis VAFOK 2019 (milyon TL)

2.236
1.258
2018 2019 2019
[TFRS 16]
Marj %6,7 %b.,6 %9,6

*VAFOK = Faaliyet Kan + Amortisman + Kidem Tazminat + izin karsiliklan — Diger Gelirler + Diger Giderler



Genel Bakis

- Sanal market

- Borclulugun azaltimasi ve bUyUmede dengeli yonetim
- Gelecege yonelik beklentiler

- SUrdUrulebilirlik




2019'da kuruldu

1997'den beri MiGROS
MIiGROS
Lso nolmorxet} L emen 1

60 sehirde 30.000+ i cesici gl 3 sehirde 2.000+ 0rin cesic

A

I Online Penetrasyonun Artinlmasi
:
=

% 69 Ayni gun teslimat orani

1 MIGROS ‘ 40bsigede 5
L./ ONL”\LE 30 dk icinde teslimat '- r ﬁ“
R d %//////// ¢ 9

Odak
TCIZG & FMCG 2019'da foo/iyefe_gegﬁ
\ o]
L trendyol 1
Is birligi ile
J 81 sehirde 2.300+ Ur0n cesidi
L I 1 Kargolanabilecek UrGnler
macroacnine TaZc~< FMCG agrrikli Grinler
5sehirde  13.000+ 0ron cesidi DiI'_ecIO(IE
49 bolgede Tarladan tUketiciye JM

dogrudan teslimat

Not : FMCG: Hizl Tuketim Urinleri



MIGROS NS

Borclulugun Azaltilmas

Migros 2019 Nakit ve Kaldirag Durumu Briit Euro Borg (milyon)

Toplam mn TL

Nakit & Bor¢ Kalemleri Toplam mn TL [TFRS 16 dahil]
Nakit & Nakit Benzerleri 2.348 2.348 672
mn TL 1.702 1.702
mn Euro 105 105
Finansal Borg 4.407 7.525!
mn TL 1.748 4.865
mn Euro 430 430
Net Borc 2.059 5.177
VAFOK 1.531 2.236°
Net Borg / VAFOK 1,3x 2,3x 2017 2018 2019 Ocak '20 2020 T

! Kira sézlesmelerinin aktiflestiriien maliyetleri vadeleri boyunca dahil edilmistir.
2TFRS 16, 01.01.2019'dan itibaren uygulanmistir. TFRS 16 dahil VAFOK, 705 mn TL
tutanndaki kira gideri etkisini icermektedir.

Borgluluk Orani Profili - Net Borg / VAFOK

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Euro/TL 2,8207 3,1776 3,7099 4,5155 6,0280 6,6506

Not: Net Borc / VAFOK oranlannda TFRS 16 etkisi haric

*Migros, Ocak 2020'de 94 mn € tutarinda erken 6deme gergeklestirmistir.



Performans Ozeti 2019

:
g

Pe"rformcms : Beklenti Performar.\s/
Gostergeleri Beklenti
Byome Programi 238 125+ 137 v
Saths Biyimesi %22,0 %23-25 %23,9 v
VAFOK Marji* %6,5 %6,0-6,5 %6,6 v
Yatinm Harcamalar 488 mn TL ~320 mn TL 34T mnTL v

*TFRS 16 etkisi arindiriimis

Yonetimin 2019 Mesaqji
) 1 Migros operasyonel hedeflerine ulast .
) ",:
ﬁ]\ﬁ) 2  GUclU serbest nakit akisi yaratimaya devam edildi )G' Lo

3 Migros, son 3 yilda satislarini 2 katina cikartti. (%110)

% 4 Online operasyonlardaki bUyume: %67 )



2020 Beklentileri [Konsollde]

20207 Beklenti

Sahis BUyUmesi (Yeni Beklenti) %16-18

VAFOK Marji %8-8,5*

I Beklentiler
:
>

120

Magaza Acilis Hedefi veni magaza

Yatinm Harcamalan ~400 milyon TL

*TFRS 16 eftkisi dahil

2020 Yili Yonetim Gundemi
Biyime ve Operasyonel Karlilik Online Operasyonlar

Borglulugun Azaltlmasi

BUyUme beklentisinde ;4,4 Kapsam Brut Euro Bore:
o o S : | 2019 : Yilik ~30% azaldiv’
2 k NI i - 2020T: 81 sehir
Q  yHkanyonurevizyon "ﬂl’ln 2020T: Yillik ~30% dUsUs beklentisi

@ 2020 yilinda TFRS VAFOK /fﬁ Sanal market satis Borclulugun azaltimasina
marjinda normallesme ljﬂﬂ bUyUme beklentisi: ~%/75 devam ediliyor



DISCLOSURE INSIGHT ACTION



Finansal Sonuclar

‘ & Formatlar

- Finansal Sonuclar
- Operasyonlar
- Migros lyi Gelecek Plani




MIGROS NS

Ozet Gelir Tablosu — 2019

Ozet UFRS Konsolide Gelir Tablosu

2019 2018

Net Satiglar 23.191 18.717
Satislarnn Maliyeti -16.986 -13.837
Briit Kar 6.205 4.881
Faaliyet Giderleri -4.884 -4.032
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -516 -408
Esas Faaliyet Kan 805 441
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) -30 -137
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan 775 304
Finansman Geliri / (Gideri) -1.242 -1.352
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar -448 -1.047
Vergi Geliri / (Gideri) -3 -32
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -21 244
Net Donem Kari / Zararn -492 -835
Dénem Kari-Kontrol GUcU Olmayan Paylar 0 0

Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari -492 -836

VAFOK 1.531 1.217
VAFOK (TFRS 16 etkisi dahil) 2.236 -
VAFQOK - Kira Gideri 6ncesi 2.614 2.104




MIGROS NS

Ozet Bilanco — 2019

Ozet UFRS Konsolide Bilango (milyon TL)

2019 2018
Doénen Varliklar 5.277 4.474
Duran Varlklar 9.184 6.411
Toplam Varliklar 14.461 10.885
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 7.544 6.675
Uzun Vadeli YOkomlUlokler 6.594 3.575
Toplam YikUmlulikler 14.138 10.250
Ozkaynaklar 323 635
Toplam Kaynaklar 14.461 10.885




Cografi Penetrasyon

MIGROS

gros'a Genel Bakis

3 Ulkede faaliyet
— Turkiye (81 ilin 81'inde faaliyet)
— Kuzey Makedonya ve Kazakistan (45 magaza)

2198 Magaza’

2074 MIGROS (sUpermarket)
58 macroacenter (Ust segment sUpermarket)
21 “WMMIGROS (toptan ve gida servisi magazalari)

0~ =—TOPTAN——

45 Ramstore (yurt dist magazalan)

Migros Online Ticaret

_ i ] MIGROS =
4,8 milyon Oye sanalmarket ==

— Tazedirekt Taze~
Dirext

«com

Yenilikler, Sadakat &
Musteri Hizmeti

7 milyon sadik Money Card Uyesi @ %80 M

Surdurulebilirlik ve
Kurumsal Yonetim

1 31 Aralik 2019 itibariyle
2 Capital Dergisi

Perakende sektdérinde 100'den fazla inovatif uygulama Hane
gelistirilmistir halki
“BIST SUrdUrdlebilirlik Endeksi” Uyeligi 8,7 8
Kurumsal Yonetim Endeksinde — 2015 yilindan beri ex SEGENLEN
32.253 calisan (%40 kadin) 0g®
Art arda 16 yildir Ulkenin en iyi perakendecisi 6dU1(2 '.‘




Migros MiGROS

Migros, En biUyik ulusal supermarket zinciri

m Magaza Sayisi: 2074 (1194 sopermarket, 58 hipermarket ve 824 Migros
Jet magazalan dahil)

m Penetfrasyon: 81 il
— (40*-4.500) m2 / (1.800* — 18.000) UrUn cesidi
— Taze UrUn kategorilerinde zengin Urin ¢esidi ve hizmet

— FMCG kategorisinde cok sayida markali Orin cesidi

MIGROS NS

—  Ozgin markal temel ihtiyac Urinlerinde istikrarll "Her GOn DUsUk Fiyatlama”

— Yenilikci, modaya uygun, sezonluk gida disi Urin portféyU

MUsteriye yakin sGpermarketler

m Migros Jet ve M Migros
® MUsteriye yakin magazalar, (40*-300) m?,
m 1.800* - 3.000 Grun cesidi

MiIGROS jet

m Farkl mUsteri segmentleri icin CRM uygulamalari
— Money Card Uyeleri icin kisiye &zel ve fark yaratan pazarlama

MIGROS jet

kampanyalari

— 19 yil askin suredir Money sadakat programi

(*): Migros Jet ve benzin istasyonlarindaki Migros Jet 7/24 magazalari dahil, 31 Aralik 2019 itibaryla



I Macrocenter macroacenter
= Magaza Sayisi: 58
g = 400 - 2.500 m? / 10.000 Ur0n gesidi
— GuUclu marka sadakati saglayan gurme magazacilik
g hizmeti
E — SarkUteri, aperatif ve icecek UrUnlerinde zengin Urin
cesidi, Taze UrUnlerde yUksek kalite

— Kaliteli ve seckin gida digi Gronler

m Hazir yemek servisi gibi kisiye 6zel hizmet anlayisi macroacenter

31.12.2019




MiGROS

Toptan & Horeca B MIGROS
Horeca Penetrasyonuna Odaklanma

S

=

m Tamamen bu konuya odakli satis takimi araciligiyla
faaliyet gosterilen 7 bdlge

m Toptana 6zel depolar ve muUsteri teslimati

21 Toptan magaza ile hizmet

20



MIGROS NS

Yurtdisi Operasyonlar

1 Alisveris Merkezi
29 SUpermarket

Makedonya

Konsolide satislarin % 1,1 bu Ulkeden gelmektedir

Magaza Sayisi: 2 hipermarket ve 14 sipermarket
olmak Uzere toplam 16 magaza.

Almati’de Sirket mUlkiyetinde 1 alisveris merkezi
20.885 m?2 toplam satis alani

1999'dan beri farkl formatlarda surdurGlen faaliyetler

»

Ramstore

Kuzey Makedonya

Konsolide satislarin %1,4'0 bu Ulkeden gelmektedir

Magaza Sayisi: 29
UskUp’te Sirket mulkiyetinde 1 alisveris merkezi

23.621 m? toplam satis alani

2005'ten beri sUrdUrllen operasyonlar

21



Magaza Portfoyu

2018

SUpermarket

56

Hipermarket

58

Macrocenter

45

Ramstore

Migros (M, MM,MMM)
Migros Jet

5M

Toptan
Macrocenter

Yurt igi Toplam
Ramstore

Genel Toplam

2018
Magaza Sahig Alani
Sayisi (bin m?)
1157 967,5
776 150,1
56 286,0
19 10,7
51 36,6
2059 1.450,9
44 46,4
2103 1.497.3

2019
Magaza Sahg Alani
Sayisi (bin m?)
1194 9981
824 166,5
56 274,0
2] 12,0
58 40,4
2153 1.491.0
45 44,5
2198 1.535,5

22



Migros Ticaret A.S.

Dogrudqn Ortaklik Yapisi

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

%100,00

MH Perakendecilik
ve Ticaret A.S.

749,18

I Hissedarlik Yapisi
| o —
=

BC Partners
& ilgili fonlar

Kenan
Investments S.A.

711,77

Diger
%3741

(*): Sirket, 2018’de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi hisselerini satin aldl.

Migros Ticaret
AS.

Not: Anadolu Grubu, Migros'taki %50 payini srdUrmektedir.

Migros Ticaret
AS.*

Z%1,64

Dolayh Ortaklik Yapisi

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

750,00

BC Partners
& ilgili fonlar
711,96

Migros Ticaret
AS.

23






Migros lyi Gelecek Plani

® . @ Insan haklanna uyum
A1 B ve esitlik

Atik ydnetimi ve dénguUsel
ekonomi

g2 o o A
D UrUn bilgilerinin seffaf Kirlilikle mUcadele
ve hizli aksi ; 7z

‘A

inovatif
uygulamalar

7 - e S
V\,// .k‘&r

Kaynaklarin etkin
kullanimi

Deger yaratan aktiviteler

ve bilinclendirme \/ ‘
R/

iklim degisikligiyle ‘
mUcadele b

ARG LR 2 -

I - Yeni faaliyetler dncesi
w cevresel etki analizi

calismalarn

Biyocesitliligin \"L;

korunmasi

7/ RN B 7

UrOnlerin yasam

\;% | 1@. dongusinin

lyilestirilmesi

Paydaslarla ortak deger (4’
yaratma
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