MIGROS TICARET A.S.

16 MAYIS 2019 TARIHINDE YAPILACAK 2018 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2018 faaliyet yili calismalarini
incelemek ve asagidaki gindemi gorlserek karara badlamak Uzere, 16.05.2019 gunu saat
14:00’de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki
Migros Ticaret A.S. Genel Midurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katillacak pay sahiplerinin haklar ve yuakumlalUkleri sakli
olmak kaydi ile, vekaletnamelerini ilisikteki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu 6&rnegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Vekéleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (ll-
30.1) éngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik ydntemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ilisikte yer alan vekdlethame ornegine uygun olmayan vekaletnamelerle
genel kurul toplantisina katilm miimkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncu fikrasi ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’'nda glindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullaniima hikumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

2018 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu ve kar
dagitimi ile ilgili teklif, Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Genel Kurul Toplantisi gindemine iligkin Bilgilendirme Raporu ve Ana Sdzlesme’nin 3.
maddesinin degisikligine iliskin Tadil Metni toplantiya tekaddiim eden 3 haftalik slire boyunca
Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul
adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.



http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar)
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup genel acgiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar
Migros Ticaret A.$. kayitl sermaye sisteminde olup kayith sermaye tavani 500.000.000TL’dir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde 18.105.423.300
adet nama yazili paya bélinmustir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana sdzlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini
Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut
ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18
Kenan Investments S.A. 26.937.336 14,88 2.693.733.600 14,88
Moonlight Capital S.A. 14.371.000 7,94 1.437.100.000 7,94
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64
Diger 47.737.723 26,37 4.773.772.300 26,37
Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Baglh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Migros Ticaret A.S. ve Kipa Ticaret A.S. 31 Agustos 2018 tarihi itibariyle Migros blinyesinde
birlesmistir. S6z konusu birlesme islemi ¢ercevesinde, Sirket sermayesi 178.030.000 TL'den
181.054.233 TL'ye artirilmis olup, Sirketimizin esas sozlesmesinin "Sermaye" bashkh 7.
maddesi tadil edilmistir. Bu suregte, diger Kipa ortaklarina yonelik gergeklestiriien ayriima
akcesi kullanim surecine iliskin detayl bilgi, bu dokimanin ilgili gindem maddesi altinda
sunulmustur.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iligskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalarlyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  aciklamalara
https://lwww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden veya Sirketin
kurumsal websitesi http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun veya Sirketin ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan glindeme madde konulmasina iligkin yazil
bir talep iletilmemistir.



4. 16.05.2019 :I'ARiI_-ILi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihg, Toplanti Bagkanhigrnin se¢imi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin
imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanhgr’na yetki verilmesi,

Aciklama: 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhgi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hukimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani ve Toplanti Bagkanhgr'nin segimi gerceklestirilecektir. Toplanti
Baskani, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanligi
olusturur. TTK ve Yoénetmelik hikidmleri cercevesinde genel kurulda alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda Baskanlik Divanina yetki veriimesi ve genel kurul toplanti
tutanaginin imzalanmasi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2. 2018 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Aciklama: TTK, Yodnetmelk ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ haftalik streyle Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2018 yil Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin géristine sunulacaktir.

3. 2018 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz
Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurulda okunacaktir.

4. 2018 yih hesap donemine iligskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz
merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gériisline ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket’in 2018 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hukimleri gercevesinde Yonetim Kurulu dyelerinin 2018 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6turi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin goriisilmesi, kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Yonetim Kurulu’nun asagidaki énerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.



Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana Sbézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ergcevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve
SPK duzenlemelerine gore hazirlanan 2018 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari
bulundugundan 2018 faaliyet dénemi icin kar dagitimi yapilmamasi hususunun 2018 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'a énerilmesine karar verilmistir.

Kar dagitim odnerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 29.03.2019 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

7. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 6nerilen bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri ile
diger Yonetim Kurulu liyelerinin secilmeleri, degistiriimeleri ve gorev siirelerinin
tespiti,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik geregince Sirket esas sozlesmesinde yer alan yonetim kurulu
Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yodnetim kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica
SPK'nin Seri: [I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Teblidi’nin ilgili hikimleri géz 6ninde
bulundurularak bagimsiz Gyelerin secimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda secilecek
Yénetim Kurulu (yelerinden dért (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagsimak zorundadir.

Sirketimizin 16.05.2019 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Nikolaos Stathopoulos
- Salih Metin Ecevit

- Talip Altug Aksoy

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Rasih Engin Akcakoca
- Recep Yiimaz Arguden
- Omer Ozglr Tort

- Izzet Karaca

- Huseyin Faik Acgikalin

- Sevki Acuner

- Tom Heidman

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- Izzet Karaca

- Huseyin Faik Acgikalin
- Sevki Acuner

- Tom Heidman

bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlenmistir.

Yeni Yonetim Kurulu dye adaylarinin 6zgecmigleri EK-2'de yer almaktadir.



8. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik briit licretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya
kazang payi gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hukumleri ile Ana
Soézlesmemizde yer alan esaslar gergcevesinde Ydénetim Kurulu Uyelerinin aylik Ucretleri
belirlenecektir.

Gegtigimiz yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine yillik toplam net 110.000 TL dcretin aylik bazda édenmesine, yurt disinda
mukim bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildiklari toplanti
basina 8.000 TL net huzur hakki 6denmis ve diger yonetim kurulu Uyelerine ise aylik lcret
ve/veya huzur hakki 6denmemistir.

16.05.2019 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin tim bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyelerine yillik toplam net 127.500 TL Ucretin aylik bazda édenmesine, yurt
disinda mukim Tom Heidman’a bu Ucrete ilaveten, ayrica katildigi toplanti basina 9.000 TL
net huzur hakki 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise aylik tcret ve/veya huzur
hakki 6denmemesine iligkin teklif Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlhigi’ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana
Sozlesmesinin ”Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesi
hakkindaki 6nerisinin kabulii veya reddi ve Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili diger tim
islemlerin yuratulmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili killnmasi,

Aciklama: Sirketin 19.04.2019 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sirket Ana
Soézlesmesi'nde Sirket'in ihtiyaglari dikkate alinarak, "Amag¢ ve Konu” baslkli 3. maddenin
mevcut iceriginin tadil edilmesine karar verilmistir.

“Eski metin — Yeni metin” seklinde hazirlanan Esas S6zlesme Tadil Metni Ek 3’te sunulmus
olup gerekli iznin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 24.04.2019 tarihinde
basvurulmustur. S6z konusu ana sézlesme degisiklikleri, SPK’dan ve ilgili Bakanhktan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindidi sekliyle Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

10. Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2018 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket Ana Soézlesmesi geregince st
sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagdislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde
Genel Kurulun onayina yoénelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tagimaktadir. Sirketimiz
2018 yilinda dernek ve vakiflara toplam 492.423 TL bagdis yapmistir. Y1l icerisinde Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Ko¢ Universitesi, Mehmetgik Vakfi vb. kuruluglara bagis
yapilmigtir.

15.05.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 2018 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin tst sinirinin 2.000.000 TL olmasina karar verilmisti.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin
ilgili hikUmleri kapsaminda Sirket tarafindan 2019 yilinda yapilacak bagisin Ust sinir
2.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Denetimden
Sorumlu Komitenin de onerisi lizerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 30.03.2019 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu’'nun 29.03.2019 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin 6nerisi dogrultusunda, Sirketimizin 2019 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin
badimsiz denetgi olarak secilmesi uygun gérilmus olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2018 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2018 faaliyet yilinda Uguncu Kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

13. Sirketimizin Kipa Ticaret A.S. ("Kipa") ile birlesmesi dolayisiyla, 2018 yilinda diger
Kipa ortaklarina yonelik gerceklestirilen ayrilma akgesi kullanimi hakkinda bilgi
verilmesi,

Aciklama: Migros Ticaret A.S. ve Kipa Ticaret A.S. 31 AJustos 2018 tarihi itibariyle Migros
blnyesinde birlesmistir. Birlesme nedeniyle, hisse degisim orani gergevesinde Kipa'nin 1 TL
nominal degerli 1 adet hissesi Migros'un 1 TL nominal degerli 0,060453853 adet hissesine
donUsmustlr. Birlesme slrecinde Kipa'nin 1 TL nominal degerli 1 adet hissesi igin ayriima
akgesi 2,56 TL olarak belirlenmistir.

Ayrilma akgesi kullanimina iliskin detayh bilgi 31.08.2018, 10.09.2018, 12.09.2018,
13.09.2018, 14.09.2018 tarihlerinde KAP aciklamalariyla duyurulmustur. Ayrica, pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi igin, yasal zorunluluk olmamasina ragmen, 03.09.2018 tarihinde
Hurriyet ve Yeni Asir gazetelerinde de ayni kapsamda duyuru yapilmistir.

S6z konusu duyurularda 6zetle, ayrilma akgesi tutari, ayrilma akgesi segimlik hakkina sahip
Kipa ortaklarinin bu haklarini 03 Eylil 2018 — 14 Eylul 2018 tarihleri arasinda
kullanabilecekleri, bu sure zarfinda, ayrilma akgesini kullanmayan eski Kipa ortaklarinin
Migros'ta pay sahibi kalmaya devam edecekleri ve belirtilen tarih araliindan sonra ayriima
akgesi talebiyle basvuruda bulunmalarinin mimkun olmayacagi belirtiimigtir.

Sirketimizin 17 Eylul 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Gzere, Migros’un Kipa
ile birlesmesi dolayisiyla diger Kipa ortaklarina yonelik gerceklestirilen ayrilma akgesi
kullanim sidreci sona ermig olup bu sirecte gelen basvurular neticesinde, birlesme
dolayisiyla dénlsen 48.997.962,07 TL nominal degerli eski Kipa payina tekabil eden toplam
2.962.115,60 TL nominal degerli MIGROS payi Sirketimiz tarafindan toplam 125.434.782,89
TL ayrilma akgesi karsiliginda devralinmistir.

S6z konusu devralma bedeli nakden 6denmis olup Sirketimizin serbestce tasarruf ettigi
fonlardan karsilanmistir.

Ayrilma akgesi kullanim slrecinde, diger Kipa ortaklarinin sahip oldugu paylarin %98’ icin
ayrilma akgesi kullaniimistir.

Sirketimizin birlesme dolayisiyla ayrilma akgesi kullanim sirecinde devraldigi kendi
paylarinin toplam sermaye igerisindeki orani %1,64 olmustur.
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14. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
list diizey yoneticilere ve bunlarin es ve uglinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve
2018 yih igerisinde bu kigileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag!” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396'nci maddeleri ¢cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve liglincli dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatigsmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmeli
ve sOz konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’'da pay sahiplerimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerimiz bilgilendirilecektir. 2018 yilinda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’'NA

Pay sahibi bulundugum/bulunduumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 16.05.2019
tarihinde saat 14:00’de Atatlrk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudurlik binasinda yapilacak 2018 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda glindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak

tanItIan i vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tum gundem maddeleri i¢in kendi goérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden
birini igsaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa
genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Aclilig, Toplanti Baskanligr'nin segimi ve
Genel Kurul  Toplantt  Tutanaginin
imzalanmas! icin Toplanti Bagkanhgrna
yetki verilmesi,

2. 2018 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi
ve muzakeresi,

3. 2018 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,




4. 2018 yili hesap dénemine iligskin finansal
tablolarin  okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in 2018
yil faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra
edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili
Onerisinin gorugulmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

7. Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
Onerilen bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
ile diger Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmeleri, degistiriimeleri ve  gorev
surelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit
Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim
veya kazang payl gibi her tarlu mali
haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanhigrndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin
alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu'nun, Sirket
Ana Sdzlesmesinin  "Amag¢ ve Konu”
baslkli 3. maddesinin mevcut igeriginin
tadil edilmesi hakkindaki onerisinin kabuld
veya reddi ve Ana Sdzlesme degisikligi ile
ilgili diger tum islemlerin yudrutilmesi
konularinda Sirket Yonetiminin  yetkili
kilinmasi,

10. Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif
ve derneklere 2018 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2019
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
Sirket Ana Soézlesmesi geregince Ust
sinirin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi,
Denetimden Sorumlu Komitenin de onerisi
uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin
onaylanmasi,
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12. Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gereg@ince, Sirketin 2018
yiinda 3. Kkigiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

13. Sirketimizin Kipa Ticaret A.S. ("Kipa")
ile birlesmesi dolayisiyla, 2018 yilinda
diger Kipa ortaklarina yonelik
gercgeklestirilen ayriima akgesi kullanimi
hakkinda bilgi verilmesi,

14. Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve
Uclnclu dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cergevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin veriimesi ve
2018 yih icerisinde bu kisileri de
kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusit dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.
B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline / Nama yazili oldugu

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

11




2. Genel kurul guniinden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*YYabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzast:

Not:

1.  Vekéletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi
gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli

imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK — 1 2018 yili Kar Dagitim Tablosu

01.01.2018 - 31.12.2018 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISI

Migros Ticaret A.S. 2018 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 181.054.233,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 462.137.812,74
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK’ya Gore Yaz\ii(l)(g@l:?m
3 Dénem Kar1 -1.047.387.849,99 -1.004.186.032,11
4 Vergiler (-) -211.830.190,39 0,00
5 Net Dénem Kéri (=) -835.557.659,60 -1.004.186.032,11
6 Gegmis Yillar Zararlar: (-) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) -835.557.659,60 0
Yil iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0 0
Kar Pay1 Avans1 Diisiilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kary/Zarari 0 0
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 492.423,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 -835.065.236,60
Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
1 - Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
Dagitilan Diger Kar Pay1 0
13 - Caliganlara ) 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17 Statli Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
Migros Ticaret A.S 2018 Yili Kar Pay1 Oranlar Tablosu
TQPLAM ) . )
X DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGTILAN | 20 et | pava ISABET EDEN KAR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A R R R - R
NET B - - - - -
TOPLAM 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseri'lde dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Muadurlugu ile baslayan is
yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorligu ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu icra Baskanligi gdrevini, Subat 2017 tarihine kadar strdirmstr.

Sirket disinda yiiriuttigu gorevler

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve
cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda
TUSIAD Bagkanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Bagkani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk-Rus is Konseyi Yiriitme Kurulu Bagkanligi,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kulibl Baskanligi goérevlerini de
surdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en énemli nisanlardan
olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumdis Yildiz, Ylkselen
Giines Nisani)’ ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Nikolaos Stathopoulos

Nikolaos Stathopoulos BC Partners’in Yénetici Ortagi ve Yatinm Komitesi Uyesi'dir. BC
Partners’a Londra’da 2005'te katimistir ve dinya capinda yatirrm yapan 6zel sermaye
sirketlerinde 20 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Bay Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin
ve Mergermarket Group’ta Yonetim Kurulu Baskanligi, Com Hem ve Migros Ticaret A.S.'de
ise Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

BC Partners’a katilmadan 6nce Bay Stathopoulos Avrupa’da blylk ¢apli hisse satin alimlari
Uzerine yedi yil g¢alistigi Londra’da Apax Partners’da Ortak gorevini strdirmustir. Apax
Oncesinde, Londra’daki Boston Consulting Groupta ydnetim danismani olarak G¢ vyil
calismistir. Bay Stathopoulos’un, Harvard isletme Okulu'ndan igletme alaninda yiiksek lisans
ve Atina Ekonomi ve Isletme Universitesi isletme Bélimi’'nden lisans diplomasi
bulunmaktadir.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler
Harvard isletme Okulu Avrupa Danisma Kurulu, Atina Ekonomi & isletme Universitesi

Danisma Kurulu, Impetus Ozel Sermaye Vakfi Miitevelli Heyeti ve Kraliyet Sanat Cemiyeti
dyesidir. Ayni zamanda BC Partners Vakfi Bagkanrdir.
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Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996
yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998- 2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Ydénetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktort olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003’'te Efes Bira Grubu Ticaret ve
inracat Direktéri olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktérii olarak Grup'taki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktori olarak goérev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye
Genel Mudurlagua gérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdirmustar.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesi'nden isletme lisans diplomasina ve Rusya
AIBEC’den (American Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir,
Harvard Business School'da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler bélimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu
Efes Rusya Pazarlama departmaninda gérev almig, 2005'te ise Yeni Uriin Gelistirme Muduri
olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Muadari olarak Rusya’da
gorevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorl, 2010 yilinda Gelistirme
Direktdrt olarak atanmistir. 2011°den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Madiri olarak
gorev yapan Yazicl, 2014 yilinda basladi§i Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori gorevini
Nisan 2017’ye kadar sturdirmustar.

Sirket Diginda Yuruttigiu Goérevler

Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaya devam etmektedir.

Salih Metin Ecevit

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda ABD
Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. 1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev almistir.
2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskaniyken Grubun yas yonetmeligi geredi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Miimessilleri Dernegi'nde Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir.

Sirket diginda yiiriittiga gorevler

Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
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Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme (zerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baglamis; 1986-91 yillari arasinda Kog-
Amerikan Bankasi Genel Miudir Yardimciligi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Maduarlaga gorevlerini Gstlenmigtir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis
bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanlhgrna
getirilmistir. Akgakoca 2004 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Akgakoca halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir. Ayrica, MNT Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesidir.

Recep Yilmaz Argiiden

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve vyenilikci yonetim stratejileri ve toplumsal
katkilariyla ile dinyada en iyi taninan Turk ydnetim danismanhdi sirketi, ARGE
Danigmanlik’in  Yonetim Kurulu Bagkanligini ydrutmektedir. Strateji, is mukemmelligi,
kurumsallasma ve surdurulebilirlik konularinda birgok Turk ve yabanci sirkete yonetim
danismanhgi hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Turk sirketi olan
ARGE, Avrupa Parlamentosu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi
sekillendiren en iyi U¢ sirket arasinda degerlendiriimis ve B20 Yonetisim ve Surdardlebilirlik
Bilgi Ortagi secilmistir.

Rothschild yatirrm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanlidinin yani sira Kariyeri
boyunca cesitli Glkelerde 60’1 agkin sirketin ydénetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini
Bogazici Universitesinde, Ko¢ Universitesinde ve Harp Akademilerinde strateji dersi
vererek, kitaplari ve kose yazilariyla paylasmaktadir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan
Dr. Arglden, IFC Kurumsal Yo6netisim Grubu Danigma Kurulu Uyeligi ve Business at OECD
(BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan Yardimcihigi gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir.

Kar amaci gutmeyen Arguden Yonetisim Akademisi’nin kuruluguna énculuk yapmistir. Ulusal
Aglar Dinya Bagkani segilerek dinyanin en yaygin surdirulebilirlik platformu olan UN Global
Compact Yonetim Kurulu'nda gérev almistir. KalDer Baskanhdi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektdér Gondilliiler Dernegi,
BUMED, TESEV, TirkAmerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum
kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmigtir.

Stratejik Liderlik, Ustlin Vatandaglk, Seckin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan Dr. Argliden,
yasam Kkalitesini ylkseltme calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmigtir.

Sirket Diginda Yuruttigu Goérevler

Dr. Argliden halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gdérevine devam
etmektedir. Ayrica, Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortaklidi A.$.”de bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.
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Omer Ozgiir Tort

O. Ozgir Tort 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda Migros Tirk T.A.S.ye katildi ve
siraslyla Proje Yonetimi, Yurtdigi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlendi. 2002-2006 yillari arasinda Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde
Satis Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miudir Yardimcisi olarak ¢alisti. 2006
yilinda Migros Grubu'nda insan Kaynaklarrndan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
gorev aldi. Perakende yonetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda
Migros Genel Muduru oldu.

O. Ozgiir Tort perakende sektoriiniin ve marka Ureticilerinin diinyadaki en blylk birligi olan
Consumer Goods Forum’'un yénetim kurulunda yer almaktadir. Lisans egitimini Istanbul
Teknik Universitesi Endstri Miihendisligi béliminde tamamladiktan sonra yilksek lisans
egitimi icin A.B.D.'ye gitmistir. Missouri Universitesi Mihendislik Ydnetimi yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Agustos 2008’den bu yana Migros Genel MudirlGgi gorevini yuritmekte olan Ozgir Tort,
ayni zamanda Migros Yoénetim Kurulu Gyesidir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagl ortakliklarindan Sanal Merkez Ticaret A.S.'de
Yénetim Kurulu Baskanrdir. Consumer Goods Forum Yénetim Kurulu Gyesidir. Omer Ozgir
Tort ayrica Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
izzet Karaca

1954 yilinda dodan izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden
1977 yihinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Mihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MudurlGga gérevini Ustlenmigtir. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktérii olarak gdrev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde
Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak (izere i¢ Denetim Grup Midurliigi, Lojistik
MudurlGga, Ticari Direktorluk, Genel Madurlik gibi gesitli gérevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanligi
gorevini de yurutmustur. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanligi gérevleri ile Unilever CEO
Forumu Uyeligini yurattikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmigtir. 2015 yilinda
“Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamistir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. velveya iliskili taraflari ile herhangi bir gekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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Huseyin Faik Agikalin

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, interbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak bagladi. 1992 ve 1998 yillari arasinda interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta mufettislik, masteri iligkileri ydnetmenligi, sube mudurliga ve
pazarlama muduarlugu gibi cesitli gorevler Ustlendi. 1998 yili Mayis ayinda Digbank’ta (daha
sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel
Mudir Yardimcisi olarak goreve baslayan Agikalin, kisa bir stire sonra Yonetim Kurulu ve is
kollari arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust diizey yonetici olarak atandi. Ayni
zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gérev yapmaya baslayan Acikalin, 1999 yili Haziran
ayinda banka biinyesinde Genel Midiir Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini Gstlendi.
2000 yili Aralik ayinda Genel Mudir ve Murahhas Uye olarak goéreviendirilen Agikalin,
Digsbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Muduru
olarak gorevine devam etti. Bu slrecte Fortis’in uluslararasi yénetiminde de gérev yapmaya
baslad..

Ekim 2007’de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve
baslayan Agikalin, Nisan 2009'da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Bagskani olarak atandi. Mayis 2009'dan Aralik 2017’ye kadar Yapi Kredi CEO’su olarak gérev
yapan Acikalin, 2010 yihinda mevcut gorevine ek olarak Kog¢ Finansal Hizmetlerde Murahhas
Uye ve icra Baskani olarak gérevlendirildi. 2011 yili Adustos tarihi itibariyla mevcut
gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanhdi goérevine
getirilen Acikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirrm, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yap! Kredi Bank Malta, Yapi Kredi
Bank Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i, Ko¢ Finansman’da Yonetim
Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A’da ve Allianz Yasam ve
Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Turkiye Bankalar Birligi'nde Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almigtir.

Hiseyin Faik Agikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine goére bagimsiz Uye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. velveya |ligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Sevki Acuner

Sevki Acuner Bogazici Universitesi is Idaresi bélimiinden 1976’da mezun olduktan sonra
dgrenimine Stockholm Universitesinde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesi'nde igletme alaninda Yiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam
etmistir. Bankacilik hayatina Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'nda baslayan Acuner,
daha sonra Kanada'da Bank of Montreal’de, ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da
degisik Ulkelerde goérev yaptiktan sonra 1996 vyilindan beri de European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) de c¢esitli gorevleri icra etmektedir. 2009 yilinda
EBRD’nin Turkiye'ye agiliminda kilit rol oynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin
Turkiye’den sorumlu Direktér Vekili olarak istanbul’da gérev almis ve 2013 yilindan itibaren
de EBRD’nin Ukrayna’'dan sorumlu Direktoru olarak Kiev'de gorev yapmaktadir. Acuner
EBRD’nin bircok 6z sermaye yatirrminda bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu Gyeligi
gOrevlerini de icra etmistir.
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Londra’daki is hayati boyunca uzun vyillar Birlesik Krallik Tirk Bankacilar Birligi (TBA)
baskanh@ini yiriten Acuner, istanbul’daki gérevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki blylimesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna’da ulkenin ekonomik degigiminin énde gelen destekleyicisi
ve is ve finans dlnyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Bu Ulkenin Business
Ombudsman Konseyi Yonetim Kurulu Bagkani, kamu sirketlerine yonetim kurulu Uyesi ve
CEO atamalarindan sorumlu Nomination Commitee Baskani ve American Chamber of
Commerce Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri yerine getirdigi bircok sorumluluklarin
arasinda bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz lye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/ veya iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Tom Heidman

1959 vyilinda Amsterdam Hollanda'da dodan Tom Heidman, Erasmus University
Rotterdam’da isletme ve Ekonomi egitimi almistir. Delft University of Technology'de isletme
Master’'ini tamamladiktan sonra, is hayatina 1987 yilinda Hollanda’nin en buyulk stipermarket
zincirlerinden Albert Heijn’da baslamistir. 1990 yilinda ¢alismaya basladidi Gall & Gall
sirketinde 1994-1997 yillari arasinda Genel Mudur olarak ¢alisan Tom Heidman, 1997-2002
yillari arasinda Albert Heijn’da ¢esitli kademelerde gérev almistir.

2002 yilinda Retail Network sirketinde CEO olarak gérev almaya baslayan Heidman, 2006
yilinda Logo International sirketinde CEO gorevine getirilmistir. 2009-2012 yillari arasinda
Schuitema B.V sirketinde CEO gorevini yuriten Heidman, Subat 2015 — Agustos 2015
arasinda Vion N.V. sirketinde CEO olarak gorev almistir.

Tom Heidman, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. velveya iligkili taraflan ile herhangi bir gekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’na sunulmak lzere,

Sirketiniz 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeligine

“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeler’nde vyer alan kriterler

cercevesinde Sirket'te “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu

konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lguide hizmet veya Urdn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,
Ozgegmisimde de gorllecegi lizere, bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriubeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda gdérev suresince, tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,”

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,
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g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek élglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren

sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine

sunarim.
izzet Karaca Huaseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner Tom Heidman

* Tarkiye'de yerlesik Uyeler icin gecerlidir.
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EK- 3 Ana Sozlesme Tadil Metni

MIGROS TICARET ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Sirketin - kurulus amaci gida ve diger
ihtiyaclari ve Urlnleri tiketiciye uygun
sartlarda saglamaya c¢alismaktir. Bunun igin
drtnlerin Ureticilerden tlketicilere
aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tuketiciye ornek bir pazarlama ve
organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin
onemli calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki igleri yapabilir;

a. Sirketin - maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi icin her turll idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve
ve sebze ile hazir yemek dabhil, her gesit gida
ve aile ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve
ticari her gesit trlin ve hizmetleri perakende
ve toptan olarak almak, satmak, ithal etmek,
ihrag etmek, Uretmek, Urettirmek, tarla ve
bahce ziraati yapmak, bu maddede bahsi
gecen her turlu madde ve malzemenin
imalini, Uretimini, baskalarina yaptiriimasi,
alim satimi, ithali ve ihracatini yapmak,
yaptirmak.

C. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar
acmak, bu tesislerle birlikte veya mustakilen
akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak,
isletmek, gezici satis arabalar igletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak,
fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve
bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
kesim vyerleri, soguk hava depolari, ekmek

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin - kurulus amaci gida ve diger
intiyaclari ve dUrunleri tlketiciye uygun
sartlarda saglamaya calismaktir. Bunun igin
ardnlerin Ureticilerden tuketicilere
aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat,
bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini
Onlemek, tuketiciye o6rnek bir pazarlama ve
organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet goOstermek Sirketin
6nemli galisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki igleri yapabilir;

3.1 Sirketin - maksat ve  mevzuunun
gerceklesmesi icin her turlG idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve
ve sebze ile hazir yemek dahil, her ¢esit gida
ve aile ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve
ticari ve dijital her cesit trin ve hizmetleri
perakende ve toptan olarak almak, satmak,
ithal etmek, ihrac etmek, Gretmek, Urettirmek,
tarla ve bahge ziraati yapmak, bu maddede
bahsi gecen her tlrli madde ve malzemenin
imalini, Uretimini, baskalarina yaptiriimasi,
alim satimi, ithali ve ihracatini yapmak,
yaptirmak.

3.3 Alisveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magdazalar
acmak, bu tesislerle birlikte veya mustakilen
akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak,
isletmek, kiraya vermek, gezici satig
arabalari, otomat makineleri igletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak,
fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve
bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
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fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon,
lokanta, blfe, kafeterya ve satis magazalari
acmak, hazir yemek satig tanitim ve dagitim
teskilatl ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

d. Acik Urlnler de dahil olmak sartiyla,
satis konusu maddelerin cins ve cesitlerini
standardize ederek bunlari saglik kurallarina
ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz
olarak satisa arz etmek,

e. Yurticinde ve yurtdisinda gida ve
ihtiyac maddelerinin gerek Uretimi, gerek
alim satim, nakliye, hazirlama, ambalaj ve
muhafazasi konularini saglayan tesisler
kurup isletmek, ayni konularda veya Sirketin
yararina goérilen diger faaliyet alanlarinda
Ozel ortakliklar ve istirakler vicuda getirmek
veya bu konularda kurulmus bulunan
tesebbus ve ortakliklara istirak etmek,

f. Sirketle satis  baglantilari  yapan
Ureticilerin ve imalatgi kuruluslarin muhtag
olduklart ham ve yardimci maddelerin
tedarikini kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal
ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsihginda ve drunlerin alim bedelleri ile
mahsup edilmek lzere avanslar vermek,

g. Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak
ona yardimci ve onu Kkolaylastirici bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

h. Sirket'in  konusuyla ilgili her tarl
makine, techizat, kara ve deniz tasitlari dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
her tarli ara¢ ve gerecler ve bunlarin yedek
parcalarinin alinip satilmasi, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi,
bu amaglar icin aracilik etmemek kosulu ile
Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin  hisselerinin  iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1
hakmu sakl kalmak kaydiyla mevcut ya da
kurulacak sirketlere katlma ve bu gibi
sirketlere her trll finansal yardim saglama;
bu amaglari gergeklestirmek igin fon 6ding

kesim yerleri, soguk hava depolari, ekmek
fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon,
lokanta, bufe, kafeterya ve satis magazalari
acmak, hazir yemek satis tanitim ve dagitim
teskilati ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

3.4  Acik Urlnler de dahil olmak sartiyla,
satis konusu maddelerin cins ve cesitlerini
standardize ederek bunlari saglik kurallarina
ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz
olarak satisa arz etmek,

3.5 VYurtigcinde ve vyurtdisinda gida ve
ihtiyac maddelerinin gerek uretimi, gerek alim
satim, nakliye, hazirlama, ambalaj ve
muhafazasi konularini  saglayan tesisler
kurup isletmek, ayni konularda veya Sirketin
yararina gorilen diger faaliyet alanlarinda
Ozel ortakhklar ve istirakler vicuda getirmek
veya bu konularda kurulmus bulunan
tesebbus ve ortakliklara istirak etmek,

3.6 Sirketle satis  baglantilari  yapan
Ureticilerin ve imalatgi kuruluslarin muhtag
olduklart ham ve yardimci maddelerin
tedarikini kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal
ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsihginda ve UrUnlerin alim bedelleri ile
mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak
ona yardimci ve onu kolaylastirici bilumum
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik
tedbirlerinden yararlaniimasi,

3.8 Sirket'in  konusuyla ilgili her tarlu
makine, techizat, kara ve deniz tasitlari dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
her tirlG arag ve geregler ve bunlarin yedek
parcalarinin alinip satiimasi, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi,
bu amaclar icin aracilik etmemek kosulu ile
Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin  hisselerinin  iktisap  edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1
hakmu sakli kalmak kaydiyla mevcut ya da
kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi
sirketlere her tlrla finansal yardim saglama;
bu amaglari gergeklestirmek igin fon 6éding
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alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip
olmak,

I. Yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen 06zel haller kapsaminda Sermaye

Piyasasi  Kurulunca aranacak  gerekKli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in

amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya
onu kolaylagtirici gayrimenkullerin ve sinirli
ayni haklarin iktisabi veya insasi ve séz
konusu gayrimenkullerin ve sinirh  ayni
haklarin  Gzerlerinde her tarlG  hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, UGglnci Kisiler
lehine sinirll ayni hak tesis edilmesi, kira
serhi verilmesi, ipotek karsiidl veya baska
bir teminat ile veya teminatsiz éding para ile
kredi alinmasi, ticari isletme rehini
akdedilmesi, Gglincu kigilerin borglarina kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her gesit teminatin
verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde sahip
olacagl malvarhiginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uuglncu
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve
rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis ve
fek edilmesi,

j- Sirketin amac¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler igin faydah ihtira haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,
model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin,
isletme adlarinin, know-how'i, telif haklarinin
ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve muihendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap
edilmesi, (zerlerinde diger her tarld
tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gercgek ve tuzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagsmalar imzalanabilmesi,

k. Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve
benzeri her turli menkul kiymetin ihrag

edilmesi, alinip, satilmasi ve Uzerinde her
tarl  hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 06zel hukuk tizel Kisilerine ait
hisse senetleri, tahviller, ve sair menkul
kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile alinip,
satiimasi,

alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip
olmak,

3.9  Yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye

Piyasasi  Kurulunca aranacak  gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket’in

amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya
onu kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli
ayni haklarin iktisabi veya insasi ve sz
konusu gayrimenkullerin  ve sinirh  ayni
haklarin  Gzerlerinde her tarli  hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, Uglncl Kkisiler
lehine sinirll ayni hak tesis edilmesi, kira
serhi verilmesi, ipotek karsiligi veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz 6din¢ para ile
kredi alinmasi, ticari isletme rehini
akdedilmesi, Uguncu kisilerin borglarina kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her gesit teminatin
verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde sahip
olacagl malvarliginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse dglncl
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve
rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis ve
fek edilmesi,

3.10 Sirketin amac¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydali ihtira haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,
model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin,
isletme adlarinin, know-how'i, telif haklarinin
ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve muhendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap
edilmesi, Uzerlerinde diger her tarld
tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gergek ve tuzel kigilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.11 Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve
benzeri her turli menkul kiymetin ihrag

edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde her
tarlG  hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlizel kisilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracilik etmemek kaydi ile alinip, satiimasi,
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l. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik musavirlik,
fizibilite calismalari  konusunda faaliyet
gOsterilmesi,

m. Sirket’'in amac ve konusu ile ilgili, ona
yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek icin tlzel Kkigilere istirak
edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gercek
kisilerle  ortakliklar  kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel
hukuk tdzel kigilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, Gzerlerinde her
tarla hukuki tasarrufta bulunulmasi,

n. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman Kisi ve
gruplar ile hizmet sbézlesmeleri yapilmasi,

calisma izinlerinin alinmasi icin
basvurulmasi,

0. Sirket’in konusu ile ilgili yurt icinde ve
disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar,
distribatorllkler, acente  ve  bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in  konusu ile ilgili her tarld
egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkullerle igbirligi yapiimasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

g. istigal mevzuunun elde edilebilmesi
icin her tdrlt teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda
faaliyet goOsteren gercek kisiler ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigileriyle igbirligi
yapilmasi,

r. Sosyal amacli kurulug olan vakiflara,
derneklere, universitelere ve  benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kigilerine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, sermaye piyasasi mevzuatindaki,
ortull  kazang aktarimi duzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  yapiimasi ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.12 Yukarndaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik musavirlik,
fizibilite c¢aligmalari konusunda faaliyet
gOsterilmesi,

3.13 Sirket’in amag ve konusu ile ilgili, ona
yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek igin tlzel kigilere igtirak
edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek
kisilerle  ortakliklar  kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve &zel
hukuk tlzel Kkisilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, Uzerlerinde her
tarla hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman Kkisi ve
gruplari ile hizmet sbézlesmeleri yapilmasi,
calisma izinlerinin alinmasi icin
basvurulmasi,

3.15 Sirket’in konusu ile ilgili yurt icinde ve

disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar,
distributorltkler, acente ve bayilikler

verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi
ve tesis edilmesi,

3.16 Sirket'in konusu ile ilgili her tarla
egitim faaliyetlerinde  bulunulmasi, ilgili
tesekkullerle isbirligi yapiimasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

3.17 lstigal mevzuunun elde edilebiimesi
icin her tirlG teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda
faaliyet goOsteren gercek Kkigiler ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel Kigileriyle igbirligi
yapilimasi,

3.18 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, universitelere  ve benzeri
kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, sermaye piyasasi mevzuatindaki,
ortuli  kazang aktarimi  dizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,
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S. Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt
kiraya  verilmesi, otopark igletmeciligi
yapilmasi ve otopark isletmeciligi konusunda
Uclinci sahislar ile sézlesme yapilmasi,

t. Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili
araclar icin sarj istasyonlari kurulmasi,
isletiimesi ve/veya iglettiriimesi,

u. Elektrik  piyasasina iligkin ilgili
mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini kargilamak
Uzere otoprodiktér lisansi cercevesinde
uretim tesisi kurulmasi, elektrik ve i1s1 enerjisi
Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen
elektrik ve Is1 enerjisinin ve/veya kapasitenin
lisans sahibi diger tuzel kigilere ve serbest
tuketicilere satilmasi ve ticari olmamak
kaydiyla tesis ile ilgili tum techizat ve yakitin
ithal edilmesi.

[7l)

Sirket’in, yukaridaki “r’ bendi kapsaminda
yapacag! bagislarin Ust sinirt genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda

bagis yapillamaz ve vyapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket, yukaridaki “I” bendi ya da Ana

Sozlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme iglemini;
ancak kendi tuzel Kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla diger bir Uguncu Kkigi
lehine gerceklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum” kenar baglikh 35. maddesi saklidir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hukmu
sakli kalmak kaydiyla, igsbu madde
cercevesindeki her tirli muameleden baska
ilerde Sirket igin faydali ve lizumlu gorulecek
baska iglere girisiimek istendigi takdirde
Yonetim Kurulu’nun o6nerisi Uzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra ©6ngoérulen igler
yapilabilecektir.

3.19 Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt
kiraya  verilmesi, otopark isletmeciligi
yapilmasi ve otopark isletmeciligi konusunda
Uglincu sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

3.20 Magaza ve Algveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili

araclar igin sarj istasyonlari kurulmasi,
isletiimesi ve/veya iglettiriimesi,
3.21 Elektrik  piyasasina iligkin ilgili

mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi
elektrik ve 1sI enerjisi ihtiyacini karsilamak
Uzere otoproduktor lisansi cergevesinde
uretim tesisi kurulmasi, elektrik ve i1s1 enerjisi
Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat cergevesinde, Uretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin
lisans sahibi diger tlzel kigilere ve serbest
tuketicilere satilmasi ve ticari olmamak
kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin
ithal edilmesi.

3.22 Yasalarin izin verdigi olcide her
cesit altin ve sair kiymetli madenlerin alim
ve satimini yapmak,

3.23 Yirirliikteki ilgili mevzuata riayet
etmek ve gerekli izinleri almak kaydyla,
spor, kiultiir ve eglence ve benzeri
faaliyetler igin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile
her tiirlii eglence, kiiltiir, seyahat, ulagim
ve spor faaliyetlerine iligkin bilgilere
erisim hizmetleri sunmak ve yirurliikteki
mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini
yapmak ve bu maksatla bilet satis yerleri
acmak,

3.24 Yasalarin izin verdigi ol¢lide Milli
piyango idaresi ve diger sair idareler
biinyesinde  bulunan ve yasalarin
gelecekte izin verecegi tim sayisal ve
sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine
iliskin aracilik etmek veya bu faaliyetleri
bizzat yapmak,
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Sirketin - ama¢ ve konusunda degisiklik
yapillmasi halinde GUmrik ve Ticaret
Bakanlgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

3.25 Sirket’in istigal konusu
kapsaminda tiketicilerle kurulan
sozlesme iligkilerine bagh olarak
tiketiciler lehine sigorta so6zlegsmeleri

yapmak,

3.26  Ydurirliikteki mevzuata riayet etmek
ve ilgili mercilerden gerekli izinleri almak

kaydiyla 6493 sayih Kanun ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda temsilci
velveya uye igyeri olarak faaliyette
bulunmak ve 5411 sayii Kanun ve

diizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek
hizmetleri sunmak, 6361 sayili kanun ve
diizenlemeler kapsaminda finansman
sozlesmelerine finansman sirketlerinin
verecegi kredi karsiliginda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek,
(isbu maddede  anilan kanunlarin
degismesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlan degistiren/yiirirlikten kaldiran
ve o faaliyet konusunu diizenleyen
mevzuat kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27 Uluslararasi, bolgesel, yerel
diizeyde faaliyet gosteren televizyon ve
radyo istasyonlari igin canli, banttan,
internet ve online sistemler lzerinden
olmak lizere program, belgesel, haber,
klip ve reklam ve her tiirlii prodiiksiyon
hizmeti yapmak, hazirlamak, derlemek ve
pazarlamak,

3.28 Her turli bilgisayar sistemleri,
yazilm ve donanim destek, danigmanlik
ve satis hizmetlerinin  saglanmasi,
gelistirilen yazilim ve teknolojik
¢oziimlerin yurti¢i ya da yurtdisinda, ayni
sektor veya sektor disindaki firmalara
satisi/ihracati, danigmanlik hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina
ya da baska firmalarla, Universite ya da

kamu kuruluglaniyla  ortakli  olarak
yiirutilmesi,
3.29 Perakendecilik faaliyetleri

konusunda arastirma, proje gelistirme ve
danigmanlik hizmeti verilmesi veya teknik
yardim almasi ve verilmesi,
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3.30 Yururlukteki mevzuata  uygun
davranmak ve gerekli izinler alinmak kaydi
ile mobil 6deme, kisa mesaj yolu ile
odeme ve bunlar gibi daha sonra hayata
gegilecek her tiirlii teknoloji ve yontem
vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye
imkan taniyan dijital, elektronik ve sair
alternatif 6deme yontemlerine iligkin alt
yapilarin kurulmasi, gelistirilmesi, bu
hizmetlerin saglanabilmesi i¢in yerli ve
yabanci baska sirketlere danigsmanhk
hizmetinin verilmesi,

3.31 Yururlukteki mevzuata  uygun
davranmak ve gerekli izinleri almak kaydi
ile fiziki ve sanal sair platformlarda
kullanilimak lizere elektronik harcama
odeme birimlerinin olusturulmasi,
elektronik harcama o©odeme birimlerini
iceren 6n 6demeli sanal ve fiziksel kartlar,
kuponlar basiimasi, pazarlanmasi,
satilmasi, hali hazirda basilmig; kartlarin,
kuponlarin  dagitilimasi, pazarlanmasi,
satilmasi,

Sirket’in, yukaridaki “3.18” bendi kapsaminda
yapacagl bagdislarin dst sinirnt genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda
badis yapllamaz ve yapilan bagiglar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9” bendi ya da Ana
Soézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir
teminat, rehin veya ipotek verme islemini;
ancak kendi tuzel Kkigiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yurutilmesi amaciyla diger bir Uguncl Kisi
lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum” kenar baslikh 35. maddesi sakhdir.

Tirk Ticaret Kanununun 125. madde hikmi
sakh  kalmak kaydiyla, igbu madde
cercevesindeki her tirli muameleden baska
ilerde Sirket igin faydali ve lizumlu gorilecek
baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yoénetim Kurulu'nun dnerisi Uzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
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karar alindiktan sonra &6ngdrilen igler
yapilabilecektir.

Sirketin  amag¢ ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye
Piyasasi  Kurulu'ndan  gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.
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