TESCO KiPA KiTLE PAZARLAMA TiCARET LOJISTIiK VE GIDA SANAYI A.S.

PAYLARININ ZORUNLU PAY ALIM TEKLIiFi YOLUYLA MiGROS TICARET A.S.

TARAFINDAN DEVRALINMASINA iLiSKiN

PAY ALIM TEKLIFi BiLGi FORMU

1. Pay Alim Teklifine Konu Hedef Ortakhga Iliskin Bilgiler

a. Ticaret Unvami: TESCO KIPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE

GIDA SANAYTI A.S. (Kipa)
b. Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Numarasi: Izmir - 112013K-5372
c. Adresi: Yeni Havaalan1 Caddesi No:40 35610 Cigli / izmir
¢. Tel: +90232 398 5355
d. Faks: +90 232 398 6355
e. Diger Iletisim Bilgileri: www.kipa.com.tr
f. Ortakhk Yapisina iliskin Bilgi:
Zorunlu pay alim teklifi yiikiimliiliigiinii doguran pay edinimlerinden dnceki ortakhk
yap1s11
Oy
. Pa Sermaye Tutari Sermaye Tutari Sermaye Hakki
Adi Soyad: / Ticaret Unvani GruZu (YI'L) (A‘:iet) Orani (ZA) Orani
(%)
Tesco Overseas Investments A 9.867,00 9.867,00 0,0 0,0
Limited (TOIL) B 1.272.639.452,33 | 1.272.639.452,33 95,5 95,5
Toplam 1.272.649.319,33| 1.272.649.319,33 95,5 95,5
Diger Ortaklar A 133,00 133,00 0,0 0,0
B 60.032.547,67 60.032.547,67 4,5 4,5
Diger Toplam 60.032.680,67 60.032.680,67 4,5 45
Toplam 1.332.682.000,00 | 1.332.682.000,00 100,0, 100,0

! Kipa paylarinda (A) grubu paylarin, yénetim kurulunun 5 iiyeden olusmas: halinde 2 iiyesini, 6 tiyeden olusmas1
halinde 3 iiyesini, 7 liyeden olugmasi halinde 3 iiyesini, 8 iyeden olusmasi halinde 4 iiyesini, 9 iiyeden olugmasi
halinde 5 iiyesini yonetim kurulu segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin
oylanmasinda 15 oy hakk: imtiyazlar1 bulunmaktadir.



http://www.kipa.com.tr/

Zorunlu pay alim teklifi yiikiimliiliigiinii doguran pay edinimlerinden sonraki ortaklik

yapisi (Son durum itibariyla)

Pa Sermaye Tutari Sermaye Tutari Sermaye | Oy Hakki
Adi Soyadi / Ticaret Unvani GruZu (¥'L) (A\c,iet) Orani Orani
(%) (%)
A .867 .867
Migros Ticaret A.S. 9.867,00 9.867,00 0,0 0,0
B 1.272.639.452,33 1.272.639.452,33 95,5 95,5
Toplam 1.272.649.319,33 1.272.649.319,33 95,5 95,5
1
e Gl e A 133,00 33,00 0,0 0,0
B 60.032.547,67 60.032.547,67 4,5 4,5
Diger Toplam 60.032.680,67 60.032.680,67 4,5 4,5
Toplam 1.332.682.000,00 | 1.332.682.000,00 100,0 100,0
g. Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgi:
Pay Edinimleri Oncesi Pay Edinimleri Sonrasi
Ad1 Soyadi Gorevi Adi1 Soyadi Gorevi
William Patrick O’neill Yonetim Kurulu Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu
Baskani Baskani
. N Yonetim Kurulu . Yonetim Kurulu
Hiiseyin Topuzoglu Baskan Vekili Nikolaos Stathopoulos Baskan Yardimeist
Bengii leri Yone-t im Kurulu Omer Ozgiir Tort Yone.t im Kurulu
Uyesi Uyesi
Ali Sami Er Baglmsg Yopetlm Ali Sami Er Yone.tlm Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi
. - Bagimsiz Yonetim . - Yonetim Kurulu
Biilent Biiyiikarda Kurulu Uyesi Biilent Biiyiikarda Uyesi
2. Pay Ahm Teklifinde Bulunan Tiizel Kisiye iliskin Bilgiler

T o O T

Ticaret Unvani: Migros Ticaret A.S. (Migros)

Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Numarasi: Istanbul - 659896
Adresi: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir / Istanbul
Tel: +90 0216 579 30 00
Faks: +90 0216 579 35 00
Diger Tletisim Bilgileri: www.migroskurumsal.com / malimigros@migros.com.tr




f. Ortakhk Yapisina iliskin Bilgi (Son Durum itibariyla):

Ticaret Unvanm Serm?¥i?utarl 5:;3?{2)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.015.000 50,00
Moonlight Capital S.A. 27.371.000 15,37
Kenan Investments S.A. 26.937.336 15,13
Diger Ortaklar 34.706.664 19,50
TOPLAM 178.030.000 100,00

g. Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgi (Son Durum itibariyla)

Ad1 Soyadi Gorevi

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani

Nikolaos Stathopoulos Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Salih Metin Ecevit Yoénetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Kamilhan Siileyman Yazict Yénetim Kurulu Uyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Mamari Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakk1 Hasan Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Izzet Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3. Hedef Ortaklik ile Pay Alim Teklifinde Bulunacak Kisilerin iliskisi Hakkinda

Bilgi:

Pay alim teklifinde bulunacak olan Migros, son durum itibariyla Kipa’da yaklagik %
95,5 oraninda pay sahibidir. Halihazirda Saymn Tuncay Ozilhan, Saym Nikolaos
Stathopoulos ve Saym Omer Ozgiir Tort, Migros’ta ve Kipa’da sirastyla yonetim kurulu
baskani, yonetim kurulu bagkan yardimcisi ve yonetim kurulu tiyesidir.

Zorunlu Pay Alim Teklifini Doguran Olay Hakkinda Bilgi

Migros, Tesco Overseas Investments Limited (TOIL)’in sahip oldugu 1.272.649.319,33
TL nominal degerli Kipa paylarinin tamamini ve yonetimini 10.06.2016 tarihli “Hisse
Alim-Satim So6zlesmesi” kapsaminda 01.03.2017 tarihinde devralmistir. Pay devrinin
tamamlanmas1 01.03.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Kipa ve Migros
tarafindan duyurulmustur.

TOIL’in Kipa’da sahip oldugu yaklasik %95,5 oranindaki paylarin Migros tarafindan
devralinmasi sonrasinda yonetim kontrolii Migros’a geg¢mis oldugundan, Migros
tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul”) 11-26.1 sayili “Pay Alim Teklifi
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca azinlik pay sahiplerinin haklarini1 koruyacak
sekilde Kipa’nin diger ortaklarina ait paylar1 satin almak iizere “Zorunlu Pay Alim



Teklifi” yapilmasi yikimliligi dogmustur. Ancak, Migros tarafindan 07 Mart 2017
tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliiglinden muafiyet talebi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda bulunulmus olup, 05.06.2017 tarihli Kurul Karari
ile bu talebin olumlu kargilanmamasina karar verilmistir. S6z konusu Kurul Karari
cergevesinde, Migros tarafindan isbu zorunlu pay alim teklifi yapilmaktadir.

. Pay Ahm Teklifine Konu Paylara lliskin Bilgi

. Adedi, Nominal Degeri ve Grubu: 133 adet, 133,-TL nominal degerli A Grubu paylar
ile 60.032.547,67 adet, 60.032.547,67 TL nominal degerli B Grubu paylar.

. Nama veya Hamiline Yazilh Olmalari: A Grubu paylar nama yazili, B Grubu paylar ise
hamiline yazilidir.

Imtiyazh Olup Olmadig ve Imtiyazh ise imtiyazin Niteligi:

Kipa’nin (A) grubu paylariin yonetim kurulunun 5 iiyeden olugmasi halinde 2 {iyesini,
6 liyeden olusmasi halinde 3 {iiyesini, 7 iiyeden olusmasi halinde 3 iiyesini, 8 liyeden
olusmasi halinde 4 iiyesini, 9 {liyeden olusmasi halinde 5 iiyesini yonetim kurulu
seciminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda glindem maddelerinin
oylanmasinda 15 oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

. Pay Alim Teklifi Fiyatina Iliskin Bilgi

1,-TL Nominal Degerli Pay icin Teklif Edilen Pay Alim Teklifi Fiyati:

Pay alim teklifine konu Kipa paylarmm TOIL tarafindan Migros’a satigina iliskin Hisse
Alim-Satim Soézlesmesi’nin yapildiginin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016
tarihinden onceki alti aylik donem iginde olusan, giinlik agirlikli ortalama Borsa
fiyatlarinin ortalamas1 olan 1,-TL nominal degerli pay igin 2,2477 TL olarak
belirlenmistir.

. Pay Alim Teklifi Fiyatinin Belirlenme Yontemi:
Pay alim teklifi fiyatinin, Teblig’in 15 inci maddesi hiikiimleri uyarinca;

I.  Hedef ortaklik paylarinin borsada islem goérmesi durumunda, paylarin satigina iligkin
anlagsmanin yapildiginin kamuya duyuruldugu tarihten Onceki alti aylik donem
icinde olusan giinliik agirlikli ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasi ile

ii. Teklifte bulunan veya birlikte hareket ettigi kisilerce pay alim teklifini doguran pay

alimlar1 da dahil olmak {iizere tekliften Onceki alt1 ay icinde hedef ortakligin ayni
grup paylaria 6dedigi en yiiksek fiyattan ve

iii. Degerleme Raporu kapsaminda bulunan fiyattan

yiiksek olanindan diisiik olmayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir.



Bu ¢ercevede;

i.  Migros’un Kipa’nin sermayesinin yaklasik %95,50’ini temsil eden paylarini
TOIL’den satin almasina iligkin  10.06.2016 tarihli ‘Hisse ~Alim-Satim
S6zlesmesi’nin yapildiginin kamuya duyuruldugu tarihten 6nceki alt1 aylik donem
icinde pay alim teklifine konu Kipa paylarinda herhangi bir alimda bulunmadiklari,

ii. Pay alim teklifine konu Kipa paylarinin Hisse Alim-Satim So6zlesmesi’nin
yapildiginin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016 tarihinden onceki alt1 aylik
donem i¢inde olusan, giinliik agirlikli ortalama Borsa fiyatlarinin ortalamasinin 1,-
TL nominal degerli pay i¢in 2,2477 TL oldugu,

iii. 10.06.2016 tarihli Hisse Alim-Satim Sozlesmesi uyarinca Kipa'nin 28.02.2017
tarihli tahmini yillik kapanig bilangosuna gore satin alma bedeli 1,-TL nominal
degerli Kipa hissesi basina 0,15638 TL belirlenmistir. Tespit edilen bu satin alma
bedeli, pay devir tarihi olan 01 Mart 2017'de TOIL’e 6denmis olup; isbu tarihte
O0denen satin alma bedeli tutari, Kipa'nin 28.02.2017 tarihli bagimsiz denetimden
geemis ve kesinlesmis yillik kapanis bilancosuna gore yapilacak nihai fiyat
diizeltmelerine tabi olacaktir. Nihai fiyatin belirlenmesine iliskin siire¢ heniiz
tamamlanmadigindan isbu tarih itibariyla 1,-TL nominal degerli Kipa hissesi basina
Odenen fiyatin 0,15638 TL oldugu,

iv. Ernst Young Kurumsal Finansman Damigsmanlik A.S. (“E&Y”) tarafindan
hazirlanmis olan degerleme ¢alismasi sonuglarina gore Kipa’nin 1,-TL nominal
degerli A Grubu Borsada islem gormeyen hisseleri i¢in 6nerilen fiyatin 1,0489 TL,
1,-TL nominal degerli B Grubu Borsada islem goren hisseleri i¢in Onerilen fiyatin
0,9441 TL oldugu,

hususlarindan hareketle, gerek A Grubu gerekse B Grubu 1,-TL nominal degerli Kipa
paylari i¢in pay alim teklifi fiyati, yukarida belirtilen fiyatlarin en yiiksegi olan, pay alim
teklifine konu Kipa paylarinin Migros tarafindan satin alinmasina iliskin Hisse Alim-
Satim S6zlesmesi’nin yapildiginin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016 tarihinden
onceki alt1 aylik donem i¢inde olusan, Kipa paylarmin giinliik agirlikli ortalama Borsa
fiyatlarinin ortalamasi olan 2,2477 TL olarak belirlenmistir.

10.06.2016 tarihli Hisse Alim-Satim S6zlesmesi uyarinca Kipa'nin 28.02.2017 tarihli
bagimsiz denetimden geg¢mis ve kesinlesmis yillik kapanis bilangosuna gore yapilacak
nihai fiyat diizeltmeleri sonucunda TOIL’e 6denmis olan nihai bedelin 1,-TL nominal
degerli Kipa pay1 icin 2,2477 TL’den daha yiiksek bir fiyat olmasi beklenmemekle
birlikte, boyle bir durum olugsmasi durumunda Zorunlu Pay Alim Teklifi kapsaminda
paylarim1 satan ortaklara, nihai fiyat ile cagr1 fiyat1 arasinda olusan fark kadar 6deme
yapilacaktir.

. Pay Alim Teklifi Fiyatimn Odeme Sekli (nakit, menkul kiymet veya nakit ve
menkul kiymet): Teklife katilan pay sahiplerine nakit olarak 6deme yapilacaktir.



Pay Alim Teklifine Konu Paylari1 Satin Almada Kullanilacak Fona iliskin Bilgi
Fonun kaynagi1: Zorunlu pay alim teklifi bedelinin, zorunlu pay alim teklifi kapsaminda
aliman hisse bagina 1,04566 TL’lik kismi Hisse Alim Satim Soézlesmesi kapsaminda
TOIL kaynaklarindan, kalani ise Migros’un mevcut kaynaklarindan karsilanacaktir.

. Fonun miktari: Pay alim teklifine konu paylarin tiimiiniin satin alinmasi halinde,
yaklasik 135 milyon TL tutarinda fon kullanilmas1 gerekecektir.

. Pay Alim Teklifinde Bulunan Kisilerin Hedef Ortakhga Yonelik Stratejik

Planlar1 Hakkinda Bilgi:

a. Yeniden yapilandirma plani: Migros, Kipa paylarinin devralinmasi isleminin
tamamlanmasinin ardindan ii¢ ana konudan olusan kapsamli bir yeniden yapilandirma
planini uygulamay1 hedeflemektedir:

1. Kipa’nin magaza portfoyiiniin yeniden yapilandirilmasi:

e Kipa’nin bazi biiyiik magazalarinin satig alanlarinin kiigiiltiilerek metrekare
basina verimliligin arttirtlmas1 ve miisteri beklentilerine daha uygun bir magaza
tasarimina gecilmesi

e Migros’un denenmis ve basarist kanitlanmis “tam kapsamli” formatlarinin ve
is modelinin Kipa’nin tiim magaza portfdyiine uygulanmast,

e Kipa biinyesindeki bazi aligveris merkezlerinin renovasyondan gegirilerek
yenilenmesi;

2. Migros’un operasyonel modelinin Kipa’ya uygulanmasi:

e Ihtiyaclara daha uygun yerel iiriin gami ve kategori yonetimi yaklasiminin
uygulanmast;

e Migros’un istthdam politikasi, miisteri iligkileri yonetim (“CRM”) ve bilgi
teknolojileri sistemleri, maliyet verimliligi saglayan merkezi dagitim agini da
iceren, operasyonel uygulamalarinin hayata gecirilmesi;

3. Entegrasyon hedefleri:

e Kipa’'nin kurumsal fonksiyonlarinin entegrasyonu ve optimizasyonu ile
merkez ofis giderlerinin azaltilmasi;

e Kipa magazalarmin Migros ile entegre olmasi sonucunda pazarlama
giderlerinin azaltilmasi

b. Mal varhigmin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya kiraya vermesi
veya mal varliginin tiimii veya 6nemli bir boliimii tizerinde ayni hak tesis etmesi:
Kipa’nin 28.02.2017 tarihli mali tablolarinda gayrimenkullerinin toplam defter degeri
1.587 milyon TL’dir. Sirket yonetimi, onlimiizdeki 2-3 yil igerisinde yaklasik 500
milyon TL tutarinda gayrimenkul satis1 planlamaktadir. Satisin - gerceklesip
gerceklesmemesi, talep, uygun degerin bulunmasi ve piyasa kosullarina baghdir.

c. Faaliyet konusunu tiimiiyle veya 6nemli Slclide degistirmesi: Migros’un bu yonde
alinmis bir karar1 yoktur ve mevcut durumda planlanmamaktadir.

d. Imtiyaz 6ngdrmesi veya mevcut imtivazlarin kapsam veva konusunu degistirmesi:
Migros’un bu yonde alinmis bir karar1 yoktur ve mevcut durumda planlanmamaktadir.




o oo

e. Iliskili taraflarindan oOnemli Olciide mal varligi  edinmesi veva kiralamast:
Sirketimizin bu yonde alinmis bir karar1 yoktur ve mevcut durumda
planlanmamaktadir.

f. Borsa kotundan cikarilmasi: Migros’un Kipa’y1 Borsa kotundan ¢ikarma yoniinde
alinmig bir karar1 yoktur. Ancak, pay alim teklifi sonrasinda, Kurulun “Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklarinin Kullanimi Tebligi” hiikiimleri uyarinca, Kipa’nin
sermayesinin veya oy haklarinin %97’sinin elde edilmesi halinde, anilan Teblig
hiikiimleri ¢ergevesinde diger ortaklarin satma haklar1 kullandirilabilecek olup, satma
haklarin1 kullanmayan ortaklar ortakliktan ¢ikarilabilecektir.

g. Birlesme, boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona erme karari
almasi:  Kipa’nin  Migros ile Dbirlesmesi Migros yonetimi tarafindan
degerlendirilmekte olup, heniiz alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Pay Alm Teklifine Aracihk Edecek Yatirnm Kurulusuna fliskin Bilgi

Ticaret Unvam: Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi: Is Kuleleri Kule 2 Kat:12 34330 4. Levent Istanbul
Tel: +90 212 350 20 00

Faks: +90 212 350 20 01

Diger letisim Bilgileri: www.isyatirim.com.tr

. Pay Alim Teklifinde Uygulanacak islem ve Prosediirler

Pay sahipleri, pay alim teklifine iliskin olarak www.isyatirim.com.tr internet adresinde
ilan edilecek “Pay Alim Teklifi Talep Formu”nu doldurarak form iizerinde de belirtilen
+90 212 350 20 01 numaral1 faksa gondermekle; ayrica paylarinin saklamada bulundugu
yatirim kuruluslarindan sdz konusu paylarin Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki Is
Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin altinda bulunan ve Pay Alim Teklifi Talep
Formu’nda da belirtilen, Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye ait ve Pay Alim Teklifi igin
kullanilacak 67600 numarali hesaba virmanlanmasini talep edeceklerdir.

Pay alim teklifine katilmak isteyen pay sahiplerinin (“Satan Ortaklar”) basvurular1 pay
alim teklifi siiresi boyunca her is giinii saat 17:00’ye kadar kabul edilecektir. Saat
17:00°den sonra gelen basvurular ertesi is giinii isleme alinacaktir.

Pay sahipleri tarafindan virmanlanan paylarin bedelleri Migros tarafindan ertesi isgiinii
saat 11:00’e kadar Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdinde pay alim teklifi igin
actlmis hesaba aktarilacak ve ayni giin saat 16:00’ya kadar pay bedelleri pay alim
teklifine katilan pay sahiplerinin talep formunda bildirdikleri hesaplarina 6denecek
akabinde pay alim teklifine konu paylar MKK nezdinde Migros adina agilmis olan
hesaba virmanlanacaktir.

Eger Migros, pay alim tekliflerinin alindig1 giiniin ertesi is giinii saat 11:00’e kadar Satan
Ortaklar’in pay alim teklifine konu pay bedelinin tamamini transfer etmemisse pay
bedelleri 6denmemis olan Satan Ortaklar’in paylar1 kendilerine o giin iade edilecek ve
tim sorumluluk ve yiikiimliilik Migros’a ait olmak iizere pay alim teklifine iliskin
araciligmin iptal edildigi Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda duyurulacak ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilecektir.


http://www.isyatirim.com.tr/

11. Pay Alim Teklifinin Baslangic ve Bitis Tarihleri

Pay Alim Teklifinin Baslangi¢ Tarihi ve Saati: 29/06/2017, Saat 09:00
Pay Alim Teklifinin Bitis Tarihi ve Saati: 26/07/2017, Saat 17:00

Pay Alim Teklifinin Ka¢ Giin Siireyle A¢ik Kalacagi: Pay alim teklifi, teklifin
baslangig tarihini takip eden 20 isgiinii i¢erisinde bitecektir.

12.Pay Alim Teklifi Sonucunda Teklifte Bulunan Ile Hedef Ortakhgin Pay
Sahipleri Arasinda Yapilacak Sozlesmelerde Uygulanacak Ulusal Hukuk ve
Yetkili Mahkemeler:

Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalar1 uygulanacak olup, uyusmazliklarda Istanbul Caglayan
Mahkemeleri ve Icra Miidiirliikleri yetkili olacaktir.

13. Varsa Pay Alm Teklifine Iliskin Diger Kamu Kurumlarimin Gériisleri
Yoktur.

14. Diger Hususlar

Yoktur.
15.Imza
Pay Alim Teklifinde Bulunan Gercek/Tiizel Kisilerin
(Tiizel Kkisi ise Yegkilisinin)
Ady, Soyadi, Gorevi, Imzasi, Tarih
MIiGROS TICARET A.S.
Erkin Yilmaz Murat Dogru
Migros Ticaret A.S. Mali Isler Genel Miidiir Migros Ticaret A.S.
Yardimcisi Yatirim Masraf Muhasebesi Grup Midiirii

Pay Alim Teklifine Araciik Edecek Yatirim Kurulusu Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi, Imzasi, Tarih

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Gozde Giirtas Karabulut Mete Gorbon
Midiir Yardimcisi Miudiir




