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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Migros Ticaret A.S. (“Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Ataturk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir / istanbul

Ticaret Sicil No 659896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 579 30 00

Masteri Hizmetleri Hatti 44410 44

Sirketimiz, kurumsal yonetim Sirketimizin Kurumsal Yonetim FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar

derecelendirme notunun yenilenmesi Derecelendirme notunun alt basliklar Endeksi’'nde Ust Uste UclncU kez yer alan
—— amaclyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi itibariyla dagilimi asagidaki sekildedir. Migros, CDP’ye (Carbon Disclosure Project

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun , - Karbon Saydamlik Projesi) sundugu

olarak derecelendirme yapmak tizere Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim iklim degisikligiyle mcadele plani ile iki

faalivet izni bulunan «SAHA Kurumsal Endeksi'ne 4 Ocak 2016'da dahil edilen yil st tste CDP Turkiye iklim Liderleri

Yénetim ve Kredi Derecelendirme Migros, yine Borsa Istanbul tarafindan arasinda yer almistir.

Hizmetleri A.S.» ile, 20 Ekim 2017 tarihinde hesaplanan Strdardlebilirlik Endeksi’ne

2 («iki») derecelendirme dénemini endeksin hesaplanmaya basladig ilk

kapsayacak yeni bir sézlesme imzalamistir, ~ 9tnden itibaren dahil edilmist_ir. Migros,
Borsa Istanbul’'un halka acik sirketler

Sirketimizin 29.12.2017 tarihinde arasinda yaptigi incelemeyle olusturdugu
9,58 (95,77) olarak belirlenmis olan ‘BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde bes yil
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Ust Uste gida perakende sektéruntn ilk ve
notu, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi tek temsilcisi olarak yer almistir.

Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
28.12.2018 tarihinde yayinlanan raporda,
yil icinde Migros tarafindan yapilan
iyilestirmeler dikkate alinarak, 9,58
(%95,81) olarak guincellenmistir.

Ana Basliklar Adirhk Alinan Not (%)
Pay Sahipleri %25 95,67
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,01
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 92,75
Ortalama %100 95,81
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MiGROS 2018 FAALIYET RAPORU

Migros, Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasina buyik
dnem vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay
sahiplerine ve nihayetinde tlkemize
getirecedi faydalarin bilincindedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Il -17.1)
belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine
uymak ve bu hususta érnek bir sirket
olabilmek i¢in uygulamalarimiz

strekli gdozden geciriimekte ve gerekli
iyilestiriimeler yapilimaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim’in ana
prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimizde
kurumsal yonetim calismalarinin

takip edilmesi ve Yatirimcr iliskileri
Departmani’nin faaliyetlerinin gdzetilmesi
icin, 2007 yilinda Yénetim Kurulu
bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Diger taraftan, Sermaye
Piyasasl mevzuati geregince Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin kurulmasi ve komite
baskaninin da bagimsiz Yonetim Kurulu
Oyeleri arasindan secilmesi zorunludur.

Hulseyin Faik Acikalin, Kamilhan Stleyman
Yazicl, Recep Yiimaz Arglden ve Affan
Nomak 20.06.2018 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyeligine secilmistir.
Komite baskanligi gbrevini bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi Hiseyin Faik
Aclkalin Ustlenmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda
bilgi sahibi olmasr icin kurumsal web
sitemiz (www.migroskurumsal.com)
surekli gincellenmektedir. Ayrica

her formatimiz icin ayri bir web

sayfasi paydaslarimizin kullanimina
sunulmaktadir. Migros Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’na,
faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin
kurumsal web sitesindeki Yatirimei iliskileri
Bolumd'nden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirketimizin sayfasindan
erisilebilmektedir (www.migroskurumsal.
com).

2018 yilinda kurumsal yonetim ilkelerine
uyum icin yapilan ¢alismalar kapsaminda;

Sirket Esas Sozlesmesinin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
uyumlu son hali Sirketimizin kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir.

Sirket’in yillik genel kurul toplanti ilani ile
ilgili olarak, Sermaye PiyasasI mevzuatinda
yer alan “genel kurul toplanti ilani genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta
dnceden yapilir’ maddesine tam uyum
saglanarak toplantiilani genel kurul
toplantisindan 3 hafta édnce yapilmistir.
Ayrica genel kurul toplantisina iliskin
Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri,
Yénetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin
Onerisi ve kar dagitim tablosu, kar dagitimi
onerilmemisse gerekceleri, esas sdzlesme
degisikliklerine iliskin eski ve yeni metinleri
iceren tadil tasarilari, Genel Kurul ic
Yénergesi gibi bilgileri iceren bilgilendirme
dokUmani da Sirketimizin kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com) pay
sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurulmustur.
Komite Uyeliklerine Tom Heidman, Talip
Altug Aksoy ve Huseyin Faik Acikalin’in
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanhgina SPK dizenlemelerine uygun
olarak bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tom
Heidman’in secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda Yatirimer lliskileri
Dernegine (TUYID), 2016 yilinda ise
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'ne
(TKYD) Gye olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince, 11-17. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlari kullanilarak yapilacaktir.

llgili raporlamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim baslhigindan ulasilabilir. (https:/www.kap.org.tr/tr/

sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s)

2



MiGROS KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 2018

KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimizin Yatirime iliskileri Departmani,
Mali isler Genel Mudir Yardimeiligrna
bagh olarak olusturulmustur. Yatirimci
iliskileri Departmani faaliyetlerini
surddrtrken Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina,
duzenleme, teblig ve ilkelerine uygun
hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynayan
Yatirmel iliskileri Departmani’nin
Sirketimizdeki baslica gbrev ve
sorumluluklari asagidadir;

* Genel Kurul ile ilgili strecleri mevzuata
ve Sirket esas s6zlesmesine uygun
sekilde yonetmek,

+ Sermaye artirimlart ile ilgili sGrecleri
yonetmek,

* Kar dagitimiile ilgili strecleri
yonetmek,

« Sirket temsili,

+ Sirket’i, SPK, Borsa istanbul, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK™) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve
bu kurumlarla irtibati saglamak,

* Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin toplantilarina iliskin kayitlar
tutmak,

+ Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI1-128.6),
Ozel Durumlar Tebligi (11115.1) ve diger
ilgili duzenlemeler geregince gerekli
6zel durum aciklamalarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)'na
goéndermek,

* Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil
kamuyu aydinlatma ile ilgili tim
slreclerini takip etmek,

Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanabilecegdi
dokUmanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu dokimanlara kolayca
ulasmalarini saglamak,

* Yasal duzenlemeleri ve Sermaye
Piyasasl mevzuatini takip etmek,

* Sirket’'in uyum saglamasi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek,

* Sirket’in 3’er aylik ddénemlerde ve
yilsonlarinda faaliyet raporlarini
hazirlamak,

*  Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum
icinde, kurumsal yonetim konularindaki
calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

* Ceyreksel ve yillik bazda Sirket
bilgilendirme sunum ve bultenlerini
hazirlamak,

+ Yatirim bankalari/araci kurum
analistlerini, fon yoneticilerini, pay
sahiplerini ve diger paydaslari Sirket
Bilgilendirme Politikasinda belirlenen
esaslar dahilinde Sirket hakkinda
bilgilendirmek,

» Esas sdzlesmeyi glincel mevzuata
uygun hale getirmek icin calismalar
yapmak,

* Yatirimci gértsmelerine iliskin bilgileri
duzenli ve gtincel olarak tutmak,

* Rakipleri ve sektor verilerini takip
etmek ve bunlara iliskin analizleri
hazirlamak,

* Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi
taleplerini Sirket bilgilendirme politikasl
cercevesinde mumkuin oldugunca
yanitlamak,

* Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin
kaydilestirilmesini saglamak,

« Surdurtlebilirlik konusundaki
calismalara destek vermek,

Sirketin dahil oldugu Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik
Endeksleri'ne iliskin gelismeleri
koordine etmek,

» Sirketin 6zel sektor tahvil ihraclarina
iliskin strecleri yonetmek,

Yatirimcr iliskileri Departmani, yiritmekte
oldugu faaliyetler hakkinda her ay rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’'na sunar.

Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
her 3 ayda bir Sirket’in kurumsal ydonetim
uygulamalari ve yatirimci iliskileri
faaliyetleri hakkinda sunum gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim
pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com.
tr adresine mail gdnderebilir ya da 444
10 44 nolu Masteri Hizmetleri hattina
bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger
tam iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina aciktir.

Mali isler Genel Mudir Yardimcist:
Ferit Cem Dogan

Adres: Atatirk Mahallesi Turgut Ozal
Bulvari No: 7 34758 Atasehir / ISTANBUL
E-posta: cemdo@migros.com.tr
Yatirimer iliskileri Grup Muduru:

Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 700482
Yatirimel iliskileri Yoneticisi:

Ahmet Hisamettin Ozkok

E-posta: ahmeto@migros.com.tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3
Lisansi No: 209815

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 702068
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Hisse senedi kaydilestirme islemleri,
Migros adina Yap! Kredi Yatirim

Menkul Degerler A.S. tarafindan
gerceklestiriimektedir. llgili yil icinde,
bedelsiz sermaye artirimlarina stresinde
istirak etmemis ve/veya hak ettigi kar
payini almamis ya da pay senetlerinin
kaydilestiriimesi talebinde bulunan
Migros Turk T.A.S. ve Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. hissedarlarinin geriye
doénuk islemleri, Sirket merkezinden
yapilmistir. Ayrica 444 10 44 nolu Musteri
Hizmetleri Hattina bilgi almak Gzere
basvuran pay sahiplerine bilgi verilerek,
haklarini kullanabilmeleriicin Yapi Kredi
Bankasi subelerine yonlendirilmistir.
Farkli konularda bilgi sahibi olmak icin
Yatirimer Iliskileri Departmani’na basvuran
250°'den fazla pay sahibi de Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum cercevesinde
bilgilendirilmistir. Sirket’in 2018 yili
faaliyetleri hakkinda genel bilgiler asagida
sunulmustur.

* Yilicinde dizenlenen telekonferans
saylisi: 4

* Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
sunum sayisi: 4

« Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
finansal basin bulteni sayisi: 4

+ KAP’a génderilen 6zel durum
aclklamasi sayisi: 86

* Alinan Yonetim Kurulu karar sayist: 33

« Katilim saglanan yurt ici/yurt disl
konferans ve roadshow sayisi: 10

* Yilicinde gorasulen analist ve fon
yoneticisi sayisi: 250+

Yatirimci iliskileri Departmani, Sirket
hakkinda kendilerine ulasan bilgi
taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrim
yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde
cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve
kolayca ulasabilme haklari goz éniinde
bulundurularak, Sirketimizle ilgili yapilan

tum aciklamalar Sirketimizin kurumsal
web sitesinde de (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ceyreginde, finansal
tablolar aciklandiktan sonra, web
sitesinde (www.migroskurumsal.com)
paylasilan bilgilendirme sunumuna iliskin
telekonferanslar dizenlenmis ve finansal
sonuclarimiza iliskin sunumda yer alan
bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde

veya Sirket yonetiminin karariyla pay
sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan herhangi bir htikiim/uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket’in 28.03.2018 tarihinde yapilan
Yoénetim Kurulu toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin de énerisi
dogrultusunda, 2018 yil hesap dénemi
icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. bagimsiz
denetim kurulusu olarak secilmesine

ve kararin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2018 yili icin, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen “PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.”nin Bagimsiz Denetci
olarak gorev yapmasina karar vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden
olusan bir Denetimden Sorumlu Komite
kurmustur. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (1I-171) 4.5.3 maddesine gbre
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagdimsiz Yénetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilmesi sarttir.
Yonetim Kurulumuzun 20.06.2018
tarihli toplantisinda Denetimden
Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Gyeden
olusmasina ve Uyeliklere izzet Karaca
ve Sevki Acuner’in secilmelerine karar
verilmistir. Ayrica komite baskanlgina
SPK duzenlemelerine uygun olarak izzet
Karaca’'nin secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel
denetim yapllmasini zorlastirici herhangi
bir hlkiim bulunmamaktadir. Bununla
beraber, Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastiricr islem yapmaktan
kacinmaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden Sirketimizde 6zel denetim
yapllmasina yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢c denetim faaliyetleri
ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’'nun ilgili bélumlerinde
aciklanmistir.

Genel Kurul toplantilarricin giindem
maddeleri belirlenirken mevzuat geredi
gorustlmesi gereken tim konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel

Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesine ve her teklifin ayri bir baslk
altinda verilmis olmasina 6zen gosterilir.
Genel kurul toplanti ilani, mevzuat

ile dngodrilen streler icinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“"KAP”),
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
("e-GKS”)'nde, e-Sirket portalinda ve
kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve
tum pay sahiplerimizin ilanlara kolayca
ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica genel
kurul toplantisinda gorustlecek giindem
maddelerine iliskin detayl bilgilerin
bulundugu bilgilendirme dokimani da
Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com), e-GKS'de ve
e-Sirket portalinda yayinlanir.

Genel Kurul toplantilari, Atatirk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS'de ayni anda hem fiziki olarak hem
de elektronik ortamda yapilir. Genel Kurul
toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve
medyanin katilimina aciktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
bagimsiz denetci temsilcisi, gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi
sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.
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Genel Kurul toplanti giindemine, yil icinde
vakif ve derneklere yapilan bagis ve
yardimlar ile ilgili ayri bir madde konulur
ve pay sahipleri bu konuda bilgilendirilir.

Migros'un 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi,
15.05.2018 tarihinde, saat 15.00'de,
katihmin kolaylasmasi amaciyla Ataturk
Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758
Atasehir istanbul adresindeki Migros Genel
Mudurlik binasinda ve e-GKS'de, istanbul
Ticaret Il MUdUrlagi’nin 14.05.2018 tarih
ve 34326313 sayil yazisiyla goéreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Kadir Aslan
gbzetiminde yapiimistir,

2017 yilina ait bilanco ve gelir tablosu,
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu,
Esas Sozlesme Tadil Tasarisi, Bagimsiz
Denetci raporu ve kar dagitimi ile ilgili
teklif toplantiya takaddim eden 3 hafta
boyunca Sirket’in merkezinde, kurumsal
web sitesinde (www. migroskurumsal.
com) ve e-GKS'de pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 178.030.000 TL'lik
sermayesine tekabul eden 17.803.000.000
adet hisseden, 143.067.084,02

TL’lik sermayesine tekabul eden
14.306.708.401,55 adet hissenin toplantida
temsil edildigi anlasiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazir
bulunanlar listesi toplantinin hemen
akabinde KAP'ta bildirilmis ve kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) Genel Kurul Bilgileri bashgr altinda
ve e-Sirket Portal’nda yayinlanmistir.
Bunun yani sira Genel Kurul toplanti
tutanagi, 07.01.2018tarih ve 9595savyil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. Pay sahipleri tarafindan genel
kurul toplantisi dncesinde giindem énerisi
verilmemistir.

Yilicerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari, Sirket’in Yillik Olagan Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirket, sosyal yardim
amacityla 2017 yilinda toplam 348.231,20
TL bagista bulunmustur. Yil icerisinde,
Gida Bankaciligina ihtiyac sahiplerine
verilmek Uzere gida bagisi yapilmis,
ayrica Turk Egitim Vakfi'na, Dogal Hayati
Koruma Vakfi'na, Koc Universitesi vb. gibi
kuruluslara bagis yapiimistir.

Yoénetim kontrolunt elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri,

idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari, 2017 yilinda Sirketimiz
veya badli ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek énemli bir islem
yapmamis ve/veya Sirketimizin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tUrinden bir islemi kendi veya
baskas! hesabina yapmamis ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir.

Migros’un esas sdzlesmesinde belirtildigdi
Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Tum oylar esittir. Her pay sahibi,
Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda
oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde
olunan pay sahibi yoktur. Esas sdzlesmede
belirli gruplarin Yonetim Kurulu’nda temsil
edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri
6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu'ndaki

12 Gyenin 4’4 bagimsiz yonetim kurulu
Gyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy

haklarini kullanmasini zorlastirict her
tarld uygulamadan kaciniimakta ve ilgili
yasal mevzuat ve esas sdzlesmedeki
duzenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gbstermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy

hakkina sahip kisiler bu haklarini

bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket’te

pay sahibi olan/olmayan birini de

vekil olarak atayabilirler. Toplantiya

bizzat katilamayacak hissedarlar icin
hazirlanmasi gereken vekaletname drnegi
Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com), KAP’ta,
MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul
toplantisina ¢cagri ilani ile birlikte Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda gindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziken katilan pay sahipleriicin el
kaldirma usult ile acik oylama ydntemi
kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahipleriicin
elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama
sonucunda, fiziki oylar ve elektronik
ortamda kullanilan oylar e-GKS'de
konsolide edilir.

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Kar dagitimi mevzuatta dngorilen
yasal streler icinde ve Genel Kurul
toplantilarini takiben mtmkin olan en
kisa stirede yapilmakta olup, dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payl dagitimi Migros icin ortaklarinin
menfaati acisindan her zaman 6énem
verilen bir husustur. Sirket’in blyUime
stratejileri ve kar pay! dagitimi arasindaki
hassas denge, titizlikle ydnetilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri,

yatirim, finansman planlari ve karlilik
durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
duzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un
onayina sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir yahut Sirket blnyesinde
birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitilmasina karar
verilmesi halinde kar paylarinin 6denme
zamanl bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecedi gibi bu konuda

Genel Kurul'un Yonetim Kurulu'nu
yetkilendirmesi de mUmkundtr. Her
haltkarda dagitim islemlerine en ge¢
dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanir. Ayrica dagitimda
Sermaye Piyasas! Kanunu ile SPK
tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere
de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay
bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda
kara katilan baskaca kisiler yoktur.”

Migros'un 15.05.2018 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in, Turk
Ticaret Kanunu ve SPK duzenlemelerine
gore hazirlanan 2017 yili konsolide mali
tablolarinda 509.036.463,45 TL (ana
ortaklik paylari; 512.706.101,23 TL) net
dénem kari bulundugu, dénem karinin
olaganustl yedek akcelere ayrilmasi ve
2017 faaliyet dénemiicin kar dagitimi
yapilmamasi Genel Kurul’a sunuldu ve
Genel Kurulda bu yonde karar alindi.

2.6 Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini
kisitlayan huktmler bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri, Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl
huktmleri dairesinde yapilr.

Sirket’in, gerekli sartlari yerine getirmek
kosuluyla, kendi paylarini iktisap veya
rehin olarak kabul etmesi mumkandur.

31 Aralik 2018 itibariyle Sirketin sermaye yapisi su sekildedir:

Sermaye Yapisi

BOLUM IlII-KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Kurumsal web sitemiz (www.
migroskurumsal.com) ilk olarak 1997
yilinda pay sahiplerinin ve diger tim
ilgililerin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turlu bilgi

ve aciklama gutncel olarak kurumsal web  ——
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

Kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com), yil icinde icerik
zenginlestirmesi yapilmistir. Ayrica her
formatimizin ayri bir web sitesi olup, bu
siteler pay sahiplerimizin kullanimina
aciktir. Kurumsal web sitemiz;

» Hakkimizda,

 Markalarimiz ve Magazalarimiz,
» Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

* Migros Kalite,

« Yatinmer iliskileri ve

* Migros Kariyer

ana boélumleri ve bunlara bagh alt
boéltmlerle hizmet verirken, SPK’'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1)
Il. bolumunde 2.1 Kurumsal internet
Sitesi maddesinde yer alan hususlari
ve daha bircok konuyu bunyesinde
barindirmaktadir.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 4918 89.046.058
Kenan Investments S.A. 14,88 26.937.336
Moonlight Capital S.A. 794 14.371.000
Migros Ticaret A.S. 1,64 2.962.116
Diger 26,37 47737723
Toplam 100,00 181.054.233
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Kurumsal web sitemizin Yatirnmei iliskileri
baslhgi altinda, “Strdurtlebilirlik Raporu,
Migros Kurumsal, Migros-Kipa Birlesme
DokUmanlari, Finansal Raporlar, Sermaye
Artirimi ve Kar Payi Bilgileri, Genel

Kurul Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari,
Ortaklarimiza Duyurular, Sik¢a Sorulan
Sorular ve Bize Ulasin” ana bolumleri
bulunmaktadir. Bu ana bdlumlere bagli
alt boélumlerde, pay sahiplerimiz ve
ilgililer, Migros hakkinda detayl bilgi

5 bulabilmektedirler. Yatirimci iliskileri

sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve
ihtiyaclara uygun olarak glincellenmekte
ve yatirimcilarimizin glncel bilgiye kolayca
ulasmasl saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri,
ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi
gereken bilgiler Turkce ve ingilizce olarak
yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket’in
“Gizlilik ve Veri Guvenligi PolitikasI” yer
almaktadir. Bu politika ile, hangi verileri
neden ve nasll topladigimizi, bu verilerle
ne yaptigimizi ve glvenligini nasil
sagladigimizin anlasiimasina yardimci
olunmasl amaclanmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret
Kanunu’'nda, 28.08.2012 tarihli ve 28395
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik'te ve SPK’'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (11-171) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde hazirlanir. Buna
gore Yonetim Kurulu, Faaliyet Raporunu
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak detayda hazirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
Sirket disinda yurUttukleri gorevler
hakkinda bilgiye ve bagdimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin
beyanlarina, Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma
sikligl, yarutilen faaliyetleri de icerecek

sekilde calisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine, Yonetim Kurulu'nun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin séz konusu toplantilara
katilim durumuna iliskin bilgilere Faaliyet
Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu icerisindeki “Yonetim
Kurulu” basliginda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degdisiklikleri,
Sirket aleyhine acilan énemli davalar

ve olasl sonuclari, Sirket'in yatirim
danismanligr ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu cikar
catismalarini 6nlemek icin Sirket’ce alinan
tedbirler, sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigr karsilikli istirakler

ve calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgilere de Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili
boéltimlerinde yer verilmistir.

Migros kurumsal yonetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
duzenlemeler ve karsilikli sdzlesmelerle
dtzenlenen haklarini gdzetir. Sirket, ilgili
menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren
konularda cesitli iletisim araclariyla

veya Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com) aracihgiyla
bilgilendirir. Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddrler (Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Tazminat
Politikasl, Sorumlu Tedarik Politikas,

vb.) sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Sirket’in ¢alisanlari,
pay sahipleri, istirakleri ve is iliskisi icinde
bulundugdu Uctncu sahis ya da kurumlar
bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri
dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.
Bu konuda Sirket’e yapilacak basvurular
degerlendirilmekte ve basvuru sahiplerine
gerekli geri donus saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) yapmis oldugu
duzenleme ile Sirket bolum yoéneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir.
Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yéneticisi ile dogrudan iletisim
kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme
imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan

bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim
modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri olmasi durumunda, bu hususun
bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Bu hususun Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletilebilmesi amaciyla,
Komiteler ile ilgili aciklamalar ve komite
Uyelerinin iletisim bilgileri menfaat
sahiplerinin dogrudan ve acik iletisimine
sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflari
basin blltenleri, yatirimci sunumlari gibi
iletisim araclari ile bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi llkeleri’nin calisanlar ile
ilgili olan kismi Etik Kurallar bélimunde
sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

1. Migros tum faaliyetlerinde yasal
kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amacla olursa olsun, kisi ve
kuruluslardan hicbir sekilde haksiz
kazanc saglamaz. Migros, bir Grind
veya hizmeti satin alma kararini
saptanmis ve paylasiimis kriterler
dogrultusunda verir.

3. s ortaklarinin, faaliyetlerinde
Migros’un imaj ve sayginligina golge
dustrmemeleri ve kanitlanmis is
degerlerine dnem vermeleri, Migros icin
onemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldigi
strekli hizmetlerin yasalara uygun
olmasini kontrol eder ve gerekli takibi
yapar.
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. Migros, kendisine hizmet veren
sirketlerin ¢zel bilgilerini onlardan
izinsiz Gcuncd sahislarla paylasmaz.

Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulasmak
icin gayret gosterir.

. Migros, vergi ve diger yasal
yUkUmldklerini tam ve zamaninda
yerine getirmeyi, topluma érnek olmay!
hedefler.

. Migros, diger kurum ve kuruluslar, trtin
ve Kisiler hakkinda ktctmseyici, alaycl
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

. Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gbdrmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve
bu konudaki ttim yasal diizenlemelere
uyar.

. Migros, kendi sektortinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasi ve benimsenmesiicin
caba gosterir.

Migros calisanlari, sorumluluk alanlari
icindeki faaliyetleri yUrattrken bu
faaliyetlere yon verme amaciyla 3.
sahislardan gelebilecek maddi ve
manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

. Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin
calistigl, ortak veya sahibi oldugu
sirketlerle birebir is iliskisinde
bulunurken, bir Ust yoneticisinin bilgisi
dahilinde hareket eder.

. Calisanlar verilen gorevi yerine
getirirken azami 6lctde dikkat ve 6zen
gosterir ve yapilan isin daha kaliteli, hizli
ve ekonomik olabilmesi icin gayret sarf
ederler.

. Calisanlar, is sagligi ve gtvenligi ile ilgili
aldiklar egitim ve isverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklari isten

etkilenen diger calisanlarin saglik ve
gUvenliklerini tehlikeye dustrmemekle
yUkamlulerdir.

5. Calisanlar, isveren tarafindan verilen
egitim ve talimatlar dogrultusunda,
isyerindeki makine, cihaz, arac, gereg,
tehlikeli madde, tasima ekipmani
ve diger Uretim araclarini kurallara
uygun sekilde kullanmak, bunlarin
guvenlik donanimlarini dogru olarak
kullanmak, keyfi olarak ¢ikarmamak ve
degistirmemek, kendi gdrev alaninda, is
saghgi ve glvenliginin saglanmast icin
isveren ve calisan temsilcisi ile is birligi
yapmakla yukumldlerdir.

6. Calisanlar Sirket’in imajini ve sayginligini
zedeleyecek her tarld hal ve hareketten
kacinir ve mesai saatleri icinde Sirket
yonetimince énceden belirlenmis veya
genel kabul gdérmus giyim-kusam
tarzinin ve davranis biciminin disina
cikmazlar.

7. Migros calisanlari Sirket menfaatlerine
aykirt durumlar karsisinda duyarsiz
ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

8. Migros calisanlari Sirket’in tum
demirbas, alet ve edevatini amacina
uygun kullanarak israftan kacinirlar.
Calisanlar, Sirket’in sagladigi imkanlari
ozel isleriicin kullanmazlar.

9. Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin
geregi olarak dgrenilen gizli ve 6zel
bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yonetiminin onayl olmadan gorsel veya
yazill medya kuruluslarina réportaj,
demec veya beyanat vermezler.

Calisanlar, yapilan is geregi Sirket
calisanlari hakkinda edindikleri 6zel
bilgileri is geredi disinda Uctncu Kisilerle
paylasmazlar. Sirketimiz, calisanlarinin,
itibarini ve onurunu zedeleyen, kisilik

ve calisma haklarinin inlali niteligindeki
davranislarin sergilenmesine; fiziksel,

psikolojik ve sosyal saghgin bozulmasina
neden olan, calisanlarimizin ve sirketimizin
calisma hayatini olumsuz yénde
etkileyebilecek her tarld tacize (psikolojik
taciz, mobbing, cinsel taciz) karsidir ve
tum calisanlar icin adaletli ve saygin bir is
ortaminin gelistirilmesini hedefler.

Calisanlar, is saghgi ve gtvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve isverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen diger calisanlarin sagdlik ve
gUvenliklerini tehlikeye dustrmemekle
yUukamlulerdir.

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen
sorunlara Sirket’in kendi bunyesinde
kurmus oldugu “Migros s Etigi Kurulu”
aciklik getirmekle yukumludur.

Sirket ici yonetmelikler, calisanlarin
yonetime katilimini diizenlemektedir.
Migros'un is Etigi ilkeleri’nin “Sirket’in
Calisanlarina Karsi Sorumluluklart”
bolumUne ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara mimkun
oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil
eder” seklinde duzenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken
hassasiyeti gdstermektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorasleri alinir. Migros calisanlari, is yapis
seklimizin bir parcasi olarak, calisma
konulariyla ilgili karar alma sUreclerinde yer
almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, dneri ve
taleplerini Sirket’in Ust dlzey ydneticilerine
ve Yonetim Kurulu Uyelerine dogrudan

ya da Sirket ici iletisim platformu intranet
Uzerinden elektronik ortamda iletme
imkanina sahiptirler.

Magazalarimizda calisanlarimizin
temsil edildigi ydnetim organi isyeri
Sendika Temsilcileri kurullaridir. isyeri
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Sendika Temsilcileri, toplu is s6zlesmesi
hakUmlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da sirketimiz tarafindan
bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle gorusurler. Ayrica
Uyesi bulunduklari is Saghigr ve Guvenligi
Kurulu gibi farkli kurullarda ve cesitli
projeler icin olusturulan komitelerde temsil
edilirler.

Migros calisanlarinin memnuniyet ve
baglihgini 6lcmek ve iyilestirmek amaciyla,
badimsiz bir arastirma sirketi araciigiyla
her yil “ Calisma Hayatini Degerlendirme
Arastirmasi” gerceklestiriimektedir. Bu
anket ile elde edilen sonuclar her yil
alinacak yeni yonetsel kararlara temel
olusturmaktadir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar
arasinda adil, seffaf ve dengeli bir

sekilde dagiliminin saglanabilmesi icin
yillik olarak “Hedef Yayilim Calistay!”
duzenlenmektedir. Bu ¢alistayda bulunan
temsilciler sirketin yillik hedeflerinin
belirlenmesine dogrudan etki etmektedir.
Sirketin ana stratejisini belirleyen hedefler
tum departmanlara objektif sekilde
yayllmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Migros insan Kaynaklari, Sirket
stratejilerinin gerceklestirilmesinde,
rekabet avantajl yaratacak insan
kaynaginin strekli gelisimini, motive
edilmesini ve yonetimini saglayacak
sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri
kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamay!
hedefler. En dnemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin
kalitesi, calisanlarimizin kalitesi ile baslar.
En iyi personeli ve yetiskin insan gtictinu
kurumumuza ¢cekmek ve istihdam etmek,
insanimizin yeteneklerinden, gliciinden

ve yaraticiligindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin
yeserdigi bir calisma ortami yaratmak
kurumumuzun kusaklar boyu devamliigini
saglamak icin sectigimiz yoldur.

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas! ve tam kilit ydnetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
S6z konusu planlama Ust yonetim
tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve
dagiimi ile performans ve ddullendirme
kriterleri hakkinda aciklamalar, calisanlara
Sirket Insan Kaynaklari Portali vasitasiyla
duyurulmaktadir.

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde
Degerlendirilmesi:

Migros’un yurt ici ve yurt disindaki

tim birimlerinde insan Kaynaklar
Yoénetimi, insana verilen degeri, insani
stratejik dGneme sahip kilarak én plana
cikarir ve ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir.
insan Kaynaklar stratejileri, rekabet
ortaminda Migros’un sektordeki

oncl konumunu strddrebilmesiicin
glvenilir, hizli hareket eden ve proaktif
bir organizasyonel yapiyl saglamak ve
gelistirmek icin yapilandirilir. Calisanlar,
tecrUbe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet
kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli
uyumun saglanmasi ve liderlik konumuna
gelinmesinde itici gu¢ olacagdi inanci ile
stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ustiin is Ahlaki ve Diriistliik:
Calisanlarimiz ile tam iliskilerimizde adlil, iyi
niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara ve
ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Giivenilirlik

Migros, tim istirakleri de dahil

olmak Uzere, calisanlarina her tarll
yakamlalagun yasal dizenlemeler
cercevesinde gerceklestirecedi konusunda
glvence verir. Calisanlarimizin isyerlerinde
glvenle calisabilmeleri icin Is Kanunu ve
is Guvenligi ile ilgili Kanun, Yonetmelik

ve Tuzuklerin gereksinimleri yerine
getirilirken, ergonomi ve calisma ortaminin
gelistirilmesi ile ilgili sektér standartlari da

karsilanir. Ulkemizde blyik énem arz eden
sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu
kuruluslart ile isbirligi icinde tatbikat ve
egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurt disi istiraklerinde
mubhtelif dil, din ve irktan cok sayida ulusa
mensup calisanlarr ile hizmet vermektedir.
Secme ve yerlestirmeden Ucretlendirmeye
kadar tim insan kaynaklari karar verme
sdrecleri, ayrintili tanimlanmis pozisyon
profilleri uyarinca calistirlir. Migros kurmus
oldugu insan kaynaklari degerlendirme
sistemleri ile calisanlarin yetkinlik, beceri ve
performanslarini ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde izler ve degerlendirir.
Degerlendirme sonuclari uyarinca Migros,
entegre insan Kaynaklari sistemleri ile
calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve
Ucret kaynaklarinin kullaniminda firsat
esitligi sadlar.

insan Kaynaklari Temsil Giicii:
Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin
ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan
kaynaklari politikalarina ve ilkelerine
uygun olarak yonetimi, insan Kaynaklari
ve Endustri liskileri Genel Mudur
Yardimciligr'nin uhdesinde, yonetmeliklerle
ve kurum is etigi esaslari ile acikca
tanimlanmis ve taahhit edilmistir.

Katilimcilik ve Seffaflik:

Migros’un yurt icindeki ve yurt disi
istiraklerindeki yoneticiler ve calisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarinin
ayrilmaz parcalaridir. Calisanlar, insan
kaynaklarr uygulamalarina iliskin rol ve
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve
bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde
kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve strecleri,
kurumun tum iletisim kaynaklari
kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan
egitim ve toplanti organizasyonlariyla)
calisanlarla strekli paylasilir. Calisanlar
kendileri ile ilgili tm degerlendirmelere
ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim
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ve bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip
edebilirler.

Ayrica, Sirket’in finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim ve saglk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goérus alisverisinde
bulunulur.

Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini
sadece kurum icinde degil tim mesleki
platformlarda rekabetci diizeyde
tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre
ve topluma muspet degerler yaratacak
sekilde planlar ve yonetir.

Sirket kultarimuzun temelini ortak
degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Guvenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4. Musteri Odakhlik
5. Verimlilik

6. Yenilik¢ilik'tir.

Calisanlarin kurumun ortak degerlerine
aykiri davranislari intar ve ikaz sistemleri
ile disiplin kurulu prosedurine uygun ve
tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta
calisanlar ile iliskileri yurttmek, Endustri
iliskileri Departmanr’nin ana fonksiyonudur.
Bu departmanin amaci, ilgili kanun,
yonetmelik ve mevzuatlarin Sirketimizde
eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi,
calisanlarin yasal ve sdzlesme geredi
edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi,
calisma barisinin korunmasini saglayacak
ve yasal yukumlulikleri yerine getirecek
sekilde 6zlUk haklarinin yénetilmesidir.

Sirketimizde 1 calisma yilini tamamlamis
calisanlarimiza yasalarin belirledigi hallerde
tazminat 6demesi yapiimakta olup bunun
icin gerekli mali karsiliklar ayriimakta ve
buna iliskin bilgiler finansal raporlarimiz ile
kamuya aclklanmaktadir.

Migros Is Etigi ilkeleri,

» Sirket’in calisanlarina karsi
sorumluluklari,

» Calisanlarin Sirket’e karsi sorumluluklari,

» Sirket’in sirketlere karsi sorumluluklari,
» Sirket’in topluma karsi sorumluluklari,
* Genel maddeler

ana bolumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan
sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda
tanimlamis olup, Is Etigi ilkeleri’nin diger
boéltimlerine iliskin bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun diger
ilgili bélumlerinde sunulmustur. Etik
Kurallara ayrica, Sirket’in kurumsal web
sitesinden (www.migroskurumsal.com)
erisilebilmektedir.

Sirketimiz, ¢alisanlarini gunimaz zor
piyasa kosullarinda sahip oldugu en bytk
degerlerden biri olarak gdrmektedir.
Rekabetteki en blyUk avantajlarimizdan
biri is tecrlbemiz ve c¢alisanlarimizin

sahip olduklari ve strekli gelistirdikleri
nitelikleridir.

1. Migros, tim calisanlarina karsi yasal
yukumlualtklerini tamamiyla yerine
getirir, yasalarin uygulamaya yeterli
aclklama getirmedigi durumlarda konu
hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2. Yasalarin yetersiz kaldi§i durumlarda
is etigi kurallar cercevesinde Migros,
calisanlarinin haklarini gézetir.

3.ise alma, terfi ve tayinlerde 6lct olarak,
gbreve uygunluk vasiflarini dikkate alir,
calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve
calisanlarin ¢zel yasantisina mtdahale
etmez, calisanlar hakkindaki her turlU
bilgiyi sakl tutar.

5. Calisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler
duzenler.

6. Calisanlara yonelik uygulamalarda
cinsiyet, yas, etnik kdken ve dini inanca
yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara
muUmkan oldugunca calisanlarin
fikirlerini de dahil eder.

8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede
saglikli ve glvenli calisma sartlarini
olusturur ve imkanlar nispetinde
gelistirmeye calisir.

9. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan
elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri
(saglik bilgileri, alisveris detaylari,
ekonomik veriler vs. gibi) sakli tutar ve
paylasmaz.

Migros, Etik Kurallari icinde topluma karsi
olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle
tanimlamustir:

1. Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulasmak
icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve diger yasal
yUkumldklerini tam ve zamaninda
yerine getirmeyi, topluma érnek olmayi
hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Griin
ve kisiler hakkinda klctimseyici, alaycl
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gbrmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve
bu konudaki ttim yasal dlizenlemelere
uyar.

5. Migros, kendi sektérinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasi ve benimsenmesi icin
caba gosterir.
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Sirketimizin 60 yili askin stredir gelistirdigi
kurum kaltard; toplum saghgina ve hijyene
verdigi dnemi, toplum ihtiyaclarini takip
ederek tasidigr duyarhhgi, toplumsal
gelisim icin gerekli egitim, kultur ve

spor faaliyetlerini ve sosyal acidan

ornek faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara
katilimi, “DUrust Satici” kimligini ve ¢evre
duyarliligini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi

- tuketicilere sundugu ttm hizmetlerde

kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet gdstermekte,
Ulke kaynaklarinin zenginleserek
topluma geri dénen kayitl ekonomiyi
yayginlastirmak icin Gzerine disen
sorumluluklari yerine getirmekte ve
yasal calisan haklari ile istihdama katkida
bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk
bilincini sosyal paydaslari olan calisanlari,
tedarikcileri, istirakleri, yatirimcilari

ve musterileri gibi genis kitlelerle de
paylasarak, gelisimicin deder katan
oncl uygulamalari destekleyerek, bu
uygulamalarin yayginlasmasina énem
vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecedi
bilinci ile hareket eder. Her yaptigi
uygulamada etige ve durdstluge

dnem verir. Glvenin kolayca satin
alinamayacagini, gunltk, yillik kavramlar
ve sloganlarla degil, zaman icinde
giderek gelisen, buytyen, musteri ile
Sirket arasinda zamanla olusan bir

bag oldugunun bilincini tasir. Migros,
kuruldugundan beri musterisinin saghgini
ve hakkini korumaktadir. Tark tUketicisini
alisveris aliskanliklart ve bilincli tuketim
konusunda bircok “ilk”le tanistiran
Migros’un uygulamalari zamanla sektorde
uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
calismalar, ayrintili olarak Faaliyet
Raporu’nun ilgili bélimlerinde anlatiimistir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’in tim Yonetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-
171) 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklar bilgi
birikimi, egitim ve tecrtbeleriyle gerek
sektorde gerekse is diinyasinda érnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri
mevzuat, esas sozlesme ve Sirket ic
duzenlemelerini gdz dninde bulundurarak
belirler. Bu hedefler dogrultusunda
bUyUme, getiri ve risk dengesini en uygun
bicimde kurarak Sirket’in uzun vadeli
cikarlarini gdzetir ve sirketi seffaf, hesap

verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yénetir.

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un
sectigi 12 Gyeden olusmaktadir. Omer
Ozgur Tort disinda Yénetim Kurulu

Uyeleri icrada gérevli olmayan Uyelerden
olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(I1I-171) madde 4.3.4’e gore Yonetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam
Uye sayisinin (cte birinden az olamaz.
Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda
kUsuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate
alinir. Her durumda, bagimsiz Uye sayisl
ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu
teminen Migros’un 12 Yonetim Kurulu
Uyesinden 4’0 bagimsiz Uye niteligini
haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas sdzlesmede
belirtildigi Gzere, secildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir stre tespit edilmemisse

en ¢cok 3 seneicin secilirler. Gorev sUresi
biten Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Genel Kurul, gindemde ilgili
bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varligi halinde ve lizum goérarse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

2018 yilinda Yonetim Kurulu Gye secimi
icin, Aday Gosterme Komitesi'nin
gbrevlerini ylraten Kurumsal Yonetim
Komitesi’nce bagimsiz Uye aday havuzu
olusturulmus ve adaylar 16.02.2018
tarihinde Yonetim Kurulu'na bir rapor ile
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamakla beraber Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri
dzgecmislerinde belirtilmistir.

Gecmis yillarda Yonetim Kurulu’nda
kadin Uyeler bulunurken su an gérevde
bulunan Yénetim Kurulu'nda kadin Gye
bulunmamaktadir. Onumuzdeki yillarda
Yonetim Kurulu'nda kadin Uyelerin tekrar
gbrev almasi hususunda Kurumsal Yonetim
Komitesi bir hedef (%25) belirlemistir

ve bir tavsiye karari alarak bu hususu
yazili olarak Yéonetim Kurulu’na iletmistir.
Yonetim Kurulu bu konuda planlama
yapmaktadir. Prensip olarak, Yonetim
Kurulunda kadin Gyelerin yer almasinda
bir sakinca ya da engel yoktur. Yonetim
Kurulu'nda akademik ve sektor tecribesi
olan, Sirket’e deger katacak kadin Uye yer
alabilecegi degerlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi'ni bitirdikten sonra
ABD’de Long Island Universitesi'nde
isletme alaninda yuksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik
Genel Mudurlugu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorltgu, Anadolu EndUstri
Holding Genel Koordinatdrlugu ile devam
etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi
gdrevini yuriten Tuncay Ozilhan, 1984
yilinda atandigi Anadolu Grubu icra
Baskanhgi gbrevini, Subat 2017 tarihine
kadar sUrdUrmustar.
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Yoénetim Kurulu

Adi Unvan Baslangic Tarihi Sire
Tuncay Ozilhan Baskan (icraci degil) 15.05.2018 1Yl
Nikolaos Stathopoulos Baskan Yardimcisi (icraci degil) 15.05.2018 1Yl
Salih Metin Ecevit Uye (icraci degil) 15.05.2018 1Vl
Talip Altug Aksoy Uye (icraci degil) 15.05.2018 1Yl
Kamilhan Stileyman Yazici Uye (icraci degil) 15.05.2018 TYIl
Stefano Ferraresi Uye (icraci degil) 15.05.2018 1Yl
Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari Uye (icraci degil) 15.05.2018 TYIl
Omer Ozgur Tort Uye ve Genel Mudur (icraci) 15.05.2018 il
izzet Karaca Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.05.2018 Il
Huseyin Faik Acikalin Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.05.2018 1Yl
Sevki Acuner Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.05.2018 1Yl
Tom Heidman Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.05.2018 1Yl

Sirket disinda yUratttgu gorevler
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu
Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin
de Yonetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003
yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini
ylraten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi Baskani, DEIK
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Turk-Rus Is
Konseyi Yurttme Kurulu Baskanhgi,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu
Efes Spor Kulibd Baskanligi gérevlerini
de surdurmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon
hiukUmetince takdim edilen en dnemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising
Sun, Gold and Silver Star (Altin ve GUmUs
Yildiz, Yukselen GUnes Nisani)” ve Estonya
Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina
sahiptir.

Nikolaos Stathopoulos

Nikolaos Stathopoulos BC Partners’in
Yonetici Ortagdi ve Yatinm Komitesi
Uyesi'dir. BC Partners’a Londra’da 2005'te
katilmistir ve diinya capinda yatirm
yapan 6zel sermaye sirketlerinde 20

yili askin deneyimi bulunmaktadir. Bay
Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin

ve Mergermarket Group’ta Yonetim
Kurulu Baskanligl, Com Hem ve Migros
Ticaret A.S. de ise Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. BC Partners’a katilmadan
once Bay Stathopoulos Avrupa’da buytk
capli hisse satin alimlari Gzerine yedi yil
calistigl Londra’da Apax Partners’da Ortak
gdrevini sGrdrmuUstdr. Apax dncesinde,

Londra’daki Boston Consulting Group’ta
yonetim danismani olarak Ug¢ yil calismistir.
Bay Stathopoulos'un, Harvard isletme
Okulu'ndan isletme alaninda yuksek lisans
ve Atina Ekonomi ve isletme Universitesi
isletme Bélim’nden lisans diplomasi
bulunmaktadir.

Sirket disinda yUrUttugu goérevler

Harvard Isletme Okulu Avrupa Danisma
Kurulu, Atina Ekonomi & Isletme
Universitesi Danisma Kurulu, Impetus Ozel
Sermaye Vakfi MUtevelli Heyeti ve Kraliyet
Sanat Cemiyeti Gyesidir. Ayni zamanda BC
Partners Vakfi Baskanrdir.

Salih Metin Ecevit

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler
Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
ABD Syracuse Universitesi'nden ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1980’den itibaren calismakta
oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu
Baskaniyken Grubun yas yonetmeligi
geregi emekli olmustur. 1992-2004

yillari arasinda ithal Otomobilleri Turkiye
Mumessilleri Dernedi’'nde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmistir.

Sirket disinda yUrutttgu goérevler
Halen Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman
Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilinda
Mali Isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-
2000 yillart arasinda insan Kaynaklari

ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev
yapmistir. 2000-2003 yillart arasinda Efes
Sinai Satis ve Pazarlama Direktdrl olarak
gorev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes
Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktori
olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve
Lojistik Direktér olarak Grup’taki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes
Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktord olarak
gbrev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla
atandigi Efes Turkiye Genel Mudurltgu
gdrevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar
sdrddrmastar.

Sirket disinda yUruttagu gorevler

Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaya devam etmektedir.
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Kamilhan Siileyman Yazici

Kamilhan Yazici, ABD Emory
Universitesi'nden isletme lisans
diplomasina ve Rusya AIBEC'den
(American Institute of Business and
Economics) MBA diplomasina sahiptir,
Harvard Business School’'da GMP
programini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu Mali Isler
bélumUunde baslayan Yazici, 2003-2005
yillari arasinda Anadolu Efes Rusya

Pazarlama departmaninda gorev almis,

2005'te ise Yeni Urtn Gelistirme MUdurd
olarak atanmistir. 2006-2008 yillari
arasinda Lojistik Sistem MUdUrd olarak
Rusya’da gorevine devam eden Yazicl,
2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktora,
2010 yilinda Gelistirme Direktora olarak
atanmistir. 201Tden itibaren Anadolu Efes
Moldova Genel Mudur( olarak gérev yapan
Yazicl, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes
Pazar Gelistirme Direktodrt gorevini Nisan
2017’ye kadar strddrmustar.

Sirket disinda yUrutttga gorevler

Halen Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
olarak gdérev yapmaya devam etmektedir.

Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans
egitimini Italya'da Bocconi Universitesi
isletme B&IUMU'nde tamamlamistir.

is hayatina Barclay’s Capital'da baslayan
Ferraresi, 2000-2002 villari arasinda
Merrill Lynch Londra ofisinde Finans
Bolumande calismistir. Ferraresi,

2002 yilinda BC Partners’a katilmustir.
Stefano Ferraresi, Mayis 2008'den beri
Migros Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yUratmektedir.

Sirket disinda yUrutttgu gorevler
Stefano Ferraresi, OVS SpA sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Salim Abdullah Khalfan Al Ma’mari
1988 yilinda Umman’da dogan Salim
Abdullah Khalfan Al Mamari, Umman’da
Sultan Qaboos Universitesi'nden mezun
olduktan sonra, is hayatina Umman’da
Ernst & Young firmasinda baslamistir.
2013- 2016 yillari arasinda General Electric
ve Export Credit Guarantee Agency
(ECGA) sirketlerinde calisan Al Ma’mari,
Ocak 2016’dan beri Umman’da State
General Reserve Fund sirketinde Ust
duzey yoneticilik gdrevini yurutmektedir.
Al Ma’'mari, 28 Temmuz 2016 tarihinden
beri Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Gyesidir.

Omer Ozgiir Tort

0. Ozgur Tort 1996 yilinda is Gelistirme
departmaninda Migros Turk TAS.ye
katildi ve sirasiyla Proje Yonetimi,
Yurtdisi Yatirimlar Koordinasyon ve

CRM alanlarinda yéneticilik gérevleri
Ustlenmistir. 2002-2006 vyillari arasinda
Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Satis Operasyonlari ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak ¢alismistir. 2006 yilinda
Migros Grubu’nda insan Kaynaklar’ndan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gbrev almistir. Perakende ydnetiminin ttim
boyutlarinda uzmanlastidi kariyerinde,
2008 yilinda Migros Genel Mudurt
olmustur.

O. Ozgur Tort perakende sektdrinin ve
marka Ureticilerinin dinyadaki en buyUk
birligi olan Consumer Goods Forum’un
yonetim kurulunda yer almaktadir. Lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi bolimuinde
tamamladiktan sonra yuksek lisans
egitimiicin A.B.D.'ye gitmistir. Missouri
Universitesi Muhendislik Yonetimi yiksek
lisans derecesine sahiptir. Evli ve bir cocuk
babasidir.

Agustos 2008'den bu yana Migros Genel
Madarlaga goérevini yaritmekte olan
Ozgur Tort, ayni zamanda Migros Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Sirket disinda yUruttagu gorevler
Omer Ozgur Tort, Migros Ticaret A.S.nin
bagl ortakliklarindan Sanal Merkez
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanrdir.
Consumer Goods Forum Yoénetim Kurulu
tyesidir. Omer Ozgur Tort ayrica Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi

Yonetim Kurulu Gyesidir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

izzet Karaca

1954 yilinda dogan Izzet Karaca, Bogdazici
Universitesi Endustri Mihendisligi
bolumunden 1977 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda
Koc Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Madarlaga gérevini Ustlenmistir. 1985-
1988 yillart arasinda Ford Otosan’da Sistem
ve Organizasyon Direktdrl olarak gorev
yapan Izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren
Unilever'de Almanya, Turkiye ve Baltik
Ulkelerinde olmak Uzere ic Denetim Grup
Madarlaga, Lojistik Madarlaga, Ticari
Direktorluk, Genel Mudurlak gibi gesitli
gbrevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari
arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Baskanligi gérevini de ylaratmastar.
Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bdlgesi icra Kurulu Baskanligi
gorevleriile Unilever CEO Forumu Uyeligini
yarGttikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayrilmistir.

2015 yilinda “Yeni CEQ... Sensin” adli ilk
kitabini yayimlamistir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gore bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi niteligini tasimaktadir. Migros Ticaret
A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir
sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.
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1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Isletme
Boluma’nden mezun olduktan sonra

is yasami ve bankacilik kariyerine,
interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 1992 ve 1998 yillar arasinda
interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta mufettislik,
musteri iliskileri ydnetmenligi, sube
mudarlaga ve pazarlama madarlagu

gibi cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998

yill Mayis ayinda Disbank’ta (daha sonra
uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan
bankanin satin alinmasi ile Fortis’te)
Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve
baslayan Acikalin, kisa bir stire sonra
Yoénetim Kurulu ve is kollari arasinda
koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust
duzey yonetici olarak atanmustir. Ayni
zamanda Kredi Komitesi Gyesi olarak da
gbrev yapmaya baslayan Acikalin, 1999 yili
Haziran ayinda banka blnyesinde Genel
Mudur Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini Gstlenmistir. 2000 yili Aralik
ayinda Genel Mudur ve Murahhas Uye
olarak gdrevlendirilen Acikalin, Disbank’in
Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin
ardindan Fortisbank Genel MudurU olarak
gbrevine devam etmistir. Bu strecte
Fortis’in uluslararasi yénetiminde de gorev
yapmaya baslamistir.

Ekim 2007°de Fortisbank’taki gérevinden
ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak
gbreve baslayan Acikalin, Nisan 2009°'da
Yap! Kredi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
ve Icra Kurulu Baskani olarak atanmistir.
Mayis 2009°dan Aralik 2017’ye kadar

Yap! Kredi CEO’su olarak gorev yapan
Acikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine

ek olarak Ko¢ Finansal Hizmetler'de
Murahhas Uye ve icra Baskani olarak
gbrevlendirilmistir. 2011 yili Agustos tarihi
itibariyla mevcut gorevlerine ilaveten

Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta
Grubu Baskanligi gorevine getirilen
Acikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirim, Yapil
Kredi Leasing, Yap! Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland NV, Yap! Kredi
Bank Azerbaycan, Yap! Kredi Bank Malta,

Yap! Kredi Bank Moskova, Yap! Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi, Kog
Finansman’da Yonetim Kurulu Baskan,
Bangue de Commerce et de Placements
S.A’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tarkiye
Bankalar Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir.

Huseyin Faik Acikalin, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine gére bagimsiz Gye
niteligini tasimaktadir. Migros Ticaret A.S.
ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Sevki Acuner Bogazici Universitesi Is
Idaresi bolimunden 1976'da mezun
olduktan sonra 6grenimine Stockholm
Universitesi'nde Graduate Diploma

ve daha sonra da Montreal Concordia
Universitesi'nde isletme alaninda Yuksek
Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam
etmistir. Bankacilik hayatina Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’nda baslayan
Acuner, daha sonra Kanada'da Bank of
Montreal'de, ve bunu takiben Royal Bank
of Canada’da degisik Ulkelerde gdrev
yaptiktan sonra 1996 yilindan beri de
European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) de cesitli gérevleri
icra etmektedir. 2009 yilinda EBRD’nin
Turkiye'ye aciliminda kilit rol oynayan
Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin
Turkiye’den sorumlu Direktor Vekili
olarak Istanbul'da gdrev almis ve 2013
yilindan itibaren de EBRD’nin Ukrayna’'dan
sorumlu Direktoru olarak Kiev'de gorev
yapmaktadir. Acuner EBRD’nin bircok 6z
sermaye yatiriminda bankanin temsilcisi
olarak yoénetim kurulu Gyeligi gorevlerini
de icra etmistir.

Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar
Birlesik Krallik Tark Bankacilar Birligi
(TBA) baskanhgini yuriten Acuner,
istanbul'daki goérevinde ise EBRD’nin
Ulkemizdeki blyUmesine dnder olmustur.
Acuner Ukrayna'da Ulkenin ekonomik
degisiminin 6nde gelen destekleyicisi ve
is ve finans dinyasinin liderleri arasinda

yer almaktadir. Bu Ulkenin Business
Ombudsman Konseyi Yonetim Kurulu
Baskani, kamu sirketlerine ydnetim kurulu
Gyesi ve CEO atamalarindan sorumlu
Nomination Commitee Baskani ve
American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri yerine
getirdigi bircok sorumluluklarin arasinda
bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gore bagimsiz Uye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/
vevya iliskili taraflart ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

1959 yilinda Amsterdam Hollanda'da
dogan Tom Heidman, Erasmus University
Rotterdam’da Isletme ve Ekonomi egitimi
almistir. Delft University of Technology’'de
isletme Master’ini tamamladiktan sonra,
is hayatina 1987 yilinda Hollanda’nin en
blayUk stpermarket zincirlerinden Albert
Heijn’da baslamistir. 1990 yilinda calismaya
basladigi Gall & Gall sirketinde 1994-1997
yillarr arasinda Genel Maddr olarak ¢alisan
Tom Heidman, 1997-2002 yillari arasinda
Albert Heijn’da cesitli kademelerde gérev
almistir.

2002 yilinda Retail Network sirketinde
CEO olarak gorev almaya baslayan
Heidman, 2006 yilinda Logo International
sirketinde CEO gorevine getirilmistir.
2009-2012 yillari arasinda Schuitema BV
sirketinde CEO gorevini ylriten Heidman,
Subat 2015 - Adustos 2015 arasinda Vion
N.V. sirketinde CEO olarak gorev almistir.

Tom Heidman, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gore bagimsiz Uye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/veya
iliskili taraflari ile herhangi bir sekilde bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin ) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) denetimi (vergi denetimi, kanuni bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
Yoénetim Kurulu’na sunulmak Uzere, denetim, i¢c denetim de dahil), arasindaki cikar catismalarinda
derecelendiriimesi ve danismanligi tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
Sirketiniz 2017 yil Olagan Genel Kurul olmak tzere, yapilan anlasmalar sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine cercevesinde sirketin 6nemli dlctde dzgirce karar verebilecek gicli
“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosteriimem hizmet veya Urtn satin aldig veya etik standartlara, mesleki itibara ve
sonucunda; mevzuat, Sirket esas sattigi sirketlerde, hizmet veya aran tecriibeye sahip oldugumu,
sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu satin alindig veya satildigi donemlerde,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan ortak (%5 ve (izeri), Gnemli gérev ve g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
kriterler cercevesinde Sirket'te “badimsiz sorumluluklar Ustlenecek yonetici edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
Uye” olarak gorev yapmaya aday pozisyonunda calismadigimi veya gereklerini tam olarak yerine

oldugumu ve bu konuda gerekli ¢zellikleri yénetim kurulu Oyesi olarak gérev getirebilecek olcude sirket islerine

haiz oldugumu, bu kapsamda; almamis oldugumu, zaman ayirabilecegimi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt o) Ozgecmisimde de gorulecedi tzere, h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
ya da 6nemli derecede etki sahibi bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam yil icerisinde altr yildan fazla yonetim
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim sebebiyle Ustlenecedim gorevleri Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
kontrolund elinde bulunduran geregi gibi yerine getirecek mesleki . L
veya sirkette onemli derecede etki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip ) Sirket'in veya sirketin yonetim
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin oldugumu, kontroltnd elinde bulunduran
yénetim kontroltne sahip oldugu ortaklarin yoénetim kontrollne sahip
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday oldugu sirketlerin ucten fazlasinda
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim gosterildigim ve isbu beyan tarihi ve toplamda borsada islem goren
arasinda, son bes yil icinde énemli itibariyla; ayrica secilmem durumunda sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek gorev stresince, tam zamanli yonetim kurulu tyesi olarak gorev
yonetici pozisyonunda istihdam calismiyor oldugumu/olacagimi, almadigimi,
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya .
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin e) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de ~ beyan eder; bu durumu Sirket
%5'inden fazlasina birlikte veya tek yerlesmis sayildigimi*, organlarinin, pay sahiplerinin ve tim

basina sahip olmadigimi ya da énemli ilgililerin bilgisine sunarim.

nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

) /’f’-"l =
- P | N "
f(' d 7 / / /) I::,:/ /[;‘_(D :V{L ’ //
) ik N
A /] ke s
izzet Karaca Huseyin Faik Acikalin Sevki Acuner Tom Heidman

*Turkiye'de yerlesik Gyeler icin gecerlidir.
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Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtildigi Gizere
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yuratar. Yonetim Kurulu; ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin géraslerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini

en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini olusturur.
Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kez gbzden
gecirilir. ic denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir,

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢c6zUme ulastiriimasinda éncl rol oynar
ve bu amaca ydnelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yatirmal iliskileri
Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Migros Yonetim Kurulu 2018 yili icinde
cesitli konularda 33 adet karar almistir.

Bu toplantilarin tamamina Uye sayisinin
cogunlugu katiimistir ve toplantida
bulunanlarin cogunlugunun oylari ile karar
alinmistir. Esas sozlesmeye gére toplantiya
ait davet, Yonetim Kurulu Baskani

veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti
tarihi, saati, yeri ve toplanti gundemi

de bildirilerek, toplanti tarihinden en

gec 3 gln once faks, mektup veya
elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun
yani sira yapilacak bir Yénetim Kurulu
toplantisinda, yil icinde yapilacak Yonetim
Kurulu toplantilari yillik bir zaman planina
baglanabilir.

Toplanti dncesi ve sonrasi faaliyetlerin
organizasyonu, gorevli sekretarya
vasitasiyla yarttulmektedir. Sekretarya
tarafindan duzenli bir bicimde tutulan

kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her turlt géris ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle
birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir.
2018 yiliicinde yapilan toplantilarda
toplanti tutanagina gecirilen karsi gorus
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Gyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina
yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket esas s6zlesmesi hukimleri dikkate
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda
glndem, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust ydnetimin éneri ve yonlendirmeleri
ile belirlenmektedir. Toplantida
gorustlecek ilave bir gindem maddesi
belirlenmemisse, Sirket’in aylik
finansal tablolari ve yatirim programi
gorasulmektedir.

Migros Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere
agdirlikli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki olasi kusurlart ile Sirket’te
sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmistir. S6z konusu sigorta
kapsaminda, 2018 yilinda yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust yonetim icin 25
milyon ABD dolari tutarinda sorumluluk
sigortasi yaptiriimistir. Bu husus KAP’ta
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel

Kurul'da gindemin Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibrasi ile ilgili maddesinde oy
kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri Sirket Ana S6zlesmesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulumuzun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1)
ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirmektedir. Bu komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve kamuya
aclklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geregince Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim
Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer
almamasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica,
icra baskani/genel mudur komitelerde
gbrev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi'nin 2018 vili
calismalari Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmis olup, séz konusu
komitelerin calismalarinin yasal mevzuatin
gerektirdigi diizenlemeleri dikkate aldigi
ve Sirket uygulamalarini iyilestirici yonde
oldugu tespit edilmistir.
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a. Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 20.06.2018 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin iki bagimsiz Gyeden olusmasi ve Uyeliklere izzet
Karaca ve Sevki Acuner’in secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite baskanhgina SPK dizenlemelerine uygun olarak izzet Karaca’nin

secilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca

Komite Baskani

Bagimsiz Uye

icraci degil

Sevki Acuner

Uye

Bagimsiz Uye

icraci degil

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in
muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasini denetlerken,
bagimsiz denetimin ve Sirket’in ic kontrol
ve ic denetim sistemlerinin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden
Sorumlu Komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik

ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1

Ocak - 31 Aralik hesap dénemleri icin
Sirket’in bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesine yonelik dnerisini her yil
Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara doénem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en

az dort kez toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yénetim Kuruluna sunulur. Yillik Faaliyet
Raporunda, Denetimden Sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari
hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve
sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslari

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyetlerini strdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin

amaci Sirketin muhasebe ve raporlama
sisteminin ilgili kanun ve dtzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir.

Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin gérev alanlari ve calisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigu
konularda bagimsiz uzman goérUslerinden
yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik

hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kurulu'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gbrev ve
sorumluluklari, dayanadi ve yurarlaga
hakkinda detayl bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirmer iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Migros Yonetim Kurulu, Sirket'teki
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin takibi
ve Yatirme iliskileri Departmaninin
calismalarinin koordine edilmesiicin bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur.
Yonetim Kurulumuzun 20.06.2018 tarihli
toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeliklerine Huseyin Faik Acikalin,
Kamilhan Stleyman Yazici, Recep Yilmaz
Arguden ve Yatinmei iliskileri Grup
Muadurd Affan Nomak'in secilmelerine
karar vermistir. Komite baskanligina

SPK duzenlemelerine uygun olarak
Huseyin Faik Acikalin’in secilmesine karar
verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Huseyin Faik Acikalin Komite Baskani Bagimsiz Uye icraci degil

Kamilhan Stleyman Yazici Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil

Recep Yilmaz Arglden Uye Bagimsiz Uye Degil AG Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Affan Nomak Uye Bagimsiz Uye Degil Yatirmer iliskileri Grup Midurd

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(I1I-171) yer alan htktmler ¢ercevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Teblig'de
aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna
gore; Aday Gosterme Komitesinin
sorumluluklari geredi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik
pozisyonlarlicin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar. Ayrica, Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklari

geregdi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve

idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve
bunlarin gézetimini yapan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yénetim Kurulu’na sunar.

S6z konusu komitenin yukarida

anilan teblig ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari, Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek,
Yoénetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve Yatirmer iliskileri
BoIUmMUnUn ¢alismalarini gdzetmektir.
Bu cercevede, Kurumsal Yonetim
kapsamindaki Sirket uygulamalarinin
strekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Komite, yilda en az dort kez toplanmakta
ve 4 (lyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na badli olarak
faaliyetlerini strdtirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi (I -17.1) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit ederek,

Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde 18
bulunmak ve Yatirimer iliskileri

Departmaninin calismalarini gdzetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi geredince ayni zamanda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gdrevlerini de yerine getirir.

Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gérev alanlari ve calisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdigu
konularda bagimsiz uzman gorUslerinden
yararlanir ve ihtiya¢c duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yoénetim
Kurulu'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve
sorumluluklari, dayanadi ve yurarlagud
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirmct iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.
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c. Riskin Erken Teshisi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 20.06.2018 tarihli toplantisinda, Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyum cercevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeliklerine Tom Heidman, Talip Altug Aksoy ve Huseyin Faik
Acikalin'in secilmelerine karar verilmistir. Komite baskanlgina SPK dizenlemelerine uygun olarak Tom Heidman'in secilmesine karar

verilmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Tom Heidman Komite Baskani Bagimsiz Uye icract degil
Talip Altug Aksoy Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Huseyin Faik Acikalin Uye Bagimsiz Uye icraci degil

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi
Komitesinin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek riskleri erken
teshis etmek, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Teshisi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gecirir. Komite yilda alti kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi Calisma
Esaslari

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine
uyum cercevesinde kurulan Riskin Erken
Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli
olarak faaliyetlerini sirdtdrmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin amaci
Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Yetki

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Riskin Erken Teshisi
Komitesi'nin gorev alanlari ve calisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdtgu
konularda bagimsiz uzman gorUslerinden
yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;

ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve
sorumluluklari, dayanadi ve yurarlaga
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirimer iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Krediler
Sirketin 31 Aralik 2018 itibariyle kredi
borcu TL karsiligl 4.570.097 bin TL'dir.

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
finansal borcunun nominal bazda ana para
geri 6deme plani asagidaki sekildedir.

(Bin TL) IeTrligcleegrjrcij)‘ (Etrgeér:r?)' TL Kredi . ;dear?; Yuzde (%)
10cak 2019 - 31 Aralik 2019 2776 569.455 412.854 985.085 %21,7
1 0cak 2020 - 31 Aralik 2020 13.631 698.872 166.532 879.035 %19,4
10cak 2021 - 31 Aralik 2021 16.290 828333 128.967 973.590 %21,4
10cak 2022 - 31 Aralik 2022 15.894 983.625 64.084 1.063.603 %23,4
10cak 2023 - 12 Eylil 2023 3517 595.333 38786 637,636 %14,0

52.108 3.675.618 811.223 4.538.949 %100,0
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Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htktmleri
uyarinca, sirket bunyesinde, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi ve bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasinin saglanmasi ile gérevli olan
Riskin Erken Teshisi Komitesi 2018 yilinda
calismalarini strddrmustar.

Komite, sirket calisanlari ile birlikte
yUrattiga calismalar kapsaminda,
sirketin stratejik is hedeflerinin
gerceklestiriimesine engel olabilecek
risklerin dngordlmesini saglamak,

bu riskleri olusturan faktorleri takip
edebilmek, risklerin meydana gelme
olasiligi ile etkilerini belirlemek ve
Olcebilmek amaciyla olusturulmus cesitli
risk gostergeleri ile 6nemli gordugu risk
kriterlerini takip etmektedir.

Bahse konu risk gostergeleri ilgili sirket
birimleri tarafindan analiz ve takip
edilmekte olup, degisimler risk komitesi
tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip
alinmadigi Riskin Erken Teshisi Komitesi
tarafindan degerlendirilmektedir.

ic Denetim Departmani, finansal ve
operasyonel denetim faaliyetlerini su
esaslara gore gerceklestirmektedir:

» Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

* Operasyonlardaki ic kontrol
mekanizmalarinin etkinligi,

» Mali tablolarin gtvenilirligi,
» Sirket varliklarinin teyidi,
*  QOperasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

» Sirket yonetimince onaylanmis stre¢
dokUmanlarina ve idari talimatlara
uyulmast.

ic denetim departmaninin temel
faaliyetleri, dnceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve
islemlerin, ydnetimce uygun gortlmus
Oneriler cercevesinde ne derecede
bertaraf edildigini ya da kontrol altina
alindigini incelemek/arastirmak, detayli
arastirma ve incelemenin gerekli

oldugu durumlarda denetim faaliyetini
tekrarlamaktir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya
cikarilan aksakliklar, gerekli tedbirlerin
alinmasina olanak saglamak Gzere detayli
olarak arastiriimakta, tespit edilen Sirket
kaybinin giderilmesine ydnelik dnerilerde
bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasl icin gereken sistem ve
sUre¢ degisiklikleri bu calismalarin temel
odak nokta noktasini olusturmaktadir.

ic Denetim Departmani, 2018 yilinda risk
bazli denetim evrenine gdre olusturulan T
yillik ic denetim plani dogrultusunda,
cesitli departmanlari ve sUrecleriiceren
finansal ve operasyonel denetimler
gerceklestirmistir. Denetimler sonucu
ortaya cikan degerlendirme ve oneriler,
hazirlanan denetim raporlari ile Sirket Gst
yonetimine sunulmus ve Denetim Komitesi
toplantilarinda da degerlendirilerek strekli
gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina
isaret edilmistir. ic Denetim Departmani
onceden tespit edilerek Ust ydonetime
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda
mutabakata variimis hususlarin kontrol
denetimlerini de gerceklestirmistir.
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5.5 Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, fark yaratan musteri
yakinhgr ve gUvenilir alisveris deneyimiyle
her zaman tercih edilen ilk adres olmaktir.

Sirketimizin misyonu, benzersiz hizmet
kalitesi, 6ncU uygulamalari, zengin Urin
cesitliligi ve aile butcesine katkiyi esas
alan fiyatlandirmasiyla essiz bir alisveris
deneyimi sunmak, ayrica tim paydaslari
icin deger yaratan; topluma ve cevreye
duyarl faaliyetlerde bulunmaktir.

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
Ulkelerin perakendecilik standartlarini
yukari cekecek musteri memnuniyeti
anlayisi ile strdurtlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Gzerine
yaplilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon
1si§inda, hedeflenen misyona ulasmak
icin, Sirket st ydonetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana
stratejimiz musterilerimize, modern,
glvenilir, ekonomik ve ylksek

kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen
stratejileri gerceklestirmeye yonelik
hedefler olusturulmakta ve bu hedefler
organizasyonun tdm birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
ile hedefler ve gerceklesen is sonuclari
takip edilerek degerlendiriimekte,

hedef ve stratejilerin gdzden geciriimesi
ve gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun planlama, organize
etme ve kontrol gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin,
yillik, U¢ aylik ve aylik bilgilendirme yapilari
kurulmustur.

Her yil glncellenen 5 yillik uzun vadeli
planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu
toplantilar, yillik bltce ve gbzden
gecirme toplantilari ve Sirketimizin

is sonuclarinin her ay sunuldugu ve
Yénetim Kurulundan geri bildirim alinan
toplantilarla Yonetim Kurulu Gyeleri
bilgilendiriimektedir. Bunun yani sira,

her ay duzenli olarak hazirlanan detayli
raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Bu sayede Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Sirket'in hedeflerine ulasma
yonundeki faaliyetlerini izleyebilmekte
ve gerektiginde derhal ydonlendirmelerde
bulunabilmektedirler,

5.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kuruluna saglanacak mali haklar
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak gérusulmektedir. Migros Genel
Kurulu, 15.05.2018 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine yillik toplam net 110.000
TL Gcretin aylik bazda ddenmesine,

yurt disinda mukim bagimsiz Yénetim

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

kurulu Uyelerine bu Ucrete ilaveten,
ayrica, katildiklari toplanti basina 8.000
TL net huzur hakki 6denmesine ve diger
Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik Gcret
ve huzur hakki 6denmemesine karar
vermistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin Gcretlendiriimesinde pay senedi
opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayall ddeme planlari kullaniimaz.
Ayrica Ust dlzey ydneticilere saglanan
faydalar mali tablo dipnotlarimizda
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas!” kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmistir.

Dénem icinde Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Haklar

Sirket, Gst dlzey yonetim kadrosunu,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel
Mudur ve Genel Mudur Yardimcilari olarak
belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar,
Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri,
arac kiralamalari ve SGK isveren payini
icermektedir.

Migros herhangi bir Yonetim Kurulu

Uyesi veya Ust diizey yoneticisine

bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica UctncU bir
kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
vermemektedir.

(bin TL) 2018 2017
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 38.595 31.971
Toplam 38.595 31.971
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Mevzuat htkUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilen herhangi bir idari
yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

Sirket lehine veya aleyhine aciimis ve
halihazirda devam eden muhtelif davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.
Sirket yénetimi, her dénem sonunda bu
davalarin olasi sonuclarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazang
ve yukumltltklere karsi gerekli gorulen
karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda
detayli bilgiye konsolide finansal
tablolara iliskin aciklayici notlarda yer
verilmektedir. Sirket’in karsilikli istirakleri
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikasi
arasinda gectigimiz yil imzalanan
anlasmaya gore toplu is sdzlesmesi
01.05.2017-3112.2019 dénemini
kapsamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diger
hususlar asagida sunulmustur.

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek
kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir.
Bunun yani sira, pay sahipleri ile

diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki her turl Gnemli
bilgi kamuya aciklanir. Bu gibi bilgilerin
kamuya aciklanmasinda, ilgili aciklamanin
nitelik ve 6zelliklerine gore,

« KAPa iletilen &zel durum aciklamalari

* KAPa iletilen finansal raporlar

* Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

* Kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com)

* Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme
ve tanitim doktmanlari

* Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri
uyarinca dizenlenmesi gereken
izahname, sirkUler, duyuru metinleri ve
diger dokUmanlar

* Yazili ve gbrsel medya vasitaslyla
yapilan basin aciklamalari

» Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular

kullantlr.

Kamuya yapllan aciklamalarin (sunumlar,
basin bultenleri, basin toplantilari vb.)
pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri
icin kolay erisilebilir olmasi acisindan

bu aciklamalar kurumsal web sitemizde
de (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla
paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani
sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel
medya da kullaniimaktadir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde icsel bilgilere
ulasabilecek durumda olan kisiler
aciklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz
Denetcisi ve Sirketimizin Gst ydnetiminde
gorev alan kisilerin isimleri ile yil icinde Ust
yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde
yer alan ve Sirketimizce takip edilen
haber ve sodylentilere iliskin olarak SPK
mevzuatl uyarinca aciklama yapilmasinin
gerekmesi durumunda bu aciklamalarin
yapiimasinda, yapilacak aciklamanin
niteligine gore, KAP bildirimleri
kullaniimakta olup, yapilan aciklamalarin
pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri
icin kolay erisilebilir olmasi acisindan

bu aciklamalar kurumsal web sitemizde
de (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ihtiyac duyuldukea ilgili dizenlemelere
gbre glncellenen Bilgilendirme Politikas,
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmakta ve sonrasinda
kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.
Yatirimer lliskileri Departmani,
Bilgilendirme PolitikasI ¢cercevesinde, pay
sahipleri tarafindan Sirket’e yoneltilen
sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini
gbzeterek cevap vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikasl, ticari
sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda
Gclncd kisi ya da kurumlara Migros
karsisinda rekabet avantaji saglamayacak
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine
olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki
her tUrlU bilginin talep edildiginde
paylasiimasini gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
olusturulan ve kamuya aciklanan
Bilgilendirme Politikasinin yani sira
Sirketimizin Faaliyet Raporunda

ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yer alan Kar
Dagitim Politikasi da Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasli Kanunu ve SPK tebligleri ile
mevzuatta 6ngoérlen diger dlcutler esas
alinmaktadir.

22
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b) Ozel Durum Aciklamalari

2018 yilricinde, KAP’a 86adet 6zel
durum aciklamasi yapiimistir. Yapilan

bu aciklamalara iliskin ya da basinda
cikan haberler nedeniyle KAP tarafindan
aciklama talep edildiginde, ivedilikle ek
aciklamalarda bulunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/
ara donem faaliyet raporlari sirketin
gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur.
Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda,
ulusal/uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe
politikalarina mali tablo dipnotlarinda
yer verilmektedir. Faaliyet raporlarimiz
sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen herkesin gerekli bilgilere
ulasmasini saglayacak kadar detayli
hazirlanmakta ve her dénemde mevzuata
/ ihtiyaclara gore gincellenmektedir.

c) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Migros’un ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Sermaye Yapisi

Sirketimiz 2018 yilinin her ceyreginde,

mali tablolar aciklandiktan sonra, pay
sahiplerini bilgilendirmek amaciyla
hazirladidi sunum ve bultenleri kurumsal
internet sitesi (www.migroskurumsal.com)
araciligiyla paylasmistir. Ayrica séz konusu
bilgilerin kurumsal internet sitesine
yUklendigi KAPa iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim
sirketi secmekte ve bu bagimsiz denetim
sirketini gerekli stirelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti
alinan sirketten, danismanlik hizmeti
alinmamaktadir.

Adi

Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 49,18 89.046.058
Kenan Investments S.A. 14,88 26.937.336
Moonlight Capital S.A. 794 14.371.000
Migros Ticaret A.S. 1,64 2.962.116
Diger 26,37 47737723
Toplam 100,00 181.054.233

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Payi1 (TL)

Sermayedeki Payi (%)

BC Partners 33.449.020,53 18,47
Suleyman Kamil Yazicl 18.366.305,46 10,14
Tulay Aksoy 15.524.852,95 8,57
Tuncay Ozilhan 15.261.228,98 8,43
DeA Capital 7185.164,98 3,97
Suleyman Vehbi Yazici 2.605.695,49 144
Vahit Yazic 2.030.467,72 112
Hidayet Yazici 1.929.829,26 1,07
Nilgtn Yazicl 1.849.198,62 1,02
Fazilet Yazici 1.833.892,60 1,01
Gulten Yazicl 1.832.040,31 1,01
Gulsen Yazicl 1.815.022,88 1,00
Turkish Private Equity Fund |l 1.361.211,03 0,75
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 27.478.581,52 15,18
Toplam 132.522.512,33 7319
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imtiyazli pay yoktur.

Yilicinde sermaye yapisinda meydana
gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi
araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir.
Ayrica bu degisiklikler 2018 yili faaliyet
raporunun ilgili bolumlerinde de
aciklanmistir.

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda,

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Genel Mudur ve yardimcilari, ve
sermayenin veya toplam oy haklarinin
dogrudan veya dolayh olarak %5 veya
daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z
konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin
Migros paylarini almalari ya da satmalari
durumunda 6zel durum aciklamasi
yapmalari gerekmektedir. Yil icinde bu
kapsamda bir islem yoktur.

d) icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri,
denetcileri ve Ust yonetimde goérev alan
kisilerin isimleri ve yil icinde st yonetimde
yapllan degisiklikler Faaliyet Raporunda
yer almaktadir. Sirketimizde i¢sel bilgilere
erisimi olanlara iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

Yénetim Kurulu

Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Baskani

Nikolaos Stathopoulos

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Salih Metin Ecevit

Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy

Yonetim Kurulu Uyesi

Kamilhan Suleyman Yazici

Yonetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi

Yénetim Kurulu Uyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Ma’'mari

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

izzet Karaca

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Huseyin Faik Acikalin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tom Heidman

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort

Genel Mudur

Ahmet Fuat Yanar

Genel Mudur Yardimcisi

Ferit Cem Dogan

Genel Mudur Yardimcisi

Olcay Yiimaz Nomak

Genel Mudur Yardimcisi

Cem LUtfi Rodoslu

Genel Mudur Yardimcisi

Hakan Sevki Tuncer

Genel Mudur Yardimcisi

Tarik Karlidag

Genel Mudur Yardimcisi

Mustafa Murat Bartin

Genel Mudur Yardimcisi

Kerim Tatlici

Genel Mudur Yardimcisi

Bulent Kuntay

Genel Mudur Yardimcisi
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Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimi
haricinde, Sirkette direktér pozisyonunda
gorev alanlar ve Mali isler departman
mudarleri ile raporlama yodneticileri
gorevleri sebebiyle Sirket icsel bilgilerine
erismektedir.

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
madde 7’nin besinci bendi kapsaminda,
icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu
bilgilerle ilgili olarak Kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukumluliklerinden
ve bu bilgilerin kotuye kullanimi ile

ilgili yaptirimlardan haberdar olmasini
saglamaktadir.

Sirket’in bagimsiz denetgisi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. de denetim fonksiyonu
geregdi icsel bilgilere erismektedir.

e) Sessiz Dénem (“Silent Period”)
Genel Mudur, Mali isler Genel Mudur
Yardimcisl, Kurumsal iletisim Direktéra,
Yatirimer iliskileri Grup Muduru ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri
ve diger Sirket yoneticileri, Sirketimizin
bilgilendirme politikasl kapsaminda

pay sahipleri, yatirmcilar, araci kurulus
analistleri ve diger menfaat sahipleriile
yapilan gérismelerde basin dahil tim
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen
sdzcU olarak goérevlendirilebilir.

Sirket s6zclsl olarak belirlenmis

kisiler, ceyreksel finansal sonuclarin
aciklanmasindan bir hafta éncesinden
finansal sonuclarin aciklanmasina kadar
olan sUrede “Sessiz Dédnem” uygulamasina
uymakla yuktumladurler.

Sessiz Dbnem uygulamasinin baslangic
ve bitis tarihleri, mali tablolarin aciklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
kurumsal internet sitesinde Finansal
Takvim bashgr altinda yayimlanir. Finansal
sonuclarin aciklanma tarihleri ve ilgili
Sessiz Dénem, mali tablolar aciklanmadan
once kesinlestirilip Finansal Takvim
vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Ddbnem boyunca Sirket sdzculeri,
sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler
harig, Sirket’in finansal durumu hakkinda
gorus bildiremezler. Bu dénemde,
analistlerin, yatirimcilarin, vb. ilgili
kisilerin finansal durumla ilgili sorulari
cevaplanmaz. Bununla birlikte, Sirket
hakkinda kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisilerin, i¢csel bilgilerin gizliligini
gozeterek, Sessiz Donem icinde konferans,
panel vb. etkinliklere katiimalari ve
konusma yapmalari herhangi bir engel
teskil etmez.

f) Borsa istanbul’un BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Endeksin hesaplanmaya baslandigi Kasim
2014 - Ekim 2015 déneminden beri BIST
Surdardlebilirlik Endeksi’nde yer alan ve
endeksteki tek gida perakende sirketi olan
Migros, Kasim 2018-Ekim 2019 déneminde
de endekste yer almaya devam
etmektedir. Sirket’in strddrdlebilirlik
calismalarina kurumsal web sitesinde
Surdardlebilirlik sekmesinden ve Yatirimci
iliskileri sayfasindaki Surdarulebilirlik
Raporu’ndan ulasilabilmektedir.

g) Misteri ve Tedarikcilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

MUsterisini ve pazari iyi taniyip takip
ederek proaktif davranmasi ve degisime
oncd olmasl Migros’un yenilikgi tarzinin
6nemli bir parcasidir. Bu nedenle
perakende sektériinde daha 1960-1970li
yillarda tuketici haklari gibi pek cok “/Ik”
Migros'ta uygulama bulduktan sonra
sektorde yerlesmeye baslamistir. Migros,
musterisini daha iyi taniyarak, farklilasan
hizmetler icin Turk perakende sektériinde
ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini
kurmus, veri analizi ile musterilerine
kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme
imkanina da kavusmustur. Migros, sahip
oldugu farkli formatlardaki magazalari

ile musteri beklentilerini en iyi sekilde
karsilamay! hedeflemektedir.

Perakende sektérinde magazalarda
gbrulen her sey kisa zamanda
kopyalanabilir, fakat elde edilen
tecrtbenin yaninda Sirket kulttrinde
yenilikcilik olgusunun yerlesmis olmasi
ve bu olguyu destekleyen teknolojik
yatirimlarin varligi, musteri iliskilerinde
kisa sUrede kopyalanamayacak bir
farklilasma saglamaktadir.

Migros, 1990’11 yillarda barkod sistemini
yayginlastirarak, bugtin sektorde sireleri
ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara
daha o gltnlerde yon vermistir. Tedarikciler
ile birlikte kurulan B2B sistemi sayesinde
hem lojistikten hem de maliyetlerden ¢ok
tarafli kazanc¢ saglanmistir. Bu sUrecten,
basta musterilerimiz olmak Gzere tim
menfaat sahipleri kazancl ¢ikmaktadir.

Migros, Musteri Memnuniyeti Anketi’ni
1994 yilindan itibaren surekli yapmakta
olup, farkli formatlarimizdan alisveris
yapan ¢ok sayida musteriye fikirleri
sorulmaktadir. Anket Gzerinden yapilan
analizler hem bugine hem de yarinin
beklentilerine 1sik tutmaktadir. Genel
Musteri Memnuniyeti Anketinin yani
sira, zaman zaman magdaza icindeki
kiosklardan yapilan 6zel konularla

ilgili anketlerle de musteri beklentileri
izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek
yapilan Musteri iliskileri Yonetimi

(CRM) uygulamalari ve ¢alisanlarimizin
davranislarinin gelistiriimesine yonelik
yapllan Gizli MUsteri Arastirmasi Migros'a
6zel, kalite bazli bir performans aracidir.
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Yukarida aciklanan hususlar disinda,
musteri memnuniyeti saglamaya yoénelik
calismalardan baslicalari asagida
sunulmustur:

* Migros, Agustos 2005'te, TSE
tarafindan denetlenerek ilk kalite
yonetim sistemi belgesi olan ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almistir.

* Migros, Aralik 2006’da TSE tarafindan
denetlenerek ikinci kalite yonetim
sistemi belgesi TS EN ISO 22000 Gida
GUvenligi Yonetim Sistemi Belgesini
almistir.

+ Urun satin alinan her tedarikgi titizlikle
secilmektedir. Tedarikgci firmalar
akredite dis kurumlar tarafindan
denetlenmekte ve Grtnlerin hem
mal kabulde hem de akredite
laboratuvarlarda periyodik olarak
analizleri yaptirilarak kalite kontrol
ve vasal mevzuatlara uygunlugu
saglanmaktadir.

* Migros, Kasim 2013 tarihinde strec
calismalarina devam ederek, TSE
tarafindan denetlenmis ve ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgesini alarak, entegre kalite yonetim
sistemleri perspektifini genisletmistir.

+ Migros, “Musteri Memnuniyeti”
ilkesini de belgelendirmistir. TS ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sayesinde, musteri geri
bildirimleri dikkate alinarak Urtn
ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

* Migros Temmuz 2015 tarihinde
“Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sureclerini” olusturmus ve TSE
tarafindan denetlenerek OHSAS 18001
is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesini almistir.

Migros 2016 yilinda Cevre Yonetim
Sistemi sUreclerini olusturmus ve bu
kapsamda TSE tarafindan denetlenerek
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesini almaya hak kazanmistir. Bu
belge ile Sirketimiz, Kalite Yonetim
Sistemleri kapsaminda TSE tarafindan
belgelendirilen 5 belgeye sahip ilk gida
perakendecisi olmustur.

Migros 2017 yilinda ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi versiyonuna
gecis yapmistir.

Sirketin Kalite Yonetim Sistemleri
kapsamindaki ¢calismalarina 2018
yilinda da devam edilmis ve ic Denetim
Direktorltgu birimimizin faaliyetleri
denetlenerek i¢c Denetim Direktorlugu
6zelinde ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alinmistir. Bu belge

ile ic Denetim Direktorlugumuzin
birimlerimizde gerceklestirmis

oldugu yurtici ve yurtdisi ic denetim,
glUvence ve danismanlik faaliyetlerinin
standardize edilmesi ve strekli gelisen
bir yapi kurulmasi saglanmistir.

Migros musterilerine yuksek kalitede
Urdin sunmak amaclyla, dretim
gerceklestirdigi et isleme tesislerinde
sahip oldugu yonetim sistemlerine ek
olarak FSSC 22000 Gida Guvenligi
Yénetim Sistemi belgesini Miget ve
Gebze Et Uretim Tesisleri icin almistir.

2016 yili itibariyle TSE tarafindan
belgelendirilen 5 belgeye sahip ilk gida
perakendecisi olan Migros, 2018 vili
itibariyle TSE tarafindan belgelendirilen
7 belgeye sahip ilk gida perakendicisi
olmanin hakli gururunu yasamaktadir.

Migros, 2017 yilinda yayinlamis oldugu
“Surdurdlebilirlik Raporu”nda “insan
Haklari (Ayrimcilik, Orgltlenme
Ozgurlugu ve Toplu Sozlesme Hakki,
Cocuk isciligi, Zorla ve Cebren
Calistirma)” ve “Urin Tedarik Zinciri
Degerlendirmesi” basliklari altinda

yer alan verilerini, GRI Standartlari
dogrultusunda 2018 yilinda
Ernst&Young firmasina dogrulatarak,
“Bagimsiz GUvence Beyani”’ni almistir.

Migros, “Saglik” dalinda
gerceklestirmekte oldugu sosyal
sorumluluk projelerinden birisi olan ve
sosyal acidan yasanabilir, ekonomik
acidan verimli, insan, hayvan ve cevre
saghgini koruyan tarim modeli olan
“Iyi Tarim Uygulamalari”ni (ITU),

“lyi Tarim = lyi Gelecek” mottosuyla
benimsemistir.

1711.2009 tarihinde lyi Tarm
Uygulamalari grup sertifikasini
perakende sektérinde ilk olarak alan
Migros, 2009 yilindan bu yana her yil
yapllan calismalar neticesinde guncel
sertifikalarla lyi Tarim Uygulamalarina
devam etmektedir.

Urtin glvenliginde dunya standartlarini
kendisine kilavuz edinen Migros,
musterilerinin kosulsuz glvenini

strekli kilmak icin; saglikli kosullarda,
saglikh Urtinler sunmayi misyon olarak
benimsemistir. Bu hedef dogrultusunda
artnler, satin almadan son tuketiciye
ulasana kadar olan tim asamalarda
titizlikle kontrol edilmektedir.

“Tedarikci Performans Sistemi”
uyarinca, sistematik olarak butdn

gida ve gida disi Urtn tedarikcilerinin
Uretim yerleri kalite ve Grtn glvenligi
yonetim sistemleri kapsaminda tim
dinyaca kabul géren BRC ve SEDEX
bazl checklistler ile denetlenmekte ve
drtnlerin periyodik olarak kalite kontrol
analizleri yaptiriimaktadir.

Magazalarda satisa sunulacak her yeni
artn, reyona girmeden 6nce kalite
uzmanlari tarafindan 6n kalite kontrol
slrecine tabi tutulmakta ve sadece
kalite tarafindan onaylanan Urlnler
satisa sunulmaktadir.
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* Tedarikci firmalardan alinan Urunler,
kalite uzmanlari tarafindan her Grin
bazinda tanimli olan cok sayida kalite
kontrol parametresinden gecirilerek,
duyusal, kimyasal, fiziksel olarak kalite
kontrol testlerine tabi tutulmakta ve
kalite sartlarini saglamayan GrUnler geri
cevrilmektedir.

* Gida guvenliginin saglanmasinda
en 6nemli kriterlerden birisi olan
soguk zincir kontrold, dagitim
merkezlerinden, depolama, sevkiyat
asamalari ve magazalarda tiketiciye
ulasana kadar her noktada online
olarak yapiimaktadir.

* Reyonlarda satilan gida grubu
ardnlerinin tamaminin “Turk Gida
Kodeksi” ve ilgili yasal mevzuatlara
uygunlugunu saglamak amaci
ile periyodik olarak akredite dis
laboratuvarlarda kontrol analizleri
yaptiriimaktadir.

+ |thal edilen tim oyuncak, kirtasiye,
tekstil vb. gida disi irtin gruplarinda
da siki kontroller uygulanmakta olup
ithalat dncesi her Grdnun fitalat,
azo boyar maddeler vb. gibi Grin
glvenligini saglayacak parametrelere
gore akredite dis laboratuvarlarda
analizleri yaptirilarak Grdn gavenligi
tesis edilmektedir.

* TUm 6zgln markali gida ve gida disi
artnlerimizde daha siki kontroller
uygulanmakta olup Uretim tesisinin
onayl ile birlikte, trun etiketleri, besin
6geleri, yasal mevzuata uygunluklari
kontrol edildikten sonra Urlnler satisa
sunulmaktadir. Urtinlerin reyonlarda
yer almasindan sonra ise, periyodik
analizler ile Grunler takip edilerek Grin
guvenligi saglanmaktadir.

« Raflardaki Urtnlere iliskin olarak,
magaza kalite uzmanlari tarafindan
duzenli olarak soguk zincir, etiket
bilgileri, son kullanim tarihleri
kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica, kalite
ve gida glvenligi sistemine iliskin
kontrol denetimleri de yapilmaktadir.

+ Magazalarda calisan personel, hijyen
konusunda bilgilendirme egitimlerine
tabi tutulmakta ve bu suretle Grunlerin
kalite gUvenligi saglanmaktadir.

* Magazalar habersiz olarak 2. taraf
akredite bagimsiz dis kurumlar
tarafindan entegre kalite yonetim
sistemleri kapsaminda denetlenmekte
olup musterilere glvenli Grin satisi
tesis edilmektedir.

» Aksiyon adi verilen uygulamalar ile, on
bes (15) gunluk fiyat indirimi yapilan
Urdnler, tim magazalarda satisa
sunulmaktadir.

* Magazalar veya Cagri Merkezi
araciligiyla iletilen her tarlt dilek,
oneri ve sikayet degerlendirilmekte ve
sonucu en kisa sUre icinde musterilere
ulastirilmaktadir. MUsteri uyarilari
icin daha kolay ve pratik bir kanal
olusturmak amaclyla, Migros magaza
yoneticilerine, Ucretsiz musteri hattina
ve yonetimdeki her makama e-posta
ile kolayca ulaslilabilen bir sistem
bulunmaktadir.

MUsteri memnuniyetini saglamaya ydnelik
calismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili
bolimunde sunulmustur.

h) Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin goérev ve yetkilerine acikca

yer verilmistir. Sirket esas sdzlesmesine
kurumsal web sitesinden erisilebilir (www.
migroskurumsal.com).

Yoénetim Kurulu, mevzuat ve Sirket

esas sdzlesmesi uyarinca genel kurulun
yetkisinde birakilmis bulunanlar

disinda, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestiriimesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar Sirket
imza sirktlerinde belirlenmistir.

i) Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasadi

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket’le islem gerceklestirmemis olup,
Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet
icerisine girmemislerdir.

i) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Sirketin 2018 yilinda yaptigr toplam Ar-Ge
harcamasi 20.955 bin TL'dir (2017: 15.297
bin TL).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen
Migros Ticaret A.S., is gelistirme ve yaziim
alaninda yUrutmekte oldugu teknik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2018
yilinda da strdurmektedir.

Migros Ar-Ge merkezi bunyesinde; Migros
yonetim birimleri, Magaza ve Daditim
Merkezlerinde yurttulen perakendecilik
faaliyetlerine iliskin streclerin
iyilestirilmesi ya da yeni streclerin
olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar
gelistirilmektedir. Cogunlukla teknolojik
bir donanimla buttnlesmis yenilikci
codzumleri ve akilli sistemleri barindiran
uygulamalarla, musterilerimize ve
tedarikcilerimize de temas edilmektedir.

k) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylara iliskin
bilgiye, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu’'nda yer verilmektedir.
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