15 Mayis 2018 Tarihli Migros Ticaret A.S. Genel Kurul Toplantisinda

Yoneltilen Sorulara Verilen Cevaplar

29 Kasimda BIiST Migros takasina gelen diger 14.351.000 adet hisseden haberiniz var mi?
Bunlar ya Anadolu Grubunun elindeki ya da BC Partner hisseleri.
Cevap:

22 Kasim 2017 tarihinde KAP’ta duyuruldugu Ulzere, Sirket ortaklarindan Moonlight Capital S.A.’nin
sahibi oldugu 27.371.000 TL nominal degerli, Borsada islem gbérmeyen statliideki pay senetleri
Borsada satisa konu edilebilmesi amaciyla borsada islem goren statliye dénustlralmustar.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/642369

29 Kasim 2017 tarihinde Moonlight CApital SA tarafindan KAP’ta duyuruldugu Utzere, 13.000.000 TL
nominal degerli Migros Ticaret A.$. paylarinin satisi Moonlight CApital SA tarafindan
gerceklestiriimigtir. 22 Kasim 2017 islem goéren statlye donUsturllen paylardan geriye kalan
14.371.000 TL nominal degerli Migros Ticaret A.S. paylarinin satigi yapiimamigtir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/643250

KAP agiklamalarimizi bu yénuyle tekrar incelemenizi rica ederiz.

Birlesme Oncesi onayladigi bu degerler sonucunda Kipa Migros birlesmesinde Kipa yatirimcisinin
zarar gormesi halinde dava asamasinda PWC yoneticileri ve aynen Migros yo6neticileri gibi kanunlar
karsisinda sorumlu olduklarini biliyorlar mi?

Cevap:

Sorulan soru, Sirketimiz ve Genel Kurul gindemiyle ilgili olmadigindan yorumumuz yoktur.

Neden acaba oy hakki Anadolu Gurubunda goziikiirken ortak bir yonetim yolu segildigini
o6grenmek istiyorum.

Cevap:

Bu sorunun muhatabi Migros Ticaret A.S. olmadigi gibi, Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu; bu
meyanda hakim pay sahibi/sahipleri, ydnetim kurulunu se¢cme konusunda TTK 408/2-b geredince
yetkilidir. Dolayisiyla buradaki keyfiyet tamamen kontrol sahibine aittir ve Migros Ticaret A.$.’nin bu
hususta bilgi sahibi olmasi s6z konusu degildir.

Diger taraftan, Migros Genel Kurul Toplantisinda “Anadolu Grubu’nun BC Partners ile yapmis oldugu
ortaklik s6zlesmesinin.. 30 Nisan 2019'a kadar devam edecek olan taraflan var, ..Sirketimizin ¢ok
detayli bir bilgiye vakif olmasi s6z konusu degildir. Bu iki ortagin arasindaki bilgilendirmedir.”
denilmigtir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/642369
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/643250

Migros Ticaret A.S. 31.12.2017 kapanis konsolide bilangosu not 6 da belirtilen ticari alacaklar
borglar kaleminin altinda siipheli ticari alacaklar 54,825 TL goziikmektedir. Perakende satig
yapan bir sirket i¢in oldukga yiiksek bir meblag tutan bu kalemin detayini, kime satis yapildigini
ogrenmek istiyorum.

Cevap:

Sirketimiz yurtici istiraki Kipa ve yurtdisi istirakleri dahil, yurticinde ve yurtdisinda perakende satis
yani sira toptan satis ve AVM kiralama faaliyetleri de yiritmektedir. Bu operasyonlara yonelik
konsolide gelirlerimiz yillik faaliyet raporlarinda sunulmaktadir. Cok sayida magazaya ve toptan satis
operasyonlarina da sahip Migros biyulkliglinde bir Sirketin ticari faaliyetlerinden dolay: ilgili yasal
diizenlemeler geregi slipheli alacak karsiligi ayirmasi normaldir ve is akisinin dogasi geregidir. Diger
taraftan, belirtilen 54.825 bin TL dénem icinde ayrilan sipheli ticari alacak olmayip yillar itibariyle
olusan konsolide toplam tutardir.

Migros Ticaret A.S. 31.12.2017 kapanis konsolide bilangcosu Not.15 karsiliklar, kosullu varliklar ve
yiikiimliliikler béliimiinde de agiklandigi iizere verilen teminat rehin ve ipotekler kaleminde kendi
tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi toplam tutari 155.796 TL, tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi toplam tutari 212.939 TL, genel toplam ise 368.735
TL'dir. Tam konsolidasyon kapsamini Kipa’yi mi icermektedir, ayrica bu TRi nereye ne amagla
verdiginizi 6grenmek istiyorum.

Cevap:

Migros Ticaret A.S.’nin 31.12.2017 tarihli bilangosunun dipnot 15’de belirtilen Verilen Teminat, Rehin
ve ipotekler icinde tam konsolidasyon kapsamindaki ortakliklardan olan Kipa’ya iliskin olanlar da
mevcuttur.

TRI’ler, verilen banka teminat mektuplari ve kefaletlerden olusmaktadir. Banka teminat mektuplari,
ticari uygulama geregi mahkemeler, elektrik, su, dogalgaz sirketleri ve kamu sektdriinden yapilan
alimlar igin verilir. Kefaletler ise, bagli istiraklerimizin kullandig krediler icin verilmektedir.

Yillardir kar yapamayan bir Sirket olarak 2018 ilk ¢eyrek bilancosunda ise 231.460 TL vergi 6ncesi
zarar agikladiniz. Bankalara mevcut nakit akisiniz hem ticari borglarinizi hem de banka borglarinizi
6demeye yetmedigi asikardir. Tiim borglarinizi nasil ddemeyi diisiiniiyorsunuz.

Cevap:

Sirketimiz 2017 yilinda 509 milyon TL net donem kari agiklamistir. Belirtilen 1C 2018 dénemi zararinin
buyuk bolimu kur farki ve amortisman gibi agirlikh olarak nakit gikisi gerektirmeyen giderlerden
olusmaktadir. Genel Kurul toplantisinda da ifade edildigi Gzere, Migros pozitif EBITDA yaratmaktadir.

Bu anlamda Migros yurt icinde ve yurtdisinda her yil biyimekte olup faaliyetlerinden de nakit
yaratmaktadir. Sirketimizin hem konsolide satislari hem de faaliyetlerinden yarattigi kar yillar itibariyla
da artis gostermektedir. Yurticinde 60 yili askin sUredir gida perakende tecriibesine sahip Migros,
glcli operasyonel yapiya sahip olup saghkli yoénetilen nakit akigi sayesinde mevcut borglarini
6deyecek potansiyele sahiptir.



Svans Sirketi Migros’u degerlendirdi ve diisiik not verdi. Migros’u degerlendiren Sirketlerin isimleri
nedir?

Svans Sirketi ya da degerlendirmesi hakkinda bilgimiz yoktur.

Diger taraftan Migros Genel Kurul Toplantisinda, Migros Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Ozgiir
Tort Migros’'un 2017 yihini basaril gegirdigini soyledi. Sirketin 2017 yilinda konsolide bazda yaklasik
%39 buyudugund, biyimenin sadece Kipa’'dan gelmedigini, Kipa hari¢ de yaklasik %21 mertebesinde
blyladiagini belirtti. Migros’un pozitif EBITDA yarattigini soyledi. EBITDA’sinin gegen yila gore
yaklasik %27 arttigini séyledi. Migros’un halka agik oldugunu ve yaklasik 25 Araci Kurum (Yatirim
Bankasi) tarafindan Migros hakkinda raporlar yazildigini séyledi. Bu rapora bakildiginda genel olarak
Migros’'un 2017 yilinda basarili bulundugunu ifade etti. HSBC, Citibank, UBS gibi yabanci yatirim
bankalarinin ya da s Yatrnm ve Garanti Yatinm gibi yerli araci kurumlarin da raporlarina
bakilabilecegini ifade etti. Ozgir Tort, son ddnemdeki bir gelismeyi daha paylasti ve kredi
derecelendirme Sirketi Fitch’in Migros’a AA- notunu verdigini sOyledi. Bu nota da bakildiginda da,
bunun Migros’un basarisini yansittigini, bagimsiz bir derecelendirme oldugunu ve Tirkiye'deki en
yuksek notlar arasinda yer aldigini belirtti.

Sirketin faaliyetlerinin ne kadar basarili oldugunun degerlendirilmesini talep ediyorum.

Cevap:

Migros Genel Kurul Toplantisinda Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Ozgiir Tort
Migros’un 2017 yilini basarih gegirdigini sdyledi. Sirketin 2017 yilinda konsolide bazda yaklasik %39
blyladiagiund, bliylimenin sadece Kipa’dan gelmedigini, Kipa hari¢c de yaklasik %21 mertebesinde
blyldigini belirtti. Migros’un pozitif EBITDA yarattigini soyledi. EBITDA’sinin gecen vyila gore
yaklasik %27 arttigini soyledi. Migros’un halka agik oldugunu ve yaklasik 25 Araci Kurum (Yatirim
Bankasi) tarafindan Migros hakkinda raporlar yazildigini sdyledi. Bu rapora bakildiginda genel olarak
Migros’un 2017 yilinda basarili bulundugunu ifade etti. Diger taraftan kur farki giderlerinin doviz
arttigl zamanlarda ortaya ¢iktigini soyledi. Migros, miisteri memnuniyeti agisindan, calisan
memnuniyeti agisindan Turkiye’'nin en basarili Sirketlerinden bir tanesidir dedi.

TTK 437. Madde hiikmiiniin pay sahiplerine tanidigi bilgi alma hakki gercevesinde yénetime, “adil
olmayan bu degerleme sonuglarinin doguracagi hak ihlallerine karsi Revizyona gitmeyi diisiiniiyor
musunuz?” diye soruyoruz.

Cevap:

Migros Genel Kurul Toplantisinda Migros Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Ozgir Tort,
Birlesmeye iliskin olarak slrecin devam ettigini, onay igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruldugunu, yénetimin ise tamamen kanun ve teblilere uygun olarak sireci yonettigini séyledi.
Bunun disinda Sirket yonetimi baska bir yorum yapamaz dedi, yasal cergevede yuritilmek
zorundadir, degerlemeyi yapan kuruluslar bellidir, Uzman kuruluglar degerlemelerini yaparlar ve bunlar
aciklanir dedi. Gayrimenkul degerlemesine gelince de bunu uzman sirketler yapar ve bilangolara buna
gore yansitilir dedi. Migros’un gayrimenkulleri Kazakistan ve Makedonya’dan ibaret degildir, Migros’un
yurt icinde de gayrimenkulleri vardir dedi. Mali tablolarda gorildagiu Uzere yurt iginde de
gayrimenkulleri vardir dedi. Mali tablolarda Yatirm amacli gayrimenkuller ve kullanim amagli
gayrimenkuller bulunmaktadir dedi. Migros’'un toplam 29 tane gayrimenkuli vardir dedi. Bunlarin
degerleri de Migros’un finansallarina yansitilmistir dedi.



Genel Kurulda gelen soru iizerine Sirket Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Erkin Yilmaz, Kipa’nin tiim
gayrimenkul degerlemesinin belediye rayici ile yapildigi bilgisinin gergcegdi yansitmadigini, SPK
tarafindan yetkilendirilmis badimsiz Uzman kuruluslar tarafindan her bir gayrimenkulin detayh
incelemelerle degerlemesinin yapildigini belirtti.

Kipa’da 2017 yilinda neden daha az gayrimenkul deger artisi oldu?

Kazakistan ve Makedonya alisverig merkezlerinin degerleme yontemi nedir?

Cevap:

Genel Mudir Yardimcisi Erkin Yilmaz Kipa’nin 28 Subat 2017 tarihinde gayrimenkullerini yeniden
degerleme yonteminde goére degerledigini bunun mali tablolarina ilgili tarihte yansittigini, biyik deger
artisinin bu tarihte gergeklestigini belirtti. 2017 yili sonunda ise Kipa’nin SPK tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz degerleme Sirketlerine gayrimenkullerini tekrar degerlettigini belirtti ve bu sefer aradaki
farkin yeniden artis olarak Kipa finansallarina yansidigini soyledi.

Diger taraftan, 1954’de kurulan Migros’un yillardan beridir gayrimenkullerini maliyet degeri ile
bilangolarina yansittigini sdyledi. 2017 yilinda ise Migros’'un maliyet modeli ydonteminden Yeniden
Degerleme ydntemine gectigini, bunun KAP’da agiklandigini ve bilangoda bundan dolayl artis
oldugunu belirtti. Gayrimenkul degerlemesini SPK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz Sirketlerin
yaptigini soyledi. Migros'taki sorulan 873 milyon TL deger artisinin ifade edildigi gibi sadece
yurtdigindaki Makedonya ve Kazakistan aligveris merkezlerinden gelmedigini sdyledi. Migros’un
bilangosundaki gayrimenkul degerinin Migros'un yillardan beri maliyet modeli ile takip edilen
yurticindeki gayrimenkullerinden de geldigini sodyledi. Sonug¢ olarak, vyurt igindeki gayrimenkullerin
degerlerinin de bunun igerisinde oldugunu sdyledi.

Moonlight tiim hisselerini satacak mi? MH Perakendecilik ile yonetim ne zaman sona erecek?
Anadolu Grubu yoénetimden gekilecek mi; yoksa Moonlight mi Migros yonetimine gegecek?
Yoksa Moonlight tiim hisselerini satip bagka bir grup mu yénetimi tistlenecek?

Cevap:

Genel Kurul toplantisinda MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi Volkan Harmandar tarafindan
Anadolu Grubu’nun Migros hisselerine iligkin satig karari bulunmadigi bilgisi s6zIU olarak belirtilmigtir.

Diger taraftan, Sirketimiz ortaklarindan Moonlight Capital SA’nin tim hisselerini satip satmayacag! ya
da ne zaman satacag! yonuinde bir bilgimiz yoktur.

Toplantinin agilis konugsmasinda ¢alisanlara tesekkiir edildi ama karlilik ne durumda?

Cevap:

Migros Genel Kurul Toplantisinda Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Ozgiir Tort Migros’un
2017 yihmi basarli gecirdigini soyledi. Sirketin 2017 yilinda konsolide bazda yaklasik %39
buyudigini, bliyimenin sadece Kipa’dan gelmedigini, Kipa hari¢ de yaklasik %21 mertebesinde
buyudiguni belirtti. Migros’un pozitif EBITDA yarattigini sdyledi. EBITDA’sinin gecen yila goére %27
arttigini soyledi. Migros'un halka agik oldugunu ve yaklasik 25 Araci Kurum (Yatirim Bankasi)
tarafindan Migros hakkinda raporlar yazildigini séyledi. Bu rapora bakildiginda genel olarak Migros’un
2017 yilinda basarih bulundugunu ifade etti.



Migros Genel Kurul Toplantisinda Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Ozgiir Tort su ifadeleri
kullanmistir; “Calisanlarimiz bu sirketi 64 sene ayakta tutmustur. Migros 40 seneyi askin da sendikali
bir kurumdur. Dolayisiyla burada yapilan tespitleri de ne yazik ki kabul etmek istemedigimi 6zellikle
vurgulamak istiyorum. Migros’'un calisanlariyla olan iliskisi, ¢alisanlarinin magazalarda géstermis
oldugu performansi bizler tarafinda her zaman takdire sayandir, bu ifadeyi 6zellikle vurgulamak
istedim acilista. Ozellikle bizim basarimizin arkasinda yatan en énemli sebep de madazadaki galisan
arkadaglarimizdir. Bununla da her zaman gurur duyariz efendim”

Migros’un gayrimenkulleri nerededir?

Cevap:

Migros’un gayrimenkulleri Kazakistan ve Makedonya’da aligveris merkezlerinden ibaret degildir.
Migros Genel Kurul Toplantisinda da ifade edildidi gibi toplam 29 tane gayrimenkuli vardir. Migros
Genel Kurul Toplantisinda yurtigindeki belli bagli gayrimenkullerin isimleri sayildi. Atasehir Genel
Mudurlik Binasi, Bayrampasa depo, Bahgesehir, Besiktas, Nispetiye, Ankamall AVM’nin bir kismi,
Atakoy gibi denildi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denmesi 6nerilen 110.000 TL rakaminin detayi nedir?

Cevap:

Baskan Volkan Harmandar 110.000 TL'nin yilhik oldugunu ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik
bazda 6denecegini sdyledi.

Bedelli mi bedelsiz mi sermaye artirrmi oldugunu sordu.

Cevap:

Migros Genel Kurul Toplantisinda bedelli ya da bedelsiz bir sermaye artirimi olmadigi bilgisi verildi.
Sadece Kayitll sermaye sistemine gecildigini, bu kapsamda bir kayith sermaye tavani belirlendigi ifade
edildi. ileride bir artirim olursa SPK tebliglerine uygun olarak bu tavan igerisinde olacagi ifade edildi.

Bagis yapilan bazi sirketler soruldu.

Cevap:

Migros Genel Kurul Toplantisinda Genel Mudur Yardimcisi Erkin  Yilmaz tarafindan Gida
Bankaciligina ihtiyag sahiplerine verilmek tzere gida bagisi yapildigini, Turk Egitim Vakfr'na, Dogal
Hayati Koruma Vakfr'na, Kog Universitesi vb. gibi kuruluslara bagis yapildigini séyledi.



