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Migros'un Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 29 Aralik 2017

tarihi itibariyla 9,58’e yukseltilmistir. a

Migros, Borsa Istanbul Strdardlebilirlik
Endeksi’'nde 2017 yilinda da yer almis
ve bdylece Ust Uste 4 yil bu endekse
girebilen ilk ve tek perakende sirketi

olmustur. Ayrica, iklim degisikligi ile Mg

mUcadele planini, uluslararasi platformda

alaninin en itibarh kurulusu CDP’ye
(Karbon Saydamlik Projesi) raporlayan

Migros, 2017 Iklim Degisikligi Programi

Raporu’'ndaki basarisiile “CDP Turkiye
Iklim Liderleri” ¢dultine layik goraimastar.
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FORMATLARIMIZ

1.6

162

MAGAZA

MAGAZA

E

20

MiIGROS

MIGROS

Tark perakende sektérinde 63’Gncd yilini
kutlayan Migros, Turkiye’nin 7 cografi
bolgesinde 73 ilde yer alan magdazalariyla
musterilerinin hem aklina hem kalbine
hitap etmektedir. Her gecen gin hizmet

verdigi il sayisini; Migros Jet, M, MM, MMM

ve 5M formatlariile artiran Migros, Grin
cesitliligi, uygun fiyatlari, gtler yuzlt
hizmet anlayisi ile fark yaratan alisveris
deneyimleri sunmaktadir.
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kipa

KIPA

1994 yilinda Bornova Magazasi ile
faaliyetlerine baslayan Kipa’nin

1 Mart 2017 tarihi itibari ile Migros
tarafindan satin alinmasi ile birlikte,
Kipa'nin guclt yerel bilgisi, Migros'un
perakende sektérundeki tecribesi ile
birlesmistir. Kipa, istanbul, Ankara ve
izmir gibi Turkiye'nin en buyk Uc sehri
de dahil olmak Uzere, 20 sehirde toplam
162 madaza ile hizmet vermektedir.
Turk perakende sektdrinun énde gelen
sirketlerinden Kipa, 47 hipermarket,

68 ekspres market, 45 sUpermarket

ve akaryakit istasyonunda yer alan 2
madazaslyla faaliyet gdstermektedir.
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MAGAZA

MAGAZA
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ULKE

macroacenter

MACROCENTER

Macrocenter, ayricalikh Urtn portfoyd,
yUksek standartlarda sundugu musteri
hizmetleri ve magaza tasarimlari ile ozel
lezzetler konusunda Turkiye’nin seckin
markasidir. MUsterilerinin yasam tarzi ve
tercihlerine uygun olarak Avrupa’nin ve
dunyanin en ayricalikl lezzetlerinin yani
sira Anadolu’ya 6zgU tatlari da sunan
Macrocenter, beklentileri asan hizmet
kalitesi ile yaptigl her ise tutku ile imza
atmaktadir.

MiGROS

SANAL MARKET ¥

www.sanalmarket.com.tr

MIGROS SANAL MARKET

1997 yilindan bu yana alisveriste hayati
kolaylastiran Migros Sanal Market,
e-ticarette gida perakendeciliginin dnemli
adresidir. Migros Sanal Market; online,
mobil uygulama ve telefon kanallari
araciligiyla verilen siparisleri musterilerine
teslim etmektedir. “Isinize Gelsin” ile
calisanlart; Petrol Ofisi istasyonlarindaki
Migros Jet magazalarindan siparis
teslimati yapilan “Gecerken Al” ile
alisverise vakti olmayanlari, “Magazadan
Teslim” uygulamast ile siparisi beklemek
istemeyenleri distnerek ihtiyaclara 6zel
farkli teslimat kanallari gelistirmistir.
www.sanalmarket.com.tr
www.migroselektronik.com

Ramstor

S u RKET

RAMSTORE

Tark perakende sektdrandn éncisu
Migros, Kazakistan ve Makedonya’'da
2’si alisveris merkezi olmak Uzere
toplam 39 magazayla hizmet
vermektedir. Ramstore, diinyaya

acilan keyifli alisverisin adresidir.
Ramstore magazalari, mevcut Ulkelerde
yayginlasirken gelecekte yeni Ulkelerde
de yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.
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KURUMSAL PROFIL

MIGROS, DUNYA PERAKENDECILERI LISTESINDE
247. SIRADA YER ALMAKTADIR'.

Kuruldugu gunden itibaren
muUsteri beklentilerine
odaklanan Migros, perakende
sektdrunde yenilikcilik ve
gelisimle anilmaktadir.

*2016 yilsonu verileri baz alinarak Deloitte’'un
2018 yilinda yayinlanan raporuna gore

Turkiye’de modern perakende sektoérinin
6ncUsu olan Migros, genis kullanim
alanlarina sahip olan magazalarinda, gida

ve ihtiyac maddelerinin yani sira, kozmetik,

kirtasiye, zlccaciye, elektronik, kitap ve
tekstil gibi kategorilerde binlerce trin
cesitliligi ile musterilerinin gereksinimlerini
tam olarak karsilamaktadir.

Sahip oldugu insan kaynagina olan
glvenin yani sira, teknolojik gelismelerin
faydasini masterilerine sunma cabasinda
olan Migros, bilgi teknolojilerine verdigi
6nem ve yaptidi yatirimlar ile de sektérde
her zaman bir adim énde olmaya devam
etmektedir.

Kuruldugu glinden itibaren masteri
beklentilerine odaklanan Migros,
perakende sektorinde yenilikeilik ve
gelisimle aniimaktadir.
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ViZYON-MISYON-STRATEJILER-DEGERLER-ILKELER

MIGROS MUSTERILERINE MODERN, GUVENILIR,
EKONOMIK VE YUKSEK KALITEDE HIZMET SUNMAKTIR.

Vizyon

Fark yaratan musteri yakinligi ve gavenilir
alisveris deneyimiyle her zaman tercih
edilen ilk adres olmak.

Misyon

Benzersiz hizmet kalitesi, 6ncu
uygulamalari, zengin Grtn cesitliligi

ve aile butcesine katkiyi esas alan
fiyatlandirmasiyla essiz bir alisveris
deneyimi sunmak. Tum paydaslarr icin
deger yaratan; topluma ve cevreye duyarli
faaliyetlerde bulunmak.

Stratejiler

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
Ulkelerin perakendecilik standartlarini
yukari cekecek musteri memnuniyeti
anlayisi ile strdartlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderligi saglamak Gzerine
yapilandirir.

Migros'un ana stratejisi musterilerine
modern, gtvenilir, ekonomik ve ylksek
kalitede hizmet sunmaktir.

Degerler

Migros’un tum calisanlarinin katihmr ile
olusan ve herkesin bagli oldugu kurumsal
degerleri;

» Musteri Odakhlik,

« Guavenilirlik,

* Duyarllik,

* Liderlik,

« Verimlilik,

* Yenilikcilik'tir.

likeler

GUcld bir kurumsal yonetim yapisina
sahip olmanin énemine inanan Migros,
kurumsal yonetim ilkelerini faaliyetlerinin
her asamasinda kendisine rehber
edinmistir. Ayrica Sirket, kurumsal
yoénetim anlayisinin bir sonucu olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasinin sadece Migros icin degil,
Sirket’in tUm paydaslari ve Ulkemiz icin
faydali oldugunun bilinciyle hareket
etmektedir. Paydaslari bilgilendirmek
amaciyla yillik Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu paylasihr. Gunlik olarak
glincellenen kurumsal web sitesinde,
Sirket ile ilgili ayrintili bilgi paydaslarin
bilgisine sunulur.

Migros, kurumsal ydnetimin ana ilkeleri
olan;

o Adillik,

» Seffaflik,

* Sorumluluk,

* Hesap verebilirlik

ilkelerini benimsemektedir.
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BIR BAKISTA 2017 YILI

MIGROS 2017 YILINDA DA GUCLU BUYUMESINI
SURDURMUSTUR.

Migros'un Kurumsal Yonetim
derecelendirme notu

29 Aralik 2017 tarihinde 9,58
(95,77) olarak glncellenmistir.

Migros’un satislari 2017 yilinda %38,7 Kipa’nin diger hissedarlarina yonelik
buytrken, Sirketin konsolide cirosu zorunlu pay alim teklifi stirecinde
15.3 milyar TL'ye ulasmistir. Sirket 2017 Migros’'un Kipa'daki payl %96,25'e
yilinda 193 yeni magdaza acarak yillik yUkselmistir.

magdaza acma hedefine ulasmistir. Ayrica
‘istihdama katkr’ misyonu surdartlirken,
2017 yilsonu itibariyla Sirketin ortalama
calisan sayisi 26.779 olmustur.

1 Mart 2017 itibariyle konsolide etmeye
basladigi Kipa’nin finansal sonuclari ile
birlikte Sirketin bUyumesi hizlanmistir.

Migros 2017 yilinda 193 yeni magdaza acarak

yilik magaza acma hedefine ulasmistrr. Kipa haric bakildiginda dahi, yeni magaza
Gectigimiz yillarda oldugu gibi 2017 acilislart ve mevcut magazalarinin gacla
yilinda da cift haneli buytmesini sirdtren performansinin etkisiyle Migros pazar
Migros, 1 Mart 2017 itibariyle agirhkl payl kazanimini ve glcli buytmesini
olarak Ege Bolgesinde faaliyet gdsteren strdrmustar.

modern perakende zinciri Kipa'nin %95,50
oraninda hisselerini devralmistir.
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14. kez

Migros, Capital'in gerceklestirdigi “Turkiye'nin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda 14
yildir Gst Gste En Begenilen Perakende Sirketi

secilmistir,

Migros'un Kurumsal Yonetim
derecelendirme notu 29 Aralik 2017
tarihinde 9,58 (95,77) olarak
gUncellenmistir. Bu not, Anadolu Grubu
sirketlerinden Anadolu Efes ile birlikte
bagimsiz derecelendirilen sirketler
arasinda bugUne kadarki en yuksek 4. not
olarak kayda ge¢cmistir.

Migros, Borsa Istanbul Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde 2017 yilinda da yer almis
ve bdylece Ust Uste 4 yil bu endekse
girebilen ilk ve tek perakende sirketi
olmustur. Ayrica, iklim degisikligi ile

mUcadele planini, uluslararasi platformda
alaninin en itibarl kurulusu CDP’ye
(Karbon Saydamlik Projesi) raporlayan
Migros, 28.11.2017 tarihinde, CDP Turkiye
tarafindan, 2017 iklim Degisikligi Programi
Raporu’'ndaki basarisi ile “CDP Turkiye
iklim Liderleri” adultne layik gdralmastar.
Sirketin CDP notu A-‘dir. Sirket,
strdurulebilirlige yonelik faaliyetleriyle
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi'nde iki yil Ust Gste yerini almistir.

Capital Dergisi'nin gerceklestirdigi
“Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda 14 yildir st Uste

En Begenilen Perakende Sirketi
secilen Migros, Dinyanin en buytk
perakendecilerinin yer aldigi Deloitte
tarafindan hazirlanan listede ise 247.
sirasinda yer almistir.

Migros ayrica 2017 yilinda, Fortune
dergisinin dtzenledigi ve Turkiye’nin en
buyUk sirketlerinin belirlendigi “Fortune
500 Tuarkiye Arastirmasi” listesinde 18.
sirada yer almistir.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU MiGROS HAKKINDA 2017 YILINDA KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

ODULLER

TURKIYE'DE MODERN PERAKENDE SEKTORUNUN
ONCUSU OLAN MIGROS, 2017 YILINDAKI BASARILARINI

ges__iTLi ALANLARDA ALDIGI ULUSAL VE ULUSLARARASI
ODULLERLE TACLANDIRMISTIR.

Learning Odiilleri Perakendenin En Hizhlari CDP Tiirkiye iklim Liderleri Felis Odiilleri

2017 En iyi Sosyal Sorumluluk The Smarties Odiilleri CRE Odiilleri ATD Associaton for Talent
Sirketleri Oduilii Development Miikemmellik
Odiilleri



En Cok Engelli istihdami
Saglayan Sirketler Odiilii

SocialBrands Veri Analitigi
Odiilleri ‘Zincir Marketler’
Kategorisi

SocialBrands Veri Analitigi
Odiilleri ‘Zincir Marketler’
Kategorisi

Miisteri Deneyimini
En iyi Yoneten Marka

wﬂ'(j'r

SIREFTLUER]

PLMA Uluslararasi Ozgiin Etika Odiilii Capital Odiili

Markalar Miikkemmellik Odiilii

Miisteri Deneyimini
En iyi Yonetenler Odiilleri

Stevie Odiilleri
Yilin Ayricalikli Satis
Kategorisi

Aon Best Employers Odiilleri
Calisan Baglihg Basari Odiilii

Tlrkiye Misterinin Sesi
Arastirmasi

Stevie Odiilleri
Yilin Ayricalikli Satis
Kategorisi

Stevie Awards for Great Employers
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BASLICA GOSTERGELER

MiGROS'UN KONSOLIDE SATISLARI 2017 YILINDA
%38,7 ARTARAK 15.344 MILYON TL'YE ULASMISTIR.

Toplam Varliklar (milyon TL) Net Satislar (milyon TL) Brit Kar (milyon TL)
- - -
!:!! L !:!! ”:‘! !:!u !!:!
o - L= - ™ oy -
- - w W w Ww -
ol 6.277 ! ol 11.059 ! o 2.953 !

+%64;| 10.303! +%38,7 15.344! +%38,3 4.082-!
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%394

Sirketin yurt i¢i satislari 2016 yilina goére %39,4
artisla 14.946 milyon TL'ye ulasmistir.

Ozet Konsolide Bilanco

(bin TL) Degisim (%)

Varliklar

Doénen Varliklar 3.776.275 2.471.347 52,8

Duran Varliklar 6.526.400 3.805.379 715

Toplam Varlklar 10.302.675 6.276.726 64,1

Yikimlilikler

Kisa Vadeli Yakumlultkler 5.516.096 3.320.760 66,1

Uzun Vadeli Yukamlulukler 3.259.431 2.763.353 18,0

Kontrol Guct Olmayan Paylar 56.654 820 6.809,0

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.470.494 191.793 666,7

Toplam Ozsermaye ve Yukumlulikler 10.302.675 6.276.726 64,1

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(bin TL) 2017 2016  Degisim (%)

Net Satislar 15.344.047 11.059.224 38,7

Brat Kar 4.081.966 2.952.557 38,3

Faaliyet Kari 302.823 331170 -8,6

Net Kar 509.036 -300.106 269,6 '
- Sirketin toplam varliklari %64,1 buyUyerek

VAFOK 871.902 677.392 28,7 10.303 milyon TL've ulasmistir.
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TARIHCE

45 SATIS ARABASI

10.YIL 20. YL

40.YIL

38 M
11 MM
7 MMM

56 MAGAZA

1954

KURULUS

Migros, isvicre
Migros Kooperatifler
Birligi ve Istanbul
Belediyesi'nin

ortak girisimi ile
istanbul'da kuruldu.

1975

Migros’un cogunluk
hisseleri Kog¢
Toplulugu tarafindan
satin alind.

1988

ik defa Istanbul
disinda izmir'de 4
Migros acildi.

1957

istanbul Beyoglu
Balik Pazarrnda ilk
magaza

1990

Buyuk magazacilik
uygulamasl ile MM
ve MMM Migroslar
acllmaya baslandi.

Sektore ilk kez part
time ¢alisma sistemi
kazandirildi.

Migroskop
uygulamasl
baslatildi.

Turkiye'de ilk kez
bilgisayarli otomatik
terazili kasalar
devreye girdi.

1991

Migros halka acildi

1995

“Migros” markali
ilk “private label”
Urtnler tlketiciyle
bulustu.

Perakende kredi

kartli alisveris imkani
sunuldu.

1996

ik yurt disi
magazasi acildr.

ik elektronik raf
etiketi uygulamasi
basladl.

1997

Migros, internetle
alisverisin
onculugunu yaparak
Migros Sanal
Market’i hayata
gecirdi.

ik Migros alisveris
merkezi Beylikdluzu
acildi.




MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

283 INDIRIM
MAGAZASI
72M

72 MM

33 MMM
35M

44 RAMSTORE

507 MAGAZA

60. YIL

212 TANSAS

28 MACROCENTER
273 MIGROS JET
319M

213 MM

79 MMM

24 5M

42 RAMSTORE

1.190 MAGAZA

64. YIL

44 MACROCENTER
632 MIGROS JET
563 M

308 MM

111 MMM
AR

17 TOPTAN
162 KIPA

39 RAMSTORE

1.897 MAGAZA

1998

Migros musterileri
sektorde ilk sadakat
kart uygulamasi olan
Migros Club Kart'in
avantajlari ile tanisti.

1999

Kazakistan'da ilk
Ramstore magazasl
acildi.

Turkiye'de ve
Avrupa’'da ilk

kez “kasiyersiz
kasa” uygulamasi
baslatildi.

2007

Hiper ucuzlugu
barindiran yeni
formati 5M
hipermarketler
aciimaya basland.

2005

alindi.

Macrocenter

Ulusal perakende
zinciri Tansas satin

formatlara eklendi.

Makedonya'da ilk
Ramstore acildi.

2011

Migros Jet'ler
devreye girdi.

2009

Ko¢ Toplulugu
hisselerinin devriyle
(2008) ana hissedar
MH Perakendecilik
ve Ticaret A.S. oldu.

“Jet kasalar” ilk kez
Migros tarafindan
Turk ttketicisiyle
bulusturuldu.

2014

Migros 60. kurulus
yilint kutladr.

2017

Anadolu Grubu’nun
Migros’taki payi
%50’ye ulast.

1 Mart 2017'de Kipa
hisselerinin %95,5'i
devralindi.

2016

Migros, dogal gida
online alisveris
markasi Tazedirekt'i
blunyesine kattl.

2015

Anadolu Grubu,

Migros hisselerinin
%40,25’ine dolayli
olarak sahip oldu.
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BASKAN MESAJI

MIGROS YIL BOYUNCA YENI YATIRIMLARINI SURDURDU,

BUYUMEYE DEVAM ETTI.

Migros'un dnumuzdeki yillarda
saglikli bir sekilde buyUyerek
dUnyanin sayili boélgesel gida
perakendecilerinden biri
olacagina yurekten inaniyorum.

%38,7

GUclt buytme ile 2017 yilinda Sirketin konsolide
satislari 15,3 milyar TL'yi asti ve yillik satis
bUyUmesi %38,7 oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

Migros’'un 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz. Bu vesileyle,
sizlerle birlikte, gectigimiz yila yonelik bir
degerlendirme yapma ve 6nimuzdeki

yila iliskin beklentilerimizi, planlarimizi
paylasma firsatini buldugum icin
memnuniyet duyuyorum. Bir kez daha hos
geldiniz.

Ekonomik ve Sektérel Degerlendirme

Migros’un degerli ortaklari, yeni yila yeni
umutlarla giriyoruz. Yurtdisinda gelismis
ve gelismekte olan piyasalarin gectigimiz
yillara kiyasla goreceli olarak daha iyi
performans gosterdigi bir yili geride
biraktik. Amerika’da ve Euro Bolgesinde
enflasyon nispeten ihml seyretti. Diinya
borsalari, artan Sirket karlari ve olumlu
bUyUme beklentileriyle yeni rekorlar
kirdi. Ulkemizde de Borsa istanbul

tam zamanlarin en iyi performansini
gosterdi ve yeni rekorlara kostu. Turkiye
olarak jeopolitik, ekonomik sorunlarimiz
elbette var, bununla beraber bu sorunlar
cozulebilir. Ulkemizin zor bir cografyada
oldugu dogrudur. Ancak, bu cografyada,
bu Ulkede yasayan insanlarimiz
gerektiginde nasil birlik olduklarini, tek
ylrek olduklarini defalarca goéstermislerdir.

Ulkemiz ekonomisi gectigimiz yil %74

ile AB, G20 ve OECD Ulkeleri arasinda

en yUksek buytme oranini kaydetti. Her
ne kadar dusuk baz etkisi buylmeyi
olumlu etkilemis olsa da Kredi Garanti
Fonu gibi etkili araclarin kullanilarak reel
sektore kaynak aktariimasi ekonominin
blylme performansini iyilestirdi. Yeni
istihdam imkanlari yaratti. s dinyasinda
glUvenin tazelenmesine yardimci oldu.
Turizm acisindan ise iyilesme belirtileri
gorduk. Elbette bundan sonra blylmenin
strekliginin saglanmasi dnem arz etmeye
devam edecektir. Zira, ekonomide Ulke
olarak kazanimlarimizin strdurdlebilirligi
son derece 6nemlidir. Diger taraftan,
doviz kurlarinin da etkisiyle enflasyon cift
hanelerde kaldi. Onimuzdeki dénemde
enflasyonun yeniden tek haneli rakamlara
dénmesini bekliyorum, Tarkiye’'nin yiksek
baytme - dusik enflasyon hedefine er ya
da gec ulasacagina inaniyorum. Yiksek
enflasyona neden olan sorunlar yapisal
reformlarla, dogru tesviklerle ve dogru
yatirimlarla ¢dzulecektir. Biz de Uzerimize
duseni yapacak yatirimlarimizi strdtrecek
ve daha cok calisacagiz.
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Migros’un degerli ortaklari, gectigimiz

yil yaptigim konusmada Migros’un
stratejilerine yon verdigimiz bir yili

geride biraktigimizi ifade etmistim. 2017
yilinda ise Migros, stratejik bir hamle

ile Kipa'yi devrald. ilerleyen surecte
Kipa’'nin karl hale getirilmesi icin maliyet
odakli her tarlt énlem alindi. Kipa'nin

is sUrecleri iyilestirildi, tedarik zinciri,
lojistik, kalite, magaza ve merkez dahil
bircok is strecinde teknolojik kapasitemiz
etkin sekilde kullanilarak Kipa Migros’un
musteri odakli bakis acisiyla yeniden
yaplilandirildi. Diger taraftan Migros yil
boyunca yeni yatirimlarini da strdtrdd,
bUylmeye devam etti. Yil icinde 193 yeni
madaza acildl. Sirketin portfoyiine katilan
madaza sayisi devralinan Kipa magazalari
ile birlikte 350’yi asti. Migros’un yurt

ici ve yurt disi istirakleri dahil toplam
magaza sayisi 1.897’ye ulasti. GUclU
buytme ile 2017 yilinda Sirketin konsolide
satislari 15,3 milyar TL'yi asti ve yillik satis
bUytmesi %38,7 oldu. Sirketin faaliyet kari
bir dnceki yila gbre gelisme kaydetti.

Migros olarak 2018 yilinda gindemimizde
yine blyldme ve operasyonel karlihigin
gelistirilmesi olacaktir. Yurt icinde
yayginhgimiz artacaktir, Sntimuzdeki
donemde faaliyet gdstermedigimiz il
kalmayacaktir. Turkiye’nin her yerinde
muUsterilerimize hizmet verecegiz. Bu yil
ayrica Migros ile Kipa’'nin birlesmesini de
hedefliyoruz. Bu sayede verimlik artacak
ve sinerji yaratacagiz.

isimizi yaparken her zaman
“muUsterilerimize nasil daha iyi hizmet
verebiliriz?” sorusunun cevabini arlyoruz.
Musteri odakl bakis, is yapis seklimizin
en dnemli unsuru haline geldi. Migros’un
gelecegine ve basarisina olan inancim
daha da artiyor. Tum paydaslarimizin
gUveniyle, Migros’un énimuzdeki yillarda
saglikh bir sekilde buytyerek dinyanin
sayill bdlgesel gida perakendecilerinden
biri olacagina yUrekten inaniyorum.

Saygllarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
Migros Ticaret A.S.
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CEQ MESAJI

2017 yili, Migros'un 1954 yilindan beri siire gelen
hiiyiime hikayesinde onemli bir yapi tagidur.

Her kanaldan musterilerimize
ulasmak ve teknolojinin el
verdigi battn imkanlarla
muUsterilerimizin géonlind
kazanmak icin calisiyoruz.

paX

Son dért yilda konsolide ciromuz yogun
rekabete ragmen 2,2 katina cikti

Migros’un Sayin Ortaklarl,
Sektoérde Migros

Ulkemizde gida ve perakende sektor
yUksek bir blyume potansiyeli
barindiriyor. Nufusun artmasi ve gelisen
ekonomimizde Kisi basina harcanabilir
gelirdeki artis sektordeki blyumeyi
destekleyen temel unsurlar olarak géz
carplyor. Diger taraftan, sadece organize
perakende sektértindeki oyuncularin hizli
madaza aclilislari degil ayni zamanda
organize olmayan perakendenin de
bUyudugunt gérayoruz. Bu anlamda,
Migros olarak gercekten rekabetin cok
yogun oldugu bir sektérde faaliyet
gbsterdigimizi ifade edebiliriz. Bu sartlar
altinda basarili olmanin yolu elbette
sektoérde dogru stratejilerle kendinizi
farkllastirmaktan geciyor.

Basariya giden bu yolculukta, Migros’un
mevcut operasyonel ve finansal
performansinin yani sira Sirketin gelecege
dénudk vizyonunda neler planladigimiza
yonelik belli basli hususlari sizlerle
paylasmak isterim.

Migros olarak tlketiciye daha yakin olma
stratejimiz dogrultusunda 2018 yilinda
acacagimiz yeni magazalarla Turkiye'nin
her ilinde faaliyet gosteriyor olacagiz. Bir
taraftan, yeni magazalar acmak suretiyle
buyurken diger taraftan dijital dontstimu
gelisimin odadina yerlestiriyoruz.

Sirket icinde tum fonksiyonlarda

ve sUreclerde is yapls seklimizin bu
yonde evrilmesini saglamak Gzere
ilerliyoruz. Elektronik ticaret, alisverisin
gelecegi ise, mUsterilerimize kusursuz
alisveris deneyimi sunmak icin fiziki
magaza deneyimini e-ticaret deneyimi

ile harmanlamaliyiz. Her kanaldan
musterilerimize ulasmak ve teknolojinin el
verdigi batun imkanlarla masterilerimizin
gonlinU kazanmak icin ¢alisiyoruz. Bu
bakis acisiyla, d&nimuzdeki yillarda Migros
Sanal Market'in daha fazla gelistigini,
blyuduguni gdrecegiz. Dinyadaki satin
alma ve birlesme ornekleri ile yasanan
trendler de bu 6ngdrimuzyu destekliyor.

Finansal ve Operasyonel Performans

Gectigimiz yilin Migros’un 1954 yilindan
beri stire gelen blyUume hikayesinde
dnemli yap! taslarindan biri oldugunu
dustntyorum. Bu kapsamda, Kipa’'nin
devralinmasi Migros acisindan buyUk bir
adimdi ve bu strecte Kipa’'nin karli hale
getirilmesi icin her fonksiyondan Migros
ekipleri Kipa calisanlari ile birlikte buytk
caba sarf ettiler. Kipa'nin bircok alanda is
yapis sekli degistirildi, basarili uygulamalar
Migros’a kazandirildi, katma deger
yaratmayan unsurlar birer birer elendi

ve nihayetinde operasyonel entegrasyon
belki de global capta dahi 6rnegi az
gorultr bir sekilde cok kisa strede
tamamlandi.



Migros 2017 yilinda Kipa’'nin
devralinmasinin yani sira 193 yeni magaza
acllisi gerceklestirdi, Sirketin toplam
magaza sayisi 1.897’ye ulastl. Kipa ile
birlikte yayginhigimiz artti ve daha fazla
lokasyonda musterilerimize hizmet
veriyoruz. Sirketimizin 2017 yilinda satis
bUytmesi %38,7 olurken konsolide satislar
15,3 milyar TL'yi asti. Konsolide brut

kar ve VAFOK gecen yila gére gelisme
kaydetti. Brit kardaki artis %38,3 olurken
konsolide VAFOK (Vergi, Amortisman

ve Faiz Oncesi Kar) 872 milyon TL've
VAFOK mariji ise %5,7’ye ulasti. Finansman
giderleri icerisinde agirlikla nakit

cikisi gerektirmeyen kur farki kaynakli
giderler karhihgi etkilese de yaratilan
faaliyet kari ve bagli ortaklik edinim

kari neticesinde Migros 2017 yilinda

509 milyon TL net kar elde etti. 2018
yilinda magdaza acilislarimizin strmesi,
faaliyet giderlerinde iyilesme ve Kipa
madazalarinda satis alani optimizasyonu
ile verimlilik artisi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kipa’'nin devralinmasi bizim a¢imizdan
elbette 6Gnemli ve disaridan bakildiginda
ilgi cekiyor ancak bu noktada bir hususa
daha dikkatinizi cekmek istiyorum.
Migros’un sektorde kendini nasil
konumlandirdigina iliskin de buylk

MiGROS

bir degisim yasaniyor. Bizim icin kalite

ve iyi hizmet sunumu her zaman 6n
planda oldu, bu adeta genlerimize
yerlesti, diger taraftan, artik daha genis
Uriin segmentasyonu ile cok daha
rekabetci, misteriye cok daha fazla
deger katan bir Migros var. Her kesimden
tUketiciler teveccth gdstererek Migros
magazalarina daha fazla geliyorlar ve .
binlerce Uriinde en uygun fiyatlari Migros

kalitesiyle ve Migros hizmet anlayisiyla

madazalarimizda bularak gercek anlamda

bir alisveris deneyimi yasiyorlar. Son

yillarda uygulamakta oldugumuz uzun

vadeli stratejilerin ve gosterdigimiz

caba ve yatinmlarin karsihgini aliyoruz. Omer Ozgur Tort
Son dort yilda konsolide ciromuz Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
yogun rekabete ragmen 2,2 katina ciktl. Migros Ticaret A.S.

Migros'ta resmin zenginlestigini, saglikl
buylyen, yaptigi isten kar eden bir
Sirketin, Asya ve Avrupa’nin bulustugu

bu glzel topraklardan, global-bdlgesel

bir oyuncu olma vizyonuyla iddiasini

daha da gUclendirdigini distntdyorum.

Bu vizyonu gerceklestirmek icin yartrken
hissedarlarimizdan tedarikcilerimize,
beraber calistigimiz is ortaklarimizdan
muUsterilerimize kadar tum paydaslarimizin
destedine ve calisma azmi yUksek
calisanlarimizin gozlerinden eksik olmayan
tutkuya gUveniyorum.

Saygilarimla,
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FINANSAL BAKIS

MIGROS, 2017 YILI MAGAZA ACILISI, SATIS BUYUMESI
VE VAFOK MARJI HEDEFLERINE ULASMISTIR.

Migros 2017 yilinda 509 milyon TL konsolide net
kar aciklamistir.

2017 yilinda stratejik bir hamle ile Kipa’'nin
%95,5'ini satin almak suretiyle organize
perakende sektérindeki konumunu
glclendiren Migros, sektérde dnemli bir
yatirima imza atmis ve gida perakende
sektoérune olan glvenini percinlemistir.
Migros, Kipa'yl 01 Mart 2017 tarihinden
itibaren konsolide etmeye baslarken,

yil icinde diger Kipa paylarina yonelik
yapilan zorunlu pay alim teklifi stirecinde
Migros'un Kipa'daki payl %96,25'e
yUkselmistir.

Migros 2017 yilinda oldukc¢a guclt bir
bUylUme performansi kaydetmistir.
Konsolide satislar 2017 yilinda bir énceki
seneye gore %38,7 artarak 15,3 milyar TLyi
astl. 2017 yili, Kipa’'nin devralinmasinin

da etkisiyle, buylme acgisindan 6zel bir

yil olmustur. Kipa hari¢ bakildiginda

ise, yurt icinde yeni magaza acilislari ve
mevcut magdazalarin glcli performansinin
etkisiyle Migros pazar pay! kazanmis ve
yurt ici yayginhigini artirmistir.

Yurt icinde yeni yatirimlar devam etmis

ve Sirket, Migros blnyesine katilan Kipa
magazalari harig, 2017 yilinda yurt disl
dahil toplam 193 yeni magdaza acmistir.
2017 yili sonu itibariyla Kipa magaza sayis!
162 olmustur.

2017 yilinda Sirketin konsolide briit kari
%38,3 artarak 4.082 milyon TL'ye ulasirken
brat kar marji %26,6 (Kipa haric: %26,8)
olmustur (2016: %26,7).

Konsolide VAFOK (Vergi, Amortisman,
Faiz Oncesi Kar) 2017 yilinda %28,7 artisla
872 milyon TL've ulasirken, VAFOK marji

ise %5,7 ile Sirketin 2017 yil basinda
hedefledigi %5,0-5,5 bandini asmistir.
Kira giderleri éncesi VAFOK ise bir énceki
seneye gore %32,8 artarken, kira giderleri
ancesi VAFOK marji %10,7 (Kipa haric:
%11,3) olarak gerceklesmistir. (2016: %11,1).

2017 yilinda Migros magazalari acisindan
operasyonel performans tatmin edici
olurken, Kipa magazalarinin karh

hale getirilmesi icin yodun ¢alismalar
yapilmistir. Is streclerinin iyilestiriimesine
yonelik cabalar ve operasyonel
sistemlerin donUstmu neticesinde
yilinikinci yarisindan itibaren Kipa’nin
performansinda iyilesme kaydedilmeye
baslanmistir.

Diger taraftan kur farki giderleri dahil
finansman giderleri sirketin karliligina
baski yapsa da Migros, 2017 yilinda bagl
ortaklik edinim kari dahil 509 milyon

TL konsolide net kar aciklamistir.
Gayrimenkullerinin degerleme politikasi
“maliyet modeli” yerine “yeniden
degerleme modeli” olarak degistirilmistir.
Yeniden degerleme neticesinde, Sirketin
konsolide 6zkaynaklari 743,7 milyon TL
artis meydana gelmistir. 2017 yilsonu
itibariyla Sirketin konsolide 6zkaynaklari
1.527 milyon TL olmustur.

Migros 2017 yiliicin hedefledigi madaza
acilisi, satis buyumesi ve VAFOK mariji
beklentilerine ulasirken basarili bir yil
daha geride birakmistir. Migros, 2018
yilinda 120-150 magdaza acilisi ve %15-18
mertebesinde konsolide satis blyUumesi
hedeflemektedir.



MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

LIKIDITE ORANLARI 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari Oran 0,68 0,74

FINANSAL YAPI ORANLARI 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansal Kaldirac (Toplam Yukamlultkler/

Toplam Kaynaklar) 0.85 0,97

Toplam Yukumluliukler/Ozkaynaklar 5,75 31,59

Finansal Borclar/Toplam Varliklar 0,38 0,47

Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -2.302.244 -1.822.244 !

KARLILIK ORANLARI (%) 1Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Brat Kar Mariji 26,6 26,7

Faaliyet Kari Marji 2,0 3,0

VAFOK Marji 57 6, 0

Kira Oncesi VAFOK Marji 10,7 ni

Net Kar Marji 3,3 -2,7 0

HISSE SENEDI PERFORMANS ORANLARI Aralik 2017 Aralik 2016 '

Piyasa Degeri (bin TL) 4.906.507 3129.767 2017 yilinda Migros’'un kira 6ncesi VAFOK

Hisse Senedi Fiyati (TL) 2756 1758 marjl %10,7 Qlurkem bu Oraf] 9|us|a@rasw
; perakendeciler arasinda gorulen yuksek

Hisse Basina Kazang (Kr) 2,88 -1,69

oranlardan biridir.
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MIGROS'UN 2017 YILI FAALIYETLERI

2017 YILINDA MAGAZA PORTFOYUNE YENI MAGAZALAR
EKLENIRKEN, MEVCUT MAGAZALARIN YENILEME
CALISMALARI SURDURULMUSTUR.

Hizmet verilen magaza sayisl
1.897’ye ulasmistir.

YATIRIMLAR

Sirket, musterilerine stipermarket,

online ve toptan formatlarinda Migros,
Macrocenter, 5M Migros, Sanal Market
ve Migros Toptan, yurt ici istiraki
vasitasiyla Kipa ve yurt dist istirakleri
vasitaslyla Ramstore markalariyla hizmet
vermektedir.

Sirket yil icerisinde yeni magazalar
acmis, mevcut madazalarinin yenileme
calismalarini strdtrmastar. Ayrica

1 Mart 2017°de Kipa'nin cogunluk hissesi
devralinmistir.

2017 yilinda yurt icinde, 98'i Migros (65
M, 25 MM ve 8 MMM), 79’u Migros Jet,
6’sl Macrocenter, 2’si 5M ve 2’si Toptan
madazas! olmak Uzere toplam 187
madaza, yurt disinda ise, Makedonya’'da
3 ve Kazakistan'da 3 olmak Uzere toplam
6 Ramstore magazasi faaliyete gecmistir.
Boylece, 2017 yili icinde acillan magaza
sayisi 193%e ulasmistir.

2017 sonu itibariyla, yurt icinde 7 cografi
bolgede 73 ilde faaliyet gdsteren

Migros, yurt disinda ise Makedonya

ve Kazakistan’da operasyonlarini
strdtrmektedir. 2017 yilsonunda
Migros’un magaza portfoyd, yurt icinde
563 M, 308 MM, 111 MMM, 632 Migros

Jet, 215M, 17 Toptan ve 44 Macrocenter,
istiraki vasitasiyla 162 Kipa, yurt disinda
ise istirakleri vasitasiyla Makedonya'da 23
ve Kazakistan’da 16 Ramstore olmak Uzere
toplam 1.897 magdazaya ulasmistir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda
(Kazakistan ve Makedonya)
sUpermarketlerin yani sira alisveris
merkezleri de yonetmektedir. Sirket’in
yurt ici ve yurt disi toplam net satis alani
Kipa’'nin devralinmasinin da katkisiyla 2016
yilina gore %31,3 artisla 1,4 milyon m?yi
asmistir.

Yurt disinda ise, Sirket'in, istirakleri
vasitaslyla Makedonya ve Kazakistan'da
faaliyet gdsteren Ramstore formati
buyUmesini strdirmektedir.
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MIGROS UZUN VADELI BUYUME
STRATEJILERI DOGRULTUSUNDA,
KIPA HISSELERININ %95,50°SINI

DEVRALMISTIR.

Kipa Hisselerinin Devralinmasi
Migros’un uzun vadeli blyUume stratejileri
dogrultusunda, Migros ile Tesco Overseas
Investments Limited (“Satici”) arasinda,
Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik
ve Gida Sanayi A.S. (Yeni Unvant: Kipa
Ticaret A.S.) (“Kipa”)’nin Saticl'ya ait

olan sirket toplam sermayesinin yaklasik
%95,50’sini temsil eden paylarinin satin
alinmasi amaciyla 10 Haziran 2016
tarihinde pay alim satim sézlesmesi
akdedilmistir.

Bu kapsamda, gerekli yasal izinlerin
alinmast icin, 21 Haziran 2016 tarihinde
Rekabet Kurumu’na basvuru yapiimis ve
9 Subat 2017 tarihinde ise Rekabet Kurulu
izni alinmustir.

Pay alim satim sozlesmesinde belirtilen
onkosullarin yerine getirilmesini takiben
gerekli islemler tamamlanarak 1 Mart 2017
tarihinde hisse devri gerceklestirilmistir.

Pay devrinin gerceklesmesiyle birlikte
Kipa’'nin yénetim ve kontroll Migros’a
gecmistir.

Zorunlu pay alim teklifi sirecinde, Migros
tarafindan 12 Haziran 2017 tarihinde

pay alim teklifi formunun onaylanmasi
talebiyle SPK’ya basvuru yapilimis olup,
22 Haziran 2017 tarihinde basvuru kabul
edilmistir.

Pay Alim Teklifi Bilgi Formu'nda belirtildigi
Uzere, gerek A Grubu gerekse B Grubu

1 TL nominal degerli Kipa paylarricin

pay alim teklifi fiyati, pay alim teklifine
konu Kipa paylarinin Migros tarafindan

satin alinmasina iliskin Hisse Alim-Satim
Sozlesmesi'nin yapildiginin kamuya
duyuruldugu tarih olan 10 Haziran 2016
tarihinden onceki alti aylik ddnem icinde
olusan, Kipa paylarinin ginlak agirlikl
ortalama Borsa fiyatlarinin ortalamasi olan
2,2477 TL olarak belirlenmistir.

29 Haziran - 26 Temmuz 2017 tarihlerinde
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla
gerceklestirilen Pay Alim Teklifi sUrecinde,
pay alim teklifine karsilik veren 57 pay
sahibinden 10.007.207,263 adet 1 TL
nominal degerli pay satin alinmistir. Pay
alim teklifi sonucunda, Sirket’in Kipa'da
sahip oldugu pay tutari 1.282.656.526,59
TL'ye ve pay orani %96,25’e ulasmistir.

Agirlikli olarak Ege Bolgesinde faaliyet
gosteren modern perakende zinciri Kipa,
2017 yilsonu itibariyla 162 magazasi ile
yaklasik 300 bin m? net satis alaninda
hizmet vermektedir. Sirketin portféyinde
ayrica kiralanabilir alana sahip
gayrimenkuller bulunmaktadir.

Kipa finansal sonuclari hisse devir tarihi
olan 1 Mart 2017'den beri Migros finansal
sonuclari ile konsolide edilmektedir.

9 Ocak 2018 tarihli 6zel durum
aclklamasinda belirtildigi Gzere, Migros'un
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dizenlenmis
konsolide mali tablolari ve Kipa'nin

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dtzenlenmis
mali tablolari esas alinarak, Kipa’'nin aktif
ve pasifleri ile birlikte bir kal halinde 6102
sayIli Tark Ticaret Kanunu’'nun 134 ve
birlesme ile ilgili diger maddeleri, 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve
20’nci madde hikamleri ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 23 ve
24°Unct maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dtzenlemeleri cercevesinde
devir alinmasi suretiyle Migros blnyesinde
kolaylastiriimis usulde birlesmesi isleminin
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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MiGROS'UN 2017 YILI FAALIYETLERI

2017 YILSONU ITIBARIYLA MIGROS'UN MAGAZA
PORTFOYU, YURT ICINDE 1.858, YURT DISINDA iSE
39 OLMAK UZERE TOPLAM 1.897 MAGAZAYA
ULASMISTIR.

Toplam Magaza Sayisi (adet) Toplam Net Satis Alani (bin m?)
1 ,ll-mn m _e%Fw e

- wE" - wE"
i‘igée;ilztfsplam satis alani 1,4 milyon m?'ye ! .!! !!! ! ! .!! !!! !
- " Ww -
17 16 17 16
1.605 -!! 1.079 -!-!
+%018,2 1897 +%31,3 1416

Net Satislar (milyon TL)

11.059

$%387  issee
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2017 sonu itibariyla, yurt icinde 73 ilde faaliyet Migros yurt disinda 16’sI Kazakistan'da ve
gosterilmektedir. 23’0 Makedonya'da olmak Uzere toplam 39
magazayla hizmet vermektedir.

Yurt ici Magaza Sayisi (adet) Yurt ici Net Satis Alani (bin m?)

+%186 ™ %339 ™

Yurt ici Satislar (milyon TL)

-
!!!‘! !!5!
- -
= T

10.723 !

%394
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MiGROS'UN 2017 YILI FAALIYETLERi

MIGROS, YENI MAGAZALAR ACMAK SURETIYLE
BUYUMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.

!h T

Macrocenter
' %3 L

Dagilimi (%)

Ramstore ~

- ) R Markalar Bazinda Net Satis Alani

s
-
o
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Makedonya

»-

A

Satislarin Dagihmi (%) Net Satis Alani Dagihmi (%)

%97 %3 %97
Yurt Igi Yurt Disi Yurt Ici

%3
Yurt Disi
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MiGROS'UN 2017 YILI FAALIYETLERI

MIGROS YURT DISI ISTIRAKLERI VASITASIYLA

KAZAKISTAN VE MAKEDONYADA HIZMET VERMEYE

DEVAM ETMISTIR.

398

Migros’un Kazakistan ve Makedonya'daki yurt
dististiraklerinin toplam satislari 2017 yilinda
398 milyon TL'ye ulasmistir.

YURT DISI ISTIRAKLER

Migros, 2017 yilinda yurt disi istirakleri
vasitaslyla Kazakistan ve Makedonya’'da
operasyonlarina devam etmistir.

ihracat hacmindeki gelisme ve toparlanan
ic talep sayesinde yilin ilk dokuz ayinda
%4,2 bUylyen Kazakistan ekonomisi,
2016 yilina gbre 2017 yilinda olumlu bir
performans gostermistir. Ancak gida
perakendede musteri talebi nispeten zayif
seyretmistir.

Makedonya ekonomisi 2017 yilinda thml
seyretmistir.

Ramstore Kazakistan, 2017 yilinda

2 sehirde 16 magazada 23.789 m? satis
alant ile hizmet vermeye devam etmistir.
Ramstore Kazakistan 2017 yilinda

12,3 milyon misteriye hizmet sunmustur.

Ramstore Makedonya ise, 2017 yilinda
Kumanovo, Ohrid ve Strumica’da 3 yeni
madaza acmis ve toplam magdaza sayisini

23'e, satis alanini ise 20.490 m?ye
yUkseltmistir. Ramstore Makedonya 2017
yilinda 9,3 milyonun Uzerinde musteriye
hizmet vermistir.

Toplam 39 magaza ile hizmet sunan
yurt dististirakler, 2017 yil sonu itibariyla
44.279 m? satis alani ile faaliyet
gbstermektedir.

Migros’un Kazakistan ve Makedonya’'daki
yurt dististiraklerinin toplam satislari
2017 yilinda 398 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, bu satislar Migros’un
konsolide satislarinin yaklasik %3’anu
olusturmaktadir. Yurt disi istiraklerin
Sirketin vergi, amortisman ve faiz dncesi
karina (VAFOK) katkisi 9 milyon TL
seviyesindedir.

Kazakistan ve Makedonya, organize
perakendeciler acisindan ileriye
donuk olarak buytme potansiyeli
barindirmaktadir.
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MIGROS, ZENGIN URUN PORTFOYUNU REKABETCI
FIVATLARLA MUSTERILERININ BEGENISINE

SUNMAKTADIR.

etkin

Migros, temall kampanyalari da iceren etkin
pazarlama stratejileri ile sektérde rakiplerinden
farkhlasmaktadir.

URUN YONETIMI

Migros, zengin Urn portfoyund rekabetci
fiyatlarla masterilerinin begenisine
sunmakta, temali kampanyalari da iceren
etkin pazarlama stratejileri ile sektérde
rakiplerinden farklilasmaktadir.

2017 yihinda Migros’un kurulusunun

63. yill olmasi sebebiyle, “Ailenize lyi
Gelecek” slogani ile kategori bazinda
kampanyalar diizenlenmis ve Urlnler
uygun fiyatlarla musterilere sunulmustur.
Temali kataloglar, hafta sonu indirimleri
ve “Gordugunize Inanin” kampanyalari il
icerisinde uygulanmaya devam etmistir.
Bununla birlikte, Anneler Gunu, Kadinlar

GUNU, 23 Nisan, Hayvanlart Koruma Gund
gibi 6zel glinlerde yapilan indirimler
geleneksel promosyonlar haline gelmis,
“Anne & Bebek” gibi 6zel kataloglar da
etkin sekilde uygulanmaya devam etmistir.
Ramazan dénemi, okul acilisi gibi etkili
mevsimsel kampanyalar dizenlenmistir.
Gida disi Urtn gruplarinda dénemsel

ve belli bir temaya iliskin cok uygun
fiyatli, 6zel Grdnlerin satisa sunuldugu
promosyon tard “Aldim Bitti” her zaman
oldugu gibi en etkin sekilde kullanilmistir.

Etkin stok ve siparis yonetimi konusunda
yapllan cesitli projelerin magazalarda
Urdin bulunurluklarint iyilestirdigi
gdzlemlenmistir.
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Yoresel Uran tedarikcilerine
dagitim kanallarini gelistirme
firsatlari sunan Migros,
musterilere sundugu cesitliligi
artirmaya devam etmistir.

Fiyat rekabeti, Sirket icin dnemli konu
basliklarindan biri olmaya devam etmis, en
kaliteli artnler en uygun fiyatlarla satisa
sunularak en iyi hizmet hedeflenmistir.

Taze gida UrUnleri tedarikgilerinin
sevkiyat sikliklart artirilarak trtin
bulunurluk seviyeleri yUkseltilmis,
boylelikle musterilere Urtinler daha taze
sekilde sunulmaya baslanmistir. Yoresel
Urun tedarikcilerine dagitim kanallarini
gelistirme firsatlari sunan Migros,
musterilere sundugu cesitliligi artirmaya
devam etmistir. Migros, tUketicilerin
fiyat, kalite ve cesitlilikteki dnceliklerini
karsilamak icin ithal ettigi Gran
portféytnd, saglikli yasami desteklemek
amaclyla ise organik, glitensiz, diyabetik
artn portféyinu genisletmeye devam
etmektedir.

Unlu mamullerin, uygun olan magazalarda
magaza icinde pisirilerek daha taze
sekilde musterilere sunulmasi icin
gelistirilen “M Firin” reyonlarinin hizmet
kapsami genisletilmis, konseptin
yayginlastiriimasina devam edilmistir.

Paketli kirmizi et ve sakatat drunlerinde
Urdn cesitliligi artiriimistir. Uzun raf émra
saglayan MAP ambalajlama yontemiyle
hazirlanan balik cesitleri, balik tezgahi
olmayan Migros magazalarinda satisa
sunularak, masteriler icin her an ulasilabilir
ve sadlikli bir alternatif olusturulmustur.
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MIGROS, TAZE URUNLERDE, LOJISTIK AGININ
DESTEGI ILE KALITE VE TAZELIK ANLAMINDA
GUCLU BIR REKABET AVANTAJINA SAHIPTIR.

0ZGUN MARKALAR

Sirket’in “Sadece Migros'ta” catisi altinda
“Taze Urunler”, “Ozgun markall trinler”
ve “Sadece Migros'ta satilan markall
Grtnler” olmak Gzere Ug farkli Grin grubu

bulunmaktadir.

Taze Urtinler: Migros, taze Griinlerde,
lojistik aginin destedi ile kalite ve tazelik
anlaminda gUclu bir rekabet avantajina
sahiptir. Sirket, taze et isleme tesisi

ile tim et ihtiyacini kendi blnyesinde
karsilamaktadir. Dana ve kuzulari,
denetledigi ciftliklerden tedarik eden
Migros, kirmizi eti tdm magazalarina
gUnluk olarak ulastirmaktadir. Sirket,
pismeye hazir Urlnler ve koftelerini,
“Uzman Kasap” markasi ile paketli olarak
el degmeden Uretmektedir. Ayrica,
meyve-sebze Urinlerindeki lyi Tarim
Uygulamalari, muUsterilere sunulan Migros
glvencesini pekistirmektedir. Tarladan
Rafa Projesi ile tum meyve-sebzeler ayni
gun hasat edilerek, tazeligi korunmus
olarak tarladan magaza raflarina, ortalama
30 saatte sevk edilmektedir.

Ozgtin Markali Urtinler: Migros, 1.500°Un
Gzerinde 6zgln markali Grin cesidi ile
musterilerine hizmet vermektedir. Migros
markall Urdnler, temel ihtiyag¢ kategorilerini
kapsayan, Migros’'tan beklenen ylksek
kalite standardina sahip, bulunduklari
kategoride piyasadaki en uygun fiyatli
artnlerdir.

M Life; organik, az kalorili, diyabetik gibi
farkli alt kategorilerde Grtnler sunan,
saglikl yasam tarzini destekleyen
drunlerin markasidir. Bunlara ilaveten,
kagit, bebek Urlnleri, tekstil, ev tekstili,
oyuncak, zUccaciye, klcuk ev aletleri,
isiticilar gibi farkl gida disi Griin
kategorilerinde Viva, Minies, Body Pure,
Home Basix, M Toys, Touch Me gibi 6zgin
markali Granler bulunmaktadir.

Ayrica, Tarkiye'nin tim yorelerindeki 6zel
lezzetlerin ve yerli tohumlarin taranmasi
sonucunda hayata gecirilen Anadolu
Lezzetleri projesi, 2017 sonu itibariyla 47
Urtine ve 106 magazaya yaylimistir. Yoresel
veya kulturel ozellikleriile ayrisan bu
artnler, geleneksel yontemlerle Gretilen
ve “Ozel birer hikayesi olan” Grlnlerdir.
Sirket, Anadolu’nun kulttrel zenginligini
sahiplenerek bu zenginligi gelecek
kusaklara aktarmayi hedeflemektedir.

Ozgun markall Urin stratejisi
dogrultusunda, 6zgun markali Grtnlerin,
bir yandan fiyatlari piyasanin en dustk
seviyesinde tutulurken, diger yandan
kalitelerinin daha da yUkseltilmesi icin
calismalar 2017 yilinda da devam etmistir.

Sardardlebilirlik calismalari kapsaminda;
saghkl diyet ve yasam tarzini destekleyen
6zgUn markali drtnlere yenileri eklenmis,
artin ambalajlarinda beslenme bilgisiyle
alakall 7 6l¢ birimi bulunan Granlerin
sayisl artinlmistir.

Sadece Migros’ta Satilan Markal
Urtinler: Migros disinda hicbir market
rafinda olmayan ve 1.000’den fazla Grtn
cesidi sadece Migros magazalarinda
bulunmaktadir. Bu Urdnlerin arasinda;
yerel diizeyde meshur olmus bazi
lezzetler, yurt disinda cok ragbet goéren
ve Turkiye'ye ilk kez Migros’la giris yapan
UrUnler ve Turk tuketicisinin hentz fazla
asina olmadigi yepyeni konseptlerde
Urunler bulunmaktadir. Sirket, bu trtnler
ile musterilerine zengin cesitlilik sunarak
farklilasmaktadir.
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MONEY CLUB CARD, “KENDI SEKTORUNDE EN TAVSIYE
EDILEN SADAKAT KART” KATEGORISINDE FARKLI YAS
GRUPLARININ HEPSINDE BIRINCI SIRADA CIKAN KART

PROGRAMI OLMUSTUR.

Migros Mobil uygulamasi 2017
yil sonunda toplam 4,2 milyon
indirme sayisina erismistir.

MONEY CLUB VE CRM

Money Club, 2017 yilinda ulastigi

10,3 milyon aktif Gye sayisi ile Turkiye’'nin
en blyuk sadakat programi olmay!
surdurmustar.

Hayata gecirdigi uygulamalar,
musterilerine sundugu kampanyalar ve
masteri ile kurdugu iletisim ile 2014, 2015
ve 2016 yillarinda oldugu gibi 2017 yilinda
da MediaCat tarafindan yapilan musteri
arastirmasinda Money Club Card, “kendi
sektérinde en tavsiye edilen sadakat

kart” kategorisinde farkli yas gruplarinin
hepsinde birinci sirada ¢ikan kart programi
olmustur.

2017 yilinda muUsterilerin alisveris
aliskanliklarina uygun ve kisiye 6zel “Tam
Bana Gore” kampanyasi sirasinda 900 bin
musteri kendilerine sunulan 4,4 milyon
alisveris teklifinden yararlanmistir. Bu
teklifler, musterilerin siklikla alisveris
yaptigi kategoriler, sepet buytklukleri,
madazalara gelme sikliklari ve harcama
potansiyelleri gibi veriler gbz dniine
alinarak kisiye 6zel tasarlanmistir.

Migros Mobil uygulamasi 2017 yil sonunda
toplam 4,2 milyon indirme sayisina
erismistir. Mobil uygulama ile masterilerin
“Tam Bana Gore” diyecekleri tekliflere
ulasmalari kolaylasmis, musterilerin Money
Club Card ile yaptiklari tim islemler ve
kartlarda biriken tim kazanclar kolayca
takip edilir hale gelmistir.
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Etkin iletisim stratejisi dogrultusunda sosyal
medya iletisimine de dnem veren Migros, 5
farkl Facebook hesabl, 5 farkli Twitter hesabi ve
3 adet Instagram hesabi yonetmektedir.

Sektorde daha dnce yapilmayan
kampanyalari hayata geciren Money Club,
2017 yiinda Migros’un 63. yili kutlamalari
icin her musterisine kendilerine ¢zel favori
kategorilerindeki tekliflerinde %40’a varan
Money hediye etmistir.

Ayrica Sirket'in 63. yili kutlamalari
cercevesinde Turkiye'de sektorlerinin
liderleri 22 seckin marka ile yapilan
anlasmalar ile Money Club Card
sahiplerine hem Migros magazalarinda
hem de bu markalarin kendi satis
noktalarinda gecerli indirim ve
avantajlardan yararlanma imkani
sunulmustur.

Tedarikgiler ile isbirligi yapilan CRM
kampanyalari kapsaminda tedarikciler
kendi musterilerini taniyip, masterilerin
ihtiyaclarini anlayarak, onlar icin en uygun
teklifleri, en dogru zamanda Money Club
Uzerinden iletmistir. Yapilan kampanya
sayisi 2016 yilina gére %10 artmistir.

MIGROS MARKA ILETISIM

Migros, 2017 yilinda TV, gazete, radyo,
aclkhava ve dergi mecralarini etkin bir
sekilde kullanmaya devam etmistir. Yil
boyunca yuritulen iletisim stratejisi
dahilinde, cesitli TV filmleri, altbantlar ve
lansman kampanyalari hayata gecirilmistir.
Bunun yani sira, dijital platformlar ve diger
iletisim kanallarinin etkin kullanimt ile
birlikte sektorde iletisim anlaminda fark
yaratilmistir.

Video icerik ile iletisim kurma vizyonu
Uzerine kurulmus olan Migros TV,
yemek tariflerinden guazellik bakima,
anne ¢ocuk egitiminden “Kendin Yap”
fikirlerine kadar toplam 9 bin adet farkl
icerik barindirmaktadir. 2017 yilinda aylk
6 milyon izlenme sayisina ulasan Migros
TV, yemek, kisisel bakim, makyaj sirlari,
anne-cocuk vb. konularda isinde uzman
isimler ile videolar Gretmeye devam
etmektedir.

Etkin iletisim stratejisi dogrultusunda
sosyal medya iletisimine de dnem veren
Migros, 5 farkl Facebook hesabi, 5 farkli
Twitter hesabi ve 3 adet Instagram
hesabi yonetmektedir. Bu hesaplar
Uzerinden toplam 3,1 milyon takipci ile
farkli icerikte iletisim mesajlari gunluk

olarak paylasiimaktadir. 2017 yilinda dijital
medyada gerc¢eklestirilen iki farkli proje
ile dduller kazaniimistir. Audio teknolojisi
kullanilarak gerceklestirilen “Sesli Tarifler”
projesi ile Mobile Marketing Association’in
duzenledigi “The Smarties” 6dUllerinde
“Mobile Website”, “Mobile Audio” ve
“Enabling Technology Company Of The
Year” kategorilerinde ¢ altin 6dul almaya
hak kazanilmistir. Sirket, MediaCat’in
duzenledigi Felis Odul Téreni’nde
Paradigma Degistiren Projeler (Yeni
Mecra) kategorisinde Felis 6duline layik
gorulmustar.

Migros, “lyi Gelecek Elcileri” projesini
2017 yilinda yayginlastirmistir. Kadinlara
yonelik tasarlanan bu online iletisim
platformuile, ‘iyigelecekelcileri.
migros.com.tr’ adresinden Money

Club Card numaralariyla Gye olan
kadinlar, kendilerine verilen hedefleri
gerceklestirerek “Sihirli Puan”
kazanabilmekte ve biriktirdikleri puanlari
6dul katalogundan secim yaparak

ya da Money’e ddnusturerek Migros
alisverislerinde kullanabilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyla 10 bin aktif Gyeye
ulasan lyi Gelecek Elcileri, Kasim 2017'de
Dogrudan Pazarlama BoIUmU Sadakat
Programi dalinda Felis 6dulU kazanmistir.
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MIGROS SANAL MARKET, KENDI FILOSU ILE
HiZMET AGINA CANAKKALE, ISPARTA VE MANISA
ILLERINI DE EKLEYEREK 27 ILDE HiZMET
VERMEYE BASLAMISTIR.

> 2017 yilindaki strec gelistirme ve verimlilik
s artirma projeleri ile uzun soluklu is modeli
( altyapilari olusturulmustur. Bu sayede
' ( faaliyet giderlerinin en blyik blimand
— \(f7— olusturan isguictinde %131k verimlilik

1.]00 TA_ZE artisi saglanmustir.

2017 yilinda surdurdlebilir blytme

)
) En GOK Satan saglamak, maliyet avantaji yaratmak

ve yazilim gelistirme hizini artirmak

) e
3 | I ru n adina altyapi yenileme yatirimlarina

adirlik verilmistir. Bu kapsamda sunucu

LR )
s ut' Muz maliyetlerini dustrmek ve yogun

siparis artislarinda performans kaybini

Yumurta engellemek icin bulut sistemine gecis

projesinin ilk fazi tamamlanmistir.
TUm e-ticaret operasyon sUrecleri

degerlendirilmis, gelistirme calismalari
yapilmis ve bu baglamda operasyon
i . yazilimi yenilenmistir.
0 MIGROS e-TICARET
www.sanalmarket.com.tr Tazedirekt web sitesi, mobil uygulamalar

ve yonetim uygulamalari gelistirilmistir.

Migros Sanal Market, ulastigi hane sayisini 2017 Yurt icinde 1997 vilindan beri hizmet

yilinda %17 artirmistir. vermekte olan Migros Sanal Market, 2017 yilinda 1,7 milyondan fazla kayith
ulastigi hane sayisini 2017 yilinda %17 kullam_oya ulas||[n|st|r. 35-44 yas
artirmis, kendi filosu ile hizmet agina arasi kitle, en yogun kullanici grubunu
Canakkale, Isparta ve Manisa illerini olusturmaktadir. Bu grubu sirasiyla _
de ekleyerek 27 ilde hizmet vermeye 25-34 yas aras ve 45-54 yas arasindaki
baslamistir. kullanicilar takip etmektedir. 2017 yili

itibartyla Sanal Market, siparislerin
yarisindan fazlasini mobil uygulama
Uzerinden almis, mobil penetrasyon
oranini %56’ya ulastirmistir.
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Sanal Market hizmeti
verilen iller

Miisteriler taze istiyor; Migros Sanal
Market taze taze getiriyor.

Taze Urtn gruplarl, e-ticaret stratejisi
icindeki dGnemli yerini korumus taze
algisini hem organizasyon icinde hem
de musteri iletisiminde gelistirmek adina
calismalar yapilmistir.

Enerji verimliligi hedeflenen dagitim
operasyonunda elektrikli arac kullanimi
2017 yihinda da artirilarak 17°ye ¢ikariimis,
dogaya 1yilda 300 agacin yapabilecedi
katki saglanmistir. Ayni zamanda blyuk
sitelerde ve sezonluk magazalarda

25 adet elektrikli bisiklet ile teslimat
yapilmaktadir.

adresinize Gelsin Magozadan Teslim

E-ticaret, coklu kanal ydnetim stratejisi
dogrultusunda farkli intiyaclara ¢6zim
sunmaya ve yeni kanallar gelistirmeye
devam etmektedir:

« Uygun fiyat ve hizli teslimat ile
Elektronik, bilgisayar ve beyaz
esya UrUnlerinin internet Gzerinden
musterilere ulastiriimasini saglayan
Migros Elektronik web sitesi (www.
migroselektronik.com) faaliyetlerine
devam etmektedir.

« Turkiye’nin en buyuk online kurban
operasyonu Migros Sanal Market
tarafindan yapiimaktadir. Kurban
Bayramr'nda Ulkenin dért bir yanindaki
yetistiricilerden Migros’un veteriner
hekimleri tarafindan 6zenle secilerek
alinan ve vekalet alinarak islami
usullere uygun olarak kesilen kurbanlar
musterilere parcalanmis ve kolilenmis
olarak teslim edilmektedir.

& —"“—i«ij

isinize Gelsin Gegerken Al
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» Migros orada

Telefonla siparis hatti
“Macrophone” ise, istanbul,
Ankara, lzmir, Mugla ve Antalya
dagitim agdiyla musterilerine
hizmet sunmaya devam
etmistir.

+ “Isinize Gelsin” uygulamasi ile
ofis ¢alisanlarini, Petrol Ofisi
istasyonlarindaki Migros Jet
magazalarindan yapilan “Gecerken
Al” uygulamasi ile alisverise vakti
olmayanlari, “Magazadan Teslim”
uygulamasi ile siparisi beklemek
istemeyenleri, yazlik belde ve
marinalarda yat teslimati ile tatilin
tadini cikarmak isteyen musterilerini
dusunerek farkli teslimat kanallari
gelistirmistir.

* 13 bolgede gece teslimati baslamis
olup, 22:00 ile 24:00 saatleri arasinda
musterilerin evlerine teslimat
yaplimaktadir.

Hizmet standardi ve Grtn seckinligi ile fark
yaratan Macrocenter formatinin internet
Gzerinden alisveris sitesi “Macroonline”
(online.macrocenter.com.tr) 2017 yilinda
da Istanbul'da, telefonla siparis hatti
“Macrophone” ise, Istanbul, Ankara,

izmir, Mugla ve Antalya dagitim agiyla
musterilerine hizmet sunmaya devam
etmistir.

www.tazedirekt.com

Tazedirekt, 2016 yilinin Kasim ayinda
Migros e-ticaret operasyonu bunyesine
katilmistir. Tazedirekt markasi, DNA'sinda
degdisiklige gidilmeden, ayri bir e-ticaret
sitesi ve operasyon yonetimi ile
faaliyetlerini strdurmektedir.

TUketicilerine herseyin alasini layik

gbren Tazedirekt, hizmet kalitesinde
mukemmelligi yakalamak icin 2017 yili
basinda Beykoz'da bir operasyon merkezi
kurmustur. Bu sayede butik tedarikciler
ile yakin temas halinde olunup dogal ve
taze UrUnler mUsteriler icin titizlikle secilip
paketlenmektedir.

Kalite Yonetimi birimi icerisinde
kurulan ayri bir organizasyon ile, kiicik
tedarikgilerinin kalite standartlarina
uygun bir sekilde Grunlerini musterilere
sunabilmesi icin butik, yerel tedarikci
gelistirme programi baslatiimis ve bu
sayede pek cok tedarikciye know-how
transferi gerceklestirilmistir.

Musteriye dokunan her noktada ala
hizmeti sunmak amaciyla kurulan Mutlu
Musteri hatti musterileri A'dan Z'ye

her adimda en iyi deneyimi yasamasi
icin tamamen butik bir yaklasim ile
calismaktadir.
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SIRKET STRATEJILERINE YON VERME AGISINDAN

MUSTERI GERI BILDIRIMLERININ DEGERINE INANAN

MIGROS, HIZLI VE ETKIN ILETISIMi HEDEFLEMEKTEDIR.

850Mn

Migros Cagri Merkezi, 2017 yilinda 850 bin
musteri ile birebir iletisime gecmistir.

MUSTERI HIZMETLERI HATTI
44410 44

Sirket stratejilerine yon verme acisindan
musteri geri bildirimlerinin degerine
inanan Migros, hizli ve etkin iletisimi
hedeflemektedir. Migros Cagri Merkezi,
2017 yihinda 850 bin masteri ile birebir
iletisime gecmistir.

TUrkiye’nin her yerinden, 44410 44
numarasini tuslayan herkesin Migros,
Macrocenter ve Sanal Market ile ilgili
geri bildirimleri, Samsun’da bulunan
birimlerce degerlendirmeye alinmakta,
konu basliklarina goére incelendikten
sonra 6ncelik siralamasi yapilarak en gec
48 saat gibi kisa bir strede geri bildirim
saglanmaktadir.

TSE ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan
Migros, tim ileti kanallarindan ulasan ve
¢odzumlenen iletilerin sonuclarini da strekli
iyilestirme hedefiyle dederlendirmektedir.
Yapilan detayl geri bildirim incelemeleri
sonucunda hazirlanan periyodik raporlar,
kurum gelisimine katki saglayan iyilestirici
faaliyetler olarak gorilmekte ve gelisim
firsatlarricin yol gosterici kapsamda
degerlendiriimektedir. MUsterilerinin
goruslerini her zaman kurum odaginda
degerlendiren Migros Cagdri Merkezi,
musterisine yakin hizmet anlayisini strekli
gelistirmeye devam etmektedir.

|usteri Hizmetieri
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MiGROS'UN 2017 YILI FAALIYETLERI

MIGROS, MUSTERILERINE DAIMA EN YUKSEK KALITEDE
HIZMET SUNMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

9 adet

Migros 5 adet TSE kalite yonetim sistem
belgesine sahip ilk gida perakendecisidir.

KALITE YONETIMI ISO 14064-3 Sera Gazi Emisyonlari
Dogrulama ve Onaylama Standardi’na gére
KALITE BELGELERIMIZ Migros, m}ﬂsterilerine daima en yUksek . Turkiye'de ilk defa akredite sertifikaya sahip
kalitede hizmet sunmayi hedeflemektedir. olan Migros, 2017 yilinda da kurumsal sera

gazi emisyonunu, TUV Nord Almanya’ya
dogrulatmis ve akredite sertifikasinin
devamlhiligini saglamistir.

Migros, Turk Standartlari Enstittst (TSE)
tarafindan belgelendirilen,

+ TS ENISO 9001 Kalite,

+ TSENISO 22000 Gida Guvenligi, Migros, 2017 yilinda izmir, Bursa ve Mersin
+ TSISO 10002 Musteri Memnuniyeti, meyve-sebze depolarinda mevcut olan

+ OHSAS 18001 s Sagligi ve Guvenligi ve Organik Urun isleme Sertifikasyonunun

* TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi devamliigini saglamistir.

belgeleri olmak tzere 5 adet kalite
yonetim sistem belgesine sahip ilk gida
perakendecisi olmustur.
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Uriin ve Hizmet Kalitesini Saglamak
Migros, musterilerinin kosulsuz glvenini
sdrekli kilmak icin musterilerine saglikli
sartlarda, saglkli Granler sunmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
arunler, satin alma asamasindan tlketiciye
ulasincaya kadar olan tim asamalarda
titizlikle kontrol edilmektedir.

Tedarikci Firma Denetimleri

Tedarikci secimine blyUk 6Gnem veren
Migros, sorumlu perakendecilik anlayisi
cercevesinde tedarikcilerin uygulamalarini
takip etmekte ve tedarikcilerinin
performanslarini artirmalari ydntnde
onlara yardim ve rehberlik sunmaktadir.

Migros tarafindan, 2017 yilinda akredite
badimsiz dis denetim kurumu araciligiyla,
ana tedarikcilere yonelik 1.000’in Gizerinde
denetim gerceklestirilmistir. Ayrica,
Tazedirekt formatinda satilan Urunlerin
tedarikcilerinin kalite dtzeyleri gelistirilmis
ve Migros standartlarina uyum icin
danismanlik hizmeti verilmesi streci
baslatiimistir.

Migros, 2017 yilinda baslattidi “Firin
Projesi” kapsaminda tUm magdazalarinda
satilan gunlik ekmeklerin tedarik

edildigi firinlari da denetlemektedir. Bu
kapsamda, ekmegin, standartlara ve yasal
mevzuatlara uygun Uretiminin kontrolU
icin denetimler gerceklestirilimekte, Grdn
glvenligi standartlari iyilestiriimekte ve
gelistiriimektedir.

Yeni Uriin Kalite Onayi

Satisa sunulmasi 6ngordlen batun yeni
artnlerin etiket bilgilerinin ve analiz
raporlarinin mevzuata uygunlugu, Uretici
firmanin yasal izinleri kontrol edilmektedir.

Uriin Analizleri

Migros, reyonlarda satilan Grunlerin,

Tark Gida Kodeksi, Turk standartlari,
Avrupa Birligi mevzuatlari ve ilgili tim
yasal mevzuata uygunlugunu kontrol
etmek amaci ile konusunda uzman
akredite bagimsiz dis kurumlarin ¢zel
laboratuvarlarinda dodrulama analizleri
yaptirmaktadir. Bu kapsamda, 2017 yili
icerisinde 6.500°den fazla Urtinde 30.000’i
askin kalite parametresinin Grtn gtvenligi
amacli analizi yaptirimistir.

Yapilan Urtn analizleri neticesinde,
saglanan iyilestirmelerle musterilerin
mevzuata uygun, guvenli, saglikli Grin
tuketimi saglanirken, ayni zamanda Uretici
firmalarin Grtnlerinde strekli iyilestirme
yapllarak bilimsel verilere dayall katma
deger yaratiimistir.

Ozgiin Markali Uriin Gelistirme Siirecleri
Ozgun markall Grun gruplarinda, tum
Ureticilerin Uretim tesisleri denetlenmistir,
Ozgun markall Urunlerin analizleri,

hem bagimsiz akredite dis kurumlar
tarafindan hem de sirketin dagitim
merkezlerinde bulunan kalite kontrol
laboratuvarlari tarafindan periyodik olarak
gerceklestirilmistir. Toplam 1.400 adet Grin
14.000’i askin parametre bazinda analize
gdnderilmistir.

Dagitim Merkezleri Kalite Sirecleri
Migros'un dagitim merkezlerinde, kalite
kontrol laboratuvarlari mevcut olup,
meyve-sebze depolari ve et dagitim
merkezleri dahil olmak Gzere tedarikci
firmalar tarafindan sevk edilen tim
Urtnler mal kabul sirasinda kontrol
edilmektedir. Gida guvenligi acisindan
kritik ®nem tasiyan Grtnlerin soguk
zincir stregleri, mal kabul asamasindan
baslayarak tlketiciye ulasana kadar her
asamada kesintisiz kontrol edilmektedir.
2017 yilinda kalite uzmanlari tarafindan
2 milyondan fazla gida ve gida disi Grinin
132 farkli parametrede kalite kontrol
gerceklestirilmistir.
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2017 yilinda 3.000’e yakin habersiz sistem
denetimi gerceklestirilmistir.

Habersiz Mobil Magaza Denetimleri ile
Etkin Raporlama

Migros, sahip oldugu bes kalite ydnetim
sistem belgelerine ait magdaza streclerini
kendi kalite ekibi ve akredite bagimsiz dis
kurum denetim firmasi tarafindan habersiz
denetimler gerceklestirerek kontrol
etmektedir.

2017 yilinda 3.000’e yakin habersiz sistem
denetimi gerceklestirilmistir. 2015 yilinda
mobil ortama tasinan denetimler ile
sagdlanan etkin raporlama sistemi, 2017
yilinda da devam etmis olup sonuclar
madaza yoneticileri ile paylasiimis

ve gerekli aksiyonlar alinmistir. Bu
denetimlerde; personel hijyeni, ekipman

ylzeyi ve kullanim suyunun kontrolU
amaclyla bagimsiz bir laboratuvara 20 bini
askin hijyen analizi yaptiriimistir.

Migros magaza kalite uzmanlari tarafindan
Urtin tazeligi ve gida gtvenligi odakl, et,
sarkUteri, unlu mamul, balik ve meze reyon
denetimleri gerceklestirilmistir. Bu amacla
3.200'0 askin denetim yapiimistir. Denetim
sonuclari dogrultusunda gerekli goérulen
noktalarda duzeltici/onleyici faaliyet
calismalari baslatilmistir.

2017 yilinda yeni magazalarin ve sezonluk
magazalarin altyapi, ekipman uygunlugu
ve yeterliligi kapsaminda denetimler
gerceklestirilmistir.

2017 yilinda asagida belirtilen sayilarda magaza denetimleri gerceklestirilmistir:

* Magdaza Kalite Ekibi: 1.280 denetim,

* Bagimsiz Dis Kurum Firma Denetimi: 1.521 denetim,
+ Taze Urlin Reyon Denetimi: 831 magdazada 3.232 reyon denetimi,

¢ Sanal Market SuUrec¢ Denetimi: 192 denetim,

* Yeni Magdaza ve Sezonluk Magaza Uygunluk Denetimleri: 351 denetim
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>3.200

Migros magaza kalite uzmanlari tarafindan trdn
tazeligi ve gida guvenligi odakli, et, sarkuteri,
unlu mamul, balik ve meze reyon denetimleri

gerceklestirilmistir. Bu amacla 3.200°0 askin
denetim yapilmistir.

KALITE YONETIM SISTEMLERI

Entegre Kalite Yonetim Sistemleri
kapsaminda mevcut belgelerin devamliligi
icin gerekli izleme ve dlcme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Kalite Egitimleri

TSE ile birlikte, ISO 9001 - ISO 14001

- OHSAS 18001 Entegre Yonetim
Sistemleri kapsaminda, 5 farkli bélgede
(Istanbul, Ankara, Adana, Antalya, izmir)
3 gunluk sdrelerde, 5 adet sinif ici egitim
duzenlenerek sirket genelinde 251 calisana
toplam 6.024 saat ¢ Tetkikci Egitimi
verilmistir.

Sirket’in kurumsal gelisim platformu
Akademig Uzerinden 5 farkli Kalite Yonetim
Sistemine iliskin beyaz yakall ve mavi yakali
calisanlara yonelik egitimler tanimlanmis ve
kurum genelinde bu konuda 64.235 adet
egitim alinmasi saglanmustir.

Dagitim merkezleri ve meyve-sebze bolge
depolarinda kalite yonetim sistemleri
uygulamalarini gelistirmek, yeni ise baslayan
calisanlari bu konuda bilgilendirmek
amaclyla uzman ekipler tarafindan

9.300°0 askin personele 673 farkli egitim
dUzenlenmistir.

2017 yilinda Migros Kalite Uzmanlari
tarafindan, magdaza yoneticilerine ve ilgili
personellere Cevre Yonetim Sistemleri ve
madaza uygulamalarina yonelik sinif egitimi
verilmistir.

Kalite Yonetim Sistemleri i¢ Tetkikler
1.468 magaza, 12 dagitim merkezi, 5 meyve-
sebze bolge deposu, genel mudurlik ve
sube direktorltklerindeki 66 birim, Entegre
Yonetim Sistemleri kapsaminda tetkik
edilmistir.

Kalite Yénetim Sistemleri TSE Tetkikleri
TSE tarafindan yapilan tetkikler sonucunda,
Sirket'in TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi belgesinin 2015 versiyonu

ile yenilenmesine, TS EN ISO 22000

Gida Guvenligi, TS ISO 10002 Msteri
Memnuniyeti Yonetimi, TS EN ISO 14001
Cevre Yonetimi ve TS 18001 is Sagligi ve
GUvenligi Yonetim Sistemi Belgelerinin ise
devamina karar verilmistir.
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MIGROS, 2017 YILINDA BIR ILKE DAHA IMZA ATMIS VE
ITU SERTIFIKASINA SAHIP CIG SUTU, “IYI SUT” SLOGANI
ILE MUSTERILERINE SUNMUSTUR.

1.033

2017 yilsonu itibariyla, ITU usul ve esaslarinca
Uretilmis 126 cesit Uriine ait 280 adet ITU .
sertifikasina sahip olan 1.033 adet Ureticiden E " ~

L3
artn temini yapilmistir. .
’ ! . '
3 L &

IYi TARIM UYGULAMALARI 2017 yilsonu itibariyla, ITU usul ve
esaslarinca Uretilmis 126 cesit Urline ait

iyi Tarim Uygulamalari (iTU) - 280 adet ITU sertifikasina sahip olan 1.033

Bitkisel Uretim adet Ureticiden artin temini yapiimistir.

Migros, dnceki yillarda oldugu gibi 2017
yllinda da Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis
kontrol sertifikasyon kurulusu tarafindan
Uretim ve isletme alanlari denetimlerinden
gecerek 17 ¢esit meyve-sebze Urininde
5. kez Iyi Tarim Uygulamalari (iTU) Grup
Sertifikasl almistir.
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“Hayvansal Uretimde lyi Tarim Uygulamalar”
projesi 2017 yilinda da devam ettirilerek,
tavuk ve hindi eti retiminde 10 adet tedarikgi
firma, ITU usul ve esaslarina gére Uretim
gerceklestirdigi Urlnleri ile Migros'a hizmet
vermistir.

lyi Tarim Uygulamalar (iTU) -
Hayvansal Uretim

Dunyada hayvansal UrUnlerin izlenebilirligi
ve sUrdarulebilirligi, gida glvenilirligi
acisindan oldukca dnemli bir konu haline
gelmistir.

Migros, 2017 yilinda bir ilke daha imza
atmis olup, hayvancilik alaninda, “Sut
Sigircii@r” kapsaminda uluslararasi

standartlarda Uretim gerceklestiren
Avrupa Birligi onayli bir ¢iftlikle
ortak calisma baslatarak, ilk defa ITU
Sertifikasina sahip Cig Sutd, “lyi Sut”
slogani ile musterilerine sunmustur.

“Hayvansal Uretimde Iyi Tarm
Uygulamalarr” projesi 2017 yilinda da
devam ettirilerek, tavuk ve hindi eti
Uretiminde 10 adet tedarikgi firma,

ITU usul ve esaslarina gore Uretim
gerceklestirdigi Grlnleri ile Migros’a
hizmet vermistir. Yumurtacilikta ise

ITU usul ve esaslarina gore Uretim
gerceklestiren sertifikall 3 adet tedarikgi
firmanin Urlnlerine Migros reyonlarinda
yer verilmistir.
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MIGROS ICIN DAGITIM MERKEZLERI VE LOJISTIK
YONETIMINDE ONCELIKLI HUSUS HIZMET KALITESI VE

VERIMLILIKTIR.

Otomatik mal hazirlama ve
dagitim sistemi; 2017 yilinda
Istanbul Gebze Dagitim
Merkezi'nde tam kapasite ile
kullanima gecmistir,

DAGITIM MERKEZLERI VE
LOJISTIK YONETIMi

Dagitim merkezleri acisindan, odaklanilan
konularin basinda hizmet kalitesi ve
verimlilik gelmektedir. Makroekonomik
girdilerdeki artislara ragmen, 2017 yilinda
etkin masraf yonetimi gerceklestirilmistir.

2017 yilsonu itibariyla, Kipa meyve sebze
ve et dagitim merkezleri de dahil olmak
Uzere Migros’'un toplam dagitim merkezi
sayist 24’tr.

Magazalarda Urlnlerin ideal stok
seviyesinde bulunmasini saglamak
amaciyla, muhtelif Grin gruplarinda
adetli sevkiyat sisteminin kullanimi
yayginlastiriimistir. Bu sayede,
magazalarin adet bazinda, gercek
ihtiyaclari dogrultusunda Urln siparisi
vermeleri saglanmakta ve atil stoklarin
onlne gecilmektedir.

2017 yilinda Adana Dagitim Merkezi'nin
kapasitesi genisletilmistir. Calismalari
2017 yilinda baslatilan, Bursa Dagitim
Merkezi acilisi ve Goélbasi Dagitim
Merkezi genisletilmesi 2018 yilinda
tamamlanacaktir.
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2017 yilsonu itibariyla, Kipa meyve sebze ve
et dagitim merkezleri de dahil olmak Gzere
Migros’un toplam dagditim merkezi sayisi 24’tur.

Otomatik mal hazirlama ve dagitim
sistemi; 2017 yilinda istanbul Gebze
Dagitim Merkezi'nde tam kapasite ile
kullanima gecmistir. Calisanin Grlne
gitmesi anlayisindan, Grintn calisana
gelmesi anlayisina gecilerek, isgtct
verimliligi saglanmakta, hazirlanan
Grtnlerde hata pay! ortadan kaldiriimakta,
dagitim merkezi icerisinde kat edilen
mesafe ve tasinan yuk miktart énemli
olctide dusurtlmektedir. Akilli dagitim

merkezi anlayisini benimseyen bu sistemin

altyapisi olusturulurken, 10.000’in
Gzerinde farkli Grdnn ebatlari, adet ve
koli bazinda lazer teknolojisi kullanilarak
OlcllmUs ve Urun boyut envanteri
cikarilmistir.

Teknolojinin etkin kullanimiyla, sevkiyat
kamyonlarindan alinan konum ve sicaklik
gibi bilgiler, Migros sistemlerindeki
sevkiyat bilgileri ile buttnlestiriimektedir.
Madaza calisanlari, magazalara dagitima
gelen araclarin bilgilerine tablet
bilgisayarlar vasitasiyla harita Gzerinden
erisebilmektedir. Bu sayede magazalarin
anlik isglict ve stok planlamasi yapmasi
saglanabilmektedir. 2017 yilinda bu
sisteme, konum bazli ve Urln icerigine
bagh sicaklik uyarilari eklenerek sistemin
daha glvenli calismasi saglanmistir.

Migros’un gelistirmis oldugu depo
yonetim sistemi kapsaminda, meyve ve
sebze Urtnlerinin kasa bazli toplanmasi
dizenine gecilmistir. Urtine en az
dokunma felsefesi ile isgtct verimliligi
saglanmaktadir.

Gece Urln sevkiyati projesi 5 boélgede
yayginlastiriimis olup, magazalara Urlnler
gece sevk edilmektedir. Siparis ile teslimat
arasindaki streyi kisaltan bu proje
sayesinde, nakliye verimliligi saglanmakta
ve magazalara acilis saatleri dncesinde
arun temin etmek mumkun olmaktadir.

Migros’'un strdurtlebilirlik calismalari
kapsaminda, dagitim merkezlerinin

ve kamyon filolarinin karbon ayak

izi dlctmu yapiimis; bir dnceki yila

gbre karbon emisyonlarinda azalma
oldugu goérulmustar. Sirket, dagitim
aginda yapilan iyilestirmeler ve rota
optimizasyonlari sayesinde, gelecekte de
emisyonlarin, tasinan birim mal bazinda
azalmasini hedeflemektedir.
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MIGROS MOBIL UYGULAMASI MUSTERILERE
ALISVERISLERDE KOLAYLIK SAGLAMAKTADIR.

Migros Bilgi Teknolojileri Ar-Ge
Merkezi tarafindan gelistirilen
Elektronik Etiket Uygulamasi
bir magazada 10 binin Uzerinde
etiket ile devreye alinmistir.

simMpi MiGROSTA

BiLGi TEKNOLOJILERI

Mkolay: Migros musterilerinin magaza
icerisinde kendi kendilerine yapabildikleri
yenilikei bir alisveris deneyimidir.
Musteriler, Migros mobil uygulamasini
kullanarak; Grtnlerin barkodunu kolayca
okutup, dogrudan posetleyebilir ve ddeme
yaplp alisverisi sonlandirabilirler.

Altyapi ve Yenileme: Magazacilik

ve Merkez ERP sistemleri ile Veri
Ambarrnin altyapilari en yeni teknoloji ile
guncellenmistir.

Akilli Kimlik ile Hizmet Kalitesi

Takibi: Akilli Kimlikler ile gelistirilen

yeni uygulamalar ile dzellikle hizmet
reyonlarinda verilen servisin kalitesi
olcimlenmeye ve izlenmeye baslamistir.

Toptan Mobil Uygulama: Toptan
musterilerinin kolayca siparis
verebilecekleri ve siparislerini adreslerinde
teslim alabilecekleri 6zel bir mobil
uygulama gelistirilmistir.

Elektronik Etiket: Migros Bilgi Teknolojileri
Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen
Elektronik Etiket Uygulamasi bir
magazada 10 binin Gzerinde etiket ile
devreye alinmistir. Projenin yayginlastirma
calismalari devam etmektedir.

Dijital Clizdan Kodu (E-Pin) Satis
Projesi: Musterilere, en populer online
oyunlarin dijital ctizdan kodlarina Migros
magazalarindan anlik erisim imkani
saglanmaktadir.

Alisveriste
=akolay

donemi bashyor!

rnsiy b mamm by B s marery bl
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MIGROS'TA INSAN KAYNAKLARI DEGERLENDIRME

SISTEMLERI, TEKNOLOJIK YENILIK VE GELISMELERI

SUREKLI TAKIP EDIP UYGULAYARAK, ADIL, SEFFAF VE
ETKILI DEGERLENDIRME SURECLERI SAGLAMAKTADIR.

2017 yilinda 300 bini askin aday basvurusu
alinmis ve yil icinde 5.500 yeni istihdam
saglanmustir.

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM

Migros insan Kaynaklar’nin amaci,
Migros'un sektdrdeki 6ncl konumunu ileri
tasiyacak, donanimli, musteri odakli ve
fark yaratan insan kaynagini gelistirmektir.
Bu hedef dogrultusunda, insan kaynaklari
politikas! “Rekabet Avantaji Yaratacak
Calisanlar Yaratmak” temeli Uzerine
kurulmustur.

2017 yihinda 300 bini askin aday
basvurusu alinmis ve yil icinde 5.500 yeni
istihdam saglanmistir. 2017 yilinda bircok
aclk pozisyon icin i¢c basvuru sisteminden
faydalaniimis ve 300°Un Uzerinde pozisyon
ic kaynaklar kullanilarak karsilanmistir.
2017 yihinda idari birim departmanlari

icin ise alinan adaylardan %40’ kadin
calisanlardan olusmustur.

Migros, yas ortalamasi 31, “Y” jenerasyonu
(1980-2000 yillari arasinda dogan)
calisanlarinin orani %80 olan genc ve
enerjik bir ailedir. Bunun yani sira, beyaz
yaka calisanlarin ortalama kidemi 10
yildir. Migros’'un isveren marka algisini
daha da gUclendirmeye ve bagllik

unsurlarini artirmaya yonelik olarak, 2014
yiliicinde olusturulan “iyi is lyi Gelecek”
isveren marka vaadi kapsaminda cesitli
projelerle marka calismalari bu yil da
sdrdartlmastar. 2017 yilsonu itibariyla
80.000e yaklasan takipci sayisl ile gida
perakende sektdrinde bir ilk olan Migros
Kariyer Facebook sayfasinin yani sira, 2015
yilindan itibaren 30.000’e yaklasan takipci
saylislyla Migros LinkedIn sayfasi da aktif
olarak kullaniimaktadir.

Migros, tim sube ve magdazalarindaki
calisanlariicin sistematik, adil, objektif,
calisanin kendi kariyerini takip
edebilmesine olanak saglayan ve daha
dnce “En Basarili insan Kaynaklar
Uygulamas!” édultne layik gortlen
Magaza Kariyer Tarifleri ile Kariyer
Planlama ve terfi sUreclerini ydbnetmeye
devam etmistir. Magaza yonetimlerinin
kadro ihtiyaclarinin %98'i ic kaynaklardan
karsilanmistir.

Migros'ta insan Kaynaklari Degerlendirme
Sistemleri, teknolojik yenilik ve gelismeleri
strekli takip edip uygulayarak, adil,

seffaf ve etkili degerlendirme strecleri
saglamaktadir.
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MIGROS PERAKENDE AKADEMiSi, 2017 YILINDA
DAHA GNCE LKEMIZE GETIRILMEMiS 2 ONEMLI
GDiLU BINYESINE KATARAK BIR ILKE iMZA

ATMISTIR.

Migros'ta Performans Yonetim Sisteminin
amaci,

« Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar
arasinda yayilimini saglamak,

* Calisanlarin performansini Migros
ilkeleri cercevesinde, adil ve
seffaf olarak objektif bir sekilde
degerlendirerek yonetmek,

* Degerlendirme sonuclari isiginda,
kariyer gelisimi/yedekleme, toplam
gelir paketi ve kisisel gelisim
politikalarina yon vermek,

+ Hedeflerin gerceklesmesinde
performans gosteren calisanlarin
belirlenmesini, motive edilmesini ve
nitelikli calisanlarin elde tutulmasini
saglamak,

 Performans sonuglari beklenen ve/
veya beklenenden yuksek seviyede
olan c¢alisanlarin zamaninda takdir
edilmelerini ve ¢dullendirilmelerini
saglamaktir.

Sirket strateji ve hedeflerinin ¢alisanlar
arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde
yaylliminin saglanabilmesi icin yillik olarak
Hedef Yayillim Calistay! diizenlenmektedir.
Tum departmanlari temsilen katilan
yaklasik 200 kisilik Madur ve Gzeri
pozisyonlardaki calisan, calistayda aktif
rol almaktadir. Bu etkin iletisim ortaminda

yillik hedeflerde el sikisiimakta ve Sirket’in
ana stratejisini destekleyen hedefler

tum departmanlara objektif sekilde
yayillimaktadir.

idari birimler ve Magaza Beyaz Yaka
Performans Yonetim streci ile bir yilda
toplamda 6.500°0 askin degerlendirme
gerceklestiriimektedir. Sirket’in Magaza
Personeli Performans Yonetimi Sureci
ile ise ortalama 16.800’e yakin magaza
personeli, yilda iki kere, perakende
sektorinde 6énem teskil eden 8

temel yetkinlik, mesleki becerilerinin
Olcimlendigi hizmet kalitesi ve is
performanslari bazinda yoneticileri
tarafindan degerlendiriimektedir.
Performans degerlendirme sonuclari,
calisanlarin kariyer ve gelisim planlarinda
belirleyici rol oynamaktadir.

Migros'ta idari birimler ve magaza
yonetimi calisanlarinin yetkinlik bazli guclt
ve gelisime acik alanlarinin tespit edilerek
etkin gelisim planlarinin olusturulabilmesi
icin 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi ve bagimsiz bir danismanlik
firmasinin kanitlanmis yetkinlik

araclart uygulanmaktadir. 2017 yilinda
600’Un Uzerinde calisan bu kapsamda
degerlendirmeye alinmistir.

2017 yilinda Stratejik iK Planlama
Toplantisi gerceklestirilmis; Yetenek
Matrisi, Potansiyel ve Yildizlar, Kritik

Pozisyonlar ve Yedekleme Planlari gbézden
gecirilmistir.

Teknolojinin yardimiyla en dogru sekilde,
her zaman ve ayni kalitede musteri ve
calisan memnuniyetini saglamak adina
calismalar hizla devam etmektedir.

Calisanlarin memnuniyet dtzeyini ve
baglliklarini 6lcmek ve iyilestirmek
amacityla her yil bagimsiz bir arastirma
kurulusu ortakliginda “Calisma Hayatini
Degerlendirme Arastirmas!” yapiimaktadir.
Bu arastirma ile, iyilestirilmesi gereken
alanlarin tespiti ve dnceliklendirilmesi
amaclanmaktadir. 2016 yili sonuclarina
gbre Migros Aon Best Employers
Oduli'nain sahibidir.

Calisan memnuniyetinin artirilmasini ve
personel sorunlarina en hizl sekilde cevap
verilmesini amaclayan Paylasim Hatti ile
2017 yilinda 19.000 cagri cozulmustar.

Migros Odul Sistemi, “Migros Odul Agac!”
adiile, yedi ana 6dul dalini tek ¢ati altinda
toplayarak calisanlara hizmet vermektedir.
Usttin performans gosterenler, ekip
calismasinda fark yaratan uygulamalar,
yaratici fikir sahipleri, yeni magaza veri
Onererek blyUume stratejisine katkida
bulunanlar ve uzun yillar Migros’un
basarisina katki saglayan calisanlar
Migros Odul Sistemi cercevesinde
odullendirilmektedir.
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19.000

Calisan memnuniyetinin artirilmasini ve
personel sorunlarina en hizli sekilde cevap
verilmesini amaclayan Paylasim Hatti ile 2017
yilinda 19.000 ¢agri ¢cozulmustar.

Sirket hedefleri dogrultusunda nitelikli
isgUcU yetistirmek ve calisanlarin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
faaliyet godsteren Migros Perakende
Akademisi (MPA), sirketin stratejik
hedeflerini hayata gecirecek insan
kaynagini sirket dncelikleri ile kisisel
ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirmeyi hedeflemektedir. MPA,

calisanlarin kariyer gelisimleriicin en etkili
model, ydntem ve araclari tasarlamaktadir.

MPA egitim katalogunda cok sayida sinif
egitimi, uzaktan egitim, egitim videosu,
makale ve kitap dnerisi bulunmaktadir.
Sanal sinif yontemiyle egitimci ve
calisanlar ayni mekanda bulunma
zorunlulugu olmadan sistem Uzerinde
bir araya gelebilmektedirler. Kurum ici
mentorluk sistemi ile, editimlerin yani
sira bilgi/tecrtibe paylasimi yaratilan
ortamlarla gelisim desteklenmektedir.

2017 yihinda calisanlar ortalama 20 giin
egitim almislardir.

Migros Perakendecilik Programi,
Anadolu Universitesi isbirligi ile lise
mezunu ¢alisanlara 2,5 yilda Universite
dengi kabul edilen programi bitirerek
kariyer gelisimlerindeki engeli ortadan
kaldirmalarina olanak saglamaktadir.
Magaza yoneticileri, Georgia State
University isbirligi ile dinyanin sayili
perakendecilerini ABD’de ziyaret

etme firsati yakalayabilmekte, dinya
perakendeciligi ve yeni trendler
hakkinda ufuklarini genisletme sansi
bulabilmektedirler. Ko¢c Universitesi
isbirligiyle yénetici seviyesi icin sektore
6zel tasarlanan PreMBA programi,
yoneticilerin yonetsel bakis acilarini
genisletmelerini amaclamaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilen KUMPEM
Koc Universitesi Migros Perakende
Forumu, her yil yurt ici ve yurt disindan
akademisyen ve profesyonellerin
katihmiyla, sektore i1sik tutan perakende
konferanslarini hayata gecirmektedir.

Sektorun nitelikli calisan ihtiyacini
karsilamak Uzere, Ege Universitesi ve
Anadolu Universitesi ile is birlikleri 2017
yilinda da devam etmistir.

Surdurtlebilirlik, kurumsal politikalar ve
bilgi gtvenligi gibi sirket glindemindeki
onemli konulara iliskin oyunlastiriimis
egitimler hazirlanarak Migros calisanlari
arasinda farkindalik yaratiimistir. Migros
calisanlari, online egitimlere Migros’un
e-0grenme platformu olan www.
akademig.com Uzerinden veya sosyal
6grenme platformu Migros Sosyal
Gzerinden istedikleri yer ve zamanda
ulasabilmektedirler.

Uluslararasi pek cok organizasyon
tarafindan 6dule layik gortlen Migros
Perakende Akademisi, 2017 yilinda daha

once Ulkemize getirilmemis 2 dnemli 6dull

bunyesine katarak bir ilke imza atmistir.
Bu ¢dullerden ilki; Kasap Yetistirme
Programi ile Learning Awards “Yilin
Calisan Gelisimi Programi” kategorisinde
alinan birincilik 6dultdur. Migros, bu
odulle diinyanin bircok yerinden egitim
profesyonellerinin Gye oldugu global bir
platform olan Learning & Performance
Institute tarafindan dtzenlenen Learning
Odulleri’nde buglne kadar Turkiye’den
6dul almaya hak kazanan ilk ve tek sirket
olmustur. Bugtine kadar 3.800 kasap

bu egitim programini tamamlayarak
gorevlerinin basina gecmistir. Sektdre
kazandirilan kasap sayisiyla Turkiye'deki
kayitl kasaplarin yaklasik %25'ine denk

gelmektedir. Ayrica Turkiye'de kadin kasap
orani %1in altindayken program sayesinde

egitim alan 211 kadin Migros bunyesinde
gbrev almistir. Bu sayl, Migros’un toplam
kasaplarinin %10’unu olusturmaktadir.

ikinci olarak; MPA dunyanin en saygin is
dunyasi 6dulleri olarak gosterilen Stevie
Awards for Great Employers'ta 5 farkli
egitim programiyla Stevie tarihinde

bir ilke imza atarak tam 14 kategoride
finale kalarak 6dul almaya hak kazanmis,
odul aldigr kategoriler ile en cok puani
toplayarak yarismanin en blyuk 6dult
olan Grand Stevie Award'u almaya hak
kazanmistir.

Migros Perakende Akademisi, son
birkac yilda dinyanin dért bir yanindan
kurumsal akademilerin ve sirketlerin
egitim departmanlarinin finalist oldugu
yarismalarda aldigi 36 6dulle basarisini
taclandirmistir.
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MiGROS'UN 2017 YILI FAALIYETLERI

MIGROS, TUM CALISANLARI VE MUSTERILERI ILE BIRLIKTE
ORTAK BIR GUVENLIK KULTURUNU OLUSTURMAYI, GUVENLI
DAVRANISLARIN TOPLUMUMUZDA ALISKANLIK HALINE
GETIRILMESINE KATKIDA BULUNMAY! HEDEFLEMEKTEDIR.

Migros, calisanlarina is saghgi
ve guvenligi egitimlerini hem
isbasl yapmadan, hem de
calisirken periyodik olarak
vermektedir.

SAGLIK VE GUVENLIK

Migros, calisma hayatinda strdartlebilir
bir gelecek icin saglkl ve gvenli

bir calisma ortaminin olusturulmasi
gerektigine inanmaktadir.

Bu dogrultuda, tim calisanlar ve
musteriler ile birlikte ortak bir gtvenlik
kaltdrunt olusturmak, gtvenli
davranislarin toplumumuzda aliskanlik
haline getirilmesine katkida bulunmak
Uzere calismalara devam edilmektedir.
Bu cercevede, 2013 yilinda Migros
Genel Mudurliga’nde insan Kaynaklari
Yonetimi ve ilgili departmanlarin Gst
duzey yoneticilerden olusan ve dogrudan
Genel Mudre raporlama yapmakta
olan is Saghgr ve Guvenligi Kurulu
olusturulmustur.

2017 yilinda ISG (is Saghigi ve Guvenligi)
alaninda en Ust duzey yénetim birimi
olarak hareket eden bu kurul ile birlikte,
risk degerlendirme raporlarinda belirlenen
duzeltici 6nleyici faaliyetler planlanmis
olup surekli iyilestirme calismalari devam
etmektedir. Bu kapsamda magazalar,
genel mudurluk, dagitim merkezleri,
meyve sebze depolar ve MIGET Et Uretim
Tesisi'nde risk degerlendirme calismalari
yapllmistir. Yeni acilan is yerlerinde risk
degerlendirme calismalari eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir.

2017 yilinda az tehlikeli sinifta faaliyet
gosteren 50 ve Uzeri calisan sayisina

sahip magazalarda, genel mudurlUkte,
direktorluklerde, tehlikeli sinifta faaliyet
gbsteren dagitim merkezleri, meyve-sebze
depolarinda ve MIGET Et Uretim Tesisi'nde
is saghgr ve guvenligi alaninda hizmet
vermeye vetkili firmalardan ISG hizmeti
alinmaya devam edilmistir. Hizmet alinan
tum birimlerde, iSG Kurul Toplantilari
duzenli olarak gerceklestirilmistir.
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10 bin

Sirkette tUm birimlerden calisanlarin katilimiyla
yaklasik 10 bin calisan hijyen egitimi almistir.

i

27
}1%/_}

Migros, calisanlarina is saglidi ve gtvenligi
egitimlerini hem isbasi yapmadan, hem
de calisirken periyodik olarak vermektedir.
Sinif icinde verilen ISG egitimleri tim
lokasyonlarda uzaktan egitimler ile
desteklenmektedir.

Sirkette tum birimlerden calisanlarin
katihmiyla yaklasik 10 bin calisan hijyen
egitimi almustir.

2017 yilinda calisanlarin kullanmakta
oldugu is ekipmanlarinin ISG sartlarini
saglamalart amaci ile is ekipmanlarina
yetkili kuruluslar tarafindan periyodik
kontroller yapiimistir. isyeri hekimleri
tarafindan personele poliklinik hizmeti
verilmis olup, ayrica ise giris tetkikleri
ve periyodik muayeneler yapilmistir.
Hazirlanan Acil Durum Eylem Plani
kapsaminda itfaiye, uzman firmalar ve
is guvenligi uzmanlari tarafindan tim
birimlerde yanginla micadele, arama,
kurtarma, deprem ve tahliye egitimleri
verilerek tatbikatlar dGzenlenmistir.

ISG yénetiminin eslik ettigi serbest
danismanlar, ISG sureclerinin ve
uygulamalarinin denetlendigi ve
gerektiginde duzeltici/onleyici faaliyetlerin
planlandig magazalari, dagitim
merkezlerini, taze Urin depolarini ve
MIGET'i ziyaret etmistir. 2017 yilinda 240
planli ISG ziyareti gerceklestirilmistir.

Sirketin faaliyetlerini genis bir cografyada
sUrdurtyor olmasi sebebiyle ISG ile ilgili
tum sUrec ve uygulamalarin sistematik,
merkezi bir sekilde denetimine ve
raporlanmasina imkan saglayan Migros’a
dzel bir ISG yazilimi mevcuttur.

Migros 2017 yilinda, ylrutmus oldugu
ISG faaliyetlerine deger katan, katilim

ve motivasyonu artiran, sistemin strekli
iyilestirilmesini ve faaliyetlerin sistematik
olarak yayilimina fayda saglayan TS 18001
OHSAS Is Saghigr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi belgesi gézetim denetimine
girmis, TSE tetkikgilerinin katilimi ile
genel mudurlik, magazalar ve dagitim
merkezlerinde gerceklestirilen denetim
stireci basart ile tamamlanmistir.

Migros, Consumer Goods Forum (CGF)'un
kurul Gyesi olarak, kiiresel sektort ‘en iyi
uygulamalarla’ yonlendirmek icin; Calisan
Saghgi ve Refahi Calisma Grubu'nda yer
almaktadir. CGF Uyeleri calisma sagdlidi

ve refahi programlarini hayata gecirmeyi
taahhut etmektedir.

Program iceriginde calisan refahi, faaliyet
ve beslenme programlarinin saglanmasi,
calisanlarin bilincli secimler yapmasinin ve
fiziksel olarak daha aktif hale gelmesinin
tesvik edilmesi, genel fiziksel ve ruhsal
saghgin desteklenmesi ile ilgili saghkh
uygulamalar yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK'E BAKISIMIZ

MIGROS BORSA ISTANBUL SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE 4 YIL UST USTE YER ALAN ILK VE TEK
GIDA PERAKENDECISIDIR.

. IVIGELMEYI
SURDURGYO

Migros, bu vil ikinci kez CDP
Turkiye iklim Liderleri arasinda
yer almistir.

RUZ!

Migros surdurulebilirlik kavramini,

tum calismalarina yol gdsteren bir
kilavuz olarak ele almaktadir. Sirketin
tum fonksiyonlarinin temsil edildigi
Surduralebilirlik Komitesi'nde hem
mevcut faaliyetler hem de planlama
asamasindaki yeni projeler tartisilarak
daha surduarulebilir bir bakis acisiyla
degerlendirmeye alinmakta ve ortaklasa
bir yol plani olusturulmaktadir.

Migros ayni zamanda, dinyanin énde
gelen perakendeci ve Ureticilerinin ¢ati
orgutl olan ve perakende sektortindn
faaliyetlerinin gelisimine daha
strdurdlebilir bir bakisla yon veren
Consumer Goods Forum’un (CGF -
Tuketici Urtnleri Forumu) Gyesidir ve
Genel Mudur seviyesinde CGF Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmektedir. Bu
dogrultuda Migros, CGF’in odaklandig;
cevresel ve sosyal surdurtlebilirlik, saglk,
artn guvenligi ve uctan uca deder zinciri
konularindaki gelisim taahhutlerini
benimsemektedir.

Migros, 2017 yilinda strdurulebilirlik
raporunu ilk kez, tum dunyada kabul
goren GRI standartlarinda hazirlamis

ve migroskurumsal.com web sitesinde
yayinlamustir. Strdurdlebilirlik alanindaki
somut adimlariyla Borsa istanbul
Surdartlebilirlik Endeksi’nde 4 yil Gst Uste
yer alan ilk ve tek gida perakendecisidir.
CDP’ye (Carbon Disclosure Project -
Karbon Saydamlik Projesi) sundugu iklim
degisikligiyle micadele plantile de bu

yil ikinci kez CDP Turkiye iklim Liderleri
arasinda yer almistir. 2017 yili basinda

ilk kez yayinlanan ve 6 aylk periyotlarla
yenilenen FTSE4Good Gelismekte olan
Piyasalar Endeksi’ne iki kez Ust Uste
girmeye hak kazanmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Calismalari

Calismalarini insanlara, dogaya,

gelecek kusaklara sorumluluk bilinciyle
sekillendiren Migros, toplumun gelisimi
icin ihtiyac duyulan bircok alanda, hem
kurumsal yapist ile hem de calisanlarinin
gonulla katkilari ile pek cok proje
yuratmektedir.

Cocuklar icin iyi Yasam Magaza Turlari
Musterilerine en iyi, en taze ve en kaliteli
Urtnleri sunmak icin calisan Migros, bu
yaklasiminin bir devami olarak; dengeli
beslenme ve fiziksel aktivitenin énemini
vurguladigr toplum sagligina yonelik
calismalarini ‘lyi Yasam’ catisi altinda
yUrutmektedir.

23 yilda T milyon cocugu Ucretsiz
tiyatroyla bulusturan 23 Nisan Migros
Cocuk Tiyatrosu Senliginin son iki yildir
gerceklestirilen gdsterimlerinin sonunda,
Migros calisanlari izleyici cocuklara Gida
GUvenligi Dernegdi ile hazirlanan “Migros
Saglikli Byume Rehberi” esliginde lyi
Yasam egitimi vermektedir.

iyi Yasam calismalarinin bir devami olarak
Cocuklar icin lyi Yasam Magaza Turlari
dtzenlenmeye baslanmistir. 65 ildeki

205 Migros magazasinda gerceklestiren
turlar, géonulli magaza mudurleri
tarafindan, cevre muhitlerdeki cocuklarin
aileleriyle birlikte davet edilmesiyle
gerceklestirilmistir.

‘Iyi Yasam’ egitimi alan cocuklar; meyve-
sebzelerin faydalarindan, Grtnlerin

raflara ulasana kadar gectikleri kontrol
streclerine, lyi Tarim Uygulamalar’ndan,
etiket okumanin inceliklerine kadar
bircok konuda bilgi sahibi olmuslardir.
Cocuklara ayrica, magazalardaki atik
toplama kutularinin faydalari ve atiklarini
geri donustime kazandirarak daha iyi

bir gelecek icin yapabilecekleri katkilar
anlatiimistir. Dengeli beslenme ve hareket
etmenin dneminin vurgulandig turlarda
cocuklara Migros Saglikli Buyume Rehberi
hediye edilmistir.

Migros, Iyi Yasam Magaza Turlari

ile birlikte, lyi Yasam farkindaligi
cercevesinde duzenledigi tim projelerle
bugline kadar 81 bin cocuda ulasmistir.

Migros, paydaslariyla isbirligi
icinde; egitim, spor ve saglik
alanlarinda cesitli projeler
yUrttmektedir.
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TAZELERI
ATMIYORUZ
PAYLASIYORUZ!

Gidaya Saygi projesi

Migros, 2017 yili itibariyle, goérsel olarak
satis kriterlerini karsilamayan ancak besin
degerlerini koruyan meyve ve sebzeleri
gunltk olarak gida bankalari ve sosyal
marketlere ulastirmaya baslamistir. Bu
kapsamda 58 ton gida bagisi yapan
Migros, yil icerisinde 138.095 6gunlik
gidanin ihtiya¢ sahiplerine ulastiriimasina
destek olmustur.

KALAN TAZELER
KOGUK DOSTLARI

Kalan Gidalar Kii¢iik Dostlarimiza
projesi

Migros; orman, sokak ve barinak
hayvanlarinin beslenmesiicin, 2014
yilindan bu yana “Kalan Tazeler

Kucuk Dostlarimiza” projesini
gerceklestirmektedir. Migros
madazalarinda son kullanim tarihi
yaklasan ancak hala tuketilebilir

olma 6zelligini koruyan gida Urtnleri,
dernekler araciligiyla sokak, orman ve
barinak hayvanlarinin beslenmesi icin
bagislanmaktadir. Proje kapsaminda, 2017
yilinda 281 ton gida destedi yapilmistir.

23 Nisan Migros
Tiyatre Senlil
23 vasinde!
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Diger sosyal sorumluluk ¢alismalari
Migros, toplumdaki ihtiyac alanlarini
tespit edip bu alanlarda sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirerek calismalarini
gUclendirmektedir. Paydaslariyla isbirligi
icinde; egitim, spor ve sadlik alanlarinda
cesitli projeler yurtutmektedir.

Migros’un spor alaninda yarittagu en
uzun soluklu projesi olan “Ozel Sporculara
Ozel Destek” kampanyas! 2016 yili
itibariyla Minik Sporcular projesine
doénustUralmustdr. Migros magazalarinda
satilan Proctor&Gamble Urtnlerinden



MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

81 hin

Migros, lyi Yasam Magaza Turlari ile birlikte, lyi
Yasam farkindaligi cercevesinde dizenledigi
tum projelerle bugtine kadar 81 bin cocuga
ulasmistir.

elde edilen gelirin bir bolumunun

Ozel Olimpiyatlar Turkiye Komitesi'ne
bagislanmasiyla 2-7 yas arasinda

6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklarin
koordinasyon becerilerinin artmasina

ve yasltlariyla birlikte sosyallesmelerine
olanak saglanmaktadir. Proje, 13 yilda

9 milyon Migros musterisinin katkilariyla,
5.900 6zel gencin spor ile tanismasini
mumkan kilmistir.

Cocuklarda okuma aliskanlhiginin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
Migros, musterileri ile ortak hareket ederek
“Herkese Kitap Vakfi’ni desteklemektedir.
Migros magdazalarindan indirimli olarak
aldiklari veya evlerinden getirdikleri
kitaplari “Herkese Kitap Vakfi Kolilerine”
birakan Migros musterileri buglne

dek 48194 adet kitabin toplanmasi ve
Turkiye’nin doért bir yanindaki okullara
ulastiriimasina katki saglamistir.

Ariel (P&G) ile yuruttlen geleneksel
“Cocuk Kiyafeti Bagis Kampanyas!” ile
Migros, 275 bin ¢cocuda 600 bini askin
kiyafet bagisinin yapilmasina destek
vermistir.

Engelsiz Magaza projesi

Magazalarinda engelli ve yasli musterileri
icin sundugu ayricalikli hizmetleri bir

catl altinda toplayan Migros, ‘Engelsiz
Magaza’ projesini hayata gecirmistir. 2016
yilinda pilot calismalari yapilan proje 2017
yilinda 12 ildeki 48 Migros ve Macrocenter
magdazasinda baslamistir. Engelsiz
Magdaza konseptine uygun olan Migros
ve Macrocenter madazalarinda isitme
engellilere yardimci olabilmesi icin isaret
dili bilen en az bir calisan bulunmakta

ve musteriler bu calisanlari yakalarinda
isaret dili bildiklerini belirten rozetlerden
ayirt edebilmektedir. Girisinde engelli
araclarinin gecisini kolaylastiran rampa
ve korkuluk bulunan bu magazalarin

raf araliklari da tekerlekli sandalyelerin
gecisine uygun olarak dizayn edilmistir.
Yasli musterilerin kullanimina yonelik
tekerlekli sandalye de bulundurulan
madazalarda 6zel sinyalizasyonla belirtilen
en az bir kasa ise tekerlekli sandalye
gecisine uygun olarak 90 cm araliginda
ve engelli musterilerin gecisi icin
onceliklendirilmis durumdadir. Engelsiz
Magazalarda engelli ve yasli musteriler
yardim talep etmesi durumunda bir
Migros calisan, alisverisleri stiresince
kendilerine eslik ederek yardimci
olmaktadir.

Engelsiz Magaza konseptine
uygun olan Migros ve
Macrocenter magazalarinda
isitme engellilere yardimci
olabilmesi icin isaret dili bilen
en az bir calisan bulunmakta

ve musteriler bu calisanlari
yakalarinda isaret dili bildiklerini
belirten rozetlerden ayirt
edebilmektedir.
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2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

MIGROS TICARET A.S.

Tarih: 15 Mayis 2018

Saat: 15:00

Yer: Ataturk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari
No: 7 34758 Atasehir - istanbul

1. Acilis, Toplanti Baskanhgrnin secimi
ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin
imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina
yetki verilmesi,

2. 2017 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi
ve muzakeresi,

3. 2017 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2017 yil hesap dénemine iliskin finansal
tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in 2017
yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile
ilgili dnerisinin gorusulmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

7. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
onerilen bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
ile diger Yonetim Kurulu Gyelerinin
secilmeleri, degistirilmeleri ve gérev
sUrelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik
brat Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye,
prim veya kazan¢ pay! gibi her tarlu
mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

9. Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi
sekliyle, Yonetim Kurulu'nun, Sirket

Ana Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli

7. maddesinin mevcut iceriginin tadil
edilmesi hakkindaki énerisinin kabull
veya reddi ve Ana Sozlesme degisikligi
ile ilgili diger tum islemlerin yurattlmesi
konularinda Sirket Yonetiminin yetkili
kiinmasi,

10. Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif
ve derneklere 2017 yilinda yaptigi bagdis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2018
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri
ve Sirket Ana Sdzlesmesi geregince Ust
sinirin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geredi,
Denetimden Sorumlu Komitenin de énerisi
Uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri
geregince, Sirket’in 2017 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda bilgi verilmesi,

13. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, st duizey yoneticilere
ve bunlarin es ve UclncU dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri
icinizin verilmesi ve 2017 yili icerisinde
bu kisileri de kapsayacak sekilde iliskili
taraflar ile gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

65
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Yénetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani

Nikolaos Stathopoulos Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Salih Metin Ecevit Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Kamilhan Suleyman Yazici Yonetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca Komite Baskani icraci degil
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Uye icraci degil
Kurumsal Yénetim Komitesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Komite Baskani icraci degil
Nikolaos Stathopoulos Uye icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye icraci degil
izzet Karaca Uye icraci degil
Affan Nomak Uye Yatinmer iliskileri Grup Madurd

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Tayfun Bayazit Komite Baskani icraci degil

Hakki Hasan Yilmaz Uye icraci degil

Erkin Yilmaz Uye Mali isler Genel Mudur Yardimcisi
Ust Yénetim

Omer Ozgur Tort Genel Mudur

Ahmet Fuat Yanar

Genel MUdur Yardimcisi

Perakende Operasyonlari

Erkin Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi Mali isler

Demir Aytac Genel Mudur Yardimcisi insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri
Cem Lutfi Rodoslu Genel Mudur Yardimcisi Pazarlama

Hakan Sevki Tuncer Genel Mudur Yardimcisi Yatirm Gelistirme

Tarik Karlidag Genel Mudur Yardimcisi insaat

Mustafa Murat Bartin

Genel Mudur Yardimcisi

Yurt Disi Operasyonlar, Online ve Toptan Satis
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Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu,
Tuncay Ozilhan'in Baskan; Nikolaos
Stathopoulos’un baskan yardimcisi; Salih
Metin Ecevit, Talip Altug Aksoy, Kamilhan
Suleyman Yazicl, Stefano Ferraresi, Salim
Abdullah Khalfan Al Ma’'mari ve Omer
Ozglr Tort'un Uye, Jacob Cornelio Adriano
de Jonge, Tayfun Bayazit, Hakki Hasan
Yilmaz ve izzet Karaca’nin bagimsiz Gye
olarak yer aldigi oniki kisilik bir heyetten
olusmaktadir.

Sirketimizin 11 Nisan 2017 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda, Tuncay
Ozilhan, Nikolaos Stathopoulos, Salih
Metin Ecevit, Talip Altug Aksoy, Kamilhan
Suleyman Yazicl, Stefano Ferraresi, Salim
Abdullah Khalfan Al Ma’'mari ve Omer
Ozgur Tort, Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Hakki Hasan Yilmaz, Tayfun Bayazit,
Jacob Cornelio Adriano de Jonge ve

jzzet Karaca ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sirketin 2017 yili hesaplarinin
gorustlecedi Genel Kurul Toplantisina
kadar goérev yapmak Uzere secilmislerdir.
20 Nisan 2017 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu karari dogrultusunda, Yonetim
Kurulu Baskani olarak Tuncay Ozilhan’in,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
da Nikolaos Stathopoulos’un secilmelerine
karar verilmistir.

Sirketimizin 11 Nisan 2017 tarihinde yapilan
genel kurul toplantisinda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerine aylk 8.000

TL net Ucret 6denmesine, yurt disinda
mukim bagimsiz Yonetim kurulu Gyelerine
bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildiklar
toplanti basina 8.000 TL net huzur hakki
6denmesine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise aylik ticret ve huzur hakki
6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu

ve ana sézlesme ile genel kurula verilen
yetkiler disinda kalan ttm isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Ana s6zlesmenin 17. maddesine gore,
Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri

genel kurulda daha kisa bir stre tespit
edilmemisse en ¢cok Ug¢ yil icin secilirler.
Gorev sUresi sona eren Yonetim Kurulu
Gyesi yeniden secilebilir. Genel Kurul,
gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya gindemde madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varlidi halinde ve lizum
gordrse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

SPK tebliglerine ve Turk Ticaret Kanununa
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
olusturulmustur. Migros’ta Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri
ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Sirketimizin 08 Mayis 2017 tarihinde
yaplilan Yonetim Kurulu Toplantisinda;

+ Denetimden Sorumlu Komitenin
2 bagimsiz Gyeden olusmasina ve
komite Uyeliklerine izzet Karaca ve
Jacob Cornelio Adriano de Jonge’un
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanligina ise izzet Karaca secilmistir.

+  Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine
Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
Nikolaos Stathopoulos, Mehmet Hursit
Zorlu, izzet Karaca ve Affan Nomak'in
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanligina ise Jacob Cornelio
Adriano de Jonge secilmistir.

» Riskin Erken Teshisi Komitesi
Gyeliklerine Tayfun Bayazit, Hakki
Hasan Yilmaz ve Erkin Yilmaz'in
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanhgina ise Tayfun Bayazit
secilmistir.

Ust Yonetim, Genel Mudar Omer Ozgir
Tort ile Genel Mudur Yardimcilari Ahmet
Fuat Yanar, Erkin Yilmaz, Demir Aytac,
Cem LUtfi Rodoslu, Hakan Sevki Tuncer,
Tarik Karlidag ve Mustafa Murat Bartin’dan
olusmaktadir.

Sirket Ust Yénetimi, ana sdzlesmeye
gore Yonetim Kurulu tarafindan secilerek
gobreve atanir.

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye
Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig (Seri:

X, No: 22) ile Turk Ticaret Kanunu

geregdi ve Denetimden Sorumlu
Komite’'nin de dnerisi dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'nun 17 Mart 2017 tarihli
toplantisinda 2017 yili hesap dénemi icin
uygun bulunan “PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.”nin sermaye piyasasl mevzuati

ve Turk Ticaret Kanunu haktmleri
cercevesinde Bagimsiz Denetci olarak
secilmesine karar verilmis ve bu karar

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: X, No:
22 sayil tebligi geregi kurulan ve Sermaye
Piyasasl mevzuatinin Kurumsal Yonetime
iliskin tebligleri ile kurulmasi zorunlu

hale gelen Denetimden Sorumlu Komite
tyeliklerine izzet Karaca ve Jacob Cornelio
Adriano de Jonge secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite,

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilan
denetim calismalarini ve bagimsiz
denetim raporunu incelemistir. Buna
gore, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi (lI-
14.1) htkUmleri uyarinca, SPK tarafindan
yayimlanmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanan konsolidasyon sonrasi
mali tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2017
tarihindeki gercek mali durumu ile anilan
déneme ait gercek faaliyet sonuclarini
dogru bir bicimde yansittigi gorisi
Yonetim Kurulumuza iletilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda 4

kere toplanmakta ve calismalarina iliskin
raporlarini yazili olarak Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Ana So6zlesme Degisikligi
2017 yiliicinde ana s6zlesmede dedisiklik
yapllmamistir,

Yil icinde Odenmis Sermayedeki
Degisiklikler

Yilicinde 6denmis sermayede herhangi
bir degisiklik olmamistir.

29 Kasim 2017 tarihli 6zel durum
aclklamasinda belirtildigi Gzere, Sirketimiz
ortaklarindan Moonlight Capital S.A.,
sahibi oldugu toplam 13.000.000 TL
nominal degerli Migros paylarinin
satisini yurt disinda yerlesik kurumsal
yatirimcilara bedeli nakden ve pesinen
6denmek Uzere pay bedeli 26 TL satis
fiyatl Gzerinden gerceklestirilmistir. S6z
konusu islem sonrasinda, Moonlight
Capital S.A'nin Migros'ta sahip oldugu
paylar % 8,07 ve BC Partners’in yonettigi
fonlar Gzerinden Migros'ta kalan toplam
pay! % 23,2 olmustur.

Sermaye Yapisl

31 Aralik 2017 itibariyla Sirketin sermaye
yapisi su sekildedir:

Migros’un Sektordeki Yeri ve 2017 Yili
Yatirimlari

Gida ve ihtiyac sektérinde faaliyet
gbsteren Migros Ticaret A.S., her tlrlU
gida ve tuketim mallarinin perakende

ve perakende tUketimine yonelik toptan
satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt
icinde ve bagli ortakliklari vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi
faaliyetlerini de strdtrmektedir.

Sirket, 2017 yilsonu itibariyla;

* Yurticinde 7 cografi bdlgede 563 M,
308 MM, 111 MMM, 632 Migros Jet, 44
Macrocenter, 21 5M, 17 Toptan ve istiraki
vasitasiyla 162 Kipa,

* Yurt disinda ise istirakleri vasitasiyla
Makedonya'da 23 Ramstore ve
Kazakistan'da 15 Ramstore ile 1
Macrocenter

olmak Uzere toplam 1.897 magazaya
ulasmistir.

Sermaye Yapisi

Adi Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Kenan Investments S.A. 15,13 26.937.336
Moonlight Capital S.A. 8,07 14.371.000
Diger 26,80 47.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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Migros 2017 yilinda, yurt icinde 98 Migros
(65 M, 25 MM ve 8 MMM), 79 Migros Jet, 6
Macrocenter, 2 5M ve 2 Toptan magazasl
acmistir. Yurt disinda ise, 6 Ramstore
magazas! aclimistir. Boylelikle, 2017 yili
icinde toplam 193 yeni yatirim hizmete
girmistir.

Migros’un faaliyet sonuclar TMS/
TFRS’nin esas alindig SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir.

Migros’un konsolide satislari 2017 yilinda
%38,7 artarak 15.344 milyon TL'ye ulastl.
Sirketin istirakleri vasitasiyla faaliyet
gosterdigi Kazakistan ve Makedonya'da
kaydedilen yurtdisi satislarin Migros'un
konsolide satislarina orani %3
mertebesinde oldu.

2017 yiinda Migros magazalari
operasyonel anlaminda tatmin edici

bir performans gosterirken, Kipa
madazalarinin karli hale getirilmesiicin
yogun calismalar gerceklestirildi. 2017
yilinda yurtici satislarin buylme orani
%39,4 oldu. Migros, Nielsen’e gére, hem
organize FMCG'de (hizli tiketim trtnleri)
hem de toplam FMCG'de pazar payini
artirdi.

Konsolide brit kar 2017 yilinda %38,3
artis gosterdi ve 4.082 milyon TL oldu.
Konsolide brit kar marji ise %26,6 oldu.

Konsolide VAFOK marji 2017 yilinda %5,7
olurken VAFOK %28,7 artisla 872 milyon
TL oldu. 2017 yilinda kaydedilen VAFOK
marji Sirketin 2017 yilinin tamami icin
hedefledigi %5,0-5,5 bandinin Gzerinde
gerceklesti. Kira dncesi VAFOK ise 2017
yilinda gecen yila gére %32,8 artarken,
kira &ncesi VAFOK marji %10,7 oldu.

Migros 2017 yilinda yeni magaza acilislari,
konsolide satis buyimesi ve VAFOK’e
iliskin hedeflerinin tamamini tutturdu.

Diger taraftan, kur farki giderleri dahil
finansman giderlerinin sirketin karliligina
olumsuz etkisine ragmen, 2017 yilinda
bagl ortaklik edinim kari dahil 509 milyon
TL konsolide net kar kaydedildi.

Toplam yukumlultklerin pasifler icindeki
orani %85 olup (2016: %97), Sirketin
aktif toplaminin %37’si dénen varliklar
(2016: %39), %63'U ise duran varliklar
olusturmaktadir (2016: %61).

Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Migros Ticaret A.S. (“Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Ataturk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir / istanbul
Ticaret Sicil No 659896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 579 30 00

Musteri Hizmetleri Hatti 44410 44

Sirketimiz, kurumsal yonetim
derecelendirme notunun yenilenmesi

. amaclyla, Turkiye’de Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan «SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.» ile, 20 Ekim 2017 tarihinde
2 («iki») derecelendirme dénemini
kapsayacak yeni bir sdzlesme imzalamistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
29.12.2017 tarihinde yayinlanan raporda,
Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu yil icinde Migros
tarafinda yapilan iyilestirmeler dikkate
alinarak 9,50 (%95,01)'den 9,58 (%95,77)e
yUkseltilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun alt basliklar
itibariyla dagihmi asagidaki sekildedir.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne 4 Ocak 2016’'da dahil edilen
Migros, yine Borsa Istanbul tarafindan
hesaplanan Sardurdlebilirlik Endeksi’ne
endeksin hesaplanmaya basladigdi ilk
gunden itibaren dahil edilmistir. Migros,
Borsa Istanbul'un halka acik sirketler
arasinda yaptigi incelemeyle olusturdugu
‘BIST Surdurdlebilirlik Endeksinde dort yil
Ust Uste gida perakende sektérunin ilk ve
tek temsilcisi olarak yer almistir.

Migros, 2015 yilinda ilk kez CDP’ye
(Karbon Saydamlik Projesi) yaptig!
raporlamada almis oldugu ‘D’ notunu
strdurulebilirlik calismalart neticesinde
blyuk bir gelisme kaydederek, ‘A-"ye
cikarmis ve 2 yildir Gst Gste CDP Turkiye
iklim Liderleri édulunun sahibi olmustur.
Migros’un CDP notu, degerlendirmedeki
en Ust seviye olan “Liderlik” seviyesindedir.

Ana Basliklar Agirlik Alinan Not (%)
Pay Sahipleri %25 95,67
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,01
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yoénetim Kurulu %35 92,65
Ortalama %100 95,77

Nikolaos Stathopoulos

N\ 34 ._\K’()__

Affan Nomak

Pralotuch,

izzet Karaca

Mehmet Hursit Zorlu
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Migros, Sermaye Piyasasi mevzuatl, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim
iIkelerinin uygulanmasina biyuk énem
vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay
sahiplerine ve nihayetinde tlkemize
getirecedi faydalarin bilincindedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Il -17.1)
belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine
uymak ve bu hususta 6rnek bir sirket
olabilmek icin uygulamalarimiz strekli
gbzden gecirilmekte ve gerekli
iyilestiriimeler yapiimaktadir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 27.01.2014
tarih ve 2014/02 sayili Bulteni’nde
belirtildigi Uzere, Kurul'un ayni tarih ve
2/35 sayili kararinda belirtilen formatta
hazirlanmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim'’in ana
prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

©) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir. Sirketimizde
kurumsal yonetim calismalarinin takip
edilmesi ve Yatirime iliskileri
Departmani’'nin faaliyetlerinin gdzetilmesi
icin, 2007 yilinda Yénetim Kurulu
bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Diger taraftan, Sermaye

PiyasasI mevzuati geregince Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin kurulmasli ve komite
baskaninin da bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilmesi zorunludur.
Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
Nikolaos Stathopoulos, Mehmet Hursit
Zorlu, izzet Karaca ve Affan Nomak
08.05.2017 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine secilmistir. Komitede
izzet Karaca ile birlikte bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak yer almakta olan
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, komite
baskani olarak gérev yapmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmast icin kurumsal
web sitemiz (www.migroskurumsal.com)
surekli giincellenmektedir. Ayrica her
formatimiz icin ayri bir web sayfasi
paydaslarimizin kullanimina
sunulmaktadir. Migros Kurumsal Yéonetim
ilkeleri Uyum Raporu’na, faaliyet
raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal
web sitesindeki Yatirimer iliskileri
Bolumd’nden de erisilebilmektedir (www.
migroskurumsal.com).

2017 yilinda kurumsal yonetim ilkelerine
uyum icin yapilan calismalar kapsaminda;

Sirket Esas S6zlesmesinin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
uyumlu son hali Sirketimizin kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir.

Sirket’in yillik genel kurul toplantiilani ile
ilgili olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan “genel kurul toplantiilani genel
kurul toplanti tarininden asgari U¢ hafta

onceden yapilir’ maddesine tam uyum
saglanarak toplantiilani genel kurul
toplantisindan 3 hafta édnce yapilmistir.
Ayrica genel kurul toplantisina iliskin
Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri,
kar dagitim politikasi, Yonetim Kurulu'nun
kar dagitimina iliskin énerisi ve kar dagitim
tablosu, kar dagitimi énerilmemisse
gerekeeleri, var ise esas sdzlesme
degisikliklerine iliskin karsilastirmali eski
ve yeni metinler, Gicretlendirme politikasi,
Genel Kurul ic Yénergesi, bilgilendirme
politikasi ve bagdis ve yardim politikasi gibi
bilgileri iceren bilgilendirme dokimani da
Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com) pay
sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
mevzuatinin kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurulmustur.
Komite Uyeliklerine Tayfun Bayazit, Hakki
Hasan Yilmaz ve Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi Erkin Yilmaz'in secilmelerine
karar verilmistir.

Komite baskanhgina SPK dizenlemelerine
uygun olarak bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyesi Tayfun Bayazit'in secilmesine karar
verilmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda Yatirimer iliskileri
Dernegine (TUYID), 2016 yilinda ise
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'ne
(TKYD) tye olmustur.

n
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BOLUM I1-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Bélimii
Sirketimizin Yatirimc iliskileri Departmani,
Mali isler Genel Mudur Yardimeiligrna
bagh olarak olusturulmustur. Yatirmci
fliskileri Departmani faaliyetlerini
sUrddrtrken Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina, dizenleme,
teblig ve ilkelerine uygun hareket
etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynayan
Yatirmel iliskileri Departmaninin baslica
gbrev ve sorumluluklari asagidadir;

*  Genel Kurul ile ilgili strecleri mevzuata
ve Sirket esas s6zlesmesine uygun
sekilde yonetmek,

* Sermaye artirimlart ile ilgili strecleri
yonetmek,

* Kar dagitimiile ilgili strecleri
yonetmek,

* Pay sahiplerinin genel kurul, sermaye
artirmi ve kar dagitimi ile ilgili talep ve
islemlerini yerine getirmek,

* Sirket temsili,

+ Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve
bu kurumlarla irtibati saglamak,

*  Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin toplantilarina iliskin kayitlar
tutmak,

*  Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII -128.6),
Ozel Durumlar Tebligi (Il -15.1) ve diger
ilgili duzenlemeler geregince gerekli
6zel durum aciklamalarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP”)'na
goéndermek,

« Sirket’in bilgilendirme politikasI dahil
kamuyu aydinlatma ile ilgili tim
sUreclerini takip etmek,

* Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanabilecegdi
dokUmanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu dokimanlara kolayca
ulasmalarini saglamak,

* Yasal duzenlemeleri ve Sermaye
Piyasasl mevzuatini takip etmek,

» Sirket'in uyum saglamasi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek,

* Sirket’in 3’er aylik ddnemlerde ve
yilsonlarinda faaliyet raporlarini
hazirlamak,

*  Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum
icinde, kurumsal yonetim konularindaki
calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

* Ceyreksel ve yillik bazda Sirket
bilgilendirme sunum ve bultenlerini
hazirlamak,

» Yatirim bankalari/araci kurum
analistlerini, fon yoéneticilerini, pay
sahiplerini ve diger paydaslari Sirket
hakkinda bilgilendirmek,

* Esas sdzlesmeyi glincel mevzuata
uygun hale getirmek icin calismalar
yapmak,

* Yatirimci goértsmelerine iliskin bilgileri
duzenli ve gtincel olarak tutmak,

* Rakipleri ve sektdr verilerini takip
etmek ve bunlara iliskin analizleri
hazirlamak,

* Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi
taleplerini Sirket bilgilendirme politikasl
cercevesinde mumkuin oldugunca
yanitlamak,

+ Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin
kaydilestirilmesini saglamak,

« Surdurtlebilirlik konusundaki
calismalari koordine etmek,

+ Sirketin dahil oldugu Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik
Endeksleri'ne iliskin gelismeleri
koordine etmek,

Yatirimer iliskileri Departmani, yiritmekte
oldugu faaliyetler hakkinda her ay rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’'na sunar.

Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi, her 3
ayda bir Sirket’in kurumsal ydénetim
uygulamalari ve yatirimci iliskileri
faaliyetleri hakkinda sunum gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim
pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com.tr
adresine mail gdnderebilir ya da 44410
44 nolu Musteri Hizmetleri hattina bilgi
taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tim
iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina agiktir.

Mali isler Genel Mudur Yardimaist:

Erkin Yilmaz

Adres: Atatirk Mahallesi Turgut Ozal
Bulvari No: 7 34758 Atasehir / ISTANBUL
E-posta: erkiny@migros.com.tr

Finans Direktoru: Ferit Cem Dogan
E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatirimer iliskileri Grup Muduru:

Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3
Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 700482

Yatirmecr lliskileri Yoneticisi:

Ahmet Husamettin Ozkok

E-posta: ahmeto@migros.com.tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3
Lisansi No: 209815

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 702068
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Hisse senedi kaydilestirme islemleri,
Migros adina Yapi Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan
gerceklestirimektedir. ilgili yil icinde,
bedelsiz sermaye artirimlarina stresinde
istirak etmemis ve/veya hak ettigi kar
payini almamis ya da pay senetlerinin
kaydilestirilmesi talebinde bulunan Migros
Turk T.A.S. ve Tansas Perakende
Magazacilik T.A.S. hissedarlarinin geriye
donuk islemleri, Sirket merkezinden
yapilmistir. Ayrica 444 10 44 nolu Musteri
Hizmetleri Hattina bilgi almak tzere
basvuran pay sahiplerine bilgi verilerek,
haklarini kullanabilmeleri icin Yapi Kredi
Bankasi subelerine ydnlendirilmistir. Farkli
konularda bilgi sahibi olmak icin Yatirimci
fliskileri Departmant’na basvuran 250°'den
fazla pay sahibi de Kurumsal Yonetim
iIkelerine Uyum cercevesinde
bilgilendirilmistir.

Sirket’in 2017 yili faaliyetleri hakkinda
genel bilgiler asagida sunulmustur.

* Yilicinde dizenlenen telekonferans
sayist: 4

» Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
sunum sayisi: 4

* Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
finansal basin bulteni sayisi: 4

+ KAP’a gbnderilen 6zel durum
aciklamasi sayisl: 72

+ Alinan Yonetim Kurulu karar sayisi: 27

«  Katilim saglanan yurt ici/yurt disl
konferans ve roadshow sayisi: 15

* Yilicinde gorisulen analist ve fon
yoneticisi sayisi: 240

Yatirimct iliskileri Departmani, Sirket
hakkinda kendilerine ulasan bilgi
taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrim
yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde
cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve

kolayca ulasabilme haklari go6z déniinde
bulundurularak, Sirketimizle ilgili yapilan
tam aciklamalar Sirketimizin kurumsal
web sitesinde de (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ceyregdinde, finansal
tablolar aciklandiktan sonra, web sitesinde
(www.migroskurumsal.com) paylasilan
bilgilendirme sunumuna iliskin
telekonferanslar dizenlenmis ve finansal
sonuclarimiza iliskin sunumda yer alan
bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya
Sirket yonetiminin karariyla pay
sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi alma
ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan herhangi bir htikiim/uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket’in 17.03.2017 tarihinde yapilan
Yénetim Kurulu toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin de 6énerisi
dogrultusunda, 2017 yili hesap dénemi icin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. bagimsiz
denetim kurulusu olarak secilmesine ve
kararin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2017 yilricin, Sirket’in
Denetimden Sorumlu Komitesi'nin de
onerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen “PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.”nin Bagimsiz Denetci
olarak gbrev yapmasina karar vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan
bir Denetimden Sorumlu Komite
kurmustur. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin (1I-171) 4.5.3 maddesine gore
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilmesi sarttir. Yonetim
Kurulumuzun 08.05.2017 tarihli
toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komitenin 2 bagimsiz Gyeden olusmasina
ve (yeliklere izzet Karaca ve Jacob
Cornelio Adriano de Jonge’un

secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite baskanligina SPK duzenlemelerine
uygun olarak izzet Karaca'nin secilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel
denetim yapllmasini zorlastirici herhangi
bir hlkiim bulunmamaktadir. Bununla
beraber, Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden Sirketimizde 6zel denetim
yapilmasina ydnelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢c denetim faaliyetleri ise
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’'nun ilgili boélamlerinde
aciklanmistir.

Genel Kurul toplantilariicin giindem
maddeleri belirlenirken mevzuat geregdi
gbrustlmesi gereken tim konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngodrilen
sdreler icinde Tarkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“e-GKS”)’'nde, e-Sirket
portalinda ve kurumsal web sitesinde ilan
edilmekte ve tUm pay sahiplerimizin
ilanlara kolayca ulasmasi saglanmaktadir.
Ayrica genel kurul toplantisinda
gbrustlecek gindem maddelerine iliskin
detayli bilgilerin bulundugu bilgilendirme
dokUmani da Sirketimizin kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com),
e-GKS’'de ve e-Sirket portalinda yayinlanir.

Genel Kurul toplantilari, Atatlrk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS’de ayni anda hem fiziki olarak hem
de elektronik ortamda yapilir. Genel Kurul
toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve
medyanin katihmina aciktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
bagimsiz denetci temsilcisi gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Gzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.
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Genel Kurul toplanti giindemine, yil icinde
vakif ve derneklere yapilan bagis ve
yardimlar ile ilgili ayri bir madde konulur
ve pay sahipleri bu konuda bilgilendirilir.

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
Migros’'un 2016 vili faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisy,
11.04.2017 tarihinde, saat 14:00'te, katihmin
kolaylasmasl amaciyla Atattrk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
Istanbul adresindeki Migros Genel
Mudurlik binasinda ve e-GKS'de, Istanbul
Ticaret Il Mudurlagiunin 10.04.2017 tarih
ve 24092540 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Aysin
Yazgan Bilgin gézetiminde yapilmistir.

2016 yilina ait bilanco ve gelir tablosu,
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu,
Bagimsiz Denetci raporu ve kar dagitimi
ile ilgili teklif toplantiya takaddUm eden 3
hafta boyunca Sirket’in merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ve e-GKS'de pay
sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 178.030.000 TL'lik
sermayesine tekabul eden 17.803.000.000
adet hisseden, 151.772.299,88 TL'lik
sermayesine tekabul eden
15.177.229.987,65 adet hissenin toplantida
temsil edildigi anlasiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesi toplantinin hemen
akabinde KAP’ta bildirilmis ve kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) Genel Kurul Bilgileri bashgr altinda
ve e-Sirket Portal’'nda yayinlanmistir.
Bunun yani sira Genel Kurul toplanti
tutanagi, 25.04.2017 tarih ve 9313 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. Pay sahipleri tarafindan genel
kurul toplantisi dncesinde giindem énerisi
verilmemistir.

Yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar, Sirket’in Yillik Olagan Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirket, T.C. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgrna 250.000 TL ve
diger dernek ve vakiflara 287.416,40 TL
olmak Uzere 2016 yilinda toplam
537.416,40 TL bagis yapmistir.

Yénetim kontrolint elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari, 2016 yilinda Sirketimiz veya
bagl ortakliklari ile cikar ¢catismasina
neden olabilecek ®Gnemli bir islem
yapmamis ve/veya Sirketimizin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tUranden bir islemi kendi veya
baskas! hesabina yapmamis ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Migros’un esas sdzlesmesinde belirtildigi
Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Tum oylar esittir. Her pay sahibi,
Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda
oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde
olunan pay sahibi yoktur. Esas sézlesmede
belirli gruplarin Yénetim Kurulu’nda temsil
edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri
6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu'ndaki 12
Gyenin 4’0 bagimsiz yonetim kurulu
Gyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmasini zorlastirict her tarlu
uygulamadan kaciniimaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina
sahip kisiler bu haklarini bizzat
kullanabilecekleri gibi, Sirket’te pay sahibi
olan/olmayan birini de vekil olarak
atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar icin
hazirlanmasi gereken vekaletname érnegi
Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde

(www.migroskurumsal.com), MKK’nin
e-GKS portalinda ve Genel Kurul
toplantisina ¢cagri ilani ile birlikte Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda gtindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziken katilan pay sahipleri icin el kaldirma
usull ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahipleriicin
elektronik ortamda oylama yapilr. Oylama
sonucunda, fiziki oylar ve elektronik
ortamda kullanilan oylar e-GKS'de
konsolide edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Kar dagitimi mevzuatta éngortlen
yasal streler icinde ve Genel Kurul
toplantilarini takiben mimkun olan en kisa
sUrede yapilmakta olup, dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payl dagitimi Migros icin ortaklarinin
menfaati acisindan her zaman 6énem
verilen bir husustur. Sirket’in blyUime
stratejileri ve kar pay! dagitimi arasindaki
hassas denge, titizlikle yonetilmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kar
Dagitim Politikasi, kar pay! dagitimina
iliskin yapilan 6zel durum aciklamasi ile
birlikte KAP sistemine génderilmekte ve
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin
bilgisine sunulduktan sonra Sirketimizin
kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ilan edilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirim,
finansman planlari ve karlilik durumu da
dikkate alinarak, SPK teblig ve
duzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un
onaylna sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir yahut Sirket blunyesinde
birakabilir.
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Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar
verilmesi halinde kar paylarinin édenme
zamanl bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecedi gibi bu konuda Genel
Kurul'un Yoénetim Kurulu'nu
yetkilendirmesi de mumkuandur. Her
halUkarda dagitim islemlerine en ge¢
dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu
itibartyla baslanir. Ayrica dagitimda
Sermaye Piyasas! Kanunu ile SPK
tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere
de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay
bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda
kara katilan baskaca kisiler yoktur.

Onumuzdeki Uc yila iliskin politikamiz bu
yondedir. Bu politikada yapilacak herhangi
bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.”

Migros’'un 11.04.2017 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Sirket’in, Turk Ticaret
Kanunu ve SPK duzenlemelerine gére
hazirlanan 2016 yili konsolide mali
tablolarinda net dénem zarari
bulundugundan 2016 yili faaliyet dénemi
icin kar dagitimi yapiilmamasi Genel
Kurul'a sunuldu ve Genel Kurulda bu
yonde karar alindi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini
kisitlayan huktmler bulunmamaktadir.
Esas sdzlesmeye gore Genel Kurul
karariyla itibari degerinin Uzerinde pay
cikarilabilir.

Sirket paylarinin devri, Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl
hakamleri dairesinde yapllir.

Sirket’in, gerekli sartlari yerine getirmek
kosuluyla, kendi paylarini iktisap veya
rehin olarak kabul etmesi mimkundar.

29 Kasim 2017 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtildigi Uzere, Sirketimiz
ortaklarindan Moonlight Capital S.A.,
sahibi oldugu toplam 13.000.000 TL
nominal degerli Migros paylarinin satisini
yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilara
bedeli nakden ve pesinen 6denmek Uzere
pay bedeli 26 TL satis fiyati Gzerinden
gerceklestirmistir. S6z konusu islem
sonrasinda, Moonlight Capital S.A’nin
Migros’ta sahip oldugu paylar %8,07 ve BC
Partners’in yonettigi fonlar Gzerinden
Migros'ta kalan toplam payi %23,2
olmustur.

31 Aralik 2017 itibariyle Sirketin sermaye yapisi su sekildedir:

Sermaye Yapisi

BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Kurumsal web sitemiz (www.
migroskurumsal.com) ilk olarak 1997
yilinda pay sahiplerinin ve diger tim
ilgililerin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turlt bilgi ve
aciklama guncel olarak kurumsal web
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

Kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com), yil icinde icerik
zenginlestirmesi yapilmistir. Ayrica her
formatimizin ayri bir web sitesi olup, bu
siteler pay sahiplerimizin kullanimina
aciktir. Kurumsal web sitemiz;

» Hakkimizda,

* Markalarimiz ve Magazalarimiz,
» Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

* Migros Kalite,

* Yatirmci iliskileri ve

» Migros Kariyer

ana bolumleri ve bunlara bagli alt
boéltimlerle hizmet verirken, SPK’'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (1I-17.1) I1.
bslumunde 2.1 Kurumsal internet Sitesi
maddesinde yer alan hususlari ve daha
bircok konuyu blnyesinde
barindirmaktadir.

Adi Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Kenan Investments S.A. 1513 26.937.336
Moonlight Capital S.A. 8,07 14.371.000
Diger 26,80 47.706.664
Toplam 100,00 178.030.000
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Kurumsal web sitemizin Yatinmci iliskileri
basligi altinda, “Strdurdlebilirlik, Migros
Kurumsal, Finansal Raporlar, Sermaye
Artirimi ve Kar Payi Bilgileri, Genel Kurul
Bilgileri, Ozel Durum Aciklamalari,
Ortaklarimiza Duyurular, Sik¢ca Sorulan
Sorular ve Bize Ulasin” ana boltimleri
bulunmaktadir. Bu ana bélimlere bagh alt
boltimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer,
Migros hakkinda detayl bilgi
bulabilmektedirler. Yatirimct iliskileri
sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve
ihtiyaclara uygun olarak gtincellenmekte
ve yatirnmcilarimizin glincel bilgiye kolayca
ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri,
ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi
gereken bilgiler Turkce ve ingilizce olarak
yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket’in
“Gizlilik ve Veri GlUvenligi PolitikasI” yer
almaktadir. Bu politika ile, hangi verileri
neden ve nasil topladigimizi, bu verilerle
ne yaptigimizi ve glvenligini nasil
sagladigimizin anlasiimasina yardimci
olunmasi amaclanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret
Kanunu’'nda, 28.08.2012 tarihli ve 28395
saylll Resmi Gazete’'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’'te ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin (1I-171) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde hazirlanir. Buna
gore Yonetim Kurulu, Faaliyet Raporunu
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak detayda hazirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
Sirket disinda yuarttttkleri gdrevler
hakkinda bilgiye ve bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin
beyanlarina, Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma
sikhdi, yUruttlen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine, Yonetim Kurulu'nun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sz konusu toplantilara
katihm durumuna iliskin bilgilere Faaliyet
Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu icerisindeki “Yonetim
Kurulu” bashginda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri, Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuclari, Sirket’in yatirim
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu cikar
catismalarini dnlemek icin Sirket’ce alinan
tedbirler, sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astigr karsilikli istirakler ve
calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgilere de Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili
bolumlerinde yer verilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Migros kurumsal yonetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
duzenlemeler ve karsilikli sézlesmelerle
duzenlenen haklarini garanti altina alir.
Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini
ilgilendiren konularda cesitli iletisim
araclariyla veya Sirket’in kurumsal internet
sitesi (www.migroskurumsal.com)
araciligiyla bilgilendirir. Sirket’in calisanlari,
pay sahipleri, istirakleri ve is iliskisi icinde
bulundugu Gclncd sahis ya da kurumlar
bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri
dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.
Bu konuda Sirket’e yapilacak basvurular
degerlendiriimekte ve basvuru sahiplerine
gerekli geri donUs saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) yapmis oldugu
duzenleme ile Sirket bolim yoneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir.
Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim
kurma ve taleplerini birinci elden
iletebilme imkanina sahip olmaktadirlar.
Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat
sahipleri arasinda daha seffaf ve saglam
bir iletisim modeli olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’'in mevzuata
aykirr ve etik acidan uygun olmayan
islemleri olmasi durumunda, bu hususu
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmeleri amaciyla, Komiteler ile ilgili
aclklamalar ve komite Uyelerinin iletisim
bilgileri menfaat sahiplerinin dogrudan ve
aclk iletisimine sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger
taraflari basin bultenleri, yatirimci
sunumlari gibi iletisim araclari ile
bilgilendirmektedir.



MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

Migros Is Etigi llkeleri'nin calisanlar ile ilgili
olan kismi Etik Kurallar bolimande
sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

1. Migros tim faaliyetlerinde yasal
kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amacla olursa olsun, kisi ve
kuruluslardan hicbir sekilde haksiz
kazanc¢ saglamaz. Migros, bir Grtnd
veya hizmeti satin alma kararini
saptanmis ve paylasiimis kriterler
dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros’un
imaj ve sayginligina gélge
dustrmemeleri ve kanitlanmis is
degerlerine 6nem vermeleri, Migros
icin dnemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldigi
sdrekli hizmetlerin yasalara uygun
olmasini kontrol eder ve gerekli takibi
yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren
sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan
izinsiz U¢clncl sahislarla paylasmaz.

1. Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina
ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal
yUakamluklerini tam ve zamaninda
yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmay!
hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Gran
ve kisiler hakkinda ktctUmseyici, alaycl
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gbérmemesine, 6rf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tim yasal dizenlemelere
uyar.

. Migros, kendi sektértinde is etigini

savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasi ve benimsenmesi icin
caba gosterir.

Migros calisanlari, sorumluluk alanlari
icindeki faaliyetleri yUrutirken bu
faaliyetlere ydn verme amaciyla 3.
sahislardan gelebilecek maddi ve
manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

. Migros calisanlari, yakin aile bireylerinin

calstigi, ortak veya sahibi oldugu
sirketlerle birebir is iliskisinde
bulunurken, bir Gst yoneticisinin bilgisi
dahilinde hareket eder.

. Calisanlar verilen gérevi yerine

getirirken azami élctde dikkat ve 6zen
gbsterir ve yapilan isin daha kaliteli,
hizli ve ekonomik olabilmesi icin gayret
sarf ederler.

. Calisanlar, is sagligi ve gtvenligi ile ilgili

aldiklarr egitim ve isverenin bu
konudaki talimatlari dogrultusunda,
kendilerinin ve hareketlerinden veya
yaptiklarristen etkilenen diger
calisanlarin saglik ve gtvenliklerini
tehlikeye dustrmemekle yakamlulerdir.

. Calisanlar, isveren tarafindan verilen

egitim ve talimatlar dogrultusunda,
isyerindeki makine, cihaz, arac, gerec,
tehlikeli madde, tasima ekipmani ve
diger Gretim araclarini kurallara uygun
sekilde kullanmak, bunlarin gtvenlik
donanimlarini dogru olarak kullanmak,
keyfi olarak ¢cikarmamak ve
degdistirmemek, kendi gbrev alaninda, is
saghgr ve guvenliginin saglanmasi icin
isveren ve calisan temsilcisi ile is birligi
yapmakla yukamldlerdir.

6. Calisanlar Sirket’in imajini ve
sayginligini zedeleyecek her turll hal
ve hareketten kacinir ve mesai saatleri
icinde Sirket yonetimince dnceden
belirlenmis veya genel kabul gérmus
giyim-kusam tarzinin ve davranis
biciminin disina ¢ikmazlar.

7. Migros calisanlari Sirket menfaatlerine
aykirt durumlar karsisinda duyarsiz ve
tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler. R—

8. Migros calisanlari Sirket’in tUm
demirbas, alet ve edevatini amacina
uygun kullanarak israftan kacinirlar.
Calisanlar, Sirket’in sagladigr imkanlari
ozel isleri icin kullanmazlar.

9. Calisanlar, pozisyonun veya yapilan isin
geregi olarak 6grenilen gizli ve dzel
bilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yonetiminin onayl olmadan gorsel veya
yazill medya kuruluslarina roportaj,
demec veya beyanat vermezler.

Calisanlar, yapilan is geregi Sirket
calisanlari hakkinda edindikleri 6zel
bilgileri is geredi disinda G¢Uncu kisilerle
paylasmazlar. Sirketimiz, calisanlarinin,
itibarini ve onurunu zedeleyen, kisilik ve
calisma haklarinin ihlali niteligindeki
davranislarin sergilenmesine; fiziksel,
psikolojik ve sosyal sagligin bozulmasina
neden olan, calisanlarimizin ve sirketimizin
calisma hayatini olumsuz yénde
etkileyebilecek her turlu tacize (psikolojik
taciz, mobbing, cinsel taciz) karsidir ve
tum calisanlar icin adaletli ve saygin bir is
ortaminin gelistiriimesini hedefler.

Calisanlar, is saghgi ve gtvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve isverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin ve
hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen diger calisanlarin saglik ve
gUvenliklerini tehlikeye distrmemekle
yUkumlUlerdir.
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Genel Maddeler

Yukarida belirtilenler ile
iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket’in
kendi blnyesinde kurmus oldugu “Migros
is Etigi Kurulu” aciklik getirmekle
yUukumludar.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilhimi

Migros’un Is Etigi ilkeleri'nin “Sirket’in
Calisanlarina Karsi Sorumluluklarr”
boélimUne ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara mimkun
oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil
eder” seklinde duzenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken
hassasiyeti gdstermektedir. Migros
calisanlari, is yapis seklimizin bir parcasi
olarak, calisma konulariyla ilgili karar alma
sUreclerinde yer almaktadirlar. Calisanlar,
yeni fikir, oneri ve taleplerini Sirket’in Gst
duzey yoneticilerine ve Yonetim Kurulu
Uyelerine dogrudan ya da Sirket ici
iletisim platformu intranet Gzerinden
elektronik ortamda iletme imkanina
sahiptirler.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Migros insan Kaynaklari, Sirket
stratejilerinin gerceklestirilmesinde,
rekabet avantajl yaratacak insan
kaynaginin strekli gelisimini, motive
edilmesini ve yonetimini saglayacak
sistemler gelistirmeyi ve bu sistemleri
kurumsal ilkeler dogrultusunda
uygulamayi hedefler. En énemli
sermayemiz, insan kaynagmizdir. Uriin ve
hizmetlerimizin kalitesi, calisanlarimizin
kalitesi ile baslar. En iyi personeli ve
yetiskin insan glcunt kurumumuza
cekmek ve istihdam etmek, insanimizin
yeteneklerinden, gliciinden ve
yaraticiigindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimak ve isbirligi ve
dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami
yaratmak kurumumuzun kusaklar boyu
devamliligini saglamak icin sectigimiz
yoldur.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimtile performans ve 6dullendirme
kriterleri hakkinda aciklamalar, calisanlara
Sirket insan Kaynaklari Portali vasitasiyla
duyurulmaktadir.

ilkelerimiz

insan Kaynaginin Stratejik Onemde
Degerlendirilmesi:

Migros’un yurt ici ve yurt disindaki ttim
birimlerinde insan Kaynaklari Yonetimi,
insana verilen degeri, insani stratejik
dneme sahip kilarak 6n plana ¢ikarir ve
ayricalikli bir unsur olarak
degderlendirilmesi icin farkindalik yaratir.
insan Kaynaklari stratejileri, rekabet
ortaminda Migros’un sektoérdeki dncl
konumunu strdurebilmesi icin gtvenilir,
hizli hareket eden ve proaktif bir
organizasyonel yapiyi saglamak ve
gelistirmek icin yapilandirilir. Calisanlar,
tecrtbe ve yaraticiliklarinin, gelisen
rekabet kosullarina ve girilen yeni
pazarlara hizli uyumun saglanmasi ve
liderlik konumuna gelinmesinde itici glic
olacagdl inanci ile stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilir.

Ustiin is Ahlaki ve Diriistliik:
Calisanlarimiz ile tum iliskilerimizde adil,
iyi niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara
ve ahlak kurallarina uymak temel
ilkemizdir.

Guvenilirlik:

Migros, tUm istirakleri de dahil olmak
Uzere, calisanlarina her tirlU
yukumlUligund yasal duzenlemeler
cercevesinde gerceklestirecedi konusunda
glivence verir.

Calisanlarimizin isyerlerinde gtivenle
calisabilmeleriicin is Kanunu ve is
Guvenligi ile llgili Kanun, Yonetmelik ve
TUzUklerin gereksinimleri yerine
getirilirken, ergonomi ve calisma
ortaminin gelistirilmesi ile ilgili sektor
standartlari da karsilanir. Ulkemizde buyik
onem arz eden sivil savunma faaliyetleri
de, sorumlu kamu kuruluslart ile isbirligi

icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari
ile gerceklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurt disi
istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan ¢ok
saylda ulusa mensup calisanlari ile hizmet
vermektedir. Secme ve yerlestirmeden
Ucretlendirmeye kadar tUm insan
kaynaklari karar verme strecleri, ayrintil
tanimlanmis pozisyon profilleri uyarinca
cahstirilir. Migros kurmus oldugu insan
kaynaklari degerlendirme sistemleri ile
calisanlarin yetkinlik, beceri ve
performanslarini ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde izler ve degerlendirir.
Degerlendirme sonuclari uyarinca Migros,
entegre insan Kaynaklari sistemleri ile
calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve
Ucret kaynaklarinin kullaniminda firsat
esitligi saglar.

insan Kaynaklari Temsil Giicii:
Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin
ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan
kaynaklari politikalarina ve ilkelerine
uygun olarak ydnetimi, insan Kaynaklari
ve Endustri iliskileri Genel Mudur
Yardimcihigrnin uhdesinde, ydnetmeliklerle
ve kurum is etigi esaslari ile acikca
tanimlanmis ve taahhdt edilmistir.

Katilmcilik ve Seffaflik:

Migros’un yurt icindeki ve yurt disi
istiraklerindeki yoneticiler ve calisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarinin ayrilmaz
parcalaridir. Calisanlar, insan kaynaklari
uygulamalarina iliskin rol ve sorumluluklari
hakkinda bilgilendirilir ve bu
sorumluluklarini gerceklestirmelerinde
kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve strecleri,
kurumun tam iletisim kaynaklari
kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan
egitim ve toplanti organizasyonlariyla)
calisanlarla surekli paylasihr. Calisanlar
kendileri ile ilgili ttm degerlendirmelere
ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim ve
bilgi alabilir, bireysel sonuclarini takip
edebilirler.
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Ayrica, Sirket’in finansal durumu, Gcret,
kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde
bulunulur.

Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini
sadece kurum icinde degil tim mesleki
platformlarda rekabetci duzeyde
tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre
ve topluma muspet degerler yaratacak
sekilde planlar ve yonetir.

Sirket kUltarimuzun temelini ortak
degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Gavenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4. Musteri Odakhlik

5. Verimlilik

6. Yenilikcilik'tir.

Calisanlarin kurumun ortak degerlerine
aykirt davranislari intar ve ikaz sistemleri
ile disiplin kurulu proseddrine uygun ve
tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta
calisanlar ile iliskileri yarutmek, Endastri
lliskileri Departmani’nin ana
fonksiyonudur. Bu departmanin amaci,
ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin
Sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin
saglanmasi, calisanlarin yasal ve sézlesme
geregi edinilmis haklarinin takibi ve
uygulanmasi, calisma barisinin
korunmasini saglayacak ve yasal
yukamilultkleri yerine getirecek sekilde
6zIUk haklarinin yonetilmesidir.

Sirketimizde 1 calisma yilini tamamlamis
calisanlarimiza yasalarin belirledigi
hallerde tazminat 6demesi yapiimakta
olup bunun icin gerekli mali karsilklar
ayriimakta ve buna iliskin bilgiler finansal
raporlarimiz ile kamuya aciklanmaktadir,

Migros is Etigi ilkeleri,

* Sirket’in calisanlarina karsi
sorumluluklari,

* Calisanlarin Sirket’e karsi
sorumluluklari,

» Sirket’in sirketlere karsi sorumluluklari,
» Sirket’in topluma karsi sorumluluklari,
+ Genel maddeler

ana bolumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan
sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda
tanimlamis olup, Is Etigi Ilkeleri’nin diger
bolumlerine iliskin bilgiler Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nun diger
ilgili bélumlerinde sunulmustur. Etik
Kurallara ayrica, Sirket’in kurumsal web
sitesinden (www.migroskurumsal.com)
erisilebilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarini gindmaz zor
piyasa kosullarinda sahip oldugu en blyuk
degerlerden biri olarak gdrmektedir.
Rekabetteki en blyUk avantajlarimizdan
biri is tecribemiz ve calisanlarimizin sahip
olduklarr ve surekli gelistirdikleri
nitelikleridir.

1. Migros, tim calisanlarina karsi yasal
yUkumlUltklerini tamamiyla yerine
getirir, yasalarin uygulamaya yeterli
aclklama getirmedigi durumlarda konu
hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2. Yasalarin yetersiz kaldig1 durumlarda is
etigi kurallari cercevesinde Migros,
calisanlarinin haklarini gdzetir.

3. ise alma, terfi ve tayinlerde 8lcu olarak,
gbreve uygunluk vasiflarini dikkate alr,
calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve
calisanlarin 6zel yasantisina miudahale
etmez, calisanlar hakkindaki her tarlt
bilgiyi sakli tutar.

5. Calisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler
duzenler.

6. Calisanlara yonelik uygulamalarda
cinsiyet, yas, etnik kdken ve dini inanca
yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegdini ilgilendiren kararlara
mUmkUn oldugunca calisanlarin
fikirlerini de dahil eder.

8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi
seviyede saglikli ve gtvenli calisma
sartlarini olusturur ve imkanlar
nispetinde gelistirmeye calisir.

9. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan
elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri
(saglik bilgileri, alisveris detaylari,
ekonomik veriler vs. gibi) sakl tutar ve
paylasmaz.

Migros, Etik Kurallarricinde topluma karsi
olan sorumluluklarini asagidaki
maddelerle tanimlamustir:

1. Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina
ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve diger yasal
yUkUumlUklerini tam ve zamaninda
yerine getirmeyi, topluma 6rnek olmayi
hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, Grdn
ve kisiler hakkinda ktctumseyici, alaycl
veya rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gbrmemesine, 6rf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gdsterir ve bu
konudaki tm yasal diizenlemelere
uyar.

5. Migros, kendi sektortnde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlasmasli ve benimsenmesi icin
caba gosterir.
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Sirketimizin 60 yili askin stredir gelistirdigi
kurum kultard; toplum sagligina ve hijyene
verdigi 6nemi, toplum ihtiyaclarini takip
ederek tasidigr duyarlilidl, toplumsal
gelisim icin gerekli egitim, kaltdr ve spor
faaliyetlerini ve sosyal acidan 6rnek
faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara katilimi,
“Durtst Satict” kimligini ve cevre
duyarhhgini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi
tuketicilere sundugu tim hizmetlerde
kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet gdstermekte,
Ulke kaynaklarinin zenginleserek topluma
geri dénen kayitl ekonomiyi
yayginlastirmak icin Gzerine disen
sorumluluklari yerine getirmekte ve yasal
calisan haklari ile istihdama katkida
bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk
bilincini sosyal paydaslari olan calisanlari,
tedarikcileri, istirakleri, yatinmcilari ve
tuketicileri gibi genis kitlelerle de
paylasarak, gelisim icin deger katan énci
uygulamalari destekleyerek, bu
uygulamalarin yayginlasmasina énem
vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecedi
bilinci ile hareket eder. Her yaptigi
uygulamada etige ve durustlige dnem
verir. GUvenin kolayca satin
alinamayacagini, gunluk, yillik kavramlar
ve sloganlarla degil, zaman icinde giderek
gelisen, blyUyen, musteri ile Sirket
arasinda zamanla olusan bir bagd
oldugunun bilincini tasir. Migros, 1954
yilindan beri masterisinin sagligini ve
hakkini korumaktadir. Turk tlketicisini
alisveris aliskanliklart ve bilincli tuketim
konusunda bircok “ilk”le tanistiran
Migros’un uygulamalari zamanla sektérde
uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
calismalar, ayrintili olarak Faaliyet
Raporu'nun ilgili béltimlerinde anlatiimistir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’in tum Yénetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
(11-171) 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi
birikimi, egitim ve tecrtbeleriyle gerek
sektdrde gerekse is dinyasinda 6rnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri
mevzuat, esas sdzlesme ve Sirket ic
dizenlemelerini gdz 6nidnde bulundurarak
belirler. Bu hedefler dogrultusunda
bUyUme, getiri ve risk dengesini en uygun
bicimde kurarak Sirket’in uzun vadeli
cikarlarini gozetir ve sirketi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yonetir.

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un
sectigi 12 tyeden olusmaktadir. Omer
Ozgur Tort disinda Yonetim Kurulu Uyeleri
icrada gorevli olmayan Gyelerden olusur.
Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde,
gbrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(11-171) madde 4.3.4’e gdre Yonetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam
Gye sayisinin Uc¢te birinden az olamaz.
Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda
kUsuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate
alinir. Her durumda, bagimsiz Uye sayisi
ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu
teminen Migros’un 12 Yonetim Kurulu
Uyesinden 4°0 bagimsiz Uye niteligini
haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas sézlesmede
belirtildigi Gzere, secildikleri Genel
Kurul'da daha kisa bir stre tespit
edilmemisse en cok 3 sene icin secilirler.
Gorev suresi biten Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler. Genel Kurul,
gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varligi halinde ve Iizum
gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

2017 yilinda Yonetim Kurulu Gye secimi
icin, Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerini yuriten Kurumsal Yonetim
Komitesi'nce badimsiz Uye aday havuzu
olusturulmus ve adaylar 16.03.2017
tarihinde Yonetim Kurulu’na bir rapor ile
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamakla beraber Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri
6zgecmislerinde belirtilmistir.

Gecmis yillarda Yonetim Kurulu'nda kadin
Uyeler bulunurken su an gérevde bulunan
Yénetim Kurulu’nda kadin Gye
bulunmamaktadir. Onimuzdeki yillarda
Yonetim Kurulu’nda kadin Gyelerin tekrar
gorev almasi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Yénetim Kurulu’'na tavsiye
olarak iletilmistir. Prensip olarak, Yonetim
Kurulunda toplam Gye sayisinin %25’'inden
az olmamak kaydiyla, kadin UGyelerin yer
almasinda bir sakinca ya da engel yoktur.
Yénetim Kurulu’nda akademik ve sektor
tecrtbesi olan, Sirket'e deger katacak
kadin Uye yer alabilecegdi
degerlendirilmistir.
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Yoénetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Tarihi Siire
Tuncay Ozilhan Baskan (icraci degil) 11.04.2017 1Yil
Nikolaos Stathopoulos Baskan Yardimcisi (icraci degil) 11.04.2017 1Yl
Salih Metin Ecevit Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yl
Talip Altug Aksoy Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yil
Kamilhan Stleyman Yazicl Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yl
Stefano Ferraresi Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yl
Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari Uye (icraci degil) 11.04.2017 1vil
Omer Ozgur Tort Uye ve Genel Muddr (icraci) 11.04.2017 1Yl
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yil
Tayfun Bayazit Bagimsiz Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yil
Hakki Hasan Yiimaz Bagimsiz Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yl
izzet Karaca Bagimsiz Uye (icraci degil) 11.04.2017 1Yl

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Tuncay Ozilhan

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi'ni bitirdikten sonra
ABD’de Long Island Universitesi'nde
isletme alaninda yuksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik
Genel Mudurlagu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatérltigu, Anadolu EndUstri
Holding Genel Koordinatorligu ile devam
etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini yiruten Tuncay Ozilhan, 1984
yilinda atandigi Anadolu Grubu icra
Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine
kadar sUrdurmustar. Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli
Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim
Kurulu Baskanidir.

Sirket disinda yarattigu gorevier

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD
Baskanligi gorevini yartten Tuncay
Ozilhan halen; TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskani, DEIK Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Turk-Rus is Konseyi Yritme
Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kullbl Baskanhgi gorevlerini de

strdurmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon
hikUmetince takdim edilen en énemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising
Sun, Gold and Silver Star (Altin ve GUmUs
Yildiz, YUkselen GUnes Nisani)” ve Estonya
Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina
sahiptir.

Nikolaos Stathopoulos

Nikolaos Stathopoulos BC Partners’in
Yonetici Ortagdi ve Yatirim Komitesi
Uyesi‘dir. BC Partners’a Londra’da 2005'te
katilmistir ve diinya capinda yatirim yapan
6zel sermaye sirketlerinde 17 yili askin
deneyimi bulunmaktadir. Bay
Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin ve
Mergermarket Group’ta Yonetim Kurulu
Baskanligl, Com Hem ve Migros Ticaret
A.S. de ise Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

BC Partners’a katilmadan 6nce Bay
Stathopoulos Avrupa’da blyuk capl hisse
satin alimlari Gzerine yedi yil calistigl
Londra'da Apax Partners’da Ortak
gorevini strdUrmustur. Apax dncesinde,
Londra’daki Boston Consulting Group’ta
yonetim danismani olarak Gc yil calismistir.
Bay Stathopoulos’un, Harvard isletme
Okulu’ndan isletme alaninda yuksek lisans
ve Atina Ekonomi ve isletme Universitesi
isletme Bolumi’nden lisans diplomasi
bulunmaktadir.

Sirket disinda yUruttigt gorevler
Harvard isletme Okulu Avrupa Danisma
Kurulu, Atina Ekonomi & Isletme
Universitesi Danisma Kurulu, Impetus-
Ozel Sermaye Vakfi Mitevelli Heyeti ve
Kraliyet Sanat Cemiyeti Gyesidir. Ayni
zamanda BC Partners Vakfi Baskanrdir.

Salih Metin Ecevit

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler
Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
ABD Syracuse Universitesi'nden ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
Bakanlgrnda Hesap Uzmani ve Gelirler
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
yapmistir. 1980’den itibaren calismakta
oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu
Baskaniyken Grubun yas yonetmeligi
geredi emekli olmustur.

Sirket disinda yuruttigu gorevler
1992-2004 yillar arasinda ithal
Otomobilleri Turkiye MUmessilleri
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir.
Halen Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.



MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MiGROS HAKKINDA 2017 YILINDA

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’'de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman
Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilinda
Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-
2000 yillar arasinda insan Kaynaklari

ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev
yapmistir. 2000-2003 villart arasinda
Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktord
olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003’te
Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktdrd olmustur. 2006 yilinda
Satinalma ve Lojistik Direktord olarak
Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy,
Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek
Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktoru
olarak gorev yapmistir. Kasim 2011
itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel
Muaduarlaga goérevini 1 Ocak 2017 tarihine
kadar strduren Talip Altug Aksoy, Anadolu
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdérev yapmaya devam etmektedir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Kamilhan Yazici, ABD Emory
Universitesi'nden isletme lisans
diplomasina ve Rusya AIBEC'den
(American Institute of Business and
Economics) MBA diplomasina sahiptir,
Harvard Business School'da GMP
programini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler
bélimunde baslayan Yazici, 2003-2005
yillart arasinda Anadolu Efes Rusya
Pazarlama departmaninda gorev almis,
2005'te ise Yeni Urtin Gelistirme Mudurd
olarak atanmistir. 2006-2008 vyillari
arasinda Lojistik Sistem MUdUrd olarak
Rusya’da gorevine devam eden Yazicl,
2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktora, 2010
yilinda Gelistirme DirektdrU olarak
atanmustir. 2017den itibaren Anadolu Efes
Moldova Genel Mudur( olarak gérev yapan
Yazicl, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes
Pazar Gelistirme Direktdrl gorevini

Nisan 2017’ye kadar strdtrmus, halen
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev
yapmaya devam etmektedir.

Stefano Ferraresi

1972 yiinda dogan Stefano Ferraresi, lisans
egitimini italya’da Bocconi Universitesi
isletme Bolum{’'nde tamamlamistir.

is hayatina Barclay’s Capital'da baslayan
Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda
Merrill Lynch Londra ofisinde Finans
Boélumunde calismistir. Ferraresi, 2002
yilinda BC Partners’a katiimistir. Stefano
Ferraresi, Mayis 2008'den beri Migros
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yUratmektedir.

Sirket disinda yUrattagu goérevler
Stefano Ferraresi, OVS SpA sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Salim Abdullah Khalfan Al Ma’mari
1988 yilinda Umman’da dogan Salim
Abdullah Khalfan Al Mamari, Umman’da
Sultan Qaboos Universitesi'nden mezun
olduktan sonra, is hayatina Umman’da
Ernst & Young firmasinda basladi. 2013-
2016 yillari arasinda General Electric ve
Export Credit Guarantee Agency (ECGA)
sirketlerinde calisan Al Ma’mari, Ocak
2016’dan beri Umman’da State General
Reserve Fund sirketinde Ust dizey
yoneticilik goérevini yuritmektedir. Al
Ma’'mari, 28 Temmuz 2016 tarihinden beri
Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Gyesidir.

Omer Ozgiir Tort

O. Ozgur Tort 1996 yilinda is Gelistirme
departmaninda Migros Turk T.A.S.ye katildi
ve siraslyla Proje Yonetimi, Yurtdis
Yatirnmlar Koordinasyon ve CRM
alanlarinda yoneticilik gérevleri Ustlendi.
2002-2006 yillari arasinda Migros’un
Rusya Federasyonu’'ndaki istirakinde Satis
Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calistl. 2006
yilinda Migros Grubu'nda Insan
Kaynaklar’ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev aldi. Perakende
yoénetiminin tUm boyutlarinda uzmanlastigi
kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel
Madard oldu.

O. Ozgur Tort perakende sektorinin ve
marka Ureticilerinin dinyadaki en blyuk
birligi olan Consumer Goods Forum’un
yonetim kurulunda yer almaktadir. Lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi béliminde
tamamladiktan sonra ytksek lisans egitimi
icin A.B.D.'ye gitmistir. Missouri Universitesi
Muhendislik Yonetimi ylksek lisans
derecesine sahiptir. Evli ve bir cocuk
babasidir.

Agustos 2008 den bu yana Migros Genel
Mudurlaga gorevini yurutmekte olan
Ozgur Tort, ayni zamanda Migros Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Sirket disinda yUrattigu goérevler

Omer Ozgur Tort, Migros Ticaret A.S’nin
bagli ortakliklarindan Sanal Merkez Ticaret
A.S. de Yonetim Kurulu Baskani, Kipa
Ticaret A.S. de ise Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Omer Ozgur Tort ayrica
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegdi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda Sao Paulo Brezilya'da dodan
Jacob Cornelio Adriano de Jonge, San
Diego, ABD’'de United States International
Universitesi'nde Felsefe egitimi almistir. Is
hayatina 1977 yilinda Makro Brezilya'da
baslamis ve 23 yil boyunca bir¢cok
pozisyonda (Makro Venezuela, Kore,
Tayland’in CEO’lugu) yer alarak SHV
Makro’da calismistir. SHV Makro ile Makro
Asia’nin CEO’lugunu yapmistir.

Walmart'ta iki yil calistiktan sonra, de
Jonge 2007 yilindan 2012 yilina kadar De
Bijenkorf'un CEO’su olarak Maxeda'ya
katilmistir. Maxeda, KKR, Permira, Cinven &
Alpinvest tarafindan borsadan alinan
Beneltks'teki en genis gida disl
perakendecisiydi.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz
Uye niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret
A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans
agrenimini S. lllinois Universitesi Makine
Muhendisligi BolimU’'nde tamamladiktan
sonra Columbia Universitesi'nde yiksek
lisans (MBA) egitimi almistir.

Is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta
baslayan Bayazit, 1986-1995 villari
arasinda Yapli Kredi BankasI'nda Genel
Mudur Yardimciligr ve Basyardimciligi
gorevlerini Gstlenmis ve bilahare 1995-
1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-
1999 villari arasinda ise Banque de
Commerce et de Placements’da Genel
Mudur olarak calismistir. 1999-2001 yillari
arasinda Dogan Holding’e Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit,
2001-2005 yillart arasinda Disbank’ta,
2005-2007 yillar arasinda Fortis Bank'ta
ve 2007-2009 yillari arasinda ise Yapl
Kredi Bankasi'nda Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2009-2011 yillart arasinda Yapi
Kredi Bankasr'nda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Uslenen Bayazit, 2011
yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerine gére bagimsiz Gye niteligi
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/veya
iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin kurucu
ortagidir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S., TAV Havalimanlari Holding A.S.,
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
A.S. ve Boyner BlylUk Magazacilik A.S.de
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olan
Bayazit, ayrica SAF GYO’'nun Yonetim
Kurulu Gyesidir. Mediobanca istiraki olan
MB Advisory Kurumsal Danismanlik
Hizmetleri A.S, Primist Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirm A.S. ve Taaleri
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
baskanliklarini da yUruten Bayazit, Marsh
& MclLennan Grubu Turkiye Ulke
baskanidir. Bayazit, Marsh Sigorta ve
Reasurans Brokerligi A.S., Marsh italya,

Besiktas Gayrimenkul Gelistirme San. ve
Tic. Ltd. Sti., Bomonti Gayrimenkul
Pazarlama insaat ve San. Tic. A.S. ve
Embarg (STK) yonetim kurulu Gyeligi,
Taaleritehdas Asset Management Ltd.
Finland sirketinde ise danisma kurulu
Gyeligi gorevlerini yarttmektedir. Bayazit
ayrica Kog Universitesi'nde 6gretim
gorevlisidir.

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz,
lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri Miuhendisligi
BoIUmMUO’'nde tamamlamistir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi'de
endUstri mdhendisi olarak baslayan
Yilmaz, 1981-1984 yillari arasinda TAKSAN
Takim Tezgahlari A.S.’de pazar analisti ve
Devlet Planlama Teskilat’'nda Sermaye
Mallart Uzmani olarak calismistir. 1984-
1995 arasinda Unilever Turkiye'de cesitli
gorevler Ustlenmis, marka mudurd,
pazarlama mudurd, satis mudurd
vazifelerini yapmis ve 1997de Lever
A.S.’nin baskani/CEQ’su olarak atanmistir.
Unilever’den Londra Unilever Genel
Merkezi’'nde bulunan Dodu Asya deterjan
isinden sorumlu “Bolgesel Lider”
pozisyonunda iken ayrilmistir. 1995-1996
arasinda Uzay Gida'nin (Pepsi Foods/Frito
Lay) Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gbrevini Ustlenmistir. 1996-2000 yillari
arasinda Unilever’in cogunluk hissesine
sahip oldugu Turkiye'deki dokuz sirketin
tamaminin Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQO’su olmak Uzere geri cagrilmustir.

2000 yilinda Ko¢ Universitesinde Ogretim
Uyesi olarak ders vermeye baslamistir.
2002 yilinda iclerinden birinin Migros
oldugu 20’den fazla sirketten sorumlu
olan Gida, Perakende ve Turizm Baskani
olarak Ko¢ Holding’e katilmistir. Nisan
2002-Nisan 2006 arasinda Migros’un
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
Ustlenmistir. 2010-2012 yillarr arasinda
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
CEO’su olarak gorev yapmistir, 2008-2013
yillari arasinda bu sirketin yénetim kurulu
Gyeligini yapmistir. 2013 yilinda,

Fenerbahce Spor Kullbl ve Fenerbahce
Futbol A.S nin CEO’su olarak atanmistir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine gére bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi niteligini tasimaktadir. Migros
Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile
herhangi bir sekilde bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Hakki Hasan Yilmaz, Mudo A.S.de
danisma kurulu Uyeligi gbrevinde
bulunmaktadir. Hakki Hasan Yilmaz ayrica,
Koc Universitesi'nde 6gretim gorevlisidir.

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogdazici
Universitesi Endustri Mhendisligi
bolimUnden 1977 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢
Arastirma ve Gelistirme Merkezi’nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
Endustri MUhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Madurlagu gorevini Ustlenmistir. 1985-
1988 villari arasinda Ford Otosan’da
Sistem ve Organizasyon Direktori olarak
goérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan
itibaren Unilever’de Almanya, Turkiye ve
Baltik Ulkelerinde olmak Uizere ic Denetim
Grup Mudurlugu, Lojistik Mudurlugu, Ticari
Direktorltk, Genel Muadurluk gibi cesitli
gbrevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari
arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Baskanligi gorevini de yarttmustar.
Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu Baskanhdi
gorevleriile Unilever CEO Forumu
Qyeligini yUrattukten sonra 31 Aralik 2013
tarihinde emekliye ayriimistir.

2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk
kitabini yayimlamistir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu
Gyesi niteligini tasimaktadir. Migros Ticaret
A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir
sekilde bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari
Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere,

Sirketiniz 11.04.2017 tarihinde yapilacak
olan 2016 yil Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeligine
“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsteriimem
sonucunda; mevzuat, Sirket esas
sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde ver alan

— Kriterler cercevesinde Sirket’'te “bagimsiz

Gye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri
haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrollne sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son
bes yil icinde dnemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda istindam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

%MW

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

Tayfun Bayazit

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli élctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Grtn

satin alindigi veya satildigi dénemlerde,

ortak (%5 ve Uzeri), d6nemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gorilecedi Uzere,
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterildigim ve isbu beyan tarihi
itibariyla; ayrica secilmem durumunda
gbrev sdresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu/olacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Hakkl Hasan Yilmaz

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde altl yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirket’in veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket
organlarinin, pay sahiplerinin ve tim
ilgililerin bilgisine sunarim.

izzet Karaca
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Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtildigi (izere seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yUratar. Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin géruslerini de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere
Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sUreclerini de icerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini olusturur.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kez gdzden
gecirilir. ic denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir.,

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)
cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
c6zUme ulastiriimasinda éncl rol oynar ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yatirmcl iliskileri
Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulumuz 2017 yiliicinde cesitli
konularda 27 adet karar almistir. Bu
toplantilarin tamamina Uye sayisinin
cogunlugu katilmistir ve toplantida
bulunanlarin cogunlugunun oylari ile karar
alinmistir. Esas sozlesmeye gore toplantiya
ait davet, Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi,
saati, yeri ve toplanti gindemi de
bildirilerek, toplanti tarihinden en gec 3
gun dnce faks, mektup veya elektronik
posta yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira
yapilacak bir Yonetim Kurulu
toplantisinda, yil icinde yapilacak Yonetim
Kurulu toplantilari yillik bir zaman planina
baglanabilir.

Toplanti dncesi ve sonrasi faaliyetlerin
organizasyonu, gorevli sekretarya
vasitaslyla yurdtulmektedir. Sekretarya
tarafindan duzenli bir bicimde tutulan
kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine
geciriimekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her turlt géris ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle

birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir.

2017 viliicinde yapilan toplantilarda
toplanti tutanagina gecirilen karsi gorus
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Gyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina
yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket esas sozlesmesi hukimleri dikkate
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindem,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetimin
Oneri ve yonlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Toplantida goéristlecek
ilave bir gindem maddesi
belirlenmemisse, Sirket’in aylik finansal
tablolari ve yatirim programi
gorustlmektedir.

Migros Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere
agirlikli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki olasi kusurlart ile Sirket’te
sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmistir. S6z konusu sigorta
kapsaminda, 2017 yilinda yénetim kurulu
Gyeleri ve st yonetim icin 25 milyon ABD
dolari tutarinda sorumluluk sigortasi
yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da
gundemin Yénetim Kurulu Uyelerinin
ibrasl ile ilgili maddesinde oy
kullanmamaktadirlar.

Yoénetim Kurulumuzun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen ve Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin (11-171) ekinde belirtilen
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasi amaclyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapllanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine
getirmektedir. Bu komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi
Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geregince Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim
Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer
almamasina 6zen gosterilmektedir.
Bununla beraber, (¢ komitenin baskani da
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu
icin ve Denetimden Sorumlu Komite'nin
tum Gyelerinin bagdimsiz Uye olmasi
gerekliliginden 6turd Denetimden
Sorumlu Komite’nin Gyeleri birden fazla
komitede gérev almaktadir. Ayrica, Icra
baskani/genel mudur komitelerde gorev
alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi'nin 2017 yili
calismalari Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmis olup, s6z konusu
komitelerin calismalarinin yasal mevzuatin
gerektirdigi dizenlemeleri dikkate aldigi
ve Sirket uygulamalariniiyilestirici yonde
oldugu tespit edilmistir.

85
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a. Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulumuzun 08.05.2017 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin iki bagimsiz Gyeden olusmasi ve (yeliklere izzet
Karaca ve Jacob Cornelio Adriano de Jonge’un secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite baskanlgina SPK dizenlemelerine uygun
olarak Izzet Karaca'nin secilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca

Komite Baskani

Bagimsiz Uye

icraci degil

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

Uye

Bagimsiz Uye

icraci degil

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in
muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasini denetlerken,
bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢c kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden
Sorumlu Komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Sirket’'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagdimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak -
31 Aralik hesap dénemleriicin Sirket’in
bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesine yonelik dnerisini her yil
Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aclklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kuruluna sunulur. Yillik Faaliyet
Raporunda, Denetimden Sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari
hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, gbrev ve
sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslari

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyetlerini strdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci
Sirketin muhasebe ve raporlama
sisteminin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir.

Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gorev alanlari ve ¢calisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordagu
konularda bagdimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gdrev ve
sorumluluklari, dayanagi ve yurarlagua
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirimcr iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Migros Yonetim Kurulu, Sirket'teki
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin takibi
ve Yatirime iliskileri Departmaninin
calismalarinin koordine edilmesi icin bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur.
Yonetim Kurulumuzun 08.05.2017 tarihli
toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeliklerine Jacob Cornelio Adriano de
Jonge, Nikolaos Stathopoulos, Mehmet
Hursit Zorlu, izzet Karaca ve Yatirmci
iliskileri Grup Mudurt Affan Nomak’in
secilmelerine karar vermistir. Komite
baskanhgina SPK dizenlemelerine uygun
olarak Jacob Cornelio Adriano de
Jonge’un secilmesine karar verilmistir.



MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Komite Baskani Bagdimsiz Uye icraci degil
Nikolaos Stathopoulos Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
izzet Karaca Uye Bagdimsiz Uye icraci degil
Affan Nomak Uye Bagimsiz Uye Degil Yatirmer iliskileri Grup Midur

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(I1I-170) yer alan htktmler ¢ercevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Teblig'de
aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna gore;
Aday Gosterme Komitesinin
sorumluluklari geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilik
pozisyonlarr icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar. Ayrica, Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklari geregi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve
bunlarin gézetimini yapan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kuruluna sunar.

S6z konusu komitenin yukarida anilan
teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
calisma esaslari, Sirket’te Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmek, Yonetim
Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve Yatirime iliskileri
Boluma'ndn calismalarini gdzetmektir. Bu
cercevede, Kurumsal Yonetim
kapsamindaki Sirket uygulamalarinin
strekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Komite, yilda en az dort kez toplanmakta
ve 5 Gyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslar

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyetlerini strdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi (Il -17.1) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve Yatirimei iliskileri
Departmaninin calismalarini gdzetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi geredince ayni zamanda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gérev alanlari ve calisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac goérdugu
konularda bagdimsiz uzman gorUslerinden
yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gdrev ve
sorumluluklari, dayanagi ve yurarlagu
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirnmer iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.
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c. Riskin Erken Teshisi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 08.05.2017 tarihli toplantisinda, Turk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim
lIkelerine uyum cercevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeliklerine Tayfun Bayazit, Hakki Hasan Yilmaz ve Erkin
Yilmaz'in secilmelerine karar verilmistir. Komite baskanligina SPK dizenlemelerine uygun olarak Tayfun Bayazit'in secilmesine karar

verilmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Tayfun Bayazit Komite Baskani Bagimsiz Uye icraci degil
Hakki Hasan Yilmaz Uye Bagdimsiz Uye icraci degil
Erkin Yilmaz Uye Bagimsiz Uye Degil Mali isler Genel Mudr Yardimcisi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi
Komitesinin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ¢alisma esaslari, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek riskleri erken teshis etmek,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktir. Riskin
Erken Teshisi Komitesi, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdézden
gecirir. Komite yilda alti kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi Calisma
Esaslari

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu’'nun 378. Maddesine
uyum cercevesinde kurulan Riskin Erken
Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak faaliyetlerini strdtrmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin amaci
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Yetki

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Riskin Erken Teshisi
Komitesi'nin gérev alanlari ve calisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdugu
konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yoénetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve
sorumluluklari, dayanadi ve yurarlaga
hakkinda detayl bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirimct iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Krediler
Sirketin 31 Aralik 2017 itibariyle kredi
borcu TL karsiligi 3.912.474 bin TL'dir.

Sirketin 830 milyon Euro nominal degerli
kredi borcunun re-finansmani
kapsaminda;

Sirketimiz ile Turkiye Garanti Bankasl A.S.,
Tarkiye is Bankasi A.S., Akbank TAS,,
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve
Commercial Bank of Qatar (Q.S.C)
arasinda 8 sene vadeli ve 6 ayda bir faiz ve
ana para geri 6demeli olmak Uzere,

“730 milyon Euro kredi” ve ayrica

“100 milyon Euro karsihgr TL kredi”
kullaniimasina karar verilmis olup, bu
kapsamda 30 Nisan 2015 tarihinde bir
kredi sézlesmesi imzalanmistir. Ayni kredi
anlasmasi cercevesinde ilave olarak
“gerektiginde kullaniimak Gzere 8
seneligine 100 milyon Euro isletme kredisi”
sirketimize tahsis edilmis bulunmaktadir.
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R
1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 - 279.227 590.082 869.309 %22,3
1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 1271 426.572 37100 464.943 %11,9
1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 12164 523.517 45532 581.213 %14,9
1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 13.719 620.494 53.967 688.180 %17,6
1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 13.580 736.821 64.084 814.485 %20,9
1Ocak 2023 - 24 Ekim 2023 2.206 445956 38.787 486.949 %12,5

42.940 3.032.587 829.552 3.905.079 %100,0
Risk Yonetim ic Denetim Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htkiimleri ve
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri
uyarinca, sirket btnyesinde, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi ve
bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasinin saglanmasi ile gorevli bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir.

Komite, sirket calisanlarti ile birlikte
yUrattaga calismalar kapsaminda, sirketin
maruz kalabilecegi 6nemli risk turlerini
tespit etmistir. Bu risk tUrlerini olusturan
faktorleri takip edebilmek ve dlcebilmek
amaci ile cesitli risk gostergeleri
olusturulmustur. Bahse konu risk
gbstergeleri, ilgili sirket birimleri
tarafindan analiz ve takip edilmekte olup,
degisimler Risk Komitesi tarafindan
izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip
alinmadigi Risk Komitesi tarafindan
degerlendiriimektedir.

ic Denetim Departmani, finansal ve
operasyonel denetim faaliyetlerini su
esaslara gore gerceklestirmektedir;

« Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

* Operasyonlardaki ic kontrol
mekanizmalarinin etkinligi,

+ Mali tablolarin glvenilirligi,
* Sirket varliklarinin teyidi,
» Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket yonetimince onaylanmis stirec
dokUmanlarina ve idari talimatlara
uyulmasi,

ic denetim departmanin temel faaliyetleri
arasinda, dnceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve
islemlerin, yonetimce uygun goérilmus
Oneriler cercevesinde ne derecede
bertaraf edildigini ya da kontrol altina
alindigini incelemek/arastirmak, detayli
arastirma ve incelemenin gerekli oldugu
durumlarda denetim faaliyetini
tekrarlamak yer almaktadir.

cikarilan aksakliklar, gerekli tedbirlerin
alinmasina olanak saglamak Uzere detayli
olarak arastiriimakta, tespit edilen Sirket
kaybinin giderilmesine ydnelik dnerilerde
bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasi icin gereken slrec
degisiklikleri bu calismalarin temel
odaklarindandir.

ic Denetim Departmani, 2017 yilinda
yapllan risk bazli denetim evreni ve yillik ic
denetim plani dogrultusunda, cesitli
departmanlari ve strecleri iceren finansal
ve operasyonel denetimler
gerceklestirmistir. Denetimler sonucu
ortaya cikan degerlendirme ve oneriler,
hazirlanan denetim raporlari ile Sirket Ust
yonetimine sunularak, strekli gelisme
felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret
edilmistir. ic Denetim Departmani finansal
ve operasyonel denetimlerin yaninda,
dnceden tespit edilerek Ust ydnetime
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda
mutabakata varilmis hususlarin kontrol
denetimlerini de gerceklestirmistir.
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5.5 Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, modern
perakendecilikte Turkiye ve cevre Ulkelere
yayllma ve tlketici beklentilerinin hep
onunde olma stratejisiyle, farkl
formatlarda hizmet vererek tlketicilere en
yakin olmaktir.

Sirketimizin misyonu, yurt ici ve yurt
disinda, musteri odakli, insana, topluma ve
cevreye duyarl, gavenilir oldugu kadar
yenilikci ve verimli yapisi ile yasam
kalitesini ileriye tasimada 6ncu rol
Ustlenmek; calisanlarina, is ortaklarina ve
hissedarlarina uzun vadeli ve tatmin edici
getiriyi saglamak, blylme ve operasyonel
karlhkta sektor liderligini
sUrddrebilmektedir.

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
Ulkelerin perakendecilik standartlarini
yukari cekecek musteri memnuniyeti
anlayisi ile strdurtlebilir kalite, sayginlik ve
sektorel liderligi saglamak Gzerine
yapilandirir.

Yonetim Kurulumuzca belirlenen vizyon
1si§inda, hedeflenen misyona ulasmak icin,
Sirket Ust yonetimi stratejilerimizi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ana
stratejimiz muUsterilerimize, modern,
gUvenilir, ekonomik ve ylksek kalitede
hizmet sunmaktir. Belirlenen stratejileri
gerceklestirmeye yonelik hedefler
olusturulmakta ve bu hedefler

organizasyonun tum birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile
hedefler ve gerceklesen is sonuclari takip
edilerek degerlendiriimekte, hedef ve
stratejilerin gdzden gecirilmesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun planlama, organize
etme ve kontrol gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin,
yillik, U¢ aylik ve aylik bilgilendirme yapilari
kurulmustur.

Her vil glincellenen 5 villik uzun vadeli
planlarin Yénetim Kuruluna sunuldugu
toplantilar, yillik butce ve gbzden gecirme
toplantilari ve Sirketimizin is sonuclarinin
her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulundan
geri bildirim alinan toplantilarla Yonetim
Kurulu Gyeleri bilgilendirilmektedir. Bunun
yani sira, her ay duzenli olarak hazirlanan
detayli raporlar Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket’in
hedeflerine ulasma yontndeki
faaliyetlerini izleyebilmekte ve
gerektiginde derhal yonlendirmelerde
bulunabilmektedirler.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

5.6 Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kuruluna saglanacak mali haklar
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak gorustlmektedir. Migros Genel
Kurulu, 11.04.2017 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine aylik 8.000 TL net Ucret
ddenmesine, yurt disinda mukim bagimsiz
Yonetim kurulu Uyelerine bu Ucrete
ilaveten, ayrica, katildiklari toplanti basina
8.000 TL net huzur hakki 6denmesine ve
diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik
Ucret ve huzur hakki 6denmemesine karar
vermistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendiriimesinde pay senedi
opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayall 6deme planlari kullanilmaz. Ayrica
Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar
mali tablo dipnotlarimizda
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme
PolitikasI” 23.03.2016 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmus ve kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmistir,

Dénem icinde Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Haklar

Sirket, Gst dlzey yonetim kadrosunu,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel
Muduar ve Genel Mudur Yardimcilari olarak
belirlemistir.

(bin TL) 01 Ocak - 31 Aralik 2017 01 Ocak - 31 Aralik 2016
Kisa vadeli faydalar 31.971 20.944
Toplam 31.971 20.944
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar,
Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri,
arac kiralamalari ve SGK isveren payini
icermektedir.

Migros herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi
veya Ust dlzey yoneticisine borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
Ayrica UcUncuU bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamakta
veya lehine kefalet vermemektedir.

Mevzuat htkUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen herhangi bir idari
yaptirnm veya ceza bulunmamaktadir.

Sirket lehine veya aleyhine aciimis ve
halihazirda devam eden muhtelif davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.
Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu
davalarin olasi sonuclarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasl kazan¢ ve
yakamlultklere karsi gerekli gérilen
karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda
detayli bilgiye konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayici notlarda yer verilmektedir.
Sirket’in karsilikli istirakleri
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikasi
arasinda gectigimiz yil imzalanan
anlasmaya gore toplu is sdzlesmesi
01.05.2017-3112.2019 ddnemini
kapsamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diger
hususlar asagida sunulmustur.

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek
kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir.
Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki her turli dGnemli
bilgi kamuya aciklanir. Bu gibi bilgilerin
kamuya aciklanmasinda, ilgili aciklamanin
nitelik ve 6zelliklerine gore,

* KAPailetilen 6zel durum aciklamalari
* KAPailetilen finansal raporlar
* Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

* Kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com)

* Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme
ve tanitim doktmanlari

* Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri
uyarinca dizenlenmesi gereken
izahname, sirkUler, duyuru metinleri ve
diger dokUmanlar

* Yazili ve gorsel medya vasitasiyla
yapllan basin aciklamalari

» Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunluk
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular

kullanilr.

Kamuya yapilan aciklamalarin (sunumlar,
basin bultenleri, basin toplantilari vb.) pay
sahipleri ile diger menfaat sahipleriicin
kolay erisilebilir olmasi acisindan bu
aciklamalar kurumsal web sitemizde de
(www.migroskurumsal.com)
yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla
paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yani
sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gorsel
medya da kullaniimaktadir. Mevzuatin
gerektirmesi halinde Sirketimizin gelecege
yonelik degerlendirmelerinin aciklanmasi
durumunda da, aciklamanin nitelik ve
ozelliklerine gore, yukarida yer alan
mecralar kullanilabilecektir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde icsel bilgilere
ulasabilecek durumda olan kisiler
aclklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz
Denetcisi ve Sirketimizin Gst ydnetiminde
gorev alan kisilerin isimleri ile yil icinde Ust
yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer
alan ve Sirketimizce takip edilen haber ve
sdylentilere iliskin olarak SPK mevzuati
uyarinca aciklama yapilmasinin gerekmesi
durumunda bu aciklamalarin
yapllmasinda, yapilacak aciklamanin
niteligine gore, KAP bildirimleri, veri
dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gorsel
medyadan yararlanilabildigi gibi, yapilan
aclklamalarin pay sahipleriile diger
menfaat sahipleri icin kolay erisilebilir
olmasl acisindan bu agiklamalar kurumsal
web sitemizde de (www.migroskurumsal.
com) yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ihtiyac duyuldukea ilgili dizenlemelere
gbre glncellenen Bilgilendirme Politikas,
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmakta ve sonrasinda
kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.
Yatirimer iliskileri Departmani,
Bilgilendirme PolitikasI cercevesinde, pay
sahipleri tarafindan Sirket’e yoneltilen
sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini
gbzeterek cevap vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi tasimayan ve aciklandiginda
Uclncd kisi ya da kurumlara Migros
karsisinda rekabet avantaji saglamayacak
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine
olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki
her tarlU bilginin talep edildiginde
paylasiimasini gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
olusturulan ve kamuya aciklanan
Bilgilendirme Politikasinin yani sira
Sirketimizin Faaliyet Raporunda ve
kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yer alan Kar
Dagitim Politikasi da Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasli Kanunu ve SPK tebligleri ile
mevzuatta 6ngoérlen diger olcutler esas
alinmaktadir.
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b) Ozel Durum Aciklamalari

2017 yiliicinde, KAP’a 72 adet 6zel durum
aciklamasi yapiimistir. Yapilan bu
aciklamalara iliskin ya da basinda ¢ikan
haberler nedeniyle KAP tarafindan
aciklama talep edildiginde, ivedilikle ek
aciklamalarda bulunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ara
doénem faaliyet raporlari sirketin gercek
finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali
tablolar, SPK tebligleri kapsaminda,
ulusal/uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe
politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer
verilmektedir. Faaliyet raporlarimiz
sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen herkesin gerekli bilgilere
ulasmasini saglayacak kadar detayli
hazirlanmakta ve her ddnemde mevzuata
/ ihtivaclara gére gtncellenmektedir.

c¢) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Migros’un ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Sermaye Yapisli

Sirketimiz 2017 yilinin her ¢ceyreginde, mali
tablolar aciklandiktan sonra, pay
sahiplerini bilgilendirmek amaciyla
hazirladigi sunum ve bultenleri kurumsal
web sitesi (www.migroskurumsal.com)
araciligiyla paylasmistir. Ayrica séz konusu
bilgilerin yuklendigi KAP’a iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi
secmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini
gerekli sUrelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti
alinan sirketten, danismanlik hizmeti
alinmamaktadir.

Adi

Pay Orani (%)

Pay Tutar (TL)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Kenan Investments S.A. 15,13 26.937.336
Moonlight Capital S.A. 8,07 14.371.000
Diger 26,80 47.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

BC Partners 32.901.781,93 18,48
S. Kamil Yazici 19.984.588,2 1,23
Tulay Aksoy 15.265.524,26 857
Tuncay Ozilhan 15.006.303,72 8,43
DeA Capital 7.067.612,97 397
S. Vehbi Yazic 2.649.968,29 1,49
Vahit Yazici 1.996.551,89 1,12
Hidayet Yazic 1.897.594,44 1,07
Turkish Private Equity Fund Il 1.338.9411 0,75
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 32.214.469,2 18,09
Toplam 130.323.336,00 73,2

imtiyazli pay yoktur.
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Yilicinde sermaye yapisinda meydana
gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi
araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir.
Ayrica bu degisiklikler 2017 yili faaliyet
raporunun ilgili bélumlerinde de
aciklanmistir.

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda,
Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Genel Mudur ve yardimcilari,

Yoénetim Kurulu

Sirketimizde &énemli karar ve yetki
sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve
sermayenin veya toplam oy haklarinin
dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z
konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin
Migros hisse senetlerini almalari ya da
satmalari durumunda 6zel durum
aclklamasi yapmalari gerekmektedir. Y
icinde bu kapsamda bir islem yoktur.

d) i¢csel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri,
denetcileri ve Ust ydnetimde gorev alan
kisilerin isimleri ve yil icinde Ust yonetimde
yaplilan degisiklikler Faaliyet Raporunda
yer almaktadir. Sirketimizde i¢sel bilgilere
ulasabilecek durumda olan kisiler asagida
belirtilmistir.

Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Baskan

Nikolaos Stathopoulos

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Salih Metin Ecevit

Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy

Yonetim Kurulu Uyesi

Kamilhan Suleyman Yazici

Yonetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi

Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Ma’'mari

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hasan Yilmaz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort

Genel Mudar

Ahmet Fuat Yanar

Genel Mudur Yardimcisi

Erkin Yiimaz

Genel Mudur Yardimcisi

Demir Aytac

Genel Mudur Yardimcisi

Cem LUtfi Rodoslu

Genel Mudur Yardimcisi

Hakan Sevki Tuncer

Genel Mudur Yardimcisi

Tarik Karlidag

Genel Mudur Yardimcisi

Mustafa Murat Bartin

Genel Mudur Yardimcisi




MiGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MiGROS HAKKINDA

2017 YILINDA

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu,
Tuncay Ozilhan'in Baskan; Nikolaos
Stathopoulos’un baskan yardimcisi; Salih
Metin Ecevit, Talip Altug Aksoy, Kamilhan
Suleyman Yazicl, Stefano Ferraresi, Salim
Abdullah Khalfan Al Ma’'mari ve Omer
Ozgur Tort’un tye, Jacob Cornelio Adriano
de Jonge, Tayfun Bayazit, Hakki Hasan
Yilmaz ve izzet Karaca’nin bagimsiz Uye
olarak yer aldigi oniki kisilik bir heyetten
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili bilgiler
Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu ile
ilgili bolumunde detayl olarak
aciklanmistir.

Ayrica, Sirket’in bagimsiz denetgisi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. denetim fonksiyonu
geregdi icsel bilgilere erismektedir.

e) Sessiz Dénem (“Silent Period”)
Genel Mudur, Mali isler Genel Mudar
Yardimcisi, Finans Direktérd, Kurumsal
iletisim Direktéru, Yatirimer iliskileri Grup
Mudurd ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu
Baskani, Uyeleri ve diger Sirket yoneticileri,
Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar,
aracl kurulus analistleri ve diger menfaat
sahipleri ile yapilan gérismelerde basin
dahil tim iletisim kanallarinda Sirketimizi
temsilen s6zcl olarak goreviendirilebilir.

Sirket s6zcUsU olarak belirlenmis kisiler,
ceyreksel finansal sonuclarin
aciklanmasindan bir hafta éncesinden
finansal sonuclarin aciklanmasina kadar
olan sUrede “Sessiz Ddnem” uygulamasina
uymakla yuktumladdarler.

Sessiz Dbnem uygulamasinin baslangic ve
bitis tarihleri, mali tablolarin aciklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
kurumsal internet sitesinde Finansal
Takvim bashgi altinda yayimlanir. Finansal
sonuclarin aciklanma tarihleri ve ilgili
Sessiz Ddnem, mali tablolar aciklanmadan
once kesinlestirilip Finansal Takvim
vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Débnem boyunca Sirket sozctleri,
sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler
haric, Sirket’in finansal durumu hakkinda
gorus bildiremezler. Bu dénemde,
analistlerin, yatirimcilarin, vb. ilgili kisilerin
finansal durumla ilgili sorulari
cevaplanmaz. Bununla birlikte, Sirket
hakkinda kamuya aclklama yapmaya
yetkili kisilerin, i¢csel bilgilerin gizliligini
gozeterek, Sessiz Donem icinde konferans,
panel vb. etkinliklere katiimalari ve
konusma yapmalari herhangi bir engel
teskil etmez.

f) Borsa istanbul’un BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi

Endeksin hesaplanmaya baslandidi
Kasim 2014 - Ekim 2015 déneminden beri
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer alan
ve endeksteki tek perakende sirketi olan
Migros, Kasim 2017 - Ekim 2018
déneminde de endekste yer almaya
devam etmektedir. Sirket’in
strdurulebilirlik calismalarina kurumsal
web sitesinde Yatirimcr iliskileri
sayfasindan ulasilabilmektedir.

g) Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

MUsterisini ve pazari iyi taniyip takip
ederek proaktif davranmasli ve degisime
6ncU olmasi Migros’un yenilikgi tarzinin
onemli bir parcasidir. Bu nedenle
perakende sektdriinde daha 1960-1970li
yillarda tuketici haklari gibi pek cok “/Ik”
Migros’ta uygulama bulduktan sonra
sektorde yerlesmeye baslamistir. Migros,
muUsterisini daha iyi taniyarak, farklilasan
hizmetler icin Turk perakende sektériinde
ilk kez 1998 yilinda Migros Club sistemini
kurmus, veri analizi ile musterilerine
kitlesel oldugu kadar bireysel yaklasabilme
imkanina da kavusmustur. Migros, sahip
oldugu farkli formatlardaki magazalari ile
musteri beklentilerini en iyi sekilde
karsilamay! hedeflemektedir.

Perakende sektérinde magazalarda
gbrulen her sey kisa zamanda
kopyalanabilir, fakat elde edilen
tecrtbenin yaninda Sirket ktltdrinde
yenilikcilik olgusunun yerlesmis olmasi ve
bu olguyu destekleyen teknolojik
yatirimlarin varligi, musteri iliskilerinde
kisa sUrede kopyalanamayacak bir
farklilasma saglamaktadir.

Migros, 1990’11 yillarda barkod sistemini
yayginlastirarak, bugtin sektérde sireleri
ve maliyetleri azaltan elektronik kasalara
daha o gunlerde yon vermistir. Tedarikciler
ile birlikte kurulan B2B sistemi sayesinde
hem lojistikten hem de maliyetlerden ¢ok
tarafli kazanc¢ saglanmistir. Bu sUrecten,
basta musterilerimiz olmak Gzere tim
menfaat sahipleri kazancl ¢ikmaktadir.

Migros, Misteri Memnuniyeti Anketi'ni
1994 yilindan itibaren surekli yapmakta
olup, 2017 yilinda farkl formatlarimizdan
alisveris yapan ¢ok sayida musteriye
fikirleri sorulmustur. Anket Uzerinden
yapilan analizler hem bugtne hem de
yarinin beklentilerine 1sik tutmaktadir.
Genel Musteri Memnuniyeti Anketinin yani
sira, zaman zaman magaza icindeki
kiosklardan yapilan 6zel konularla ilgili
anketlerle de musteri beklentileri
izlenmektedir.

Migros Club verileri analiz edilerek yapilan
Musteri Iliskileri Yonetimi (CRM)
uygulamalari ve ¢alisanlarimizin
davranislarinin gelistiriimesine yonelik
yapllan Gizli Masteri Arastirmasi Migros'a
6zel, kalite bazh bir performans aracidir.
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Yukarida aciklanan hususlar disinda,
musteri memnuniyeti saglamaya yonelik
calismalardan baslicalari asagida
sunulmustur:

Migros, Agustos 2005'te, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almustir.

Migros, Aralik 2006’da Turk
Standartlar Enstitlsu tarafindan
verilen TS EN ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesini
almistir.

Urain satin alinan her tedarikci titizlikle
secilmektedir. Tedarikgci firmalar yetkin
dis kurumlar tarafindan denetlenmekte
ve Urdnlerin periyodik olarak kalite
kontrol analizleri yapiimaktadir.

Migros, Kasim 2013 tarihinde 1ISO 10002
MuUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgesini alarak entegre kalite yonetim
sistemleri perspektifini genisletmistir.

ik kuruldugu giinden itibaren
musterilerin beklentilerinin éntnde ve
taleplerine yakin duran Migros, MUsteri
Memnuniyeti ilkesini de
belgelendirmistir. Bu sistem sayesinde
Sirketimizin ic ve dis musteri geri
bildirimlerine dayanarak Urin ve
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Migros Temmuz 2015 tarihinde OHSAS
18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi belgesini almistir.

Migros 2016 yilinda TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesini alarak
Kalite Yonetim Sistemleri kapsaminda
TSE tarafindan belgelendirilen 5
belgeye sahip ilk gida perakendecisi
olmustur.

Migros, “Saglk” dalinda
gerceklestirmekte oldugu sosyal
sorumluluk projelerinden birisi olan ve
sosyal acidan yasanabilir, ekonomik
acidan verimli, insan, hayvan ve cevre
saglhigini koruyan tarim modeli olan “lyi
Tarim Uygulamalarini (iTU)” “IYi TARIM
= [Y] GELECEK” mottosuyla
benimsemistir.

1711.2009 tarihinde lyi Tarm
Uygulamalari grup sertifikasini
perakende sektdrinde ilk olarak alan
Migros, 2009 yilindan bu yana her yil
yapllan ¢calismalar neticesinde glincel
sertifikalarla lyi Tarim Uygulamalarina
devam etmektedir.

Urtin guvenliginde dinya standartlarini
kendisine kilavuz edinen Migros,
musterilerinin kosulsuz glvenini strekli
kilmak icin, saglikli kosullarda, saglikli
Urdnler sunmayi misyon olarak
benimsemistir. Bu hedef dogrultusunda
Urdnler, satin almadan son tUketiciye
ulasana kadarki tm asamalarda
titizlikle kontrol edilmektedir.

Tedarikci Performans Sistemi uyarinca,
sistematik olarak butun gida
tedarikcilerinin Gretim yerleri kalite ve
gida guvenligi yonetim sistemleri
kapsaminda denetlenmekte ve
Urdnlerin periyodik olarak kalite kontrol
analizleri yaptinimaktadir.

Magazalarda satisa sunulacak her yeni
Urdin, reyona girmeden 6nce kalite
uzmanlari tarafindan on kalite kontrol
sUrecine tabi tutulmaktadir.

Tedarikgi firmalardan alinan Urdnler,
kalite uzmanlari tarafindan her Grtin
bazinda tanimli olan ¢ok sayida kalite
kontrol parametresinden gecirilerek,
duyusal, kimyasal, fiziksel olarak kalite
kontrol testlerine tabi tutulmakta ve
kalite sartlarini saglamayan Urdnler geri
cevrilmektedir.

Gida guvenliginin saglanmasinda en
onemli kriterlerden birisi olan soguk
zincir kontroll, dagitim merkezlerinden,
depolama, sevkiyat asamalari ve
madazalarda tuketiciye ulasana kadar
her noktada online olarak
yapilmaktadir.

Reyonlarda satilan gida grubu UrUnlerin
tamaminin “Turk Gida Kodeksi” ve ilgili
yasal mevzuata uygunlugunu saglamak
amacl ile periyodik olarak akredite dis
laboratuvarlarda kontrol analizleri
yaptirimaktadir.

ithal edilen tim oyuncak, kirtasiye,
tekstil vb. gida disi Grtn gruplarinda da
siki kontroller uygulanmakta olup
ithalat dncesi her UriinUn fitalat, azo
boyar maddeler gibi Grtin gtvenligini
saglayacak parametrelere gore
akredite dis laboratuvarlarda analizleri
yaptirilarak Uran gtvenligi tesis
edilmektedir.

Tum 6zgln markall gida ve gida disi
drUnlerimizde daha siki kontroller
uygulanmakta, Uretim tesisinin onayi ile
birlikte, Urln etiketleri, besin 6geleri,
yasal mevzuata uygunluklari kontrol
edildikten sonra Urlnler satisa
sunulmaktadir. Urtinlerin reyonlarda yer
almasindan sonra ise, periyodik
analizler ile Urlnler takip edilerek Grin
glvenligi saglanmaktadir.

Raflardaki artnlere iliskin olarak,
magaza kalite uzmanlari tarafindan
duzenli olarak soguk zincir, etiket
bilgileri, son kullanim tarihleri
kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica, kalite
ve gida guvenligi sistemine iliskin
kontrol denetimleri de yapiimaktadir.

Magdazalarda calisan personel, hijyen
konusunda bilgilendirme egitimlerine
tabi tutulmakta ve bu suretle Grunlerin
kalite gtvenligi saglanmaktadir.
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* Magazalar habersiz olarak 2. Taraf
akredite bagimsiz dis kurumlar
tarafindan entegre kalite yonetim
sistemleri kapsaminda denetlenmekte
olup musterilere glvenli Grln satisi
tesis edilmektedir.

» Aksiyon adi verilen uygulamalar ile, on
bes (15) glnlik fiyat indirimi yapilan
ardnler, tdm magdazalarda satisa
sunulmaktadir.

* Magazalar veya Cagri Merkezi
aracihgiyla iletilen her tirlU éneri
degerlendiriimekte ve sonucu en kisa
sUre icinde musterilere ulastiriimaktadir.
MUsterilerin uyarilart icin daha kolay ve
pratik bir kanal olusturmak amaciyla,
Migros madaza yoneticilerine, Ucretsiz
musteri hattina ve yénetimdeki her
makama e-posta ile kolayca ulasilabilen
bir sistem bulunmaktadir.

« Teknolojik &dnderlik ve yeniliklerle hayati
kolaylastirma hedefi dogrultusunda
bircok magazada ‘jet kasa’ uygulamasi
yer almaktadir. Jet kasalari tercih eden
musteriler, kasa sirasina girmeden 3
basit adimda kendilerinin yurttecegdi
islemlerle alisverislerini
tamamlamaktadir. Jet kasalar
musteriler tarafindan giin gectikce
daha cok benimsenmektedir. Jet
kasalarin bulundugu magaza sayisi
giderek artmaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamaya yonelik
calismalar Faaliyet Raporu'nun ilgili
bolumuinde sunulmustur.

h) Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yoéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin goérev ve yetkilerine acikca yer
verilmistir. Sirket esas s6zlesmesine
kurumsal web sitesinden erisilebilir
(www.migroskurumsal.com).

Yonetim Kurulu, mevzuat ve Sirket esas
sdzlesmesi uyarinca genel kurulun
yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda,
Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar Sirket
imza sirkllerinde belirlenmistir.

i) Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasadi

Dénem icinde Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirket’le islem gerceklestirmemis olup,
Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet
icerisine girmemislerdir.

j) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Sirketin 2017 yilinda yaptigi toplam Ar-Ge
harcamasi 15.297 bin TL'dir (2016:

12.264 bin TL).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen
Migros Ticaret A.S., is gelistirme ve yazilim
alaninda yUrutmekte oldugu teknik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2017
yilinda da surddrmektedir.

Migros Ar-Ge merkezi bunyesinde; Migros
yoénetim birimleri, Magaza ve Dagitim
Merkezlerinde yurtttlen perakendecilik
faaliyetlerine iliskin streclerin iyilestirilmesi
ya da yeni sUreclerin olusturulmasi
amaciyla yeni uygulamalar
gelistirilmektedir. Cogunlukla teknolojik bir
donanimla butunlesmis yenilikci coztmleri
ve akilli sistemleri barindiran
uygulamalarla, musterilerimize ve
tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

k) Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylara iliskin
bilgiye, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu’'nda yer verilmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

™

pwec

Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorls 97
Migros Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Gériistin Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yarttulmuastar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hdktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda

9 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gundnt izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

= Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus
vermek ve bu goértsimizd iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurattlmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUruttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

75 Vo

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 9 Mart 2018
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pwec

Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Migros Ticaret A.S’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dSnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak, tum énemli yénleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorasun Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yartGttalmastar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar’” bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttn olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzun olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz 6mdrlti maddi olmayan duran varliklar deger disikligu
testi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda sinirsiz
omurld maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilen
2.252.992 bin TL tutarlarinda serefiye bedeli yer almaktadir.

TMS geredi, s6z konusu sinirsiz &murld maddi olmayan duran
varliklarin yillik olarak deger disuklugu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar acisindan énemli bir
tutardir. Bununla birlikte, ydonetim tarafindan gerceklestirilen
deger dusuklugu testi sirasinda 6Gnemli tahmin ve varsayimlar
kullaniimistir. Bu varsayimlar serefiye deger dtsukligu testiicin
faiz vergi amortisman oncesi kar (“FVAOK”) blyume beklentisi,
uzun vadeli buyUme oranlari ve nakit akislarinin bugine
indirgeme oranlaridir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukca duyarhdir. Bu
sebepler dikkate alindidinda serefiye deder dustklugu testi
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Serefiyenin 6lctilmesine iliskin muhasebe politikalari ve duyarllk

analizlerini de iceren ilgili aciklamalar Not 2 ve 13’'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, séz konusu serefiye deger dustklugu testi
ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru
belirlendiginden emin olunmasi,

Grup yonetimi ile gdrismeler yapilarak gelecege yonelik
planlarin ve aciklamalarin makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendiriimesi,

Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmis nakit akis
tahminlerinin, gecmis finansal performans sonuclari ile
karsilastirilarak makul olup olmadiginin degderlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda
kullanilan uzun vadeli buytme oranlari, nakit akislarinin

ve bugline indirgeme oranlari gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugunun perakende sektdrinde kullanilan oranlar ile
karsilastirilarak degerlendirilmesi,

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi,

Serefiye deder dusuklugu testi ve sonuclarina iliskin konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin incelenmesi ve
bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan
degerlendirilmesi.

Calismalarimizin neticesinde, serefiye deger distklugu testlinin
denetiminde dnemli bir bulgumuz olmamustir.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

isletme Birlesmesi
Grup, Tesco Overseas Investments Limited (“Satic1”) ile

10 Haziran 2016 tarihinde imzalanan satin alim sézlesmesi ile Kipa

Ticaret A.S nin (“Kipa”) yonetimini, 1 Mart 2017 tarihi itibariyle
devir almistir.

Grup, bu islemi ilisikteki konsolide finansal tablolarinda TFRS

3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestirmistir. TFRS 3
kapsaminda satin alma bedelinin dagitimina iliskin calisma Grup
yoénetimi tarafindan yapilmistir.

Satin alim neticesinde, muhasebelestirilen negatif serefiye

konsolide finansal tablolar icin dnemli bir tutardir. Bununla birlikte

yonetim tarafindan gerceklestirilen dederleme calismalarinda
onemli tahmin ve varsayimlar kullaniimistir. Bu tahmin ve
varsayimlar, marka ve avantajli sézlesmelerin hesaplamasinda
kullanilan royalti orani, agirlikli sermaye maliyeti orani ve nakit
Ureten birimlerin dngdrilen hasilatidir.

isletme birlesmesi ile ilgili muhasebe politikasi ve sdz konusu

islemin detaylari, konsolide finansal tablolarda, Not 2 ve Not 13'de

sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu Isletme Birlesmesi islemi ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmustir:

Pay alim sdzlesmesinin ve satin alim bedelinin
degerlendiriimesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, satin alma
bedelinin dagitimi calismasinin incelenmesi, royalti orani ve
agirlikl sermaye orani gibi dnemli tahminlerin uygunlugunun
degerlendiriimesi,

S6z konusu marka hesaplamasi calismasinda kullanilan nakit
yaratan birimlerin, ileriye donik nakit akimlarinin tahmini, nakit
yaratan birimlerin gecmis finansal performans sonuclari ile
karsilastirilarak makul olup olmadiginin degerlendirilmesi

ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle fiili sonuclarla, marka degeri
projeksiyonlarinda kullanilan tahminlerin tutarhliginin kontrold,

Calismalarimizin neticesinde, isletme birlesmesi isleminin
denetiminde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar, binalar ile yatirirm amach gayrimenkullerin Arazi ve arsalar, binalar ile yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun deger tespiti gercege uygun deger tespitinin denetimine iliskin asagidaki
Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran prosedrler uygulanmistir:

Varliklar” ve TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” - Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
standartlarinin ilgili hukimlerine gore, arazi ve arsalar ile binalar degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsiziiginin
ve yatirrm amacli gayrimenkullerini gercede uygun degerleri ilgili denetim standartlari uyarinca degerlendirilmesi,
Uzerinden tasimaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bagimsiz - Bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun kullandig,
profesyonel degerleme kuruluslarinin yaptigi degerlemeler kira gelirleri, doluluk oranlari, iskonto orani gibi verilerin
sonucunda s6z konusu arazi ve arsalar, binalar ile yatirim amacli dogrulugunun, Grup’un kayitlari ile rneklemeye dayali olarak
gayrimenkullerin degerindeki artis ve deger dusuklugu sirasiyla, gerceklestirilen eslestirme calismalar! ile kontrol edilmesi,

1.008.277 bin TL ve 145.893 bin TL olmustur. : . : : :
- Arazi ve arsalar, binalar ile yatinm amach gayrimenkullerin

31 Aralik 2017 tarihi‘itibanyla qraziler ve ars?lar, binalar ile ' gercede uygun deger tespitine iliskin finansal tablo
yatirnnm amagl gayrimenkullerin toplam degerinin 2.813.876 bin dipnotlarinda ver alan aciklamalarin ilgili muhasebe
TL (toplam varliklarin %27'si) olup, Grup’un aktiflerinde ¢nemli standartlarina gére uygunlugunun ve veterliliginin
bir paya sahip olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin degerlendirilmesi,

metrekare basina hesaplanan ortalama emsal deger, emsal piyasa
kiralari, tahmini doluluk oranlari ve iskonto orani gibi énemli
tahmin ve varsayimlari icermesi sebebiyle, arsa ve araziler, binalar
ile yatirim amaclh gayrimenkullerin gercede uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, arazi ve arsalar, binalar ile
yatirnm amach gayrimenkullerin gercede uygun deger tespiti
denetiminde, dnemli bir bulgumuz olmamistir.

Arazi ve arsalar, binalar ile yatirim amacli gayrimenkullerin élcimu
ile ilgili aciklamalar ve muhasebe politikalari, Not 2, Not 10 ve Not
1Tde belirtilmistir.

4. Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli &nemli yanlslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrutdlen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu
yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydrutllen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta 103
ve mesleki stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseduUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértsimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklh énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe
riskinden yuksektir.

Grup’un ic kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi dederlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 3nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasinin
kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagdimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden
ve yUrattlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasl ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hdktmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aclklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUmlUlUkler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérddnci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htktmlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dérdunct fikrasi uyarinca dtzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 9 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

75 Vo

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 9 Mart 2018
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MIGROS TICARET A.S.

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANGCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dtzenlenmis @

Yeniden
dlzenlenmis ©

Notlar 31 Arahk 2017 31 Aralk 2016 31 Aralk 2015
VARLIKLAR
Donen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.617.380 1155.942 839.424
Finansal yatirnmlar 5 10.596 74 4.085
Ticari alacaklar
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 25 713 600 496
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 96.197 57.838 49.349
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 42512 8.258 5.924
TUrev araclar - 602 -
Stoklar 8 1.908.246 1.212.074 1.052.680
Pesin 6denmis giderler 9 50.673 34,792 31.465
Diger dénen varliklar 5.890 527 407
Ara toplam 3.732.207 2.471.347 1.983.830
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 44.068 - -
Toplam dénen varliklar 3.776.275 2.471.347 1.983.830
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 5 1165 1165 1165
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 3.596 2.280 2.035
TUrev araclar 10 18 422
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 342.731 144.719 146.405
Maddi duran varliklar n 3.740.288 1.268.333 1.220.623
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 13 2.252.992 2.252.992 2.251.427
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 160.687 107.038 84.689
Pesin 6denmis giderler 9 24.931 28.834 18.428
Toplam duran varliklar 6.526.400 3.805.379 3.725.194
Toplam varliklar 10.302.675 6.276.726 5.709.024

©'Not 2.3

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANGCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dlzenlenmis ©

Yeniden
dtzenlenmis @

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yaktumlultkler:
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 14 468.718 238.513 212.910
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14 569.319 102.012 -
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borclar 25 182.490 175170 146.099
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 3.771.651 2.488.489 2.081.705
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 136.212 76.261 47193
liskili olmayan taraflara diger borclar 7 135.349 65.017 41,442
Ertelenmis gelirler 9 47670 32.416 24.397
Donem kari vergi yukamlaltga 23 25.850 19.952 9.595
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 110.855 93105 75.970
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 63144 27672 83.283
Diger kisa vadeli yakumlultkler 4.838 2153 3.077
Toplam kisa vadeli yakamlulukler 5.516.096 3.320.760 2.725.671
Uzun vadeli yakumlalukler:
Uzun vadeli borclanmalar 14 2.874.437 2.623.011 2.380.236
iliskili olmayan taraflara diger borglar 7 8778 3.629 3181
Ertelenmis gelirler 2.500 4,592 850
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6 N7.753 79.057 64.283
Ertelenmis vergi yukamlultkleri 23 255.963 53.064 60171
Toplam uzun vadeli yuktumlultkler 3.259.431 2.763.353 2.508.721
Toplam yukumldltkler 8.775.527 6.084.113 5.234.392
OZKAYNAKLAR
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 24 1.470.494 191.793 473.988
Odenmis sermaye 178.030 178.030 178.030
Diger yedekler (365) (365) (365)
Birlesme denklestirme hesabi 27.312 27.312 27.312
Paylara iliskin primler - 678.233 678.233
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler
- Yeniden degerleme ve 6lciim kayiplari (8.684) (9.180) (8.350)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis fonu 743.700 - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 4531 23512 4.720
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler - 439139 504.766
Gecmis yillar zararlari (27.516) (844.731) (533.831)
Net dénem kari/(zararr) 512.706 (300.157) (376.527)
Kontrol glicii olmayan paylar 56.654 820 644
Toplam 6zkaynaklar 1.527.148 192.613 474.632
Toplam kaynaklar 10.302.675 6.276.726 5.709.024

©Not 2.3

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.
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MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU MIGROS HAKKINDA 2017 YILINDA KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

MIGROS TICARET A.S.
31 Aralik 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dtzenlenmis ©
Notlar 2017 2016
Hasilat 17 15.344.047 1.059.224
Satislarin maliyeti (-) 1718 (1.262.081) (8106.667)
Brut kar 4.081.966 2.952.557
Genel yonetim giderleri (-) 18 (535.230) (348.982)
Pazarlama giderleri (-) 18 (3.018.786) (2176.045)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 157.060 108.694
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (382.187) (205.054)
Esas faaliyet kari 302.823 331170
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 1.251.927 1154
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 20 (159.169) (44.210)
Finansman geliri/gideri dncesi faaliyet kari 1.395.581 288.114
Finansman gelirleri 21 88.965 52.316
Finansman giderleri (-) 22 (881.850) (576.526)
Surdarilen faaliyetler vergi dncesi kari/zarari 602.696 (236.096)
Surdirulen faaliyetler vergi gideri (93.660) (64.010)
- Dénem vergi gideri 23 (83.177) (72.355)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 23 (10.483) 8.345
Ddnem kari/(zarar) 509.036 (300.106)
Doénem kari dagilimi:
- Kontrol glicti olmayan paylar (3.670) 51
- Ana ortaklik paylari 512.706 (300.157)
Pay basina kazanc/(kayip) (TL) 26 2,88 1,69)

“Not 2.3

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 Aralik 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dlzenlenmis ©
Notlar 2017 2016
Doénem kar/zarari 509.036 (300.106)
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden ¢lctim (kayiplari)/kazanclari 16 620 (1.037)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 1 873.310 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirlere iliskin
vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden olctim (kayiplar)/kazanclari, vergi etkisi 23 (124) 207
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari, vergi etkisi 23 (119.285) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklari 21.985 18.917
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi 776.506 18.087
Toplam kapsamli gelir/(gider) 1.285.542 (282.019)
Toplam kapsamli giderin dagihmu:
- Kontrol glict olmayan paylar 6.841 176
- Ana ortaklik paylari 1.278.701 (282.195)

“Not 2.3

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.
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MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS HAKKINDA

2017 YILINDA

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

MIGROS TICARET A S.

31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden

siniflandiriimayacak

birikmis diger
kapsamli
gelirler ve giderler

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsamli
gelirler ve giderler

Birlesme Paylara Yabanci para
Odenmis Diger  denklestirme iliskin Yeniden degerleme cevrim
sermaye  yedekler hesabl primler ve 6lcim kazanclari farklar
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 178.030 (365) 27.312 678.233 (8.350) 4,720
Yeniden duzeltme etkisi (Not 2.3) - - - - - -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiyeler
(yeniden dizenlenmis haliyle) 178.030 (365) 27.312 678.233 (8.350) 4,720
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 27.312 678.233 (8.350) 4.720
Transferler - - - - - -
Toplam kapsamli gider - - - - (830) 18.792
Net dénem zarari - - - - - -
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - 18.792
Yeniden degerleme ve dlctm kayiplari - - - - (830) -
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler
(yeniden dizenlenmis haliyle) 178.030 (365) 27.312 678.233 (9.180) 23.512
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 178.030 (365) 27.312 678.233 (9.180) 23.512
Yeniden duzeltme etkisi (Not 2.3) - - - - - -
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis haliyle) 178.030 (365) 27.312 678.233 (9.180) 23.512
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 178.030 (365) 27.312 678.233 (9.180) 23.512
Transferler - - - (678.233) — -
Bagli ortaklik edinimi (Not 13) - - - - - -
Toplam kapsamli gider - - - - 744196 21.799
Net donem kari - - - - - -
Yabanci para cevrim farklari - - - - - 21.799
Yeniden degerleme ve 6lctim kazanclari - - - - 496 -
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari - - - - 743.700 -
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 178.030 (365) 27.312 - 735.016 45.311

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

Birikmis karlar

Kardan ayrilan Gegcmis Net dénem Ana Kontrol giicl
kisitlanmis yillar kari/ ortakhga ait olmayan Toplam
yedekler zararlari (zararr) Ozkaynaklar paylar 6zkaynaklar
504.766 (498.600) (370.404) 515.342 644 515.986
- (35.231) (6.123) (41.354) - (41.354)
504.766 (533.831) (376.527) 473.988 644 474.632
504.766 (533.831) (376.527) 473.988 644 474.632
(65.627) (310.900) 376.527 - - -
- - (300.157) (282.195) 176 (282.019)
- - (300.157) (300.157) 51 (300.106)
- - - 18.792 125 18.917
_ - - (830) - (830)
439.139 (844.731) (300.157) 191.793 820 192.613
439139 (803.377) (292.969) 240.335 820 241155
- (41.354) (7188) (48.542) - (48.542)
439139 (844.731) (300.157) 191.793 820 192.613
439139 (844.731) (300.157) 191.793 820 192.613

(439.139) 817.215 300157 - —
- - - - 48.993 48.993
- - 512.706 1.278.701 6.841 1.285.542
- - 512.706 512.706 (3.670) 509.036
- - - 21799 186 21.985
- - - 496 - 496
- - - 743700 10.325 754.025
- (27.516) 512.706 1.470.494 56.654 1.527.148
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MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU MIGROS HAKKINDA 2017 YILINDA

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dizenlenmis ©
Notlar 2017 2016
Doénem kari/(zarari) 509.036 (300.106)
Net donem kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dtzeltmeler 18 269.956 199.516
Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili dUzeltmeler 6 4116 1.709
Maddi duran varliklar deger dustkltgu ile ilgili dizeltmeler 20 153114 36.046
Stok deger dustklagu ile ilgili dizeltmeler 8 20.246 636
Yatirim amacli gayrimenkul deder kazanclari ile ilgili diizeltmeler 10, 20 (134.967) -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin dlzeltmeler 16 81.510 57.933
Dava veya ceza karsiliklart ile ilgili dUzeltmeler 15 1.310 5169
Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler (867) (36.737)
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler 19, 21 (52.165) (28.554)
Faiz giderleri ile ilgili duizeltmeler 22 270.253 168.389
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 19 303.056 178.324
Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 19 (62.617) (40.931)
Gerceklesmemis yabanci para ¢cevrim farklari ile ilgili dUzeltmeler 556.974 377.667
Tarev araclarin gercede uygun deger (kazanclar)/kayiplari ile ilgili dtizeltmeler 832 166
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 23 93.660 64.010
Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan (kazanclar)/kayiplar 20 (60.459) 7.010
Pazarlikli satin alim sonucu kazanc ile ilgili dizeltmeler 13 (1.050.446) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 902.542 690.247
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (33.701) (9.786)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (13.773) (13.061)
Stoklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (508.702) (160.030)
Ticari bor¢lardaki artis ile ilgili dUzeltmeler 985.189 438.902
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis ile ilgili dizeltmeler 73.934 63.488
Faaliyetlerden nakit akislari 1.405.489 1.009.760
Alinan faiz 109.121 65.206
Odenen faiz (326.772) (181.372)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6édemeler 16 (46.129) (27.061)
Vergi 6demeleri 23 (78.337) (61.998)
Diger karsiliklara iliskin ddemeler 15 (12.547) (24.082)
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.050.825 780.453

©Not 2.3

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
dizenlenmis ©
Notlar 2017 2016
Maddi, maddi olmayan duran varlik ve
Yatirim amacli gayrimenkul
Alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 10, 11,12 (399.222) (297.207)
Bagli ortakliklarin kontrolintn elde edilmesine ydnelik alislara iliskin nakit ¢ikislari (178.792) -
Maddi duran varlik ve yatirim amacli gayrimenkul satisindan saglanan nakit
girisleri 1 137.618 2145
Diger nakit girisleri 49167 -
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (391.229) (295.062)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 14 210.776 121.974
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 14 (164.819) (132.248)
Tarev araclardan nakit cikislari (222) (364)
Alinan faiz 21 7.465 4.245
Odenen faiz 22 (253.878) (165.392)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (200.678) (171.785)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis 458.918 313.606
Yabancli para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 2.520 2912
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 4 461.438 316.518
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem basi bakiyesi 4 1.155.942 839.424
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 4 1.617.380 1.155.942

“Not 2.3

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parc¢asini olustururlar.
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MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU MIGROS HAKKINDA 2017 YILINDA KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

MIGROS TICARETAS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S. (“Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu htkdmleri
uyarinca istanbul, Tarkiye'de tescil edilmistir. (1954 yilinda kurulmus olan Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009 tarihinde
ana ortagi Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik”) ile birlesmis ve birlesme neticesinde
Moonlight Perakendecilik’in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.)

Sirket ve bagl ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, BC Partners’in (“Moonlight Capital S.A. ve Kenan Investment S.A.”) Migros’un sermayesindeki dogrudan
ve dolayll toplam paylart %23,2 olup AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Anadolu Grubu”)’'nin dolayli pay! %50’dir. Grup, Anadolu Grubu
ve BC Partners tarafindan musterek olarak yonetilmektedir.

Migros’un sermayesinin %50’sini temsil eden hisselerin sahibi olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.’nin (“MH Perakendecilik™),
BC Partners tarafindan yénetilen Moonlight Capital S.A. (“Moonlight Capital”)’ya ait %19,5 oranindaki hisse payina iliskin olarak,

1 Mayis 2017 ve 31 Ekim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmek Uzere Anadolu Grubu’nun séz konusu hisseleri “satin alma hakkl”,
Moonlight Capital’in ise “satma hakki” bulunmaktaydi.

Bu baglamda, 2 Mayis 2017 tarihi itibariyla Moonlight Capital s6z konusu hisseler icin satma hakkinin kullaniimasina yonelik kararini
Anadolu Grubu’na bildirmistir. Bu islem cercevesinde, Anadolu Grubu tarafindan MH Perakendecilik’in %19,5 oraninda hisse payi satin
alim fiyatinin hesaplanmasinda, MH Perakendecilik’in istiraki Migros’un 1 adet hisse bedeli, 31 Aralik 2014 tarihli Hisse Alim Sozlesmesi
uyarinca 30,2 TL olarak baz alinmis olup, yine anlasma uyarinca yapilan diger dizeltmeler sonrasi toplamda 509.029.436 TL hisse
satin alim bedeli hesaplanmistir. Hisse Alim S6zlesmesi uyarinca, bu bildirimi takip eden 10 isginu sonunda 17 Mayis 2017 tarihi
itibariyla hakkin kullanimi hisse bedelinin transferi ve hisselerin devri ile tamamlanmustir. islem sonrasinda Anadolu Grubu’nun MH
Perakendecilik’teki hisse orani %100’e ve bdylelikle Migros'taki dolayli payl %50’ye yukselmistir. MUteakip olarak 29.11.2017°de Moonlight
Capital S.A., 13.000.000 TL nominal degerli Migros hissesini 26 TL satis fiyatl Gzerinden yabanci fonlara satmis ve BC Partners’in
yonettigi fonlar Uzerinden Migros'taki toplam pay! %23,2 olmustur.

Grup’un ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin, sahibi bulundugu Migros, 5M, Migros Jet, Macrocenter
ve Kipa magazalari, alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet Gzerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni zamanda
diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.406.344 m? perakende satis
madazasi alani ve 10.011 m? toptan madaza satis alani ile toplam 1.416.355 m? (31 Aralik 2016: 1.078.761 m?) satis alanina sahip, 1.880
perakende magdazasl ve 17 toptan satis madazasi olmak Uzere toplam 1.897 (31 Aralik 2016: 1.605) madazada faaliyet gdstermektedir.
162 perakende magazasl Kipa Ticaret A.S. (Eski adiyla; Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi Anonim Sirketi)'nin
(“Kipa”) satin alimindan gelmistir. Grup’un, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam ortalama calisan sayisi 26.779°dur. (31 Aralik 2016:
21.438). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve brut satislarin yaklasik %97’sini (31 Aralik 2016: %97) olusturmaktadir.

Sirket merkezi asagdidaki adreste bulunmaktadir:
Migros Ticaret A.S.

Ataturk Mah., Turgut Ozal Blv.

No: 7 Atasehir, Istanbul

Konsolide finansal tablolar 9 Mart 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak Gzere onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina Genel Mudur O. Ozgur Tort ve Genel Mudir Yrd. (Mali isler) Erkin Yiimaz tarafindan imzalanmistir. Genel kurul ve belirli
duzenleyici kurullar konsolide finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptirler.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARETAS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Bagl ortakliklar:

Sirket asagdida yer alan baglh ortakliklara sahiptir (“Bagh Ortakliklar”). Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin
amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagdidaki gibidir:

Tescil Cografi Faaliyet Aralik Aralik
Bagl Ortakliklar edildigi Ulke bolge konusu 2017 (%) 2016 (%)
Ramstore Bulgaria E.A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) Bulgaristan  Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan™) Kazakistan  Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya™) Makedonya Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez”) © Turkiye Turkiye Gayri faal 100,0 100,0
Kipa Ticaret A.S. ("Kipa™) Turkiye Turkiye Perakendecilik 96,25 -

@ Parasal onemlilik kavrami g6z éninde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

Grup’un uzun vadeli bUytme stratejileri dogrultusunda, Tesco Overseas Investments Limited (“Saticl”) ile, Kipa’'nin Saticr’ya ait olan
sirket toplam sermayesinin yaklasik %95,50’sini temsil eden paylarinin satin alinmasi amaciyla 10 Haziran 2016 tarihinde pay alim satim
sozlesmesi akdedilmistir. Pay alim satim sézlesmesine ve Kipa’'nin en son yayinlanan 29 Subat 2016 tarihli yillik finansal tablolarina gére
s6z konusu hisselerin satin alma bedeli sdzlesme tarihi itibariyla (10 Haziran 2016) 302.287 TL olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda
gerekli yasal iznin alinmasi icin, 21 Haziran 2016 itibariyla Rekabet Kurumu’na basvuru yapilmis olup ilgili basvuru 9 Subat 2017 tarihinde
onaylanmistir. S6z konusu hisselerin satin alma bedeli, Kipa'’nin 28 Subat 2017 tarihli yillik kapanis bilancosuna gore 199.012 TL olarak
belirlenmistir. Kipa'nin yonetimi 1 Mart 2017 tarihinde Grup’a devrolmustur.

Ayrica, Kipa sermayesinin %95,50’sini temsil eden paylarin 1 Mart 2017 tarihinde Grup tarafindan satinalinmasi sonrasinda, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda 29 Haziran - 26 Temmuz 2017 tarihleri arasinda pay alim teklifi
yapiimistir, pay alim teklifinin sonucunda Grup’un, 26 Temmuz 2017 tarihi itibariyla Kipa'nin toplam sermayesinin %96,25’'ine sahip
olmustur. Alinan paylar icin toplam 18.483 TL ¢denmis olup bu tutarin 10.464 TL'si Tesco Overseas Investments Limited tarafindan
karsilanmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
111141 No’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Teblig’in 5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrurlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan

7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari
bu karar cercevesinde hazirlanmistir.
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Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere

ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Glkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik
ve yukumluldklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaclyla
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir.

2.1.2 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degdisiklikler ve tespit
edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden ddzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig dénemde hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler ilgili sirketin faaliyet gosterdigi temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak élctlur. Konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S.’nin
fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulur.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal durum ve sonuclari
raporlama para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

» Sunulan her bir bilanco i¢in varliklar ve yakamlultUkler bilanco tarihindeki kapanis kurundan ¢evrilir,

« Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu icin islemler, islem tarihlerindeki ortalama kurlardan cevrilir (Islem
tarihine esas kurlarin kimulatif etkisi makul bir tahmin olmadidi stirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde cevrilir),

« Tum sonuclanan cevrim farklari diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Gerekli géruldugunde, bagli ortakliklar ile ilgili muhasebe politikalari, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun
saglanmast icin degistirilir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asadida ézetlenmistir:

(@) Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, yapilandiriimis kuruluslar da dahil olmak Gzere Grup’un kontrol sahibi oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolt bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme glictyle saglanmaktadir. Bagh
ortakliklar, kontroltin gruba gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltin ortadan
kalktigr tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Migros'u ve kontrolU altinda olan bagh ortakliklari icermektedir. Kontrol normal sartlarda
eder Grup bir sirketin sermayesi (izerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin
operasyonlarindan kar saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir.
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Grup iciislemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanclar elimine edilir. Bagli ortakliklarin
muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

Bagli ortakliklarin sonuclarinda ve 6zkaynaklarindaki kontrol glicti olmayan paylar, konsolide kar veya zarar tablosunda, konsolide diger
kapsamli gelir tablosunda, konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide bilancoda ayrica gdsterilir.

(b) Yabanci para cevrimi

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine cevrilir. Bu tr islemlerden ve yabanci para
cinsinden olan parasal varliklarin ve yakumlultklerin yil sonu kurlariyla cevriminden dodan yabanci para ¢cevrim gelir ve giderleri, kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. 117

Borclanmalar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar ile ilgili yabanci para cevrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda
finansal giderler bashdi altinda sunulur. Diger tUm yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda esas
faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degderinden dlctlen parasal olmayan kalemler, gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte
gecerli olan déviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Gercege uygun degerden tasinan varliklar ve yaktmltltklerin ¢cevrim farklari gercege
uygun deger kazanc veya kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir.

(c) Hasllat

Hasllat, sunulan mal veya hizmetler karsiliginda alinan veya alinacak olan bedelin gercede uygun degeri ile 6lcultr. Hasilat olarak
aciklanan tutarlar; iadeler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin ve UclncU taraflar adina toplanan tutarlarin dtstlmesi ile hesaplanir.
Grup hasllatl, hasilat tutari gtvenilir bir sekilde 6lctlebildiginde, gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye akisinin muhtemel olmasi
ve asagdida tarif edildigi gibi Grup’un her bir faaliyetinin her biri icin spesifik dlcutler yerine getirildiginde muhasebelestirir. Grup’un ana
hasilat tipleriicin uyguladigi spesifik muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

Mal Satislari - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikh tiketim mallarinin satisi icin perakende zincirlerinde, alisveris merkezlerinde, yurtdisindaki
Ramstore’larda ve internet Gzerinde faaliyet gdstermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket, musteriye mallari sattiginda kaydedilir.
Perakende satislar genellikle nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir.

Mal Satislari - Toptan

Mal satisi, grup ici bir sirket, toptanciya mallari teslim ettiginde, toptancinin daditim kanali ve fiyat Uzerinde tam yetkisi oldugunda
ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen herhangi bir yakimlultigin olmadigr durumda kaydedilir.
Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gecmis olmasi ve satis sézlesmesine
gbre toptancinin mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yartrlukten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin
gerceklestigini gdsterecek kadar objektif delil oldugu ana kadar teslimat gerceklesmis sayiimaz.

Kira geliri

Grup kira gelirlerini s6zlesmenin 6zunu dikkate alarak dénemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirir.
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(d) Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden disuk olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri aylik
agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmistir. Mamal ve yari mamal maliyeti, hammadde, direk iscilik, dogrudan iliskili diger
giderler ve Gretimle iliskili genel yonetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gére) icermektedir. Bor¢lanma maliyetleri, stok
maliyetlerine dahil degildir. Net gerceklesebilir deger, faaliyetlerin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyetleri indirilmesiyle elde edilen tutardir. Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan
indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklari doénem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek
stok maliyetinden indirilir.

(e) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar arazi, arsa ve binalarin disinda satin alim bedellerinden birikmis amortisman ve degder dustklikleri disulerek finansal
tablolara yansitilir. Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi, arsalar ve binalarricin 2 Ocak 2018 Nova Tasinmaz
Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Nova Tasinmaz Degderleme”) ve 19 Ocak 2018 TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (“TSKB Gayrimenkul
Degerleme”) tarafindan yapilan dederleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak 31 Aralik 2017 tarihinden baslayarak

arazi, arsa ve binalar icin “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir.

Amortisman, varliklarin tahmini faydali dmarleri Ustinden dogrusal amortisman ydntemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi
degildir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmarlerini gésteren maddi duran varlik amortisman sdreleri asagidaki gibidir:

Faydali dmur (Yil)

Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira stresi boyunca ©
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araclar 5-8

© Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali dmrin kira sézlesmesinin stiresinden uzun oldugu hallerde kira stresi boyunca, kisa
oldugu durumlarda faydali dmurleri Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin bilancodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilancoda tasinan dederlerinden paraya cevrilemeyecedi
durumlarda, deger dustklugu icin gdzden gecirilir. Boyle bir belirti varsa ve varligin bilancoda da tasinan degeri, tahmin edilen
gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler net gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran
varliklarin net gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanim degderinden ytksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen
gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin buglnki piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi
iskonto orani kullanilarak bugtnkt degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri,
varligin dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger dsukliguntn iptali nedeniyle varlidin kayitl degerinde
meydana gelen artis, dnceki yillarda deder dustklugundn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda d¢zkaynaklar grubunda yer alan
yeniden degderleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra, alacak kaydedilmektedir.
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Maddi duran varlida yapilan bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali &mr{ Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

(f) Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Serefiye, badli ortakliklarin satin alimi sirasinda ortaya ¢ikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen sirketteki kontrol glicti olmayan

paylarinin tutari ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri Gzerinden, edinen isletmenin daha énceden

elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki gercede uygun degeri farkinin fazlasini ifade eder. Eger 119
toplam transfer edilen bedel, muhasebelestirilen kontrol glicti olmayan paylar ve gercede uygun dederinden 6lctimuts énceden elde

tutulan paylar, edinilen bagli ortaklidin net varliklarinin gercede uygun dederinden az ise, érnedin pazarlikl bir satin almada, aradaki

fark direk olarak kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Deger dustklugu testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilr. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme ici ydonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiclk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bdlumleri bazinda takip
edilir.

Serefiyedeki deger disukligu gbzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger disukliga ihtimalini
isaret ettigi durumlarda daha sik yapiimaktadir. Serefiyenin defter degeri; kullanim degeri ve elden cikarma maliyetleri disdlmus
gercege uygun degerinin blyUk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirihr. Herhangi bir deger disukligt durumunda zarar
derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemlerde iptal edilmez.

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre icin
ongdrulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydall dmre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydali
omre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deder dustklugunun varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger dtsukltgu testine tabi tutulur. Deger distkliginin olmasi durumunda markalarin kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir.

Kira anlasmalari

Kira anlasmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu
magazalarin devraldigi kira s6zlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul
degerini asan kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlasmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat stresi boyunca
itfa edilmektedir.

Grup’un kiraci olarak bulundugu magazalar icin mulk sahiplerine veya eski kiracilara sézlesme baslangicinda kira bedeli disinda ddemis
oldugu tahliye ve tahmil bedelleri, diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde gdsterilmektedir. S6z konusu tutarlar kira sdzlesmesi
boyunca itfa edilerek genel ydonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilir.
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Bilgisayar yazilimlari (Haklar)

Bilgisayar yaziimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali
omudrleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa paymin
dustlmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émurleri 5 yildir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - gelistirme maliyetleri

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalari ve arastirma masraflari gerceklestikleri anda giderlestirilir. Grup tarafindan kontrol edilen
tespit edilebilir ve benzersiz bilgisayar yazilimlarinin tasarlanmasi ve test edilmesine iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin
saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

* Yazilimin kullanima hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkuin olmasi
+ Yonetimin yazilimi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

* Yazihmi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

* Yazihmin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmast;

« Gelistirme safhasini tamamlamak ve yazilimi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklarin mevcut olmasi;
ve

» Gelistirme slrecinde yazilimla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir bir bicimde 6lculebilir olmasi.

Yazilimin maliyeti, ydnetim tarafindan amaclanan sekilde calisabilmesi icin ilgili yaziimin yaratiimasi, Uretilmesi ve hazirlanmasinda
gerekli olan ve yazilimla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin timunu (yazilim gelistirme iscilik giderleri ve genel giderlerin yazilima
dusen payi gibi) icerir.

Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalari gerceklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir. Baslangicta gider olarak
muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yaziim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydali émurleri boyunca amortismana tabi tutulurlar.
Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varli§in bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan sadlanan net tahsilatlar ile defter degderleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

(9) Varliklarda deger dusukligu

Sinirsiz faydall dmre sahip serefiye ve maddi olmayan duran varliklar itfaya tabi degildirler ve yillik olarak veya eger olaylar ve degisen
durumlar deger dusukltgtne ugramis olabilecegine dair belirti gdsteriyorsa daha sik araliklarla deger dUsiklUgu testine tabi olurlar.
Olaylar ve degisen durumlar defter degerinin geri kazanilamayacagina dair belirti gdsteriyorsa, diger varliklar deger disukligu icin test
edilirler. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini astigr durumlarda, ilgili tutar icin deger disukliga zarari muhasebelestirilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyeti dustlmus varhigin gercege uygun degeri ile kullanimdaki degerinden buylk olanidir. Deger
dusuklugunun degerlendirilmesi icin, diger varliklar veya varlk gruplarinin nakit girislerinden blyuk élcide bagimsiz bir nakit girisi
yaratan belirlenebilir en ktcUk varlik gruplandirilir (nakit yaratan birimler). Serefiye disindaki deger distkligune ugramis finansal
olmayan varliklar her raporlama dénemi sonunda deger dustkligunan olasi iptali icin gdzden gecirilirler.
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(h) Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup finansal varliklarini asagidaki sekilde siniflandirmistir:

* Gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar,
+ Kredi ve alacaklar,

* Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve

+ Satilmaya hazir finansal varliklar.

Siniflandirma yatinmlarin hangi amacla satin alindigina baglidir. Yonetim ilk kayda alimda, yatirimlarinin siniflandirmasini belirler ve
vadeye kadar elde tutulacak olarak siniflandirilan varliklar s6z konusu oldugunda, her raporlama dénemi sonunda bu tahsisi yeniden
degerlendirir.

Yeniden siniflama

Grup, eger finansal varlik yakin vadede satiima amaci ile elde tutulmuyorsa, tlrev olmayan ticari finansal varliklari alim satim amacli
elde tutulan siniflama grubundan baska bir gruba yeniden siniflandirmayi secebilir. Kredi ve alacaklar disindaki finansal varliklar, sadece
tek bir olaydan kaynaklanan sira disi veya yakin vadede gerceklesme olasiligini yuksek olarak dederlendiriimeyen istisnai durumlarda,
alim satim amacli elde tutulan siniflama grubundan baska bir gruba yeniden siniflandiriimasina izin verilir. Buna ek olarak, kredi ve
alacaklar tanimini karsilayan finansal varliklari, Grup, yeniden siniflama tarihinde, vadesine ya da éngérUlebilir bir tarihe kadar elde
tutma niyet ve imkaninin bulunmasi durumunda, alim satim amacli elde tutulan veya satiimaya hazir gruplari disinda baska bir gruba
yeniden siniflamayi secebilir.

Yeniden siniflamalar yeniden siniflama tarihinde gercege uygun degerden yapilir. Gercede uygun deder, hangisi uygunsa yeni maliyetini
veya itfa edilmis maliyetini olusturur ve yeniden siniflama tarihinden énce iptal edilmeyen kar veya zararda muhasebelestirilmis bulunan
kazanc veya kayip tutarlari sonradan yapilir. Kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak gruplarina yeniden siniflandirilan finansal
varliklarin etkin faiz oranlari yeniden siniflama tarihinde belirlenir. Nakit akimlarin tahminlerindeki yeni artislar etkin faiz oranlarini ileriye
dénuk duzeltir.

Finansal tablolara alma ve finansal tablo disi birakma

Finansal varliklarin normal yoldan alimi veya satimi Grup’un varligr alma ya da satmayi taahh(t ettigi islem tarihinde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar, bunlardan nakit akim elde etme haklarinin streleri doldugunda veya devredildiginde ve Grup sahipligin tlm risk ve
getirilerini énemli 6lctde devrettiginde muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandiriimis menkul kiymetler satildiginda, diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmis olan birikmis
gercege uygun deger dizeltmeleri yatirim amach menkul kiymetlerden elde edilen kazang ve kayip olarak kar veya zarara yeniden
siniflandirilir.

Olcim
iIk muhasebelestirme sirasinda, Grup bir finansal varligi gercede uygun dederden, gercede uygun dederi kr veya zarara yansitiimayan

bir finansal varlik durumunda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ilave edilir. Gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin islem maliyetleri kar veya zararda giderlestirilir.
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Kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden tasinir.

Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar sonradan gercege uygun
degerinden tasinirlar. Gercede uygun degerdeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar asagidaki gibi muhasebelestirilir:

* “gercede uygun degderi kar veya zararda tasinan finansal varliklar” icin - kar veya zarar tablosunda diger kar veya zararlarda
muhasebelestirilir,

« satilmaya hazir finansal varliklar olan yabanci para cinsinden parasal menkul kiymetler icin - menkul kiymetin itfa maliyetindeki
degisimler ile ilgili cevrim farklari kar veya zararda muhasebelestirilir ve defter dederindeki diger degisiklikler diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir,

 satiimaya hazir olarak siniflandiriimis diger parasal ve parasal olmayan menkul kiymetler icin- diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirilir.

Gercege uygun dederi kar veya zararda tasinan finansal varliklardan temettuler ve satilmaya hazir 6zkaynak araclari, kar veya zararda
sUrddrulen faaliyetlerden elde edilen gelirin bir parcasi olarak Grup temettll 6demelerine hak kazandidinda muhasebelestirilir.

Gercege uygun degeri kar veya zararda takip edilen finansal varliklardan elde edilen faiz geliri net kazanc/(kayiplara) dahil edilir.
Satilmaya hazir menkul kiymetler, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve kredi ve alacaklar Gzerindeki etkin faiz orani yontem ile
hesaplanmis olan faiz kar veya zarar tablosunda surddrtlen faaliyetlerden elde edilen gelirin bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

Finansal araclarin gercede uygun degerinin nasil saptandigina dair detaylar Not 29'da aciklanmaktadir.
Deger dusikligu

Grup, her raporlama dénemi sonunda bir finansal varlik veya bir finansal varlik Grup’unun deger dustklugune ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadidi hususunu dederlendirir. Bir finansal varlik veya bir finansal varlik grubu, sadece ilgili varligin
ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya daha fazla olayin (“zarar/kayip olay”) meydana geldiginde ve sz konusu zarar olayinin
(veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik Grup’unun gUvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tanmini nakit akislari
Gzerindeki etkisi sonucunda deger dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda degder dusukltgtne
ugrar ve deger dusuklaga zarari olusur. Satiimaya hazir olarak siniflandiriimis 6zkaynada dayali finansal araclara yapilan yatirimlarda,
gercede uygun dederinin 6nemli ve uzun sureli bir bicimde maliyetinin altina diismesi de deder dusuklugunun tarafsiz bir gdstergesidir.

itfa edilmis maliyetinden tasinan finansal varliklar

Kredi ve alacaklar icin, deger dusukliga zarar tutari, gelecekteki tanmini nakit akislarinin (hentiz olusmamis gelecekteki kredi zararlari
hari¢) finansal varligin orijinal faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnkU degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak
olcalar. Varligin defter degeri azaltilir ve zarar tutari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bir kredi veya vadeye kadar elde tutulacak
yatirimin degisken faiz oranli olmasi durumunda, deger dustkligu dlcimuunde kullanilan iskonto orani, sézlesmede kararlastiriimis
olan cari etkin faiz oranidir. Uygulama kolayhgi dolayisiyla, alacakli, itfa edilmis maliyetinden gosterilen bir finansal varliga iliskin deger
dusuklugunu, gbzlemlenebilir bir piyasa fiyatini kullanmak suretiyle bir finansal aracin gercede uygun degerine gore de dlcebilir.

Daha sonraki bir ddénemde, deger disukligl zarart miktarinin azalmasi ve séz konusu azalmanin deder dusdkltgu zarari
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda (borclunun kredi
derecesinde iyilesme yasanmasl gibi), daha énce muhasebelestirilmis bulunan deder dustklugu zarari kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir olarak tanimlanan varliklar

Satilmaya hazir bir finansal varhigin degerinin dusttgtne iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, toplam zarar elde etme
maliyeti ile mevcut gercede uygun degeri arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha dnce kar zararda muhasebelestirilmis
bulunan deger dustklugu zararlarinin indirilmesinden sonra kalan tutardir 6zkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar icerisinde yeniden
siniflandirilir.

Kar veya zararda muhasebelestirilen 6zkaynaga dayal finansal araclarin deger dtsukligu zararlari sonraki bir dénemde kar veya
zarardan iptal edilmez.

Satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir borclanma aracinin gercede uygun dederinin sonraki bir ddénemde yikselmesi ve s6z

konusu yukselmenin deger dtsukligu zararinin muhasebelestiriimesinden sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde
iliskilendirilebilmesi durumunda, kar zararda muhasebelestirilir, deger disukliga zarari kar veya zarardan iptal edilir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir alacak deger disukligine ugradiginda, Grup defter degerini ilgili
varligin orijinal etkin faiz orani ile gelecekteki nakit akislarinin iskonto edilmesi ile bulunan geri kazanilabilir degerine indirir ve iskontoyu
faiz geliri olarak zamana yaymaya devam eder. Deger dustkligtne ugramis kredilerin Uzerindeki faiz geliri orijinal etkin faiz orani
kullanilarak muhasebelestirilir.

Temettiiler

Temettiler, alma hakki dogdugunda muhasebelestirilir. Birlesme dncesi karlardan dagditildiginda da bu gecerlidir.

(1) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat,
orijinal vadeleri (¢ ay veya (¢ aydan kisa tutari belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen diger kisa vadeli yiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski dnemsiz olan yatirimlari ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

(i) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk kayda alimda gercede uygun degerinden ve sonra etkin faiz yontemi kullanilarak deger distklugu icin ayrilan
karsiliklar dustlerek itfa edilmis maliyetinden 6lcultr. Grup’un ticari alacaklarinin muhasebelestirme ve deger dusukliga politikalarina
iliskin detaylar Not 2.2 (h)’de anlatiimistir.

(j) Ticari borglar

Bu tutarlar mali yil sonundan énce gruba saglanan mal ve hizmetler icin ddenmemis yuktmlalkleri temsil etmektedir. Bu tutarlar
teminatsizdir ve genellikle kayda alindiktan sonraki 90 gun icinde ¢denirler. Ticari ve diger borc¢lar, 6demeler raporlama déneminden

sonraki 12 aydan uzun olmadigi strece kisa vadeli yukimlulUkler olarak sunulur. Bu borglar ilk muhasebelestiriime sirasinda gercege
uygun degerden muhasebelestirilirler ve sonraki dlcimde etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élcalarler.
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(k) Borclanmalar ve borclanma maliyetleri

Borclanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun degderinden katlanilan islem maliyetleri dUstlerek muhasebelestirilirler.
Borclanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden él¢ulUrler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri
dusalmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yéontemi kullaniimak sureti ile ddénem sUresince kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borclanmalar sézlesmede belirtilen yukimlaluk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradidinda bilancodan
cikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her tirlt nakit disi varlik veya
Ustlenilen her tUrlU bor¢ da dahil olmak Gzere anilan borca iliskin olarak ¢denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri
olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bir finansal borcun kosullari yeniden gortsuldtiginde ve isletme finansal bir borcun tamaminin ya da bir kisminin (borcun ézkaynakla
takasl) ortadan kalkmasi amaciyla kredi verene dzkaynaga dayali araclar ihrac ettiginde, finansal borcun defter degeri ile ihrac

edilen 6zkaynaga dayali aracin gercege uygun dederi arasindaki fark olarak olctlen bir kazanc veya kayip kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borclanmalar, Grup’un borcun édemesini raporlama déneminin sonundan itibaren en az on iki ay sureyle erteleyebilmesine ydnelik
kosulsuz bir hakkinin bulunmamasi durumunda kisa vadeli olarak siniflandirir.

(1) Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirhkl
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agdirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

(m) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimricin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde dzeltir.

(n) Karsiliklar, sarta bagh yukamlaltukler ve sarta bagh varliklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumltlagantn bulunmasi, bu yakamlultgun yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukimlulik tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakumlulik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yukumltltkler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Kosullu yukamlultk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yakamlultk, gtvenilir tahminin yapiimadigi durumlar haric, olasiliktaki degisikligin
meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alnir.
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Grup kosullu yuktmlaluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gdvenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yGkimlQlugu dipnotlarda gdstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya birden daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip geceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yUuksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin G¢ctncd taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi
durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

125
(o) Kiralama islemleri

Kiraci taraf olarak Grup
Operasyonel kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sdézlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bu tip
kiralamalar belli bir sure sonunda iptal edilebilen maddi varlik kira anlasmalarini icermektedir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan
kiralama 6demeleri, kiralama sUresi boyunca dogrusal olarak gider seklinde kayitlara alinmaktadir.

Kiraya veren taraf olarak Grup
Operasyonel kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gére bilancosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel kiralamalardan elde
edilen kira gelirleri kar veya zarar tablosunda kira stresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir. Kiralayana saglanan tesvikler
ise kira sUresi boyunca dogrusal olarak kira gelirlerinden azalis seklinde kayda alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar
kalinti degerleri maliyetlerinden dUstldUkten sonra amortismana tabi tutulur.

(p) iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varhiginda taraf Grup ile iliskili sayihr:
a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla

« Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Gzere);

» Sirket Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi;
+ Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas;
¢) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi
d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmast;
e) Tarafin, () ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmast;

f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
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g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukamlaliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

(r) Finansal bilgilerin bdlimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bdlumlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un st
duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust diizey yoneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler olarak takip etmektedir
(Not 3).

(s) Yatirrm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek
veya degder kazanimi amaclyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandiriimistir.
Yatirim amacli gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Nova Tasinmaz Degerleme ve TSKB Gayrimenkul Degerleme
tarafindan 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degeri Uzerinden konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Makul deger degisimlerinden kaynaklanan kazanc veya kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(t) Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, vergi
karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlultgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mUmkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farkhlik gdsterir. Grup’un cari vergi yakimluligt konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle yasallasmis ya da 6énemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlultgu veya varlidi, varliklarin ve yakamlultklerin konsolide finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin yuktmlaluk yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakamlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yukamilultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici
zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yukumluliga veya varligr hesaplanmaz.
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Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagdl faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlaldkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumluluklerin yerine getirildigi ddonemde gecerli olmasi
beklenen bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya énemli 6lctide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlaldklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimlUtltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartiyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumltltkleri, karsilikli olarak birbirinden 1,7
mahsup edilir.

(u) Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Tanimlanan fayda plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yakamludar.

Riskten korunma isleminin etkin kismi ile ilgili riskten korunma enstrimanindan olusan gelir ya da gider diger kapsaml gelir altinda;
etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ya da gider kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Ozkaynak altinda takip edilen birikmis gelir
ve giderler, yabanci sirketlerin elden ¢ikariimasi veya satiimasi durumunda kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Tanimlanan katki payi

Riskten korunma isleminin etkin kismi ile ilgili riskten korunma enstrimanindan olusan gelir ya da gider diger kapsamli gelir altinda;
etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ya da gider kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Ozkaynak altinda takip edilen birikmis gelir
ve giderler, yabanci sirketlerin elden cikarilmasi veya satilmasi durumunda kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

(v) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlarr isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un perakende madazacilik ve toptan satis faalivetleri ile kira gelirlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski ®nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).
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(y) Netlestirme/mahsup

Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gdsterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varhgi elde
etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkdn olabilir.

(2) Temettd

Sirket hissedarlarina dagitilan temettd, sirket hissedarlari tarafindan onaylandidi tarihte Grup finansal tablolarina yakamlultk olarak
yansitilir. TemettU almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

(aa) Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil
edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

(ab) Paylara iliskin primler

Hisse senedi ihra¢ primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yUksek bir fiyat Gzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis
oldugu hisselerin nominal deger ile gercede uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Not 24).

(ac) Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin slresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden
diger giderler hesaplari altinda gosterilir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki dénemle

karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldtginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar aciklanir.
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Grup, stoklarinin degerlenmesine iliskin énceki dénemlerde uyguladigi stok maliyetlendirme ydntemini yeniden gdzden gecirmis

ve sistemsel gelismeler ve iyilestirmeler ile stoklar tekrardan degerlendirilmistir. Grup, s6z konusu degisikligin etkilerini TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye dénuk olarak dizeltmistir. TMS 1
(Revize) “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi énceki dénem finansal tablolarin yeniden dizenlenmeleri halinde bilanconun ve ilgili
dipnotlarin U¢ dénem olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu nedenle 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihli konsolide bilancolar ve 31 Aralik 2017
tarihli kapsamli konsolide gelir tablosu yeniden didzenlenmis haliyle karsilastirmali olarak sunulmustur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bu
duzeltmenin konsolide finansal tablolardaki gecmis yillar zararlari ve net dénem kari Gzerindeki etkileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Daha 6nce Yeniden Yeniden
raporlanan dizenleme etkisi dtzenlenmis
Stoklar 1104.373 (51.693) 1.052.680
Ertelenmis vergi yukimlalugu (70.510) 10.339 (60171)
Gecgmis yil zararlari (498.600) (35.231) (533.831)
Net dénem kari/(zarar) (370.404) (6.123) (376.527)

31 Aralik 2016

Daha 6nce Yeniden Yeniden
raporlanan dizenleme etkisi dizenlenmis
Stoklar 1.272.752 (60.678) 1.212.074
Ertelenmis vergi yukimlalugu (65.200) 12136 (53.064)
Gecmis yil zararlari (803.377) (41.354) (844.731)
Net donem zarari (292.969) (7188) (300.157)

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktmlaltklerin tutarlarini, sarta badli
varliklarin ve yuktmlaltklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yakamlultklerin kayitl degerinde énemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asadida belirtiimistir:

(@) Serefiye deger dusUkIUgU tespit calismalari

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik tarihi itibariyle deger dtstklugu icin gdzden gecirilir.
S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir dederi kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar
Migros Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan on vyillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. On yillik ddnemden daha sonraki tahmini
nakit akimlari herhangi bir blyime orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik %10,1
olarak kullaniimistir (2016: %9,09). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgu riskleri de icermektedir (Not 13).
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(b) Ozel maliyetler Gizerindeki tahmini deger distklig

Belirtilen muhasebe politikasi geredince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger

dustklugu dusuldukten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayri
degerlendirmekte olup magdazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore
karar vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik émrinU dikkate alarak Grup’un bes vyillik
uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu
madgazalarin sdrekliligini gdz dnldnde bulundurarak deger dustkligu tahmini yapmaktadir.

(c) Makul deger tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak (zere, arazi, arsa ve binalar ile yatirim amacli
gayrimenkullerin gercede uygun dederleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16 ve TMS 40°da yer alan uygulama yontemlerinden maliyet
modelini uygulama disi birakmis ve yeniden dederleme modelini secmistir. Grup’un, SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan
Nova Tasinmaz Dederleme ve TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan arazi, arsa ve binalar ile yatirrm amaclh gayrimenkullerine iliskin
degerleme islemi yurattlmastar.

Nova Tasinmaz Degerleme ve TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan, Grup’un aktifinde yer alan ve Turkiye'de bulunan arazi, arsa
ve binalar ile yatirim amaclh gayrimenkullerine adil piyasa degerinin tespitine yonelik hazirlanmis 2 Ocak 2018 ve 19 Ocak 2018 tarihli
degerleme raporlarinda “Emsal karsilastirma yaklasim analizi” ve “Gelir yaklasimi” yontemleri kullaniimistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan; Grup’un aktifinde yer alan ve Kazakistan ve Makedonya'da bulunan arazi, arsa ve binalar ile
yatirnim amach gayrimenkullerine adil piyasa degerinin tespitine yonelik hazirlanmis 19 Ocak 2018 tarihli dederleme raporlarinda “Gelir
yaklasimi” yontemi kullanilmustir.

Degerleme uzmanlari tarafindan yapilimis olan makul deder ¢alismalari neticesinde, arazi, arsa ve binalarda olusan 873.310 TL
tutarindaki pozitif fark, ertelenmis vergi ve azinlik paylari etkisinden arindirildiktan sonra 743.700 TL tutarinda 6zkaynaklar altinda
“Yeniden degerleme deger artis fonu” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup tarafindan yapiimis olan makul deger calismalari neticesinde, yatirim amacli gayrimenkullerde olusan 134.967 TL tutarindaki
pozitif fark gelir tablosunda “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” icerisinde, Maddi duran varliklarin deger distkliginden olusan 145.893
TL tutarindaki negatif fark gelir tablosunda “Yatirim faaliyetlerinden giderler” icerisinde muhasebelestirilmistir.

2.5 Yeni ve revize edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari
a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yUrUrlUkte olan standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

« TMS 7, “Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumlutlik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu’nun
("UMSK”) ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikariimistir.

» TMS 12, “Gelir vergilerdeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Gerceklesmemis zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler,
gercege uygun degerden o6lculen borclanma araclari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecedini
aciklamaktadir.

« 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
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TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere geriye dénik olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12'nin
aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagdini acikliga kavusturmaktadir.

* TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yakumltltklerin siniflandirmasi ve élctlmesi ile ilgili zorunluluklarr ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger dustklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini
de icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

« TFRS 15, “Musteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormus Muhasebe Standartlart ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaclamistir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

* TFRS 15, “MUsteri sdzlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yakumldltklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri malkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut hasilat
sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici érnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni haslilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

* TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

» TMS 40, “Yatirrm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasI durumunda yatirim amaclh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme
yapmaktadir. Bir gayrimenkulln kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkultn ‘yatirim amacl gayrimenkul’ tanimlarina uyup
uymadiginin degerlendirilmesinin yapiimasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

» TFRS 2 Hisse bazli 6demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

* TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi
beklenmemektedir.

* TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlctlen finansal bir yaktmlUltgun, finansal tablo disi birakiima sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazanc veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayall nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin
mUmkan olmadigr anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmasi
beklenmemektedir.

« TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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MIGROS TICARETAS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

* TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TFRS 15, ‘Musteri sézlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut
TMS 17 rehberliginin yerini alir ve dzellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallarina goére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet
kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gdre artik kiralayanlar neredeyse tUm kiralama sézlesmeleri
icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukamlultklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilan¢olarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dustk degerli varliklar icin bir istisna &ngdrmustur, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama
islemlerinin tanimini degistirmesinden otlrt (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristiriimasindaki rehberligi degistirdigi
gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar
arasinda pazarliklara neden olacadi beklenmektedir. TFRS 16’ya gére biz s6zlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiliginda
bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine iliskin ¢calismalar devam
etmektedir.

* TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

* TFRS 17 “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.6 isletmenin surekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarinin énumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal
akisiicerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumlulUklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina
gore hazirlanmistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak
belirlemistir.

Yonetim, Grup’un performansini cografi olarak; Turkiye disindaki cografi bolgelerde bulunan bagli ortaklarinin brit satislari toplam
satislarin %10’unun altinda olmasi nedeniyle Turkiye ve dider Ulkeler olarak degerlendirmektedir. Raporlanabilir faaliyet bolimleri
gelirleri, 6ncelikle perakende satislari, kira gelirleri ve toptan satislardan olusmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satislar, yonetim kuruluna
sunulan raporlarda detayli olarak yer almadidi icin raporlanabilir faaliyet boltmleri olarak degerlendirilmemistir. Yonetim kurulu, faaliyet
bélumlerinin performanslarini Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (“FVAOK”) ve Faiz, Vergi, Amortisman ve Kira Gideri Oncesi

Kar (“FVAKOK?”) ile takip etmektedir. Grup FVAOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki brut kar tutarindan genel yénetim
giderleri ve pazarlama giderlerini cikartip amortisman gideri ve itfa paylari, ddnem icerisinde 6¢denen izin yuktmltltklerinin dastlimus
haliyle izin karsiligi giderini ve kidem tazminati karsiligi giderini ilave ederek hesaplamaktadir.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na sunulan faaliyet bélimu bilgileri asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait bélim analizi

Diger Toplam

Tarkiye Ulkeler birlesik  Eliminasyon Toplam
Dis gelirler 14.945.612 398.435 15.344.047 - 15.344.047
Bolumler arasi gelirler 174.337 - 174.337 (174.337) -
Gelirler 15.119.949 398.435 15.518.384 (174.337) 15.344.047 133
Satislarin maliyeti (11133.319) (303.099) (11.436.418) 174.337  (11.262.081)
Brut kar 3.986.630 95.336 4.081.966 - 4.081.966
Pazarlama giderleri (2.951.774) (67.012)  (3.018.786) - (3.018.786)
Genel yonetim giderleri (496.141) (39.089) (535.230) - (535.230)
ilave; Amortisman giderleri ve itfa paylari 250.962 18.994 269.956 - 269.956
ilave: Kidem tazminati karsiligi 20143 344 20.487 - 20.487
ilave: Odenen kidem tazminati 38.615 - 38.615 - 38.615
ilave: izin karsilig 14.894 - 14.894 - 14.894
FVAOK 863.329 8.573 871.902 - 871.902
ilave: Kira gideri 737.883 24.491 762.374 - 762.374
FVAKOK 1.601.212 33.064 1.634.276 - 1.634.276
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

b) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait bélim analizi

Diger Toplam

Tarkiye Ulkeler birlesik  Eliminasyon Toplam
Dis gelirler 10.723.229 335,995 11.059.224 - 1.059.224
Bolumler arasi gelirler 5.448 - 5.448 (5.448) -
Gelirler 10.728.677 335.995 11.064.672 (5.448) 11.059.224
Satislarin maliyeti (7.859.913) (252.202) (8112115) 5448  (8106.667)
Brat kar 2.868.764 83.793 2.952.557 - 2.952.557
Pazarlama giderleri (2120.690) (55.355)  (2176.045) - (2176.045)
Genel yonetim giderleri (314.346) (34.636) (348.982) - (348.982)
ilave: Amortisman giderleri ve itfa paylar 181.874 17.642 199.516 - 199.516
ilave: Kidem tazminati karsihig 13.737 - 13.737 - 13.737
ilave: Odenen kidem tazminati 19.474 - 19.474 - 19.474
ilave: izin karsihgi 17135 - 17135 - 17135
FVAOK 665.948 1M.444 677.392 - 677.392
ilave: Kira gideri 535187 18.204 553.391 - 553.391
FVAKOK 1.201.135 29.648 1.230.783 - 1.230.783




MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

FVAKOK’nin vergi &ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

2017 2016
Raporlanabilir faaliyet bolumlerine ait kira gideri éncesi FVAOK 1.634.276 1.230.783
Kira gideri (762.374) (553.391)
Raporlanabilir faaliyet bélimlerine ait FVAOK 871.902 677.392
Amortisman ve itfa paylari (269.956) (199.516)
Kidem tazminati karsihgi (20.487) (13.737)
Odenen kidem tazminati (38.615) (19.474)
izin karsilig (14.894) (17135)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 157.060 108.694
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (382187) (205.054)
Esas faaliyet kari 302.823 331170
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.251.927 1154
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (159.169) (44.210)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 1.395.581 288.114
Finansman gelirleri 88.965 52.316
Finansman giderleri (-) (881.850) (576.526)
Vergi dncesi kar/(zarar) 602.696 (236.096)

Cografi bélumlerde kullanilan varliklar ve yakimltlukler

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklar ve yukumltltklere iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak élctlmustur. Bu
varliklar ve yukumltlikler, bolimn faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundudu yer dikkate alinarak boélumlere dagitiimislardir.

2017 2016
TUrkiye 10.191.829 6.046.586
Diger ulkeler 466.120 312.671
Bolum varliklar 10.657.949 6.359.257
Eksi: Eliminasyonlar (355.274) (82.53D)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 10.302.675 6.276.726
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2017 2016
Turkiye 8.675.732 5.980.425
Diger Ulkeler 194.702 122.595
Bolum yakamlalukleri 8.870.434 6.103.020
Eksi: Eliminasyonlar (94.908) (18.907)
Konsolide finansal tablolara gére toplam ytukimlultkler 8.775.526 6.084.113

T 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle sona eren dénemler icerisinde yapilan yatirim harcamalarinin cografi bdlgelere gére dagihmi
0 asagidaki gibidir:

2017 2016
Turkiye 350.768 280.981
Diger Ulkeler 48.454 16.226
399.222 297.207

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2017 2016
Kasa 100.531 63.438

Bankalar

- vadesiz mevduat © 156.087 110.003
- vadeli mevduat 686.734 434666
Tahsilata verilen cekler 207 137
Diger hazir degerler 673.821 547698
1.617.380 1.155.942

© Grup operasyonu geredi guinltk olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan transferler bankalar ile yapilan sozlesmelere gére belirli bir
stre bloke olup, bu stre sonunda kullanima agilmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle toplam 91.051 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer hareketi neticesinde bloke
durumdadir (2016: 84.719 TL).

TL ve Avro cinsinden vadeli mevduat hesaplari Gzerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, %14,5 ve %1,2'dir (2016: TL
ve Avro cinsinden sirastyla yillik %111 ve %2,0).

Diger hazir degerler kredi karti slip alacaklarini ifade etmektedir ve esas olarak bir aydan kisa vadeye sahip olan kredi karti slip
alacaklari, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yillik %13,4 (2016: %8,4) iskonto orani kullanilarak iskonto edilmistir.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle vadeli mevduat vadelerine gore dagilimi asagdidaki gibidir:

2017 2016
1-30gln 635.032 359.617
31-90 gun 51.702 75.049
91-180 glin © 1104 4
180 guin ve Uzeri © 9.492 -
697.330 435.380
© Vadesi 90 guinden fazla olan vadeli mevduat, finansal yatirimlar hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 5).
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal varliklar
2017 2016
Vadeli mevduat @ 10.596 714
10.596 714
© Bankalarda bulunan 90 - 180 gun arasi vadeli mevduattan olusmakta olup, Grup tarafindan nakit fon olarak degerlendiriimektedir.
Uzun vadeli finansal varliklar
2017 2016
Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar - (kote edilmemis finansal varliklar) 1165 1165
1.165 1.165
Kote edilmemis finansal varliklar
2017 2016
TL  Pay (%) TL  Pay (%)
Sanal Merkez Ticaret A.S. 1165 100,00 1165 100,00
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(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar:

2017 2016

Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 90.716 55.5M
Supheli ticari alacaklar 54.825 36.966
Alacak senetleri 1.300 585

_ lliskili taraflardan alacaklar (Not 25) 713 600
"% Eksi: Stupheli alacak karsilig (48.614) (34.998)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.030) (226)
96.910 58.438

Ticari alacaklarin vadesi genel olarak bir aydan kisadir ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yillik %13,4 (2016: %8,4) orani kullanilarak iskonto
edilmistir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Doénem basi 34.998 31.057
Dénem icinde ayrilan karsilik 4116 1.709
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar ans) (252)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisi 1.073 2.484
istirak alimina bagh artis 9.542 -
Ddnem sonu 48.614 34,998
Ticari borclar:
2017 2016
Saticilar 3.789.526 2.492.767
iliskili taraflara borclar (Not 25) 182.490 175170
Gider tahakkuklar 33.234 23137
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (51109) (27.415)
3.954.141 2.663.659

Ticari borclarin vadesi genel olarak 3 aydan kisadir ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yillik %11,9 (2016: %9,2) orani kullanilarak iskonto
edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

2017 2016
Sabit kiymet satislarindan alacaklar 29.596 -
Personelden alacaklar 8.957 7106
Sigorta sirketlerinden alacaklar 1.307 863
Diger 2.652 289
42.512 8.258
Uzun vadeli diger alacaklar
2017 2016
Verilen depozito ve teminatlar 3.596 2.280
3.596 2.280
Kisa vadeli diger borclar
2017 2016
Odenecek diger vergi ve fonlar 39127 25.586
Odenecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 46.218 24.067
Kredi karti tahsilat hesabi © 17.747 15.364
Diger 32.257 -
135.349 65.017
© Bankalar adina magazalarda yapilan, vadeleri bir aydan kisa olan kredi karti tahsilatlarindan olusmaktadir.
Uzun vadeli diger bor¢lar
2017 2016
Alinan depozito ve teminatlar 8.778 3.629
8.778 3.629
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MIGROS TICARET A S.

31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 12.517 7.276 7191
Yari mamul 10.314 8.762 5.244
Mamul ve emtia 1.918.916 1.211.036 1.054.491
Diger 2.952 1.207 1.325
Eksi: Stok deger dusuklugu karsiligl (36.453) (16.207) (15.571)
1.908.246 1.212.074 1.052.680
NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
2017 2016
Pesin ddenen kiralar 31917 17690
Pesin ddenen sigorta giderleri 17.271 10160
Verilen avanslar 1.405 3197
Pesin 6denen diger giderler 80 3.745
50.673 34.792
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
2017 2016
Pesin 6denen kiralar 20.771 8.593
Verilen maddi duran varlik avanslar 4160 20.241
24.931 28.834
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
2017 2016
Musteri cekleri 42747 27805
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 4923 4.61
47.670 32.416




MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHI iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

2017 2016
Gelecek yillara ait ertelenmis gelirler 2.500 4592
2.500 4592
NOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yabanci
para
1 Ocak Deger Yeniden cevrim 31 Aralik
2017 ilaveler Cikislar distkligl  degerleme  Transferler farklari 2017
Maliyet
Arazi ve binalar 208120 35.894 - - 134.967 (47.339) 11.089 342.731
Birikmis amortisman
Binalar (63.401) (4.294) - - - 69.975 (2.280) -
Net defter degeri 144.719 31.600 - - 134.967 22.636 8.809 342.731
Yabanci
para
10Ocak Deger cevrim 31 Aralik
2016 ilaveler Cikislar  dusuaklugt  Transferler farklari 2016
Maliyet
Arazi ve binalar 193.943 3170 (4.600) - 1.361 4.246 208120
Birikmis amortisman
Binalar (47538) 4.572) 1.558 (8.136) (G 458 (63.401)
Net defter degeri 146.405 (1.402) (3.042) (8.136) 6.190 4704 144.719

Yatirim amacli gayrimenkuller Gzerindeki amortisman giderleri genel ydnetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, Kazakistan'daki Ramstore Samal alisveris merkezi ve Tastak stpermarketi ile Makedonya'daki Uskip alisveris

merkezinin cesitli perakendecilere kiralanan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ortalama kiralanan alan Kazakistan ve
Makedonya icin sirasiyla, 4.303 ve 9.686 m?dir (2016: Kazakistan 2.857 m? Makedonya 9.364 m?).
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MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup 86.205 TL tutarindaki (2016: 21.228 TL) kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerden elde
etmektedir. Donem icinde yatirim amach gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutari 14.507 TL'dir (2016: 4151 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle Grup’un yatirim amacl gayrimenkulleri Gzerinde herhangi bir ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.
NOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Bagli
ortakhk Yabanci
alimindan para
10cak  kaynakh Deger Yeniden cevrim 31 Aralik
2017 girisler ilaveler Cikislar dusuklagt degerleme Transferler © farklari 2017
Maliyet
Arazi ve arsalar 153.996 1.003.040 - (38.503) (107.734) 486.740 (42.750) - 1.454.789
Binalar 235.851 725.760 6.077 (22.571) (41.081) 386.570 (283.333) 9.083  1.016.356
Ozel maliyetler 573.618 164133 51.654 (4.476)  (38.960) - 24.844 2.029 772.842
Makine ve cihazlar 715.722 184.221 85922 (34.630) (1.205) - 66.311 3519  1.019.860
Motorlu tasitlar 2.600 7.896 1212 (2198) - - - 338 9.848
Demirbaslar 360.645 301.754 38.616 (19.516) (518) - 23.433 5.973 710.387
Yapilmakta olan
yatirmlar 27418 2101 148.071 ) - - (144.631) 556 33.51
2.069.850 2.388.905 331552  (121.898) (189.498) 873.310 (356.126) 21498  5.017.593
Birikmis
amortisman
Binalar (97971) (143570) (23.534) 87 2.566 265.234 (2.812) -
Ozel maliyetler (254.984) (58.042)  (62.417) 2.739 32166 - - (805)  (341.343)
Makine ve cihazlar (292.767) (161.349)  (85.965) 25.715 1137 - 2 (2.753) (516.094)
Motorlu tasitlar (954) (6.053) (614) 1508 - - - (124) (6.237)
Demirbaslar (154.841) (220.410) (50.137) 15.004 515 - 93) (3.669) (413.631)
(801.517) (589.424) (222.667) 45.053 36.384 - 265.029 (10.163) (1.277.305)
Net defter degeri 1.268.333 3.740.288

O Transferler icerisinde yer alan 44.068 TL tutarindaki arazi ve binalar satis amacli siniflandirilan duran varliklar hesabina, 24.393 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran
varliklara, 22.636 TL tutarindaki kismi, yatirim amacl gayrimenkullere, siniflandiriimistir.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak Deger cevrim 31 Aralik
2016 ilaveler Cikislar dusuklagu @ Transferler farklari 2016
Maliyet

Arazi ve binalar 382.910 6.396 (336) - (7.936) 8.813 389.847
Ozel maliyetler 516.389 44,268 - (12.528) 22.504 2.985 573.618
Makine ve cihazlar 617.634 78.070 (24.253) - 38.918 5.353 715.722
Motorlu tasitlar 2173 818 (920) - 348 181 2.600
Demirbaslar 317.621 29.821 (5.195) - 13.352 5.046 360.645
Yapilmakta olan yatirimlar 22.579 98.769 - - (95.753) 1.823 27418
1.859.306 258.142 (30.704) (12.528) (28.567) 24.201 2.069.850

Birikmis amortisman
Binalar (68.658) (5.447) 15 (24.608) 5.044 (4.317) (97.971)
Ozel maliyetler (207.794) (54.819) - 9.226 - (1597)  (254.984)
Makine ve cihazlar (234.987) (73.394) 19.677 - 127 (4190)  (292.767)
Motorlu tasitlar (1158) A7) 677 - - (56) (954)
Demirbaslar (126.086) (30.232) 4222 - - (2.745) (154.841)
(638.683) (164.309) 24.591 (15.382) 5171 (12.905) (801.517)
Net defter degeri 1.220.623 1.268.333

© Grup, maddi duran varliklarr icerisindeki arazi ve binalarini deger dustkltugu icin gdzden gecirmis ve konsolide bilancosunda tasinan degerin, tahmin edilen net
gerceklesebilir degerini 24.608 TL tutarinda astigini tespit etmistir. S6z konusu tutar icin deger dustklugu karsihgr ayrilmis ve yatirim faaliyetlerinden giderler hesabi
altinda giderlestirilmistir. Bunun yani sira, kapanan madazalardaki tasinamayan ¢zel maliyetlere iliskin 3.302 TL tutarindaki net deger dusukltgu karsihd ayriimis ve yatirim

faaliyetlerinden giderler hesabi altinda giderlestirilmistir (Not 20).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir. Maddi duran varliklar Gzerindeki

amortisman giderleri genel ydonetim giderleri icerisinde muhasebelestiriimistir.
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MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Bagli ortaklk Yabanci
alimindan para
1 Ocak kaynakli cevrim 31 Aralik
2017 girisler ilaveler Cikislar Transferler farklari 2017
Maliyet
Marka degeri © 2.787 14.442 - - - - 17.229
Kira anlasmalari 32.982 6.149 - - - - 39131
Haklar 155.890 92.698 30.186 (894) 24.481 755 303116
Diger maddi olmayan duran varliklar 91.649 - 1.590 - - - 93.239
283.308 113.289 31.776 (894) 24.481 755 452.715
Birikmis itfa paylari
Kira anlasmalari (31.106) - (637) - - - (31.743)
Haklar (83.007) (72.741) (31.472) 580 (88) (514)  (187.242)
Diger maddi olmayan duran varliklar (62157) - (10.886) - - - (73.043)
(176.270) (72.741)  (42.995) 580 (88) (514) (292.028)
Net defter degeri 107.038 160.687




MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak isletme Yabanci para 31 Aralik
2016 birlesmesi ¢ ilaveler Transferler cevrim farklari 2016
Maliyet

Marka degeri - 2.787 - - - 2.787
Kira anlasmalari 32.982 - - - - 32.982
Haklar 109.205 3.082 25.200 17.206 1197 155.890
Diger maddi olmayan duran varliklar 87214 - 4.435 - - 91.649
229.401 5.869 29.635 17.206 1197 283.308

Birikmis itfa paylari
Kira anlasmalari (30.147) - (959) - - (31.106)
Haklar (54.477) - (27613) - (923) (83.007)
Diger maddi olmayan duran varliklar (60.094) - (2.063) - - (62.157)
(144.712) - (30.635) - (923) (176.270)
Net defter degeri 84.689 107.038

Maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki itfa paylari genel ydnetim giderleri icerisinde giderlestirilmistir.

O TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” geregince, satin alma islemi sonucunda iktisap eden tarafin satin alma maliyetinin, iktisap edilen tarafin tanimlanabilir varlik, yukamitlik ve
sarta bagl yukamltluklerine dagitiimasi ve bu dagitimda tanimlanabilir varlik, yakamlultk ve sarta bagl yukimiltluklerin makul degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Grup, tanimlanabilir maddi olmayan duran varlidi olarak tespit etmis oldugu Kipa Marka Degerini “Royaltiden Arindirma - Relief from Royalties” yontemini kullanarak satin
alim tarihi olan 1 Mart 2017 itibariyla 14.442 TL olarak belirlemis ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir.
Marka degeri, marka degerinin éngorulebilir belirli bir &mrt olmamasindan ve degerinin korunmasina yonelik olarak her yil kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilecek giderler
yapilmasi éngoruldagunden, faydali 6mru sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmis olup bu varlik icin amortisman muhasebesi uygulanmamistir. Muhasebe
politikalarinda da belirtildigi Uizere faydali 6mru sinirsiz olarak belirlenen maddi olmayan varliklar icin yilsonlarinda olmak tzere her yil, yilin ayni zamaninda olmak Gzere,

deger dusukltgu testi yapiimaktadir.

9 Grup Macrocenter altyapisi ve operasyonel tecriibesini online satis kanalr ile gticlendirmek amaciyla online gida perakendeciligi alaninda faaliyet gosteren Tazedirekt
A.S. ye (“Tazedirekt”) ait olan maddi olmayan duran varliklari 22 Kasim 2016 tarihinde satin almistir. Bu satin alim ile edinilen ve ayni tarih itibariyle maliyet yaklasimi yontemi

kullanilarak makul degeri belirlenen 2.787 TL tutarindaki tanimlanabilir varlik olarak nitelendirilen marka, konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar icerisinde

muhasebelestirilmistir. Marka degeri, marka degerinin déngorulebilir belirli bir &mri olmamasindan ve degerinin korunmasina yonelik olarak her yil kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilecek giderler yapilmasi dngoraldagtnden, faydali ¥mri sinirsiz olan maddi olmayan varlik olarak degderlendirilmis olup bu varlik amortismana tabi tutulmamustir.
Ayrica Grup, yine bu satin alim yoluyla edinmis oldugu satin alim tarihi itibariyle maliyet yaklasimi yontemi kullanilarak belirlenmis makul degeri 3.082 TL olan yazilimlari

maddi olmayan duran varliklar icerisinde muhasebelestirmistir.
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MIGROS TICARETAS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - SEREFIYE VE iSLETME BiRLESMELERI

2017 2016
Donem basi degeri 2.252.992 2.251.427
Donem icindeki artis - 1.565
D&nem sonu degeri 2.252.992 2.252.992

Serefiye deger distkligu testi:

Serefiye ana olarak Migros’un satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurticindeki 6énemli pazar pozisyonunun yaratacag|
sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, s6z konusu
serefiye tutarini, Turkiye’'nin pazar pay! ve toplam cirosunun énemliligi géz dniine alinmak suretiyle nakit Ureten birimlerinden olan
Turkiye ile iliskilendirmistir.

S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir dederi iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri
dustlmus gercege uygun degder hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercede uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit
akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup ydnetimi tarafindan onaylanan on villik butcelere
dayanmaktadir.

On yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir btytme orani dikkate alinmadan hesaplanmis, analizlerde mevcut
karlilik yapisinin korunacagi ongodrilmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yapilan hesaplamalarda bilanco tarihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki nakit akislari ortalama %10,1 ile
iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgil riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit
akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiksek/dustk olmasi (%10,01 yerine %11,1 veya %9,1), s6z
konusu satis maliyetleri dustlmus gercege uygun deder hesaplamalarinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 694.200 TL (2016: 648.516
TL) tutarinda dustise/artisa sebep olmaktadir. Sirket Yonetimi’nce yapilan analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutari belirlerken
esas alinan ana varsayimlara iliskin yukaridaki bahsi gecen degdisimler, defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasina sebebiyet
vermemektedir.

Grup, Kipa'yl, badl ortaklik olarak TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve
Ustlenilen tanimlanabilir bor¢larin gercege uygun degerleri taslak olarak belirtilmis olup, bu kalemler konsolide finansal tablolarda
gecici tutarlari tzerinden raporlanmistir. Varlik, yaktmlaluk ve sarta bagh yakamlultklerin gercege uygun degeri ile ilgili ilave ve
duzeltmelerin yapilmasi icin belirlenen zaman satinalma tarihinden itibaren 12 ay ile sinirlidir.



MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

1 Mart 2017
Kipa Gecici Rayic Bedel
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 49166
Ticari Alacaklar 10.691
Diger Alacaklar ve Varliklar 32.854
Stoklar 207.716
Donen Varliklar 300.427
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.840.029
Diger Duran Varliklar 15.436
Uzun Vadeli Varliklar 1.855.465
TOPLAM VARLIKLAR 2.155.892
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borclanmalar 329.631
Ticari Borclar 329.012
Diger Borclar ve YukamlulUkler 97.005
Kisa Vadeli YUkumlualtkler 755.648
Diger Uzun Vadeli Yuktumltkler 20.915
Ertelenmis Vergi Yukamlaluga 72.859
Uzun Vadeli Yikamlultkler 93.774
TOPLAM YUKUMLULUKLER 849.422
Net Varliklar Toplami 1.306.470
Satin Alma Bedeli 207.031
Azinlik Paylari 48.993
Negatif Serefiye 1.050.446

147



148

MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU MIGROS HAKKINDA

2017 YILINDA

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - BORCLANMALAR

2017
Etkin Orijinal Toplam

faiz orani (%) para birimi (TL degeri)
Kisa vadeli borclanmalar
Sabit faiz oranh - TL 15,88 569.319 569.319
Toplam kisa vadeli borclanmalar 569.319
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranli - Avro 5,25 91.719 414156
Sabit faiz oranli - TL 13,93 53.746 53.746
Sabit faiz oranl - Tenge 1,97 71.861 816
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 468.718
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.038.037
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Degisken faiz oranl - Avro 5,25 580.106 2.619.469
Sabit faizli oranli - TL 13,93 212.028 212.028
Sabit faiz oranli - Tenge 1,97 3.783.265 42940
Toplam uzun vadeli banka kredileri 2.874.437
Toplam finansal bor¢lar 3.912.474




MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle banka kredilerinin etkin faiz ydontemi ile belirlenen 6deme plani asadidaki gibidir:

Tenge kredi Avro kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)

1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 816 414156 623.065 1.038.037
1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 1.271 514.665 54.649 570.585
1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 12.164 554.019 50.284 616.467
1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 13.719 583.655 45,394 642.768
1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 13.580 620.512 41.279 675.371
10cak 2023 - 24 Ekim 2023 2.206 346.618 20.422 369.246
43.756 3.033.625 835.093 3.912.474

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin gercege uygun degeri degeri 3.944.286 TL'dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;

Tenge kredi Avro kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)

1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 - 279.227 590.082 869.309
1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 1.271 426.572 37100 464.943
1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 12164 523.517 45532 581.213
1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 13.719 620.494 53.967 688.180
1 0cak 2022- 31 Aralik 2022 13.580 736.821 64.084 814.485
10cak 2023 - 24 Ekim 2023 2.206 445956 38.787 486.949
42.940 3.032.587 829.552 3.905.079

Grup’un s6z konusu banka kredilerine istinaden kredi sdzlesmesinde bulunan cesitli kredi taahhdtlerine uyma yakamlaltgu
bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolar Gzerinden hesaplanan finansal oranlar banka kredi sdézlesmesi htktmleri
ile uyumludur.
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MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 itibariyla borclanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Dénem basi 2.963.536
Doénem icindeki alinan krediler 210.776
Doénem icindeki 6denen krediler (164.819)
Kur farki 556.974
Faiz tahakkukundaki degisim 16.376
Bagli ortaklik alim etkisi 329.631
Doénem sonu 3.912.474
2016
Etkin Orijinal Toplam

faiz orani (%) para birimi (TL degeri)
Kisa vadeli borclanmalar
Sabit faiz oranli - TL 14,34 102.012 102.012
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 102.012
Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranl - Avro 5,25 53.336 197.873
Sabit faiz oranh - TL 13,93 40.312 40.312
Sabit faiz oranli - Tenge 15,00 31.086 328
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 238.513
Toplam kisa vadeli banka kredileri 340.525
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Degisken faiz oranl - Avro 5,25 638.317 2.368.091
Sabit faizli oranli - TL 13,93 233.274 233.274
Sabit faiz oranli - Tenge 15,00 2.050.000 21.646
Toplam uzun vadeli banka kredileri 2.623.0M
Toplam finansal borclar 2.963.536
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MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen ¢deme plani asagidaki gibidir:

Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)
1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 328 197.873 142.324 340.525
1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 1.031 323.296 47173 371.500
1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 4123 401.754 47966 453.843
1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 4723 432.475 44135 480.733
1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 4123 455.609 39.843 499,575
1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 4123 484.381 36.231 524.735
10cak 2023 - 24 Ekim 2023 4123 270.576 17.926 292.625
21.974 2.565.964 375.598 2.963.536
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin gercede uygun degeri 2.987.487 TL'dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)
1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 - 76.479 108.096 184.575
1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 1.031 229.41 24.285 254.727
1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 4123 350.468 37100 391.691
1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 4123 430117 45532 479.772
1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 4123 509.793 53.967 567.883
1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 4123 605.367 64.084 673.574
10cak 2023 - 24 Ekim 2023 4123 366.394 38.786 409.303
21.646 2.568.029 371.850 2.961.525
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 2017 2016
Dava Kkarsiliklari 61.594 27105
Musteri sadakat programi kapsamindaki karsiliklar 538 567
Diger 1.012 -

63.144 27.672

152" Grup lehine veya aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira ve
is davalari olusturmaktadir.

Donem icerisindeki dava karsilhiginin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklari 2017 2016
Doénem basi 27.105 30.172
Dénem icindeki artis 1.310 5169
Doénem icinde yapilan ddemeler (-) (12.547) (8.236)
Bagl ortak alimi etkisi 45.726 -

Doénem sonu 61.594 27105




MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU

MIGROS TICARET AS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”)

2017

TL Karsiligi

TL

ABD Dolari

Avro

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttalmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
- Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRP'lerin toplam tutari

155.796

212.939

146.193

170.000

2.546

11.384

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

368.735

316.193

13.930

Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%)

0,0

2016:

TL Karsiligi

TL

ABD Dolari

Avro

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarttalmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
- Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar
- Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine Vermis Oldugu
TRP'lerin Toplam Tutari

86.092

84.378

487

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

86.092

487

Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%)

0,0
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kosullu varlk ve yukamlalukler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle verilen teminatlar asagidaki gibidir:

2017 2016

Verilen teminat mektuplari 368.735 86.092
368.735 86.092

154 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2017 2016

MuUsterilerden alinan teminatlar 146.693 88.356
Musterilerden alinan ipotekler 17.866 26.825
164.559 115.181

Magdazalarin iptal edilemez isletme kira sdzlesmelerine istinaden gelecek dénemlere ait toplam minimum kira 6demeleri asagidaki
gibidir. Tutarlar kira stresi sonuna kadar 6¢denecek toplam tutari ifade etmekle birlikte magazalarin buytk cogunlugunda sdzlesmelerde
belirlenen sureler paralelinde énceden haber vermek kosuluyla erken tahliye hakki mevcuttur.

2017 2016
Tyilicinde 77.746 40.843
Tile 5 yil arasl 29.337 10.017
107.083 50.860

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
2017 2016
Personele borc¢lar 73.742 41.644
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 62.470 34.617
136.212 76.261
2017 2016
Kidem tazminati karsiligi 17.753 79.057
Kullanilmamis izin karsiliklari 110.855 93.105

228.608 172.162
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MIGROS TICARETAS.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisindeki kullaniimamis izin karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2017 2016
Dénem basi 93.105 75.970
Dénem icinde ayrilan karsilik 22.408 24722
Dénem icinde kullanilan (7.514) (7.587)
Bagl ortak alimi etkisi 2.856 -
Dénem sonu 110.855 93105

Kidem tazminati karsilig:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle
is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakamliudur.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin kidem tazminati tavani ile sinirlandiriimak Gzere bir aylik maas tutar kadardr.

Grup, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve
tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan
bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir.

Toplam uzun vadeli karsihgin hesaplanmasina yonelik asagdidaki aktleryal varsayimlar yapilimistir:

2017 2016
Yillik iskonto orani (%) 4,21 3,77
Kideme hak kazanma olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 87,24 -100,00 82,88 - 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her
alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL tavan tutari (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati karsili§i hesaplamasi yapilirken calisanlar Grup’ta calisma sUrelerine gore 0-14 yil ile 15 yil ve Uzeri olmak Uzere
iki gruba ayiriimistir. 0-14 yil calisanlara %87,24 kideme hak kazanim olasihdr kullaniimis; 15 ve Gzeri yil calisanlara ise %100 hak kazanim
orani uygulanmistir.
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(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisindeki kidem tazminati karsiligr hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2017 2016
Doénem basi 79.057 64.283
Dénem icinde ayrilan karsilik 59102 33.21
Dénem icinde yapilan 6demeler (38.615) (19.474)
Bagl ortak alimi etkisi 18.829 -
o AktUeryal (kayip)/kazanc (620) 1.037
Doénem sonu 17.753 79.057
NOT 17 - HASILAT
2017 2016
Satis gelirleri:
Yurtici satislar 15.253.852 10.979.857
Yurtdisi satislar 396.374 335.065
Diger satislar 18132 14.492
Satis gelirleri, brut 15.668.358 11.329.414
indirim ve iadeler (-) (324.31) (270190)
Satis gelirleri, net 15.344.047 11.059.224
Satislarin maliyeti (11.262.081) (8.106.667)
Brut kar 4.081.966 2.952.557
Diger satislar, indirimler ve iadeler &dncesi yurtici ve yurtdisi satislarin detayi asagidaki gibidir:
2017 2016
Perakende satislar 15112.677 10.931.238
Toptan satislar 379.725 297591
Kira gelirleri 157.824 86.093
15.650.226 11.314.922
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 18 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Toplam 2017 2016
Personel giderleri 1.546.040 1.078.928
Kira giderleri 762.374 553.391
Amortisman ve itfa paylari 269.956 199.516
Enerji giderleri 191.232 137.402
Nakliye giderleri 147.065 99.625
Reklam giderleri 98.425 71139 b
Hammaliye ve temizlik giderleri 97884 77094
Depo isletme giderleri 84.642 69.352
Tamir ve bakim giderleri 61.497 43.299
Mekanizasyon giderleri 57.436 28.879
GUvenlik giderleri 32.256 26.678
Vergi, resim ve harclar 21.452 14.727
iletisim giderleri 14.827 10.408
Diger 168.930 114.589
3.554.016 2.525.027
Pazarlama giderleri 2017 2016
Personel giderleri 1.345172 959.255
Kira giderleri 761423 552.760
Enerji giderleri 189.295 136118
Nakliye giderleri 147.065 99.625
Reklam giderleri 98.241 71139
Hammaliye ve temizlik giderleri 94.876 74.749
Depo isletme giderleri 84.642 69.352
Tamir ve bakim giderleri 59.856 42.700
Mekanizasyon giderleri 40.301 26.033
Guvenlik giderleri 30.327 25.640
Vergi, resim ve harclar 19.706 13.453
iletisim giderleri 12.549 8.932
Diger 135.333 96.289

3.018.786 2.176.045




MIGROS 2017 FAALIYET RAPORU MIGROS HAKKINDA 2017 YILINDA KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

MIGROS TICARET AS.
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Genel yonetim giderleri 2017 2016
Amortisman ve itfa paylari 269.956 199.516
Personel giderleri 200.868 119.673
Diger 64.406 29.793

535.230 348.982

1 0cak - 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti icerisindeki giderlerin niteliklerine gére dagihmi
— asagidaki gibidir:
158

2017 2016

Satilan ticari mal maliyeti 11.218.785 8.075.058
Hizmet maliyeti 43.296 31.609
11.262.081 8.106.667

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primlerini ve indirimleri de icermektedir. Hizmet maliyetleri, Grup’un sahibi oldugu
alisveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, givenlik ve yonetim giderlerinden olusmaktadir.

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2017 2016
Vadeli satis faiz geliri 62.617 40.931
isletme faaliyetlerinden faiz geliri 44700 24.309
iptal edilen vergi cezasi karsihigi - 36.968
Diger 49.743 6.486

157.060 108.694
Esas faaliyetlerden diger giderler 2017 2016
Vadeli alim faiz gideri 303.056 178.324
Dava ve yasal karsilik gideri 1.310 5169
Supheli alacak karsilik giderleri 4116 1.709
Diger 73.705 19.852

382187 205.054
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2017 2016
Negatif serefiye 1.050.446 -
Yatirim amacli gayrimenkul deger artisi 134.967 -
Maddi duran varlik satis karlari 66.514 1154
1.251.927 1154
Yatirim faaliyetlerinden giderler 2017 2016
Maddi duran varlik deger dasuklagu 145.893 32.744
Maddi duran varlik satis zararlari 6.055 8164
Kapanan magazalarin 6zel maliyet giderleri 7.221 3.302
159.169 44.210

NOT 21 - FINANSMAN GELIRLERI
2017 2016
Kur farki geliri 81.490 47.469
Mevduat faiz geliri 7.465 4.245
Turev araclar finansman geliri 10 602
88.965 52.316

NOT 22 - FINANSMAN GIDERLERI
2017 2016
Kur farki gideri 568.635 391.350
Banka kredileri faiz giderleri 270.253 168.389
TUrev araclar finansman gideri 842 768
Diger 42120 16.019
881.850 576.526
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(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI

2017 2016

Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 84.235 72.355
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (58.385) (52.403)
Doénem kari vergi yakimlulagu 25.850 19.952
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Ertelenmis vergi varliklari 73.819 63.324 54.293
Ertelenmis vergi yukamlalukleri (329.782) (116.388) M4.464)
Ertelenmis vergi yukimlultga, net (255.963) (53.064) (60.171)

Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini strddrdtgu Glkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendiriimektedir. Turkiye’de vergi mevzuatl, ana
ve badl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi
karsiligl, ayri sirketler Gstinden hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik 2016 - %20). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrurlige giren
7061 sayih “Bazi Vergi Kanunlari ve Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 villari icin
kurumlar vergisi orani %20°den %22'ye c¢ikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yakumlUtltkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismr icin %22 vergi orani
ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakamlulUklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gdre hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki gecici zaman farklarini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek dénemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden
yUkUumluluk metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yakumltltkleri icin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uygulanan oranlar
Turkiye, Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya icin sirasiyla %20, %20, %10 ve %10’dur (2016: %20, %20, %10 ve %10).
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2017 2016
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar/(zarar) 602.696 (236.096)
Ana ortaklik vergi oranina goére belirlenen vergi geliri (%20) (120.539) 47.219
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 4243 87
Grup’un beklenen vergi (gideri)/geliri (116.296) 47.306
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (200.819) (1.381)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler 5.018 1.875
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 42 444
Bagli ortak alimi etkisi 210.089 -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar 20.003 -
Etkin vergi orani farki (15.468) -
Diger farklar 3.771 (2.254)
Grup’un vergi gideri (93.660) (64.010)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderleri asagidaki sekildedir:

2017 2016
Cari dénem vergi gideri (83177) (72.355)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (10.483) 8.345
Cari yil vergi tutari (93.660) (64.010)
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Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varliklart ve yakamltltkleri asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varliklari/(yakumlaltkleri)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ertelenmis vergi varliklar:
Kisa vadeli karsiliklar 166.847 131.094 106.142 35.980 26.219 21.228
Stoklar 63125 103.046 94.919 13.879 20.610 18.984
Kidem tazminati karsihgi N7.753 79.057 64.283 23.516 15.81 12.857
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri 2.030 226 237 444 45 47
Diger - 3194 5.886 - 639 1177
73.819 63.324 54.293
Ertelenmis vergi yukumlulikleri:
TUrev araclarin makul deger degisimleri 10 620 4272 @) (124) (84)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.246.786 580.921 578.929 (308.477) (108.959) (108.762)
Bagdl ortaklik satin alimi etkisi 12.862 - - (2.572) - -
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri 43.975 27.415 24.345 (9.675) (5.483) (4.869)
Diger 45.824 9108 3.745 (9.056) (1.822) (749)
(329.782) (116.388) (114.464)
Ertelenmis vergi yukimlaltgua, net (255.963) (53.064) (60.171)
Ertelenmis vergilerde ddonem icerisindeki hareketler asagidaki gibi analiz edilebilir;
2017 2016
Doénem basi (53.064) (60.171)
Surdurdlen faaliyetler ertelenmis vergi gideri/(geliri) (10.483) 8.345
isletme satin alimindan kaynaklanan ilaveler (72.859) (1174)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen (119.409) 207
Yabanci para cevrim farklari (148) Q7
Dénem sonu (255.963) (53.064)
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NOT 24 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle onaylanmis sermayesi her biri 1 KR kayith nominal bedeldeki 17.803.000.000 adet hisseden
olusmakta olup, imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:

2017 2016
TL Pay (%) TL Pay (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.015 50,00 89.015 50,00
Moonlight Capital S.A. 14.371 8,07 27.371 1537 .5
Kenan Investments S.A. 26.937 15,13 26.937 15,13
Diger 47707 26,80 34.707 19,49
Toplam 6denmis sermaye 178.030 100,00 178.030 100,00

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’ udur.

Temettuler

Sirket, 2017 yilinda temettl ddemesi yapmamistir (2016: Sirket, temettl 6demesi yapmamistir).

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:

a) lliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar 2017 2016
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. 332 301
Celik Motor Ticaret AS. 196 153
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 82 89
Diger 103 57

713 600
iliskili taraflara ticari borclar 2017 2016
Anadolu Efes Pazarlama ve Dagditim Ticaret A.S. 92.000 86.990
Coca Cola Satis ve Dagitim A.S. 60.497 43799
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 10.551 5.458
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 13.216 5.303
AEH Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urunleri San. ve Tic. A.S. 6.1m 3.279
Ana Gida Ihtivac Maddeleri San. ve Tic. A.S. - 30.337
Diger 15 4

182.490 175.170
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b) iliskili taraflarla yapilan islemler

Mal alimlari 2017 2016
Anadolu Efes Paz. ve Dagitim Ticaret A.S. 295.738 251157
Coca Cola Satis ve Dagitim A.S. 200.713 151.049
Ana Gida ihtiyac Maddeleri San. ve Tic. AS. © 20.042 98.737
AEH Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urdnleri San. ve Tic. A.S. 42678 17.972
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 11.412 3.938
164
570.583 522.853

© 21 Subat 2017 tarihi itibariyla Anadolu Grubu’nun sahip oldugu tim hisselerini tictinct taraflara devretmesiyle, bu tarihten itibaren iliskili taraf olarak nitelendirilmemistir.

Diger islemler 2017 2016
Kira gelirleri 1148 624
Kira giderleri (6.100) (2.975)
Diger gelirler 321 361
Diger giderler - (80)
Diger islemler, net (4.631) (2.070)

) Ust yénetime saglanan faydalar
Grup, Ust duzey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilari olarak belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 yillarinda sona eren dénemlerde Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

2017 2016
Kisa vadeli faydalar 31.971 20.944
31.971 20.944

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, Gcret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari ve Sosyal Guvenlik Kurumu (“SGK”)
isveren payini icermektedir.
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NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net karin/(zararin), raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boltinmesiyle bulunmaktadir. Sirket’in sulandiriimis enstriimani bulunmamaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle hisse basina
kar/(zarar) asagidaki gibidir:

2017 2016
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarari) 512.706 (300.157)
1 Kr nominal bedelli cikariimis hisselerin agirlikli ortalama adedi (‘000) 17.803.000 17.803.000
Pay basina kazanc/(kayip) 2,88 (1,69) 165

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayl, borc¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin éngérulemezligine odaklanmakta olup,
Grup’un mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagli Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarh varlk ve yuktmlaluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un faize duyarli finansal yukumilultklerinin agirlikli ortalama etkin yillik faiz orani %5,25'tir. (2016:
%5,25) 31 Aralik 2017 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha yuksek/dusik olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yksek/dusuk faiz gideri sonucu vergi
oncesi donem kar1 2.998 TL (2016: 2.464 TL) daha dustk/yiksek olacakt.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

2017 2016
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduat 697.330 435.380
Finansal yukumlaltkler 878.849 397572
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakumlaltkler 3.033.625 2.565.964

Likidite ve fonlama riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glctnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi sagdlayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde bir yildan uzun vadeli 2.874.437 TL tutarinda
finansal borcu bulunmaktadir (2016: 2.623.011 TL).
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihi itibariyle Grup’un finansal yakdmlulUklerinin vadelerine gbre analizi asadidaki gibidir:

Finansal yuktumlalukler:

166

Kayith ~ So6zlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5vil 5 il
degeri nakit cikislari kisa arasl arasl ve Uzeri
Borclanmalar 3.912.474 4.587.619 84.039 1.049.81 2.956.083 497686
Ticari borclar 3.954.141 4.005.250 3.477.944 527.306 - -
___ Diger borclar 271.561 274.352 271.561 310 2.481 -
8.138.176 8.867.221 3.833.544 1.577.427 2.958.564 497.686

Finansal yukumlalukler:
Kayith  Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yll 5vil
degeri nakit cikislari kisa arasl arasl ve Uzeri
Bor¢lanmalar 2.963.536 3.689.059 4701 354.475 2183.930 1146.553
Ticari borclar 2.663.659 2.691.051 2194.567 496.484 - -
Diger borclar 141.278 141.278 141.278 - - -
5.768.473 6.521.388 2.339.946 850.959 2.183.930 1.146.553
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Kredi riski

Grup, perakende satislari disindaki satislar acisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin malkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin
sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ve
mdasterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu ile dagitiimaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi,

kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2017
Ticari Alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) 713 96.197 46.108 853.417
Azami riskin teminat, vb. ile glvence altina alinmis kisim 35 8.046 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dasuklagune

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 713 87118 46.108 853.417

teminat vb. ile glvence altina alinmis kismi 35 5.860 - -
B. Kosullari yeniden goristlmas bulunan

aksi taktirde vadesi gecmis veya deder dustklagune

ugramis saylilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

teminat vb. ile glvence altina alinmis kismi - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 7131 - -

teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi - 238 - -
D. Deger dustklagune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 1.948 - -

vadesi gecmis (brut defter degeri) - 50.562 - -

deger dusuklugu (-) - (48.614) - -

net degerin teminat, vb. ile glvence

altina alinmis kismi - 1.948 - -
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31 Aralik 2016

Ticari Alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) 600 57.838 10.538 545.383
Azami riskin teminat, vb. ile glvence altina alinmis kisim 28 9.261 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltgtne

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 600 54785 10.538 545.383

teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi 28 713 - -
B. Kosullari yeniden gortstlmis bulunan

aksi taktirde vadesi gecmis veya deger dustklugune

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

teminat vb. ile glvence altina alinmis kismi - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.085 - -

teminat vb. ile glvence altina alinmis kismi - 180 - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 1.968 - -

vadesi gecmis (brut defter degeri) - 36.966 - -

deger dusuklugu (-) - (34.998) - -

net degerin teminat, vb. ile glvence

altina alinmis kismi - 1.968 - -

Grup buglne kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden gérustlen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti slip
alacaklari bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigini distinmektedir.
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Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

2017 2016
0-1ay arasl 6.475 581
1-3 ay arasl 345 462
3-12 ay arasl 279 4
1-5 yil arasi 32 1
7131 1.085
Sermaye Riski

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyle net bor¢ orani asadidaki gibidir;
2017 2016
Toplam yukamlalukler 8.775.526 6.084113
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.617.380) (1155.942)
Ertelenmis vergi yukimlalagu (255.963) (53.064)
Net bor¢ 6.902.183 4.875.107
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.470.494 191.793
Ozkaynaklar + net borc 8.372.677 5.066.900
%82,44 %96,21
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NOT 28 - DOViZ KURU RIiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borclari ve kur degisiklikleri sebebiyle yabanci para kuru riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski, tirev enstriimanlari ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. 31 Aralik 2017 itibariyle
Avro TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Avro cinsinden ifade edilen varlik ve
yUakamlultklerden olusan kur farki zarari sonucu vergi dncesi donem kari 266.483 TL daha dUsuk olacakti (31 Aralik 2016: 238137 TL
daha yUksek olacaktl).

DOVIiZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Toplam ABD Diger TL Toplam ABD Diger TL

TL karsihgi dolari Avro karsihgi TL karsihgi dolari Avro karsihgi
Ticari alacaklar 273 72 - - 765 217 - -
Parasal finansal
varliklar 383.343 2.673 82.518 652 200.705 3.669 50.520 369
Diger 1.813 48] - - 2.246 638 -
Doénen varliklar 385.429 3.226 82.518 652 203.716 4,524 50.520 369
Toplam varliklar 385.429 3.226 82.518 652 203.716 4524 50.520 369
Ticari borclar 1.307 100 127 355 6.394 1.817 - -
Finansal yakumltltkler 414156 - 91.719 - 197.873 - 53.336 -
Kisa vadeli
yakumlalukler 415.463 100 91.846 355 204.267 1.817 53.336 -
Finansal yukamlalakler 2.619.469 - 580.106 - 2.368.091 - 638.317 -
Parasal olmayan diger
yukumlulukler 3.536 80 716 - 2.828 - 762 -
Uzun vadeli
yukumldlukler 2.623.005 80 580.822 - 2.370.919 - 639.079 -

Toplam yukumltltkler  3.038.468 180 672.668 355 2.575.186 1.817 692.415 -
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DOViZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam
TL Kkarsihigi

ABD
dolari

Avro

Diger TL
karsihgi

Toplam
TL karsihgi

ABD Diger TL
dolari Avro  Kkarsihgi

Bilanco disi doviz cinsinden tirev

araclarin net varlik/(yakimilalik)

pozisyonu (A-B)

A. Aktif karakterli bilanco disi
doviz cinsinden turev Urunlerin
tutari

B. Pasif karakterli bilanco disi
doviz cinsinden tUrev Grlnlerin
tutari

Net yabanci para varlk/
(yakamluluk) pozisyonu

(2.653.039)

3.046

(590.150)

297

(2.371.470)

2.707 (641.895) 369

Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(ytkamlulik) pozisyonu

(2.651.317)

2.646

(589.435)

297

(2.370.888)

2.070 (641133) 369

Doviz hedge’iicin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun
degderi

Doviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutari

Doviz yukumltlaklerin hedge edilen
kisminin tutar

ihracat

ithalat

11.959

602

22.259

- - 602

- 6.000 -

70.988  24.054 -
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31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyle déviz kuru duyarllik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017

172

Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro kurunun %10 degismesi halinde
_Avro net varlik/yakamliluga (266.483) 266.483
Avro riskinden korunan kisim - -
Avro net etki (266.483) 266.483
31 Aralk 2016
Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yukamlulug (238.137) 238137
Avro riskinden korunan kisim - -
Avro net etki (238.137) 238137

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yUrurlikteki bir islem ile degistirilebilecedi

tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

 Belirli varlik ve yuktumlalukler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (ddzeltme yapiimamis) (Seviye 1).

* Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yuktmlultkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan

turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

« Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yuktmlaltkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu makul degerden o6lcilen varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

2. Seviye

3. Seviye
TL

Arazi ve arsalar
Binalar
Yatirim amacli gayrimenkul

1.454.789
1.016.356
342731
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