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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
1 659896

: Bliylik Mikellefler Vergi Dairesi
1 6220529513

. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7

34758 Atasehir - istanbul

10216 579 30 00
1 0216 579 35 00

s www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr

:178.030.000 TL
: Borsa istanbul
: 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi mliteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.
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Anadolu Endistri
Holding A.5.

%100.00

MH Perakendecilik
wve Ticaret A5,

0450.00

Moonlight Capital
S.A.

0515.37

Kenan Investments
S.A.

9515.13

Migros Ticaret A.S. Giincel istirak Yapisi

Diger
2919.49

S5anal Merkez T.A.5.
%100

Ramstore Bulgaria
EAD

05100

Ramstore
Kazakhstan LLC

%5100

Tesco Kipa Kitle Paz.
Tic. Loj. ve ada San. AS5.

0596.25

Ramstore
Macedonia DOO

%99

Bilgi:

Sirketimiz paylarinin %50'sini elinde bulunduran MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin (“MH Perakendecilik”) sermayesinin
%80,5'i Anadolu Endustri Holding A.S. (“AEH”) tarafindan 15 Temmuz 2015 tarihinde devralinmistir.

Bu islemle, Moonlight Capital S.A.'"nin ("Moonlight Capital”) Sirketimiz sermayesindeki dogrudan ve dolayli sahip oldugu
toplam payl 15 Temmuz 2015 tarihi itibariyle % 40,25'e diismus, AEH'nin Sirketimiz sermayesindeki dolayli sahip oldugu
pay! %40,25 olmustur.

03.05.2017 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi GUzere, Sirketimiz sermayesinin %50’sini temsil eden hisselerin sahibi
olan MH Perakendecilikin BC Partners tarafindan ydnetilen Moonlight Capital’a ait %19,5 oranindaki hisse payina iligkin
olarak, 01.05.2017 ve 31.10.2017 tarihleri arasinda gergeklestiriimek Gizere AEH’nin s6z konusu hisseleri "satin alma hakk1",
Moonlight Capital'in ise "satma hakki" bulunmaktaydi.

Bu baglamda, 02.05.2017 tarihi itibariyle Moonlight Capital s6z konusu hisseler i¢in satma hakkinin kullaniimasina yénelik
kararini AEH’ye bildirmigtir.

Bu islem cercevesinde, AEH tarafindan MH Perakendecilikin %19,5 oraninda hisse payl satin alim fiyatinin
hesaplanmasinda, MH Perakendecilik'in istiraki Migros'un 1 adet hisse bedeli, 31.12.2014 tarihli Hisse Alim Sézlesmesi
uyarinca 30,2 TL olarak baz alinmis olup, yine anlagma uyarinca yapilan diger dizeltmeler sonrasi toplamda 509.029.436
TL hisse satin alim bedeli hesaplanmistir.

17.05.2017 tarihinde s6z konusu hakkin kullanimi, hisse bedelinin transferi ve hisselerin devri ile tamamlanmistir.

islem sonrasinda AEH'nin MH Perakendecilik'teki hisse orani %100'e ve bdylelikle Migros'taki dolayli payr %50'ye
yukselirken, BC Partners'in ise yonettigi fonlar tizerinden Migros'taki toplam payi %30,5 olmustur.

Migros'un yonetim kontrolti BC Partners'in yonettigi fonlar ve AEH tarafindan esit olarak paylasiimaya devam etmektedir.




GIRIS: EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gére, Gayri Safi Yurtigi Hasila, 2017 yilinin ilk yarisinda reel olarak %5,1 biylimistiir. Diger taraftan, 2017
yilinin ilk yarisinda hane halklarinin nihai tiketim harcamalari bir 6énceki seneye gére harcama ydéntemiyle %3,3 artis
gostermistir.

2016 sonunda %8,53 olarak gerceklesen TUFE, Eylil 2017°de bir énceki yilin ayni dénemine gére %11,20 artmistir. Gida
ve alkolsiiz igecek fiyatlar ise bir dnceki yilin ayni ayina gére %12,50 artis kaydetmistir. Son acgiklanan T.C. Merkez Bankasi

Enflasyon Raporu’na gore 2017 yili sonunda enflasyonun %9,3 ile %10,3 araliginda (orta noktasi %9,8) olmasi
beklenmektedir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu 4’ bagimsiz olmak lizere 12 liyeden olusmaktadir. Omer Ozgiir Tort disinda Yénetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli degildir. Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri agagidadir.

Tuncay Ozilhan Yoénetim Kurulu Bagkani

Nikolaos Stathopoulos Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Kamilhan Siileyman Yazici Yénetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
izzet Karaca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 11 Nisan 2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Tuncay Ozilhan, Nikolaos Stathopoulos, Salih
Metin Ecevit, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Sileyman Yazici, Stefano Ferraresi, Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari, Omer
Ozgiir Tort, Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit, Hakki Hasan Yilmaz ve izzet
Karaca ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sirketin 2017 yili hesaplarinin gériisiilecegi Genel Kurul Toplantisina
kadar goérev yapmak Uzere secilmislerdir. 20 Nisan 2017 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar dogrultusunda Ydénetim
Kurulu Bagkani olarak Tuncay Ozilhan'in, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak da Nikolaos Stathopoulos’un
secilmelerine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuriattikleri gorevler hakkinda bilgiye ve ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulasilabilir. 2017 yilinin ilk
9 ayinda 20 Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri, Gorev Siireleri

Sirket esas mukavelesine gore kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti olan iglemler haricindeki
bitun kararlari almaya Yénetim Kurulu yetkilidir. Sirketin Yénetim Kurulu dyeleri, 11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin 2017 yili hesaplarinin gorustlecedi Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2017 tarihli kararina gére, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler gercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmesine ve Yénetim Kurulu komitelerinin agagidaki tyelerden
olusmasina karar verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca Komite Bagkani icraci degil
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Uye icraci degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Komite Baskani icraci degil
Nikolaos Stathopoulos Uye icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye icraci degil
izzet Karaca Uye icraci degil
Affan Nomak Uye Yatirimet lligkileri Grup Miduirii

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Tayfun Bayazit Komite Bagkani icraci degil
Hakki Hasan Yilmaz Uye icraci degil
Erkin Yilmaz Uye Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Yoénetim Kurulu Komiteleri’nin Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’'na bagl olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun ve dizenlemeler
cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérev
alanlar ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gérdudu konularda badimsiz uzman goérislerinden yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve sorumluluklari, dayanagi ve yGrirligl hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulagilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yoénetim Kurulu'na kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci lliskileri Departmaninin galismalarini gézetmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi geregince ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.
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Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev
alanlari ve galigma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman gériglerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilar, gérev ve sorumluluklari, dayanagr ve yGrirligi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi Caligma Esaslar
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uyum gercevesinde kurulan Riskin
Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin
gbrev alanlar ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag goérdiigu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danigsmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yGrirligu hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulagilabilir.

Ust Yonetim

Omer Ozgiir Tort Genel Miidiir

Ahmet Fuat Yanar Genel Mudir Yardimcisi (Perakende Operasyonlari)

Erkin Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi (Mali isler)

Demir Aytag Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklari ve Endiistri iligkileri)

Cem Liitfi Rodoslu Genel Mudur Yardimcisi (Pazarlama)

Hakan Sevki Tuncer Genel Mudur Yardimcisi (Yatirim Geligtirme)

Tank Karlidag Genel Miidiir Yardimcisi (insaat)

Mustafa Murat Bartin Genel Mudir Yardimcisi (Yurtdisi Operasyonlar, Online ve Toptan Satis)

Ust yénetime saglanan faydalar

Sirket, Ust dizey yénetim kadrosunu, yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, genel midur ve genel mudur yardimcilari olarak
belirlemigtir.

Sirket'in 30 Eylul 2017 ve 30 Eyldl 2016 tarihlerinde sona eren ara donemlerde Ust dlizey yOneticilerine sagladigi faydalara
iliskin bilgi, 1 Ocak — 30 Eylll 2017 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar'da dipnot 21'de sunulmustur.

Ust dizey yéneticilere saglanan faydalar, cret, prim, bireysel emeklilik primleri, ara¢ kiralamalari ve Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) igveren payini icermektedir.
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Personel Sayisi

30 Eylil 2017 itibariyle Sirketin ortalama galisan sayisi yurtici ve yurtdisi istirakleri dahil toplam 27.370 kisidir. (31 Aralik
2016: 21.438)

Bagh Ortakhklar

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir. Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda faaliyette bulunduklari cografi bdlgeler asagidaki gibidir:

30 Eylul 2017 itibariyla;

Bagl Ortakliklar - di;l;ﬁgfiililke Cografi bolge Faaliyet konusu Ey“(j(l,/oz)Oﬂ AraIE‘I)(A))2016
Ramstore Bulgaria E.A.D. Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LLC Kazakistan Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO Makedonya Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
Sanal Merkez Ticaret A.S. (*) Turkiye Turkiye Gayri faal 100,0 100,0

Kipa Ticaret A.S. (Eski
Unvani: Tesco Kipa Kitle
Pazarlama Ticaret Lojistik ve
Gida Sanayi A.S.)

Turkiye Turkiye Perakendecilik 96,25 -

* Parasal 6nemlilik kavrami g6z dntinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketin Ana Sézlesmesi’nde belirtildigi Gzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Karsilikli istirak icinde olunan pay sahibi yoktur. Esas
sozlesmede belirli gruplarin Yénetim Kurulu’'nda temsil edilmesine iligkin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur. Sirketin
iktisap ettigi kendi paylari yoktur.

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:

30 Eyliul 2017 itibanyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Adi Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50,00 89.015.000
Moonlight Capital S.A. 15,37 27.371.000
Kenan Investments S.A. 15,13 26.937.336
Diger 19,49 34.706.664
Toplam 100,00 178.030.000

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 30 Eylil 2017 dénemi iginde sermaye artirimi yapiimamisgtir.




Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 11.04.2017 tarihi itibariyle yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir.
Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2016 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul
toplanti giindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§g geregi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de 6nerisi dogrultusunda Yénetim Kurulunca 2017

yili hesap dénemi icin secilmis bulunan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin bagimsiz
denetci olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

01 Ocak — 30 Eyliil 2017 déneminde esas sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

Sirketin giincel Ana Sézlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatirmci lligkileri sayfasinda yer
almaktadir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Yeni Turk Ticaret Kanununun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetci, bagimsiz denetim yapmak uzere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa goére ruhsat almis yeminli mali
musavir veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini tasiyan ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 11 Nisan 2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. 2017 faaliyet yili igin denetgi olarak secilmistir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 23.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu tzere;

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK tebli§g ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kar, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket biinyesinde
birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitimasina karar veriimesi halinde kéar paylarinin 6denme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurul'un Yénetim Kurulu'nu yetkilendirmesi de mimkundir. Her halikarda dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK teblidlerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda kara katilan baskaca kisiler yoktur.

Oniimiizdeki Gg yila iliskin politkamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.”

Kipa Hisselerinin Devralinmasi

10 Haziran 2016 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Uzere, Sirketimizin uzun vadeli buyime stratejileri
dogrultusunda, Sirketimiz ile Tesco Overseas Investments Limited ("Satici") arasinda, Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret
Lojistik ve Gida Sanayi A.$. (Yeni Unvani: Kipa Ticaret A.$.) ("Kipa")'nin Satici'ya ait olan sirket toplam sermayesinin
yaklasik %95,50'sini temsil eden paylarinin satin alinmasi amaciyla 10 Haziran 2016 tarihinde pay alim satim sézlesmesi
akdedilmistir.

Bu kapsamda, gerekli yasal izinlerin alinmasi igin, 21 Haziran 2016 tarihinde Rekabet Kurumu’'na basvuru yapiimis ve 9
Subat 2017 tarihinde ise Rekabet Kurulu izni ahnmigtir.

Pay alim satim s6zlesmesinde belirtilen dnkosullarin yerine getirilmesini takiben gerekli igslemler tamamlanarak 01 Mart 2017
tarihinde hisse devri gerceklestirilmistir.
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Gergeklestirilen hisse devri sonucunda, Kipa hisselerinin %95,50'si i¢in, Kipa'nin son mali yil bilangosundaki finansal
borclarin duglimesi ve diger duzeltmeler sonrasi, 199 milyon TL Satici’ya hisse devir tarihinde ddenmistir. Hisse devir bedeli
pazarlik usuluyle belirlenmistir. Hesaplanan nihai hisse basina deger 0,15638 TL’dir.

Pay devrinin gerceklesmesiyle birlikte Kipa'nin yonetim ve kontrolu Sirketimize ge¢mistir. Bu nedenle, Kipa’nin diger pay
sahiplerine Sirketimiz tarafindan zorunlu pay alim teklifinde bulunma ytikimluligi dogmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“Kurul”) 11-26.1 sayih Pay Aliim Teklifi Tebligi'nin (“Teblig”) 18. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca zorunlu pay
alim teklifinde bulunma yukimlGliginden muaf olmak igin 7 Mart 2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuran
Sirketimizin bagvurusunun, Tebligin 18. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen kosullar olusmadigindan,
olumlu karsilanmamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan 12.06.2017 tarihinde pay alim teklifi formunun onaylanmasi talebiyle SPK'ya bagvuru
yapilmis olup, 22.06.2017 tarihinde basvuru kabul edilmistir.

Pay Alim Teklifi Bilgi Formu’nda belirtildigi Gzere, gerek A Grubu gerekse B Grubu 1,-TL nominal degerli Kipa paylar igin
pay alim teklifi fiyati, pay alim teklifine konu Kipa paylarinin Migros tarafindan satin alinmasina iliskin Hisse Alim-Satim
Sozlesmesi'nin yapildiginin kamuya duyuruldugu tarih olan 10 Haziran 2016 tarihinden Onceki alti aylik donem iginde
olusan, Kipa paylarinin giinlik agirlikl ortalama Borsa fiyatlarinin ortalamasi olan 2,2477 TL olarak belirlenmistir.

29 Haziran — 26 Temmuz 2017 tarihlerinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. araciliglyla gerceklestirilen Pay Alim Teklifi
surecinde, pay alim teklifine karsilik veren 57 pay sahibinden 10.007.207,263 adet 1 TL nominal degerli pay satin alinmistir.
Pay alim teklifi sonucunda, Sirket'in Kipa’da sahip oldugu pay tutari 1.282.656.526,59 TL'ye ve pay orani %96,25'e ulasirken
zorunlu pay alim teklifinin toplam maliyeti yaklasik 22,5 milyon TL olmustur. Bu tutarin yaklasik 10,5 milyon TL’lik kismi
Tesco Overseas Investments Limited tarafindan geri kalan 12 milyon TL'lik kismi ise Migros tarafindan karsilanmistir.

Pay alim teklifi sonucunda, Kipa'nin yonetim kontrolinde veya ydnetim kurulunda herhangi bir degisiklik meydana
gelmemisgtir.

Sirketimizin 15 Agustos 2017 tarihli 6zel durum agiklamasinda, pay alim satim sdzlesmesi uyarinca, Kipa'nin 28.02.2017
tarihli bagimsiz denetimden gegmis ve kesinlesmis yillik kapanis bilangosuna goére, Migros ile Satici arasinda mutabakat
saglanarak fiyat diizeltmeleri yapilmis oldugu ve bu gergevede toplam nihai satin alma bedelinin 194.820.897,40 TL, beher
Kipa pay alis fiyatinin ise 0,15308 TL olarak belirlendigi duyurulmustur.
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BOLUM 2: FINANSAL BIiLGILER

Satiglar

(bin TL) 1 Ocak — 30 Eyl. 2017 1 Ocak — 30 Eyl. 2016
Yurtici satislar 11.264.199 8.115.701
Yurtdisi satislar 287.267 239.621
_Diger satiglar 12.161 9.680
Satig gelirleri, briit 11.563.627 8.365.002
Eksi: indirim ve iadeler -241.802 -206.498
Satig gelirleri, net 11.321.825 8.158.504

Ozet Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet

1 Ocak — 30 Eyl. 2017 O 2, AN

(Bin TL) (Yeniden Diizenlenmis)
Hasilat 11.321.825 100,0 8.158.504 100,0
Satiglarin Maliyeti -8.319.725 -73,5 -5.961.910 -73,1
Briit Kar 3.002.100 26,5 2.196.594 26,9
Faaliyet Giderleri -2.616.073 -23,1 -1.875.056 -23,0
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -170.093 -15 -62.296 -0,8
Esas Faaliyet Kari 215.934 1,9 259.242 3,2
Yatinm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) 1.064.559 9,4 -36.611 -0,4
Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kar 1.280.493 11,3 222.631 2,7
Finansman Geliri / (Gideri) -513.256 -4,5 -252.614 -3,1
Vergi Oncesi Kar / Zarar 767.237 6,8 -29.983 -0,4
Vergi Geliri / (Gideri) -47.061 -0,4 -46.484 -0,6
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -5.155 0,0 13.052 0,2
Net Dénem Karni / Zaran 715.021 6,3 -63.415 -0,8
Dénem Kari-Kontrol Glicii Olmayan Paylar -3.984 0,0 38 0,0
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 719.005 6,4 -63.453 -0,8
VAFOK 645.828 5,7 510.792 6,3
VAFOK - Kira Gideri Oncesi 1.201.499 10,6 918.432 11,3

Migros Ticare-t A.$_ : _ Eyliil 2017 : Iirallk 20‘!6

UFRS Konsolide Bilango Ozet (Bin TL) (Yeniden Diizenlenmis)

Doénen Varlklar 3.514.962 38,2 2.471.347 39,4
Duran Varliklar 5.698.454 61,8 3.805.379 60,6
Toplam Varhklar 9.213.416 100,0 6.276.726 100,0
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 5.131.464 55,7 3.320.760 52,9
Uzun Vadeli Yikumldlukler 3.116.213 33,8 2.763.353 44,0
Toplam Yukiimlilikler 8.247.677 89,5 6.084.113 96,9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 918.981 10,0 191.793 3,1
Kontrol Glcli Olmayan Paylar 46.758 0,5 820 0,0
Ozkaynaklar 965.739 10,5 192.613 3,1
Toplam Kaynaklar 9.213.416 100,0 6.276.726 100,0
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Finansal Duruma ve Karlihga iliskin Rasyolar

LiKIDITE ORANLARI Eyliil 2017 Aralik 2016
Cari Oran 0,68 0,74
FINANSAL YAPI ORANLARI Eyliil 2017 Aralik 2016
Finansal Kaldirag (Toplam Yukiimliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,90 0,97
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 8,54 31,59
Finansal Borglar / Toplam Varhklar 0,42 0,47
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -2.243.827 -1.822.244

KARLILIK ORANLARI (%) 1 Ocak - 30 Eyl. 2017 1 Ocak - 30 Eyl. 2016
Brit Kar Mariji %:26,5 %?26,9
Faaliyet Kari Marji %71,9 %3,2
VAFOK Marji %5,7 %6,3
VAFOK Marji - Kira Oncesi %10,6 %11,3
Net Kar Marji %06,3 -%0,8
HISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Eyliil 2017 Eyliil 2016
Piyasa Degeri (bin TL) 4.582.492 3.254.388
Hisse Senedi Fiyat (TL) 25,74 18,28
Hisse Basina Kazang (Kr) 4,04 -0,36

Finansal Degerlendirme

Migros, 01 Mart 2017 tarihinde Kipa hisselerinin %95,5’ini devralmis ve Kipa finansal sonuglarini bu tarihten itibaren
konsolide etmeye baslamistir.

Migros’un konsolide satiglari, 2017 yilinin ilk 9 ayinda Kipa’nin 7 aylik satis rakamlari dahil 11,3 milyar TL’ye ulasirken
gecen yilin ayni dénemine gore konsolide satis blyimesi %38,8 mertebesinde gerceklesmistir. Yurtigi satis buyimesi yilin
ilk 9 ayinda, Kipa operasyonlari ile birlikte %39,3 (Kipa harig: %22,0) olmustur. Konsolide satiglar 3¢ 2017°’de gegen yilin
ayni dénemine gore %39,1 blylrken, bu geyrekte yurtici satis blylimesi %39,8 olmustur.

Konsolide briit kar 9A 2017°de 2016 yilinin ayni dénemine gére %36,7 blylrken, brit kar marji %26,5 olarak gergeklesmistir
(9A 2016: %26,9).

9A 2017'de VAFOK (Vergi, Amortisman, Faiz Oncesi Kar) %26,4 artigla 646 milyon TL'ye ulasirken VAFOK marji %5,7
olarak gergeklegmistir (9A 2016: %6,3). Kira giderleri 6ncesi VAFOK ise gegen yilin ayni ddnemine gére 9A 2017°de %30,8
artarken, kira giderleri dncesi VAFOK marji %10,6 olmustur (9A 2016: %11,3).

Kipa’nin devralinmasi nedeniyle, Migros 1C 2017°de bagl ortaklik edinim kari elde etmis ve Sirketin 6zkaynaklan artis
goOstermistir. 3C 2017°de Turk Liras’'nin Euro kargisinda deger kaybetmesi neticesinde finansman gideri kaydederek 70
milyon TL dénem zarari kaydeden Migros, yilin 9 ayinda 719 milyon TL konsolide net kar agiklamistir. Sirketin 30 Eylil 2017
itibariyla toplam 6z kaynaklari 966 milyon TL'dir.

Migros 2017 yili icin belirledigi 120-150 yeni magaza agilisi, konsolide bazda %30-35 satis biylmesi (Kipa hari¢ %15-18) ve
%5,0-%5,5 mertebesinde VAFOK marji hedeflerini 1YY 2017 itibariyle 180+ yeni magaza acilisi, konsolide bazda %35+
satis blyimesi (Kipa hari¢ %20+) ve %5,0-%5,5 mertebesinde VAFOK marji olarak revize etmisti. Giicli 3. geyrek
performansi neticesinde, Sirket 2017 yili satis biyiimesi ve VAFOK marji beklentilerini yukari yonlii revize ederek, ~%38
konsolide satis biiyiimesi ve ~%5,5 VAFOK marji olarak giincelledi.
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Kar Dagitimi

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda SPK Kar Payi Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar
cercevesinde; Sirketimizin, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine goére hazirlanan 2016 yili konsolide mali
tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2016 faaliyet dénemi icin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Krediler

Sirketin 30 Eylul 2017 itibariyle kredi borcu TL karsihgi 3.830.656 bin TL'dir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla banka kredilerinin nominal bazda ana para geri 6deme plani:

1 Ekim 2017 - 30 Eylil 2018 - 201.649 543.163 744.812 %19,9
1 Ekim 2018 - 30 Eylll 2019 4.065 324.037 30.355 358.457 %9,6
1 Ekim 2019 - 30 Eylul 2020 8.981 450.066 42.161 501.208 %13,4
1 Ekim 2020 - 30 Eylil 2021 9.681 522.079 48.906 580.666 %15,5
1 Ekim 2021 - 30 Eylil 2022 10.481 630.082 59.024 699.587 %18,7
1 Ekim 2022 - 30 Eylll 2023 4.065 774.107 72.516 850.688 %22,8
1 Ekim 2023 - 24 Ekim 2023 1.016 - - 1.016 %0,0

38.289 2.902.020 796.125 3.736.434 %100,0

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket, Kurumsal Risk Yénetimi galismalarinin bitlinsel bakis agisiyla yeniden ele alinmasina ve kurumsal risk sureglerinin
yeniden yapilandiriimasina yonelik olarak 2015 yilinda yeni bir calisma baslatmistir. Bu kapsamda, risk yonetimi agisindan
mevcut durumun degerlendiriimesi ve risklerin daha etkin bir sekilde yonetiimesi amaci ile Marsh Sigorta ve Reasirans
Brokerligi firmasindan danismanlik hizmeti almaya baglanmistir.

Kurumsal Risk Yénetimi yeniden yapilandirma sureci;

- Risk kriterlerinin tanimlanmasi,

- Risk degerlendirme (etki ve olasilik) skalalarinin olusturulmasi,

- Konsolide risk envanterinin hazirlanmasi,

- S0z konusu risklerin azaltilmasi ve/veya ortadan kaldiriimasi igin gerekli aksiyon planlarinin gelistiriimesi,
- Hedeflenen risk yonetim gergevesinin tanimlanmasi ve,

- Tespitlerin Kurumsal Risk Y6netim sistemine entegrasyonu ana konularini icermektedir.

Sirket, kullandigi doéviz kredilerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalar surekli takip edilmekte ve tirev araglari
ile sinirlandiriimaktadir. Buna yénelik bilgiler, Sirketin 1 Ocak — 30 Eylil 2017 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolarda yer alan “Déviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baslikh dipnot 23'te ayrintili olarak
verilmektedir.

Risk yodnetimi, Yoénetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde her bir Bagl Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yilda 6 kez toplanan Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek dngériilebilir
risklere kargi gerekli 6nlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmekte ve ¢alismalarina dair Yonetim Kurulu'na dizenli
olarak raporlama yapmaktadir. Yukarida agiklandigi tzere, Sirketin Euro bazli mevcut kredisinin vadesi refinansman ile
uzatilarak ve bir bolimi Turk Lirasi’'na gevrilerek kur riski sinirlandiriimistir. Sirketin finansal borg tutarinin azaltilmasi ust
yonetimin onceliklerinden biri konumundadir.
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issizlik oranlarindaki artis gibi genel ekonomiye iliskin riskler finansal olmayan riskler arasinda sayilabilir.

ic Denetim Departmani, yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetlerini su esaslara gore
gerceklestirmektedir.

« Sirket varliklarinin etkin ve ekonomik kullaniimasi,

» Operasyonlar ve faaliyetler Gizerindeki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

» Mali tablolarin gavenilirligi,

« Sirket varliklarinin teyidi,

» Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket yénetimince onaylanmig siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin, ydnetimce uygun gorilmis oneriler
cercevesinde ne derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini incelemek/arastirmak, detayli arastirma ve
incelemenin gerekli oldugu durumlarda denetim faaliyetini tekrarlamak i¢ denetim departmanin temel faaliyetleri arasinda yer
almaktadir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya gikarilan usulstz islemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak Uzere
detayli olarak arastiriimakta, tespit edilen Sirket kaybinin giderilmesine yonelik énerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasi igin gergeklestiriimesi gereken sireg degisiklikleri bu ¢alismalarin temel odaklarindandir.

Bu baglamda, i¢ Denetim Departmani, 2016 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plani dogrultusunda gesitli
departmanlari ve slregleri iceren finansal ve operasyonel denetimler gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya c¢ikan
degerlendirme ve oOneriler, hazirlanan denetim raporlar ile Sirket Ust yonetimine sunularak, sirekli gelisme felsefesiyle
iyilestirme noktalari isaret edilmistir. ig Denetim Departmani finansal ve operasyonel denetimlerin yaninda, énceden tespit
edilerek Ust yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata variimis hususlarin kontrol denetimlerini de
gergeklestirmistir. 2017 yilinin ilk 9 ayinda da, benzer risk analizi ve denetim galismalarina devam edilmistir.

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Migros Ticaret A.$. 01 Ocak — 30 Eylil 2017 déneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag etmemistir.
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri, Migros’un Sektordeki Yeri ve Yatirnmlar

Gida ve ihtiyag sektoriinde faaliyet gésteren Migros Ticaret A.S., her turli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tlketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortaklklar vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de suirdirmektedir.

Migros Ticaret A.S. 01 Ocak — 30 Eylil 2017 déneminde 143 stpermarket, 2 Hipermarket ve yurtdisinda 6 Ramstore olmak
Uzere toplam 151 magaza acmistir. Bu dénemde 253.031 bin TL yatirim harcamasi yapilmistir. Migros’un taze ve kaliteli
urnleri uygun fiyatlarla musterilere sunuyor olmasi, markanin sektérde musteri nezdinde daha fazla tercih edilmesini
saglamigtir.

Sirketimiz, 30 Eylul 2017 itibariyle yurt icinde 7 cografi bélgede 1.579 Migros, 24 5M, 16 Toptan, 43 Macrocenter, yurt ici
istiraki vasitasiyla 162 Kipa ile yurt diginda igtirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 16 Ramstore ile 1 Macrocenter ve
Makedonya'da 22 Ramstore olmak Uzere toplam 1.863 magazaya ulagmigtir.

Yurt icinde acilan magazalar;

137 adet Migros magazasi

M (49 adet) MM (21 adet) MMM (7 adet) Migros Jet (60 adet)
Adana (2) Adana (1) Ankara (1) Adana (1)
Ankara (4) Afyon (1) Antalya (2) Ankara (4)
Antalya (5) Ankara (3) Edirne (1) Antalya (5)
Artvin (1) Antalya (2) Erzurum (1) Aydin (2)
Balikesir (2) Bursa (1) istanbul (1) Bursa (4)
Burdur (1) Eskisehir (1) Kayseri (1) Canakkale (1)
Bursa (2) istanbul (5) Denizli (1)
Denizli (1) izmir (2) Diyarbakir (1)
Diyarbakir (1) Kahramanmaras (1) Erzurum (2)
Edirne (1) Mersin (1) Gaziantep (4)
Elazig (1) Sivas (1) Hatay (2)
Eskisehir (3) Sanlurfa (1) istanbul (12)
Gaziantep (1) Zonguldak (1) izmir (8)
Giresun (1) Konya (1)
istanbul (2) Mersin (4)
izmir (5) Mugla (1)
Karabiik (1) Osmaniye (1)
Kayseri (1) Sakarya (2)
Konya (3) Sinop (1)
Mersin (8) Tekirdag (1)
Sakarya (1) Usak (1)
Yalova (1) Yalova (1)
Zonguldak (1)

2 adet 5M magazasi

Ankara (1)
istanbul (1)

5 adet Macrocenter magazasi

Bursa (1)
istanbul (3)
izmir (1)

1 adet Toptan magazasi
istanbul (1)

Yurt disinda acilan magazalar;

6 adet Ramstore magazasi
Kazakistan (4)
Makedonya (2)
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

SPK Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. ("SAHA") Sirketimizi SPK tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine gére
derecelendirmistir.

Kamuya aciklanan raporda, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 30.12.2016 tarihi itibariyle 9,50 (% 95,01)
olarak tespit edilmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuzun alt basliklar itibariyle dagilimi asagidaki sekildedir.

Pay Sabhipleri %25 95,45
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,56
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 90,95
Ortalama %7100 95,01

Sirketimiz, kurumsal ydnetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, SAHA ile 20 Ekim 2017 tarihinde 2 ("iki")
derecelendirme donemini kapsayacak yeni bir sézlesme imzalamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.$., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde (l1-17.1)
belirtilen hususlara uyum gdsterilmesi hususunda gerekli dnlemleri almaktadir. Adillik, $effaflik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlik olarak dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalari sirekli olarak gbézden gegcirilmekte, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta 6rnek bir Sirket olma yolundaki calismalara devam edilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim’in
ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri B6liminden de erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen galisma esaslari, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari géz 6nlinde bulundurarak gerekli calismalari yapmak ve Yénetim Kurulu’'na
Oneriler sunmaktir. Bu gergcevede, Kurumsal YoOnetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz biinyesinde kurumsal yénetim galismalarinin takip ediimesi ve Yatinmci lligkileri Departmanrnin faaliyetlerinin
gOzetilmesi i¢in, 2007 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler gercevesinde,

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine
getirmesine karar verilmigtir. Komite yilda dért kez toplanmakta ve bes tyeden olusmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler
Mali isler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatirimci lliskileri bdliim, yerli ve yabanci yatirmet iliskilerinin idaresinin

yanisira genel kurul, sermaye artinmlari ve kar dagitimi ile ilgili strecleri yénetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artirimlari ve kar dagitimi ile ilgili tim talep ve islemleri yerine getiriimektedir.
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http://www.migroskurumsal.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirimet lligkileri tarafindan saglanmaktadir. Béliimiin diger faaliyet konulari arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) geregince gerekli ézel durum
agiklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilmasi yer almaktadir. Migros Yatirimer lliskileri, konusuyla ilgili
yasal dizenlemelerin ve SPK teblidlerinin takibini yapar ve Sirketin uyum géstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili
olarak ust yénetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal
Yonetime yonelik calisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail gdndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallari da pay sahiplerinin kullanimina aciktir.

Diger Hususlar

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’na ve Sirket galisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye Sirketin
www.migroskurumsal.com internet adresinden erigilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yénetim Kurulu komitelerinin galisma
esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine de yer verilmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmaya baslandigi 2014 yilindan itibaren endekste yer alan Migros, Borsa Istanbul
tarafindan 30 Ekim 2017 tarihinde yapilan agiklama neticesinde endekste yer almaya devam etti ve bu endeksteki tek gida
perakendecisi olmayi slrdirdid. Sirketin Sdrdirilebilirik Raporu’na kurumsal web sitesinde Yatinnmci lligkileri sayfasindan
ulagilabilmektedir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 1 Ocak — 30 Eylil 2017 Ara Hesap
Donemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar'da dipnot 11’de bilgi verilmektedir. Mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan herhangi idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimiz ile Tez-Koop. is Sendikasi arasinda imzalanan anlasmaya goére toplu is sdzlesmesi 01.05.2017 - 31.12.2019
dénemini kapsamaktadir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Teblidi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. Sirketimiz 2016 yilinda dernek ve vakiflara toplam 537.416,40 TL bagis yapmistir.

2016 yih Genel Kurulu’'nda 2017 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin st sinirinin 1.000.000 TL olmasina karar verilmistir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirketle kendileri veya baskalari adina yaptiklari
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

Hesap dénemi icerisinde 6zel denetim ya da kamu denetimi olmamistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olay yoktur.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Sirketin 2017 yilinin ilk 9 ayinda yaptigi toplam AR-GE harcamasi 10.774 bin TL'dir (9A 2016:8.274 bin TL).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen Migros Ticaret A.S., is gelistirme ve yazihm
alaninda yuritmekte oldugdu teknik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2017 yilinda da sirdirmektedir.

Migros Ar-Ge merkezi blnyesinde; Migros yonetim birimleri, Magaza ve Dagitim Merkezlerinde yuritulen perakendecilik
faaliyetlerine iligkin sureclerin iyilestiriimesi ya da yeni sureglerin olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar gelistiriimektedir.
Cogunlukla teknolojik bir donanimla butinlesmis yenilikgi ¢dzimleri ve akilli sistemleri barindiran uygulamalarla,
musterilerimize ve tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylara iligkin bilgiye, 1 Ocak — 30 Eyliil 2017 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal
Tablolar'da dipnot 25'te yer verilmektedir.
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