ALIM. TE_KI FI BILGI FOR MU ‘

a. Ticaret Unvam: TESCO KIPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE
GIDA SANAYT A.S. (Kipa)
Ticaret Sieil Mild{irligt ve Numaras: fzmir - 112013K-5372
Adresi: Yeni Havaalam Caddesi No:40 35610 Cigli / Izmir

Tel: +90232 398 5335

s

e Rp P

Faks: +90 232 398 6355
Diger Tletisim Bilgileri: www.kipa.com.tr
Ortaklik Yapisina iligkin Bilgi:

Zorunlu pay alim teklifi ylikiimldiiginG doguran pay edinimlerinden dnceki ortaklik

yapist!

Ads Soyad: / Ticaret Unvam

Pay
Grubu

Sermaye Tutan
(T

Sermaye Tutan
{Adet)

Sermaye
Drani (%)

Toplam'

100,0

GRO

1 Kipa paylarnda (A) grubu paylarin, ySnetim kurutunun 5 fiyeden oluymast halinde 2 Uyatm, 6 fiyeden olusmast
halinde 3 Qyesini, 7 Oyeden olusmast halinde 3 Oyesini, 8 lyeden olugmas: halinde 4 Oyesini, 9 Oyeden olusmas:
halinde 5 fiyesini ytnetim kurulu segiminde aday gbsterme ve genei kurul toplantilannda glindem maddeterinin
oylanmasinda 15 oy hakk imtiyazian bulunmakiadtr.




Zorunlu pay alm teklifi ybkdmliiligind doZuran pay edinimlerinden sonraki ortakhk
yamsi (Son durum itibaryla)

Pay | Sermaye Tutan Sermaye Tutari Sermaye | Oy Hakla
Ad Soyad) / Ticaret Unvani y oram Ay
Grubu (my {Adet) . o

1.332.682.000,00 |

1.332.682.000,00

100,0

g, Yonetim Kurulu Uyelerine Ifigkin Bilgi:

Pay Edinimleri Ouncesi Pay Edinimleri Sonras:
Ad1 Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi
a1ys . - Ydpetim Kurulu . Yonetim Kurulu
William Patrick O’ neill Baskam Tuncay Ozilhan Baskant
. Ydnetim Kurulu . Ytnetim Kuruiu
Hiseyin Topuzogiu Bagkan Vekili Nikoluos Stathopoulos Beskan Yardimcts:
. Yonetim Kurulu Yinetim Kurulu
Beng {leri Oyesi Omer Ozgilr Tort Oyesi
Bagimsiz .
Ali Sami Er Yonetim Kurulu | Ali Sami Er Ganetim Kuruld
Uyesi yest
Bagimsiz .
Biilent Bityllkarda Eﬁnetim Kurulu | Billent Bliylikarda %gg:fm Kuruly
yesi

. Ticaret Unvani; Migros Ticaret A.S. (Migros)

b. Ticaret Sieil Mﬁdllrliiﬁii ve Numarase: Istanbui - 659896

¢. Tel: +90 0216 579 30 00
d. Faks: +90 0216 579 35 00




f. Ortakhk Yapisma iliskin Bilgi (Son Durum itibanyla):

. Sermaye Sermaye
Ticaret Unvam Tatart ({‘L) Orams (§ %)
MH Perukendecilik ve Ticaret A.S. 89.015.000 50,00
Moonlight Capital S.A. 27.371.000 1537
Kenan [nvestments S.A. 26.937.336 15,13
Diger Ortaklar 34.706.664 19,50
TOPLAM 178.030.000 164,00
g. Ydnetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgi (Son Durum ltibarryla)
Ad: Soyada Girevi
Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani
Nikolaos Stathopoulos Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

Salih Metin Ecevit Yanetim Kurulu Uyesi

Stefano Ferraresi Yanetim Kurulu Uyesi

Talip Attug Aksoy Yénetim Kurutu Uyesi

Kamithan Siileyman Yazici Yonetim Kurulu Tyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Mameni Vnetim Kurulu Uyesi -
Omer Ozgtir Tort Yonetim Kurutu Uyesi ve Genel Midis
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimstz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakla Hasan Yilmaz Bafumsiz Yonetim Kurulu UpeSE, ™

.

Pay alim teklifinde bulunacak clan Migros, son durum itibartyla Kipa’da yaklagik %
95,5 oraminda pay sahibidir. Halihazuda Sayin Tuncay Ozilhan, Sayin Nikolaos
Stathopoulos ve Sayin Omer Ozgfir Tort, Migros’ta ve Kipa’da sirasiyla yGnetim kurulu
bagkan:, ydnetim kurulu bagkan yardimeisi ve yBnetim kurulu Uyesidir.

Migros, Tesco Overseas Investments Limited (TOIL)’in sahip oldugu 1.272.649.319,33
TL nominal degerli Kipa paylarinun tamamim ve ySnetimini 10.06.2016 tarihli “Hisse
Alim-Satim Stzlesmesi” kapsaminda 01.03.2017 tarihinde devralmugtir. Pay devrinin
tamamlanmas: 01.03.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Kipa ve
Migros tarafindan duyurulmugtur.

TOIL'in Kipa’da sahip oldugu yaklagik %:95,5 oranindaki paylarin Migros tarafindan
devrahinmas: sonrasinda yGnetim kontroli Migros’a gegmis oldufundan, Migros

dan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”) [1-26.1 sayih “Pay Ahm Teklifi
Tebligi” (“Teblip™) htikimleri uyarmca azmlik pay sahiplerinin haklarint koruyacak




Teklifi” yapilmasi yﬂkﬁmlulﬂgu dogmugtur. Ancak, Migros tarafindan 07 Mart 2017
tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yokOmitliginden muafiyet talebi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda bulunulmus olup, 05.062017 tarihli Kurul
Karan ile bu talebin olumlu karsilanmamasmna karar verilmigtir. Stz konusu Kurul
Karan cergevesinde, Migros tarafindan igbu zorunlu pay alim teklifi yapilmaktadur.

a, Adedi, Nominal Defieri ve Grubu: 133 adet, 133,-TL nominal degerli A Grubu paylar
ile 60.032.547,67 adet, 60.032.547,67 TL nominal degerli B Grubu paylar.

b. Nama veya Hamiline Yazil Olmalarn: A Grubu paylar nama yazili, B Grubu paylar
ise hamiline yazilidir.

c. imtiyazli Olup Olmadiga ve Imtiyazli ise Imtiyazin Niteligi:

Kipa’nin (A) grubu paylarinin yonetim kurulunun $ iyeden olugmas: halinde 2 iiyesini,
6 tiyeden olugmas: halinde 3 fiyesini, 7 liyeden oluymas: halinde 3 tiyesini, 8 tiyeden
olugmast halinde 4 fiyesini, 9 tlyeden olugmasi halinde 5 fiyesini ydnetim kurulu
segiminde aday gbsterme ve genel kurul toplantilannda gindem maddelerinin
oylanmasmda 15 oy hakk: imtiyazt bulunmaktadir. B Grubu paylarm herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

a. 1,-TL Nominal Degerli Pay icin Tekdif Edilen Pay Alim Teklifi Fiyati:

Pay alim teklifine konu Kipa paylarinin TOIL tarafindan Migros’a satigina iligkin Hisse
Almm-Satum S@zlesmesi’nin yapildigimin kamuya duyuruldugu tarih ofan 10.06.2016
tarihinden Onceki alty aylik dtnem iginde olugan, giinlitk agu'hkh ortalama Borsa

fiyatlarinm ortalamasi olan 1,-TL. nominal deferli pay icin 224]1_- olarak
belirlenmistir. 2 2 HAZIRAN 2017; .:1‘ :: oK

b. Pay Alim Teklifi Fiyatinin Belirlenme Ydntemi: ;i o ,.;5;?-\\ 2
€ ﬁ-“ t 4 %
Pay alim teklift fiyatunin, Teblig’in 15 inci maddesi hGkiimleri uy&'muai \_ “4_,/' é‘,‘ f ‘

T piy ,t,sb’ .'
i. Hedef ortaklik paylarioin borsada iglem gOrmesi durumunda\}x, a,na 3|

iliskin anlagmanin yapildipinin kamuya duyuruldugu tarihten Cm { ayllk
donem icinde olusan glinldk afirlikls ortalama borsa fiyatlarimn aritmetik
ortalamast ile

ii. Teklifte bulunan veya birlikte hareket ettifi kisilerce pay alim teklifini dofuran pay

alimlan da dahil olmak fizere tekliften dnceki alt1 ay iginde hedef ortakligin aym
grup paylarmna Gdedigi en yiksek fiyattan ve

iii. / Degédrleme Raporu kapsaminda bulunan fiyattan

yilksek olanmndan diisiik olmayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Bilyik Mkediafter VEL: szz 952 4513




Bu gergevede;

i. Migros’un Kipa’'nin sermayesinin yaklagik %95,50°ini temsil eden paylarini
TOIL’den satin almasma iligkin 10.06.2016 tarihli ‘Hisse Alm-Satim
Stizlesmesi’nin yapildifzmin kamuya duyuruldugu tarihten dnceki alt1 aylik donem
icinde pay afim teklifine konu Kipa paylarinda herhangi bir alinda bulunmadsklan,

ii. Pay alun teklifine konu Kipa paylarnnmin Hisse Alim-Satim S&zlesmesi’nin
yaptldiginin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016 tarihinden dnceki alts aylik
donem iginde olusan, giinlik agiritkh ortalama Borsa fiyatlarinm ortalamasmm .-
TL nominal degerli pay i¢in 2,2477 TL oldugu,

jii. 10.06.2016 tarihli Hisse Alim-Satim Stzlegsmesi uyarinca Kipa'min 28.02.2017
tarihli tahmini yillik kapanis bilangosuna gére satin aima bedeli 1,-TL nominal
degerli Kipa hissesi bagma 0,15638 TL belirlenmistir. Tespit edilen bu satin alma
bedeli, pay devir tarthi olan 01 Mart 2017'de TOIL’e 6denmis olup; isbu tarihte
tdenen satin alma bedeli tutary, Kipa'nin 28.02.2017 tarihli bagimsiz denetimden
geemis ve kesinlesmis yillik kapanig bilangosuna gore yapilacak nihai fiyat
diizeltmelerine tabi olacaktir. Nihai fiyatin belirlenmesine iliskin slireg heniiz
tamamianmadigndan igbu tarih itibarryla 1,-TL nominal degerli Kipa hissesi bagina
tdenen fiyatmn 0,15638 TL oldugu,

22 HAZRAN DI
n“h \J ,j.
iv. Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanik A.S. 4(“E&‘¥j( tar?ﬁ@h

hazirlanmis olan degerleme galismas: sonuglarina gére Kgpa%’a ~T~L rigml al
degerli A Grubu Borsada islem gdrmeyen hisseleri igin tnegil err;ﬁuglatiﬁd 4}39 'PL
1,-TL nominal degerli B Grubu Borsada islem goren hisseles lgm ga;gmi&m.f )«‘ it

0,9441 TL oldugu, W

hususlarindan hareketle, gerek A Grubu gerekse B Grubu 1,-TL nominal degerli Kipa
paylan igin pay alim teklifi fiyati, yukanda belirtilen fiyatlarin en yiiksegi olan, pay alim
teklifine konu Kipa paylarinm Migros tarafindan satin alinmasmna iligkin Hisse Alun-
Satim Sozlegmesi’nin yapildigiin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016
tarihinden 6nceki alt aylik dénem iginde olugan, Kipa paylannin ginlik agirlikl
ortalama Borsa fiyatlarinin ortalamasi olan 2,2477 TL olarak belirlenmigtir,

10.06.2016 tarihli Hisse Alm-Satim Sozlesmesi uyarinca Kipa'nin 28.02.2017 tarihli
bagimsiz denetimden gegmis ve kesinlesmis yilltk kapams bilangosuna gore yapilacak
nihai fiyat diizeltmeleri sonucunda TOIL’e 8denmis olan nihai bedelin 1,-TL nominal
degerli Kipa payt igin 2,2477 TL’den daha yiiksek bir fiyat olmas: beklenmemekle
birlikte, boyle bir durum olusmasi durumunda Zorunlu Pay Alim Teklifi kapsaminda

paylarim satan ortaklara, nihai fiyat ile ¢agn fiyat: arasinda olugan fark kadar ddeme
yapilacaktir.

Pay Alim Teklifi Fiyatinin Odeme Sekli (nakit, menkul kiymet veya nakit ve
menkul kiymet): Teklife katilan pay sahiplerine nakit olarak ddeme yapilacaktir.




a. Fonun kaynagl -orunlu“ pay alun tekllﬁbedehnm,zomnlu“paye allmtekhﬁ

kapsamunda alman hisse bagma 1,04566 TL ’lik kism1 Hisse Ahm Satim Sozlegmesi

kapsaminda TOIL kaynaklarindan, kalami ise Migrosun mevcut kaynaklarmdan
kargilanacakir.

b. Fonun miktarn: Pay alim teklifine konu paylarn timiniin satn alinmas: halinde,
yaklagik 135 mifyon TL tutarmda fon kullanilmas: gerekecektir.

a. Yemden yap_ﬂandma plani: Migros, Kipa paylarmin devralinmas: lslemlmn
tamamlanmasiun ardindan ¢ ana konudan olugan kapsamlh bir yeniden
yapilandirma planmi uygulamay: hedeflemektedir:

L.

b. M

Kipa’nin magaza portfdyiiniln yeniden yapilandiriimas::

» Kipa’nin bazi blylk magazalannin sati§ alanlanmn kiglililerek metrekare
bagina verimliliin arttirilmas: ve milsteri beklentilerine daha uygun bir magaza
tasarimina gecilmesi

s Migros'un denenmiy ve bagarisi kanitlanmis “tam kapsamli” formatlannm ve
ig modelinin Kipa’mn tm magaza portfoyline vygulanmasi;

« Kipa bimyesindeki baz: aligverig merkezlerinin renovasyondan gegirilerek
yenilenmesi;

Migros’un operasyone! modelinin Kipa’ya uygulanmast:

o Ihtiyaclara daha uygun yerel firlin gam ve katepori ydnetimi yaklagiminin
uygulanmass;

s Migros’un istihdam politikasi, milgteri iligkileri yGnetim (“CRM”) ve bilgi
teknolojileri sistemleri, maliyet verimlili3i saglayan merkezi dafitim agim1 da
igeren, operasyonel tygulamalannin hayata gegiritmesi;

Entegrasyon hedefleri: 22 HAZIHAN 20&70) [ :.kt{\
e Kipa’mn kurumsal fonksiyonlarimn entegrasyonu e iy m&ﬁy@ ﬂc
merkez ofis giderlerinin azaltiimasi; )

¢ Kipa magazalannin Migros ile entegre olmas
giderlerinin azaltilmast
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al varlifimin timiln{l veva Boemili bir bdliminti devretmesi veya kiraya vermesi

veva mal varlhifmn timfl veya nemli bir bolimi Bzerinde ayni hak tesis etmesi:
Kipa'mn 28.02.2017 tarihli mali tablolannda gayrimenkullerinin toplam defter
degeri 1.587 milyon TL dir. Sirket ydnetimi, dniimizdeki 2-3 yil igerisinde yaklagik
500 milyon TL tutannda gayrimenkul satist planlamaktadir. Satigin gergeklegip
gergeklesmemesi, talep, uygun degerin bulunmas: ve piyasa kogullanna baglidir.

¢. Faaliyet konusunu tiimilyle veya Snemli 8lgiide degistirmesi: Migros’un bu ytnde
alinmy bir karan yoktur ve meveut durumda planlanmamaktadir.

d. [mtivaz BngSrmesi veya meveut imtivazlann kapsam veya konusuny defistirmesi:
gros’ bu ydnde alinmig bir karann yoktur ve meveut durumda

planlanmamaktadir.




e. [ligkili taraflanndan Bnemli dlcide mal varlifn edinmesi veya kiralamasy:
Sirketimizin bu ybnde almomg bir karan yoktur ve mevcut durumda
planlanmamaktadur.

f. Borsa kotundan ¢ikanlmasi: Migros’un Kipa’y: Borsa kotundan gikarma ytnlinde
almmis bir karar yoktur. Ancek, pay alim teklifi sonrasinda, Kurulun “Ortaklikian
Cikarma ve Satma Haklarin Kulfanim Tebligi” hikkOmleri uyannca, Kipa’ni
sermayesinin veya oy haklarimin %97 sinin elde edilmesi halinde, anilan Teblig
hoklmleri cergevesinde difer ortaklarin satma haklan kullandinlabilecek olup,
satma haklanm kullanmayan ortaklar ortakliktan ¢ikarilabilecektir.

g. Birlesme, bolinme iglemlerine taraf olmas:. tir defistirme veya sona erme karan
almasi: Kipa’mn Migros ile birlesmesi Migros ybnetimi tarafindan
degerlendirilmekte olup, henlz alnmig bir karar bulunmamaktadir.

a. Ticaret Unvams: I Yatinm Menkul Degerler A.S.

b. Adresi: Is Kuleleri Kule 2 Kat:12 34330 4. Levent Istanbul
c. Tel: +902123502000 f e t.:
. - . ?,- | P ¥} 4
¢. Faks: +90212 35020 01
d. Diper iletisim Bilgileri: www.isyatirim.comtr 2 2 HAZ[ { %
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Pay sahipleri, pay alim teklifine iligkin olarak www.isyatirim.com.fr internet adresinde
ilan edilecek “Pay Alim Teklifi Talep Formu™nu doldurarak form {izerinde de belirtilen
+00 212 350 20 01 numaral: faksa gtndermekle; ayrica paylannn saklamada bulundugu
yatinm kurulsglanmdan s6z konusu paylarin Merkezi Kayit Kuruiugu nezdindeki Is
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin altinda bulunan ve Pay Almn Teklifi Talep
Formu’nda da belirtilen, s Yatirum Menkul Degerler A.S.’ye ait ve Pay Alim Teklifi
icin kullanilacak 67600 numaral hesaba virmanlanmasim talep edeceklerdir.

Pay atim teklifine katilmak isteyen pay sahiplerinio (“Satan Ortaklas”) bagvurular1 pay
alun teklifi stiresi boyunca her ig giind saat 17:00’ye kadar kabul cdﬂcccktlr Saat
17:00°den sonra gelen bagvurular ertesi is giinll igleme alinacaktr,

Pay sahipleri tarafindan virmanlanan paylarin bedelleri Migros tarafindan ertesi isglnil
saat 11:00’e kadar i3 Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdinde pay alim teklifi igin
agilmis hesaba aktarilacak ve aymu gfin sant 16:00°ya kadar pay bedelleri pay alim
teklifine katilan pay sahiplerinin talep formunda bildirdikleri hesaplarina &denecek
akabinde pay alim teklifine konu paylar MKK nezdinde Migros adina agilmig olan
hesaba virmanlanacaktr.

Eger Migros, pay alim tekliflerinin alindifz gnfin ertesi i§ gOnl saat 11:00°e kadar
Satan Ortaklar’m pay alim teklifine konu pay bedelinin tamamun: transfer etmemigse
pay bedelleri denmemis olan Satan Ortaklar’in paylan kendilerine o giin iade edilecek
ve tiim sorumluluk ve ylikimlalok Migros®a ait olmak Ozere pay alim teklifine iligkin
dracil Einn iptal edildigi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulacak ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilecektir.




Pay Ahm Teklifinin Baslangic Tarihi ve Saati: 29, 06 2017, Saat 09:00

Pay Alim Teklifinin Bitis Tarihi ve Saati:.12../.07./2017, Saat 17:00

Pay Alim Teﬂﬁnin Kag Giln Siireyle Acik Kalacaf: Pay alim teklifi, teklifin
basiangu; tarihini takiben 10 iggOnl igerisinde bitecektir,

Tﬁrkij}c ﬁnﬂyet?}asalan uygu anacak o up, ?ﬁﬁﬁﬁéﬂf&wﬁ?ﬁé‘ﬁﬁulfﬁl&&;
Mahkemeleri ve {cra Mudtrltkleri yetkili olacaktur.

15.imza

Pay Alim Teklifinde Bulunan Gergek/Tiize} Kisilerin
(Tiizel kisi ise Yetkilisinin)

Adi, Soyadi, Gorevi, Imzasi, Tarib

MIGROS TICARET A.S.

Erkin Yilm Affan Nomak
Migros Ticaret A.S. Mati Isler Genel Migros Ticaret A.§.

Midir Yerdimegt}GROS T ARmi 1 Hiskileri Grup Mitdarlt
IKfﬂal'la»liesz ! u%m(/\((
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Buytk MokeleflerVD.: e

Pay Alim Teklifine Aracilik Edecek Yatirim Kurulugu Yetkilisinin
Ads, Seyadi, Gérevi, Imzasi, Tarih

s YATIR[M MENKUL DEGERLER A.S.

GOzde Girtay Karabulut Burak Ayken
Miidir Yardimeist Mildiir




